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LEMA

Hablar de sentido es tener claridad en la direccién, orientacion, trayectoria, meta, objetivo y concien-
cia de nuestra razén de ser y proyecto de vida. El propésito estd mas orientado a la voluntad, aspira-
cién, interés e intencién de nuestras acciones.

El lema de este afio esta ligado a la misién y razdén de ser de la Universidad del Valle de Atemajac:
ofrecer una educacién de calidad a la sociedad a través de la formacién de profesionales lideres desde
los valores y la cosmovision catdlica. Esto es:

* En cada persona con la que nos encontramos y a la cual servimos, vemos a Cristo mis-
mo, un(a) hijo(a) de Dios con capacidad de crecer y ofrecer un amor que transforme su
vida, sus relaciones y, con ello, la herencia sociocultural.

¢ La educacidn tiene como propésito desarrollar la totalidad de la persona, no solo
su intelecto. En el servicio no solo ofrecemos productos, impartimos conocimientos y
desarrollamos competencias; ante todo, buscamos la formacién integral de nuestros estu-
diantes y de cada una de las personas que formamos parte de la familia UNIVA.

* La educacién con propdsito busca guiar a los estudiantes hacia lo que es permanente:
la verdad, la bondad y la belleza. Esto implica un trabajo de investigacién, de aprendi-
zaje, de colaboracién interdisciplinaria e intercultural, de perspectiva global y de didlogo
fe-razén, fe-ciencia, fe-cultura.

¢ Una clara vocacién de servicio y transformacidn social. La caridad y la justicia se con-
vierten en pilares de nuestro proyecto educativo. La profesion se convierte en misién de
vida, orientada al cuidado y promocién de la dignidad humana, a cualificar las relaciones y
a contribuir en la construccién de un mundo mas justo, inclusivo y sostenible. Un horizonte
de esperanza y de paz.

El lema fusiona la accién (servir) con la formacién (educar), ambas guiadas por principios de significado
desde la perspectiva de la educacién catdlica. En otras palabras, habla de la centralidad de la persona
en nuestro modelo educativo. El aprendizaje se convierte en servicio y el servicio en transformacién,
en amor. Un proceso educativo orientado a la trascendencia.
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INTRODUCCION

La educacién catdlica puede ser un
faro, no un refugio nostélgico,

un laboratorio de discernimiento,
innovacién pedagdgica y testimonio
profético.

(Ledn XIV)

Iniciamos el afio 2025 con un propdsito claro, enfocar-
nos ante los multiples desafios a los que se enfrenta la
educacién. Es fundamental aprender a priorizar, a no
descuidar cuatro aspectos esenciales para el proyecto
educativo de la UNIVA: asegurar la calidad y el presti-
gio educativo; el fortalecimiento de la experiencia es-
tudiantil y sentido de pertenencia; la optimizaciéon de
nuestra cultura organizacional y la sustentabilidad de
cada uno de los campus que conforman el Sistema Uni-
versitario. Nuestro compromiso y legado institucional
es contribuir con el desarrollo del pais y una cultura de
paz a través de la formacion de profesionales integros,
lideres con sabiduria y actitud de servicio.

La universidad es el lugar, como afirma el Papa Leén
XIV (2025), "donde las preguntas no se silencian y la
duda no se prohibe, sino que se acomparia”. De ahi
la importancia de integrar las preguntas y desafios ac-
tuales, sin perder nuestro aporte especifico, una edu-
cacién “que integre la mente, el corazén y las manos”,
nuevos habitos, estilos de vida fraternos y comunita-
rios, una educacion para la paz.

Estamos viviendo un momento histérico marcado por
transformaciones profundas: la globalizacién que esta
redefiniendo las fronteras culturales y econdémicas; la
digitalizacion que estd cambiando nuestras formas
de comunicarnos, aprender y trabajar y, por lo tanto,
nuestra forma de vivir. El uso de la inteligencia arti-
ficial, que reconfigura el conocimiento, la ética y la
autonomia humana.

A medida que la sociedad avanza hacia modelos mas
interconectados, surge la necesidad de replantear el
papel de las instituciones de educacién superior (IES).
Estas deben trascender su funcién tradicional centrada
en la ensefianza y convertirse en agentes activos de
innovacién, generacién de conocimiento y promocién
de la equidad social. La UNESCO [Organizacién de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura], en su propuesta del “Nuevo contrato social
para la educacién”, enfatiza que la educacién superior
debe consolidarse como un bien publico, fundamenta-
do en los derechos humanos, la diversidad cultural y la
cooperacion internacional, asegurando la inclusion de
todos los sectores de la poblacion (UNESCO, 2022).

INFORME DEL RECTOR 2025
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Ademas, la rapida evolucién del mercado laboral y la
incorporacién de la inteligencia artificial exigen que
las IES formen profesionales capaces de adaptarse a
nuevas dindmicas productivas y a problemas globales
complejos, desde el cambio climético hasta la gober-
nanza digital.

Ante este escenario, la misién de las universidades co-
bra mas realce, la educaciéon no puede limitarse a la
transmisién de saberes técnicos o cientificos, hay que
formar personas capaces de comprender criticamente
el mundo, de comprometerse con él y de transformar-
lo desde una mirada ética y humanista. Desde nuestra
identidad catdlica, como afirma Ex Corde Ecclesiae,
ser "una institucién que integra la fe y la razén en la
busqueda de la verdad” (ECE, n. 17). Esta integracion
no es solo intelectual, sino que ante todo es existen-
cial, se educa el corazén y se fortalece la voluntad para
formar personas libres, responsables y comprometidas.
Las universidades estan llamadas a ser un “centro in-
comparable de creatividad y de irradiacién del saber
para el bien de la humanidad” (Ledn X1V, 2025. Jubileo
del Mundo Educativo).

Para la Universidad el Valle de Atemajac (UNIVA), la
sabiduria es uno de sus valores y principios, ya que
esta es fruto de un corazén educado, no es solo la
acumulacién de conocimientos, y el desarrollo de com-
petencias-habilidades. Ante una sociedad herida por
la desigualdad, la fragmentacion y la indiferencia, la
formacion universitaria exige desarrollar una razén cri-
tica capaz de cuestionar lo establecido con apertura
y profundidad; de indagar con rigor intelectual y ho-
nestidad; y de debatir con respeto, buscando siempre
la dignidad humana y el bien comdn. La Universidad

INFORME DEL RECTOR 2025



Catdlica cuida y ofrece una educacién de excelencia,
pero ante todo forma personas integras, comprometi—
das con la verdad, la justicia y la trascendencia.

El 2025 fue para la Universidad del Valle de Atemajac
(UNIVA), un afio de evaluacién y de proyeccién, razén
por la cual, iniciamos el 2026 con un nuevo Plan Institu-
cional de Desarrollo, que nos impulsara a enfrentar con
claridady optimismo los retos. Lainvitacién a aprovechar
con esperanza las oportunidades que esta enfrentando
la educacion superior para servir con sentido y educar
con propdsito. La importancia de fortalecer la innova-
cién pedagégicay tecnoldgica; laequidad e inclusién; la
vinculacién con la sociedad y el entorno laboral; la inter-
disciplinariedad e interculturalidad; la sostenibilidad; el
desarrollo de competencias globales; asi como nuestra
responsabilidad social; pero, sobre todo, el subrayar la
centralidad de la persona en nuestro proceso educativo.
Estas son algunas de las prioridades que formaran parte
de las estrategias en los proximos afios.

La educacion superior del futuro exige repensar los
modelos de gestion, la organizacién institucional y
los métodos de ensefianza-aprendizaje, promoviendo
la cooperacién entre docentes, investigadores, estu-
diantes y comunidades. Solo a través de un enfoque
integral y prospectivo se podra garantizar que las Ins-
tituciones de Educacién Superior (IES) cumplan su ob-
jetivo de forjar no solo especialistas competentes, sino
ciudadanos comprometidos con la construccién de una
sociedad mas justa, equitativa y sostenible para todos.
Trabajar juntos por una cultura de paz y un futuro lleno
de esperanza.

INFORME DEL RECTOR 2025
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Celebracién Eucaristica de la XLI Asamblea de la Asociacién
Mexicana de Instituciones de Educacién Superior de Inspiracion
Cristiana (AMIESIC) con la participacién del Pbro. Lic. Marco
Cedillo, Jefe de Desarrollo Integral de Licenciaturas, y el Pbro. Lic.
Francisco Ramirez Yafiez, rector del Sistema UNIVA

04 febrero de 2025

Celebracién Eucaristica de la XLI Asamblea de la Asociacién
Mexicana de Instituciones de Educacién Superior de Inspiracién
Cristiana (AMIESIC) en Oaxaca

04 febrero de 2025
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I. LA GESTION
DEL RECTOR 2025

"El futuro de la humanidad se fragua en las aulas” —afirmé el Papa Fran-
cisco en el marco del Pacto Educativo Global-. Esta conviccién ha guiado
mi caminar durante el aflo 2025, en el que he procurado que cada accién,
cada encuentro y cada decisién respondan al llamado de formar personas
integras, capaces de transformar su entorno desde la fe, la razén y el com-
promiso social.

Este afio, como Rector del Sistema UNIVA, he tenido la oportunidad de
representar a nuestra comunidad en diversos espacios de didlogo, cola-
boracion y reflexién, tanto en el &mbito educativo como en el social, em-
presarial y eclesial. Cada uno de estos momentos ha sido ocasién para
reafirmar nuestra identidad como universidad catélica, comprometida con
la verdad, la justicia y el bien comun.

Presencia en organismos educativos

Realizamos la XLl Asamblea de la Asociacion Mexicana de Instituciones
de Educacién Superior de Inspiracion Cristiana (AMIESIC) en Oaxaca, en
donde se refrendd un afio més de mi gestién como presidente de la aso-
ciacion, por lo que continué participando en las reuniones del Consejo
Directivo, espacios que fortalecen la misién evangelizadora de nuestras
instituciones.

La dimensién espiritual de nuestra misién se manifestd en la presentacion
del libro Nuevos talleres de educacién para padres de familia, donde des-
taqué la pedagogia del amor y la escucha como pilares de la formacién
familiar. Estos talleres buscan formar personas maduras, responsables, ca-
paces de amar y vivir en comunidad, en consonancia con el llamado del
Papa Francisco a “poner a la persona en el centro del proceso educativo”.

La Gestién del Rector 2025 / INFORME DEL RECTOR 2025
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Congreso Internacional “Ex Corde Ecclesiae 35 afios: Identidad, Misién y Esperanza”
organizado por la Organizacién de Universidades Catdlicas de América Latina y el Caribe
(ODUCAL) en la Universidad Catdlica de la Santisima Concepcién de Chile.

Con la participacién de alrededor de 50 autoridades académicas y responsables de la
identidad institucional de universidades catdlicas de México, Brasil, Argentina, Perd,
Paraguay, Ecuador, Honduras y Chile.

16 octubre de 2025

En la LXXXVIIl Asamblea General Ordinaria de la Federacién de Instituciones Mexicanas
Particulares de Educacién Superior (FIMPES) en donde se recibié la reacreditacién de la
FIMPES por 7 afios

22 mayo de 2025

Asimismo, participé en la Comisién Intersectorial sobre el Uso Etico de la Inteligen-
cia Atrtificial, promoviendo un marco ético que integré ciencia, tecnologia y valores
cristianos, en colaboracién con academia, industria y gobierno.

Participé en el evento de aportes del Papa Francisco a la pastoral universitaria en
América Latina y El Caribe Legado del Papa Francisco, organizado por |la Red de Pas-
toral; en la XXI Asamblea General Ordinaria realizada en Santo Domingo y en el con-
greso Ex Corde Ecclesiae 35 afios: identidad, misién y esperanza, realizado en Chile.

Participé en diferentes reuniones de la Federacién de Instituciones Mexicanas Parti-
culares de Educacién Superior (FIMPES) y en la LXXXVIII Asamblea en Guadalajara,
como representante del Sistema UNIVA, se me entregé la reacreditacion de la FIMPES
por 7 afios, uno de los esténdares mas altos de calidad en la educacién superior priva-
da en México, reafirmando con ello nuestro compromiso con la excelencia educativa.
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En el mes de julio fuimos sede de la Asamblea de la
Federacién Internacional de Universidades Catdlicas
(FIUC), evento con el que se clausurd las celebraciones
por el 100 aniversario de la Federacion, en dicho acon-
tecimiento recibimos alrededor de 200 lideres educa-
tivos del mundo y tuvimos el honor de contar con la
presencia del Cardenal José Tolentino de Mendonga,
presidente del Dicasterio de Educacién y Cultura de la
Santa Sede. En esta Asamblea tuve la confianza de ser
electo presidente de la Federacion por tres afios.

28? Asamblea General

de la FIUC reune a lideres
académicos de instituciones
catdlicas de todo el mundo, en
el marco del 100° aniversario
de la Federacidn Internacional
de Universidades Catdlicas
(1924-2024)

28 julio de 2025

La Gestién del Rector 2025 / INFORME DEL RECTOR 2025 19



Cada paso dado en este afio ha sido guiado por la certeza de que educar

es un acto de esperanza. Que el

Espiritu Santo siga iluminando nuestro

camino para que el Sistema UNIVA continte siendo faro de luz, verdad y
servicio en medio de los desafios de nuestro tiempo.

LA TAREA DE LAS
UNIVERSIDADES

CATOLICAS debe ser el
buscar el desarrollo integral
de la persona humana,
formando inteligencias con
sentido critico, corazones

20

creyentes y

Audiencia con el Papa Ledn XIV, en la que su Santidad nos
recordé la tarea de las universidades catdlicas de buscar el
desarrollo integral de la persona humana, formando inteligencias
con sentido critico, corazones creyentes y ciudadanos
comprometidos con el bien comdn.

octubre de 2025

Presentacion del libro de
Mons. Guy-Réal Thivierge
“Educar corazones
inteligentes”

octubre de 2025

En el mes de octubre, durante el Jubileo del mundo educativo participé
en la audiencia con el Papa Ledn XIV, en la que su Santidad nos recordd

la tarea de las

universidades catdlicas de buscar el desarrollo integral de

la persona humana, formando inteligencias con sentido critico, corazones
creyentes y ciudadanos comprometidos con el bien comun. Y todo esto,
con excelencia, competencia y profesionalidad. En este marco, ya en fun-
ciones como presidente de la FIUC participé en la presentacion del libro

de Mons. Guy-

Réal Thivierge Educar corazones inteligentes. Horizonte de

las Universidades Catdlicas y en el Congreso Internacional “Constelacio-

nes Educativas

INFORME DEL RECTOR 2025
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Fuimos sede de la pasantia del Instituto de Gestion y
Liderazgo Universitario, (IGLU), un programa de la Or-
ganizacion Universitaria Interamericana (OUl) en la que
recibimos a lideres de diversas universidades del Con-
tinente en proceso de formacién.

De la Asociacion Nacional de Universidades e Insti-
tuciones de Educacion Superior en México (ANUIES),
en el marco de la LIX Sesién Ordinaria del Consejo de
Universidades Particulares e Instituciones Afines (CU-
PRIA), se abordaron temas de gran relevancia como la
incorporacién de micro credenciales, la ética en el uso
de la inteligencia artificial y el fortalecimiento del eco-
sistema de bienestar universitario. Participé también en
la Primera Sesién Ordinaria del Consejo de la Regién
Centro-Occidente de ANUIES, donde se aprobaron
avances en el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de
la Educacion Superior.

Estuve presente en la novena edicién de Expo Mi Futu-
ro Profesional y en la Feria de Ciencias e Ingenierias Ja-
lisco, FECIJAL 2025, de JALTEC (Jalisco Tecnoldgico).

UNIVA sede de la Pasantia
IGLUU 2025

19 de marzo de 2025

LIX Sesién Ordinaria del

Consejo de Universidades
Particulares e Instituciones

Afines (CUPRIA)

08 de mayo de 2025

Expo Mi Futuro Profesional
en la Feria de Ciencias e
Ingenierias Jalisco, FECIJAL
2025, de JALTEC

24 de septiembre de 2025

La Gestién del Rector 2025 / INFORME DEL RECTOR 2025
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Compromiso con la sociedad y el bien comdn

La educacion no puede desligarse de la realidad social. Por ello, participé en la “Firma
del Acuerdo Estatal por la Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres 2025-2030",
en Jalisco reafirmando nuestro compromiso con la dignidad humana, la equidad y la
justicia. También estuve presente en la presentacion de la “Estrategia de Seguridad del
Municipio de Guadalajara”, convencido de que la paz social comienza en el corazén de
cada ciudadano.

En el marco de la “Jornada Nacional de Tequios por la Paz y Contra las Adicciones”, pro-
movida por la ANUIES, impulsamos acciones comunitarias desde nuestras universidades
para fortalecer la salud mental y el bienestar emocional de las juventudes.

Participamos en la creacién de la Red de Apoyo Universitaria por la Salud Mental con las
universidades de Jalisco.

Vinculacién social

Tuve el honor de bendecir las nuevas instalaciones de la Fundacién Expo Guadalajara,
signo de la presencia de la Iglesia en los espacios publicos; en la presentacion del libro
Huellas de Liderazgo y en la campafia de donacién de sangre de la Fundacién J. Enrique
Michel Velasco. Participé en la XXXIIl Jornada de Estudio y Convivencia Sacerdotal en
UNIVA.

Durante el afio tuve el honor de ser nombrado consejero propietario del Consejo de los
Servicios de Salud Tonala (SESAT).

Red de Apoyo Universitaria
por la Salud Mental con las
universidades de Jalisco

20 de agosto de 2025

Bendicién nuevas oficinas
de Fundacién Expo
Guadalajara.

10 de abril de 2025
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LAS ALIANZAS
ESTRATEGICAS CON EL
ENTORNO constituyen
uno de los componentes
clave para el desarrollo
de profesionales
comprometidos con el

Encuentro Punto Empresarial 2025 con el
Presidente de la Coparmex Jalisco, Raul
Flores Lépez

04 de marzo de 2025

Evento “The Chance” del Premio
Emprendedor Coparmex Jalisco

11 de junio de 2025

Celebracion de los 95 arfios de vida de la
Coparmex Jalisco

08 de octubre de 2025

Vinculacién empresarial y ética laboral

Continué como consejero de la COPARMEX Jalisco; estuve presente en las reunio-
nes del Consejo y en el evento Punto Empresarial 2025, donde se compartieron
propuestas para fortalecer el tejido empresarial con responsabilidad social.

Participé también en The Chance COPARMEX, que celebré los 20 afios del Pre-
mio Emprendedor, reafirmando el papel de la UNIVA como institucién aliada en el

impulso al emprendimiento ético y solidario. Y fui testigo de la celebracién del 95
aniversario de la COPARMEX.

La Gestién del Rector 2025 / INFORME DEL RECTOR 2025 23
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Distintivo Responsabilidad Laboral al Estilo Jalisco,
otorgado por la Secretaria de Trabajo y Previsién Social
del Estado de Jalisco.

16 octubre de 2025

Estuve presente en el lanzamiento del Distintivo de Responsabilidad Laboral al Estilo Jalisco, en donde se destacd
la importancia de entornos laborales seguros y humanos, en linea con la Doctrina Social de la Iglesia, que ensefia
que “el trabajo es una dimensién fundamental de la existencia humana” (Laborem Exercens, 1981). Distintivo que,
recibieron los campus de Guadalajara, Lagos de Moreno y Puerto Vallarta, por parte de la Secretaria de Trabajo y
Previsién Social del Estado de Jalisco, asi como también recibieron la Acreditacion Jalisco a las buenas practicas la-
borales otorgado por la Camara de Industriales de Jalisco en conjunto con la Secretaria de trabajo y Previsiéon Social.

Acreditacién Jalisco a las
Buenas Précticas Laborales
otorgado por la Cdmara de
Industriales de Jalisco en
conjunto con la Secretaria de
trabajo y Previsién Social.

02 julio de 2025
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Unién de Comerciantes
del Mercado de
Abastos, primer
aniversario de la
comisién de jévenes

25 agosto de 2025

Unién de Comerciantes del
Mercado de Abastos, primer
aniversario de la comisién de

jovenes

25 agosto de 2025

XV Congreso
Latinoamericano de la
Unién Internacional de
Asociaciones Patronales

Catdlicas (UNIAPAC-LATAM)

13 de septiembre de 2025

Participé en diversas actividades con la Unién de Comerciantes del Mercado de Abastos; destaco el
primer aniversario de la comision de jévenes, que sin duda marca la importancia de su participacion
en el desarrollo de la Unién.

Continué como consejero en Jalisco Cémo Vamos y participé en el coloquio “Pensar desde Jalisco
2025. Ciudadania e innovacion social desde la corresponsabilidad y la coproduccion”, evento que re-
unié a voces de la sociedad civil, la academia, el sector privado y la ciudadania activa para reflexionar
y construir de forma colectiva.

Estuve presente en la clausura del Diplomado de la XX Generacién en Formacién Social de la Unién
Social de Empresarios de México (USEM) y participé como ponente en el XV Congreso Latinoamerica-
no de la Unién Internacional de Asociaciones Patronales Catdlicas (UNIAPAC-LATAM).

Fueron cuatro las prioridades de la UNIVA en este 2025: asegurar y cuidar la calidad educativa y de ser-
vicio; fortalecer la experiencia estudiantil; trabajar en la cultura organizacional acorde con los desafios
actuales; y nuestro compromiso con la sostenibilidad y responsabilidad social. Cerramos y evaluamos
el logro y los desafios establecidos en nuestro Plan Institucional de Desarrollo, razén por la que en este
informe se presentan algunos de los resultados e indicadores que nos permiten seguir sofiando en la
construccién de un futuro prometedor.

INFORME DEL RECTOR 2025
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Ceremonia de entrega de titulos y grados a egresados
de Licenciatura Escolarizada, Licenciatura Mixta y Maestrias,
reconociendo el esfuerzo y dedicacién de los nuevos
profesionales.

21 julio de 2025
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Il. DESARROLLO DEL SISTEMA
UNIVA 2025

2.1 TALENTO HUMANO
2.1.1 COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Durante el afio 2025, la comunidad base de la UNIVA estuvo conformada
por 13,242 personas: 11,245 estudiantes, de los cuales 2,498 son alum-
nos de bachillerato, 7,604 de licenciatura y 1,143 en posgrado; y 1,997
colaboradores, de los cuales 1,129 corresponden a personal docente, 669
a personal administrativo y 199 a areas de servicio. A esta cifra se suman
los estudiantes que participaron en los cursos de Educacién para la Vida,
asi como familiares y miembros de la sociedad que, de manera indirecta,
contribuyen significativamente a la formacién de las nuevas generaciones.

Numeralia de la Comunidad UNIVA
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Colaboradores del Sistema UNIVA

En cada uno de ellos, el talento humano de sus integrantes contribuye de manera de-
cidida al cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el Plan Institucional de
Desarrollo.

En los ultimos afios, se ha procurado mantener una estructura organizacional flexible, ca-
paz de adaptarse a los cambios globales de la economia y a las condiciones laborales del
pais. En este sentido, se impulsa que el talento humano cuente con perfiles especializados
en sus respectivas éareas, con el objetivo de conformar equipos colaborativos y efectivos
que favorezcan el logro de las metas institucionales.

Ndmero de colaboradores en el Sistema UNIVA Ultimos 5 afos.
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Capacitacion

La UNIVA es una institucion socialmente responsable
y comprometida con el bienestar integral de sus cola-
boradores. Por ello, impulsa de manera permanente la
inversién en capacitacién, asi como campahas orien-
tadas al cuidado de la salud y la seguridad, y diversos
apoyos que fortalecen el desarrollo personal y profe-
sional de su personal, incidiendo positivamente en el
desarrollo institucional.

Durante 2025, los colaboradores del Sistema UNIVA
acumularon un total de 55,402 horas de capacitacion,
fortaleciendo la adquisiciéon de nuevos conocimientos,
habilidades y actitudes que permiten desempefiar con
mayor eficacia las tareas y proyectos cotidianos en la
institucioén.
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Algunos de los temas de capacitacion fueron:

Objetivo capacitacion Curso

Calidad académica/
Crecimiento
Personal/Incrementar
la productividad

Prevenir riesgos
de trabajo

Identidad UNIVA
/ Preparar para
ocupar vacantes o
puestos de nueva
creacion

Mejorar el nivel

educativo

Gamificacién en la ensefianza

Educacioén para la ciudadania digital

Uso ético de los textos académicos

Pagina web de Bibliotecas Sistema UNIVA y Biblioteca Digital

Bases de datos EBSCO y alternativas en la bisqueda de revistas académicas
Estilo de citas y referencias APA

Taller en calidad en el servicio

Habilidades para la informacién en la Era de la |.A.

Primeros auxilios

Busqueda y rescate

Repliegue y evacuacion
Prevencién y control de incendios
Uso y manejo de extintores

Evacuacién de inmuebles

NOM-019-STPS-2011, Constitucién, integracion, organizacién y funcionamiento
de las comisiones de seguridad e higiene

Las medidas de seguridad y salud que se deben observar en el centro de tra-
bajo, con base de lo dispuesto por el reglamento y las normas que resulten
aplicables NORMAS APLICABLES

La metodologia para la identificaciéon de condiciones peligrosas o inseguras y
actos inseguros en el centro de trabajo

El procedimiento para la investigacion sobre las causas de los accidentes y en-
fermedades de trabajo que ocurran

Induccién a la Institucion

Diplomado en Teologia

Diplomado de Pedagogia Interactiva

Jornadas de Integracion del Sistema UNIVA

Taller en Formacién Humana Integral |l

Encuentro de Desarrollo Integral del Sistema UNIVA (EDISU)
Inglés

Prevencién del estrés docente

Gestion de emociones en el aula

Diferenciacién pedagdgica
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Se fortalecié el crecimiento personal y profesional de
los colaboradores, asi como la calidad de los servicios
que se ofrecen en el Sistema UNIVA. Nuestro Rector
el Pbro. Lic. Francisco Ramirez Yafez realizé visitas a
los distintos campus e impartié la conferencia “Nuestra
identidad, luz que da vida a la cultura de servicio”, con
la finalidad de fortalecer los valores que nos unen y el
espiritu de servicio institucional.

Asimismo, se oferté el taller “Algo mas que Servicio al
Cliente” a los colaboradores de los Centros de Admi-
sion UNIVA 'y a personal de otras areas involucradas en
el proceso de atraccién de estudiantes, favoreciendo
la sinergia y el trabajo colaborativo para brindar una
atencion de calidad a aspirantes y usuarios.

En el marco de la Semana de Identidad UNIVA 2025
“Mons. Santiago Méndez Bravo”, vivimos un momento
significativo con la conferencia “Nuestra identidad, luz que
da vida a la cultura de servicio”, impartida por el Pbro. Lic.
Francisco Ramirez Yanez, Rector del Sistema UNIVA

13 agosto de 2025

LA INTEGRIDAD es
decirme a mi mismo
la verdad.

LA HONESTIDAD es

Spencer Johnson

Campus Colima

Visita del Rector del
Sistema UNIVA en donde
impartié la conferencia
titulada: la calidad en el
servicio.

18 de noviembre de 2025
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Se dio continuidad a la formacién de lideres UNIVA mediante el taller “Liderazgo
Estratégico”, una capacitacion clave que incide directamente en la calidad educati-
va, la competitividad institucional y la capacidad de adaptacién ante un entorno en
constante cambio. Fortalecer en los colaboradores habilidades como la gestién de
equipos, la resolucién de conflictos, la comunicaciéon efectiva y la toma de decisio-
nes basada en datos permite consolidar un liderazgo humano, ético y estratégico,
alineado con la misién institucional.

Durante 2025, el Sistema UNIVA participd en el XXXIX Congreso Nacional de Re-
cursos Humanos, organizado por FIMPES bajo el lema “Realidades: didlogo — con-
frontacion — encuentro”, con sede en la Universidad La Salle Ciudad de México y
La Salle Cuernavaca. La representacién institucional estuvo a cargo del Mtro. Juan
Manuel Rodriguez Martinez. Asimismo, la Mtra. Guadalupe Gonzalez Vélez, jefa de
Talento Humano del Sistema UNIVA, fue nombrada representante de la UNIVA ante
el Comité de Evaluacion del Distintivo Responsabilidad Laboral al Estilo Jalisco, de
la Secretaria del Trabajo y Prevision Social del Estado de Jalisco.

Mtra. Guadalupe Gonzalez Vélez, jefa de Talento Humano del
Sistema UNIVA, fue nombrada representante de la UNIVA ante el
Comité de Evaluacién del Distintivo Responsabilidad Laboral al
Estilo Jalisco

20 de octubre de 2025
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AGRADECEMOS

su sentido de
pertenencia,
constancia y deseos de

Ceremonia Trayectoria Laboral

24 de octubre de 2025

Reconocimientos Institucionales

Con el propésito de reconocer la trayectoria y el compromi-
so de sus colaboradores, en el marco de la Semana UNIVA
se otorgaron 237 reconocimientos por afios de servicio, co-
rrespondientes a los quinquenios de 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35
y 45 afios. Estos reconocimientos valoran el sentido de per-
tenencia, la constancia y la disposicion de seguir constru-
yendo una trayectoria profesional dentro de la institucién.

El nimero de colaboradores reconocidos varia cada afio
de acuerdo con el cumplimiento de sus quinquenios, re-
flejando que la UNIVA continta siendo un espacio en el
que sus colaboradores desean desarrollar y consolidar su
carrera profesional.

Trayectoria laboral 45 afios de entrega ininterrumpida, ejemplo
de lealtad, compromiso y vocacién universitaria.

24 de octubre de 2025

237

reconocimientos
por anos
de servicio
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Premio al MEJOR
ADMINISTRATIVO DEL
SISTEMA (MAS)

destinado a quienes
destacan por su

(iderazgo, actifud o
Servicio y) copromiso
con la mejor continua Ceremonia Trayectoria Laboral

24 de octubre de 2025

También se llevé a cabo la entrega del reconocimiento MAS “Mejor Administrativo
y de Servicios del Sistema

Premio mas,

reconocio este ano

a 12 colaboradores
sobresalientes, cuyas
acciones reflejan la
esencia del servicio, la
mejora continua y el
espiritu de comunidad
que distingue a la UNIVA.

24 octubre de 2025
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Reconocimientos externos

fue
reconocida como un
Espacio Libre de Humo
de Tabaco y Emisiones

29 mayo de 2025

recibié la Acreditacién
Jalisco a las Buenas
Practicas Laborales,
otorgada por la Secretaria
del Trabajo y Prevision
Social de Jalisco.

02 julio de 2025

directora de UNIVA La
Piedad, recibe la presea
“José Maria Cavadas”

10 diciembre de 2025

Campus Colima

Reconocimiento como espacio 100 % libre de humo de tabaco y emisiones, otorgado por la Secretaria de

Salud Colima.

Campus Guadalajara

Acreditacién Jalisco a las Buenas Practicas Laborales otorgado por la Caémara de Industriales de Jalisco con-

junto con la Secretaria de trabajo y Previsién Social.

Distintivo Responsabilidad Laboral al Estilo Jalisco otorgado por la Secretaria de trabajo y Previsién Social.

En el marco del Galardén Manuel Lépez Cotilla 2025, el Centro de Responsabilidad Social UNIVA (CERSU) fue
reconocido pOor su compromiso con la vinculacion universitaria con empresas, organizaciones civiles e institu-
ciones publicas, reconociendo el impacto positivo en la comunidad y su capacidad para generar valor social.

Campus La Piedad

Distintivo de Responsabilidad Social Universitaria por Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de Con-
taduria y Administracion (ANFECA).

La directora del Campus, la Dra. Natalia Alejandra Salinas Bravo, fue condecorada con la presea “José Maria
Cavadas”, por parte del gobierno municipal por su trabajo, esfuerzo y dedicacién en pro de la nifiez, la ju-

ventud y el saber.
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recibe la
Acreditacién Jalisco a
las Buenas Practicas
Laborales

02 julio de 2025

reconocido con la
certificacién de Entorno
Laboral Saludable,
otorgada por la Secretaria
de Salud

06 noviembre de 2025

Campus Lagos

Acreditacion Jalisco a las buenas practicas laborales otorgado por la Camara de
Industriales de Jalisco conjunto con la Secretaria de trabajo y Previsién Social.
Distintivo Responsabilidad Laboral al Estilo Jalisco otorgado por la Secretaria de
trabajo y Prevision Social.

Campus Online

Acreditacion Jalisco a las buenas practicas laborales otorgado por la Camara de
Industriales de Jalisco conjunto con la Secretaria de trabajo y Previsién Social.
Distintivo Responsabilidad Laboral al Estilo Jalisco otorgado por la Secretaria de
trabajo y Previsién Social.

Campus Querétaro

Distintivo municipal Equilibrio Trabajo-Familia, otorgado por el Municipio de
Querétaro a través del Instituto Municipal de la Familia.

Campus Vallarta

Acreditacion Jalisco a las Buenas practicas laborales otorgado por la Camara de
Industriales de Jalisco conjunto con la Secretaria de trabajo y Prevision Social.
Distintivo Responsabilidad Laboral al Estilo Jalisco otorgado por la Secretaria de
trabajo y Previsién Social.

Campus Zamora

Certificado de Entorno Laboral Saludable otorgado por la Secretaria de Salud
de Michoacan.
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Beneficios y Apoyos a los colaboradores

En congruencia con el fomento de buenas practicas
institucionales, la UNIVA implement? |a firma digital en
los recibos de ndémina de todos los colaboradores del
Sistema UNIVA, optimizando procesos administrativos,
fortaleciendo el uso responsable de los recursos finan-
cieros y contribuyendo al cuidado del medio ambiente.

Asimismo, la institucién mantiene su compromiso de
promover un ambiente laboral positivo y socialmente
responsable, con el objetivo de incrementar la motiva-
cion, la fidelizacién, el compromiso y la disposicién de
los colaboradores para la mejora continua.

En materia de salud integral, el personal médico del Sis-
tema UNIVA recibié capacitacion en brigadas de prime-
ros auxilios, docencia y peritaje en enfermeria, manejo
integral de lumbalgias, endocrinologia, enfermedades
exantematicas (sarampién) y enfermedades transmiti-
das por vectores como dengue, zika y chikungunya.

En el campus Guadalajara, se llevé a cabo la certificacion
anual de los colaboradores que brindan servicio en el
Centro de Desarrollo Fisico (CEDEFI) en rescate acuéatico.

La UNIVA coadyuvé con la Secretaria de Salud Jalisco
en la campafia “"Unidad transectorial para la preven-
cién y control de enfermedades transmitidas por vector
en el Estado de Jalisco”. Los campus de Guadalajara,
Lagos de Moreno y Puerto Vallarta implementaron es-
trategias de prevencién y control del dengue mediante
charlas de concientizacién y recorridos de supervision,
cumpliendo en tiempo y forma con los lineamientos
establecidos, lo que derivé en el reconocimiento de
la UNIVA como una universidad comprometida con la

salud publica.

En el &mbito de la salud mental, la UNIVA se integré al
comité “Red de Apoyo Universitaria por la Salud Men-
tal de los Jovenes”, junto con universidades aliadas,
con el propésito de consolidar acuerdos y coordinar
acciones orientadas al bienestar integral de estudian-
tes y colaboradores.

Desarrollo del Sistema UNIVA 2025 / INFORME DEL RECTOR 2025

Nuestra Brigada de
Rescate Acuético llevd
el entrenamiento al
siguiente nivel.

27 de octubre de 2025
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Se llevaron a cabo las siguientes campafias de fomento a la salud:

Camparias de prevencién y cuidado de la salud durante el 2025

Habitos saludables

Microbiota y consumo de
lactobacilos

Impacto de una vida saludable
en la calidad de vida

Campafia de vacunacion vs
Sarampién

Campana vs DENGUE

Aseo de manos

Campafia de vacuna contra
influenza

Campaifias sobre lactancia
materna

Capacitacion a la brigada de
primeros auxilios

Capacitacion para el uso del
DEA

Conformacién y capacitaciéon de
la brigada de rescate acuético

Dermatolégica cuidados de la
piel

Desparasitacion

Prevencion de cancer de mama

Actividad fisica
Alimentos procesados y su
impacto en la salud

Salud bucal, visual

Deteccion de sobre peso y
obesidad

Deteccion oportuna de diabetes
mellitus

Deteccién de insuficiencia
venosa

Deteccion helicobacter pylori

Deteccién oportuna de cancer
de proéstata

Deteccién oportuna de
EPOC (enfermedad pulmonar
obstructiva crénica)

Dia Mundial sin Tabaco

Estudio de salud PREVENIMSS

Fuerza muscular

Mejora de la salud nutricional

Psiconutriciéon

Fuerza y masa muscular pilares
para longevidad

Detecciones Hipotiroidismo,
higado graso, composicién
corporal, Insuficiencia Renal.

Deteccion oportuna de
Hipertension.

Prevencién de céncer
cervicouterino

Prevencién de lesiones
deportivas

Prevencion de micosis
Proteccion solar

Salud mental (prevenciéon de
suicidios)

Taller exploracion mamaria

Vacunacion de influenza

Vacunacion Hexavalente,
Rotavirus, Hepatitis B,
Neumococo y Triple Viral

Vacunaciéon VPH (Virus Papiloma
Humano)

Prevencién de cancer de préstata

Consciente de las necesidades de sus colaboradores, la UNIVA ofrece beneficios adicionales a la remuneracién
econdmica, la cual se entrega de manera puntual, independientemente de los impactos de la economia mundial

y nacional. Entre estos apoyos se incluyen ayudas por matrimonio, adquisicién de lentes, defuncién, nacimiento

y mudanza.



Durante el afo, 627 colaboradores del Sistema UNIVA solicitaron alguno de
estos apoyos, los cuales varfan anualmente de acuerdo con las necesidades
particulares de cada persona.

Numero de personas que recibieron diferentes apoyos en el Sistema UNIVA
en los Ultimos cinco afos.

De igual forma, se dio continuidad al apoyo mediante una plataforma de te-
rapias psicologicas en linea a precios preferenciales para los colaboradores
que lo requieren, incluyendo aquellos casos vinculados al cumplimiento de
la NOM-035. Adicionalmente, se puso a disposicion material de apoyo para
el bienestar emocional, como e-books de lectura y videos de relajacion, que
contribuyen al equilibrio mental y emocional de los colaboradores.

Convenios para colaboradores

Con el objetivo de fortalecer la calidad de vida de su comunidad, la UNIVA
desarrollé y consolidé convenios con diversas empresas que ofrecen descuen-
tos y beneficios especiales a los colaboradores del Sistema. Estos convenios
pueden consultarse a través de la péagina del drea de Talento Humano y se
extienden también a egresados y estudiantes.

Durante 2025, se firmaron convenios con las siguientes empresas e institucio-
nes: Colchones Conforta, Funeraria Infinity, Hotel Cabo Blanco, Hotel Real de
Chapala, Hotel Danza del Sol, Chito Café, Cereales Alacén Granel, Easy Op-
tics, Hotel GDL Plaza Ejecutivo, Hotel GDL Plaza Expo, Hotel Mesén Ejecutivo,
AC Hotel Expo by Marriott, Hotel indigo, Hotel RIU Plaza GDL, Megacable,
Sealand, Nucleo de Diagnéstico, Hotel City Express, Hospital La Luz, Hospital
Christus Muguerza Altagracia, Hotel Fiesta Inn Querétaro, Hotel Plaza Cameli-
nas, Seven Day, Hotel Holiday Inn Express, Hotel Holiday Inn & Suites, Optica
Alvarez y Aquaventuras.
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2.1.2 DESARROLLO INSTITUCIONAL
Calidad en el servicio

Para dar seguimiento al cumplimiento efectivo de los objetivos y metas institucionales,
durante 2025 se realizaron diversas evaluaciones orientadas a medir aspectos clave del
desempefio organizacional, entre los que se incluyen:

e Calidad del servicio: clientes internos y externos evaluaron el grado de satisfaccion
respecto a los servicios que ofrece la institucion.

¢ Clima organizacional: los colaboradores compartieron su percepcién y nivel de sa-
tisfaccién en relacién con el ambiente laboral.

* Desempefio: evaluacion anual de los colaboradores con base en los resultados de
su labor cotidiana, aptitudes, actitudes, cumplimiento de metas establecidas en el
Plan Institucional de Desarrollo y el perfil de puesto.

Estas evaluaciones constituyen instrumentos de escucha institucional que permiten iden-
tificar fortalezas y areas de oportunidad, contribuyendo a:

¢ La mejora continua.

*  Asegurar la satisfaccién y retencién de estudiantes.

*  Mejorar la calidad educativa.

*  Mantener la competitividad y el prestigio institucional.

e Cumplir con los requisitos de acreditacion.

* Fortalecer el desempefio y el bienestar de los colaboradores.

*  Favorecer la eficiencia operativa y la toma de decisiones estratégicas.

En conjunto, estos procesos permiten que la universidad ofrezca una experiencia edu-
cativa de alto valor. Los resultados tenidos en los Gltimos cinco afios se presentan en el
siguiente cuadro:
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Efectividad Institucional en el Sistema UNIVA

El Sistema UNIVA cuenta con un Plan Institucional de Desarrollo (PID) 2021-2025, en
el que se establecen los objetivos estratégicos, lineas de acciéon y metas orientadas
al logro de la misién institucional. El PID constituye el marco orientador y normativo
que ofrece una visién integral frente a los desafios del entorno y define el rumbo de
las acciones y el compromiso de la comunidad universitaria hacia la consecucién de
nuevos horizontes educativos.

2.2 CALIDAD Y EXCELENCIA EDUCATIVA

2.2.1 INNOVACION EDUCATIVA

El ciclo 2025 representé para el Sistema UNIVA un periodo de consolidacion institu-
cional y fortalecimiento académico. A lo largo de este afio, los campus avanzaron de
manera sostenida en la construccién de procesos mas sélidos, visibles y articulados,
traduciendo esfuerzos individuales y comunitarios en resultados medibles que per-
miten comprender el estado actual de la calidad educativa y proyectar con mayor
claridad la ruta de trabajo hacia 2026.

Educar con propésito orienta las acciones institucionales para garantizar que los es-
tudiantes tengan acceso a una educacion de calidad, asi como para fortalecer la
capacitacion continua de los docentes en metodologias innovadoras y el uso de
tecnologias educativas efectivas que acompafien el proceso de ensefianza-apren-
dizaje. Este enfoque responde a los desafios contemporaneos y reconoce que una
educacién de calidad es un factor clave para el desarrollo personal, profesional y
social del pais.
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Programas Educativos

Durante 2025, el Sistema UNIVA conté con un total de 110 programas educativos activos en sus distintos niveles
y modalidades, lo que representa 19 nuevos programas en comparacién con el afio anterior. La oferta académica
se integra por 21 programas de bachillerato, 54 programas de licenciatura y 35 programas de posgrado.

Todos los programas cuentan con Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE), matricula vigente y cum-
plen con la normatividad establecida por la Secretaria de Educacion Publica (SEP).

Programas académicos de la UNIVA por modalidad educativa (2026-1)

Ciencias Sociales y Humanidades

rogramas P 7 . . .
246 prog . areas Econémico-Administrativas y Negocios Internacionales
educativos Ingenierias y Ciencias Exactas

con RVOE Ciencias de la Salud y
a nivel SU Comunicacién, Lenguajes y Multimedia

del saber

Estos programas, en sus diferentes niveles educativos, a su vez, cuentan con su RVOE domiciliado ofertando un
total de 246 programas educativos para operar en los diferentes campus del Sistema UNIVA, en 5 areas del saber:
Ciencias Sociales y Humanidades; Econémico-Administrativas y Negocios Internacionales; Ingenierias y Ciencias
Exactas; Ciencias de la Salud y Comunicacién, Lenguajes y Multimedia.

Numero de programas educativos vigentes por nivel y por campus durante el 2025
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La UNIVA es reconocida en la Regién Centro-Occidente por su variada oferta educativa de Educacién Media
Superior que incluye:

e  Bachilleratos Generales en Administracién, Administraciéon en su modalidad Bilingtie, asi como en Higiene y
Salud Comunitaria, en Turismo, Comunicacion y Tecnologias de la Informacién.

e Bachilleratos Tecnolégicos Semestrales en modalidad escolarizada en Medios de Comunicacién, Medios de
Comunicacién en Modalidad Bilinglie, Disefio Decorativo, Disefio Gréfico Digital, Arquitectura y Programa-
cion.

* Bachilleratos Autoplaneado. Son Bachilleratos Tecnoldgicos Mixtos en modalidad cuatrimestral en Adminis-
tracién de Recursos Humanos, Mecatrdnica, Logistica y Electrénica.

* Bachillerato BIS, semiescolarizado y bimestral con especialidad en administracion.

Desarrollo Curricular

2 solicitudes de " "

Reconocimiento de Validez nive nive

Oficial de Estudio RVOE a 15 licenciatura 9 posgrado 8 campus
nivel Sistema UNIVA

En 2025 se realizé la entrega de 24 solicitudes de Reconocimiento de Validez Oficial de Estudios (RVOE) para pro-
gramas educativos del Sistema UNIVA, de las cuales 15 correspondieron al nivel licenciatura y 9 al nivel posgrado,
abarcando un total de ocho campus de la institucion.

Del total de solicitudes presentadas, 12 programas (50 %) fueron de nueva creacién, en areas que incluyen ciencias
de la salud, administracion, educacion y atencién a la diversidad, ingenierias y desarrollo de software, fortalecien-
do el compromiso institucional de mantener una oferta académica pertinente, innovadora y actualizada.

Asimismo, durante 2025 se obtuvo una respuesta favorable por parte de las autoridades educativas, alcanzando

un total de 43 RVOE otorgados, de los cuales 23 corresponden a programas de licenciaturay 17 a programas de
maestria, en modalidades escolarizada, mixta y no escolarizada, distribuidos en ocho campus del Sistema UNIVA.

Numero de RVOEs actualizados y nuevos programas por campus recibidos en el 2025.
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Educacién para la Vida: UNIVA Skills

Convencidos de que la educacién es un proceso que se
desarrolla a lo largo de toda la vida, y con el propésito
de fortalecer de manera continua el desarrollo de habi-
lidades personales y profesionales, durante 2025 se in-
cremento la oferta de cursos cortos autogestivos dispo-
nibles en la plataforma UNIVA Skills + Educacién para la
Vida, alcanzando un total de 69 cursos. Durante al afio
se tomaron 1,124 cursos, beneficiando a 725 personas.

Esta plataforma concentra la oferta de educacion conti-
nua de la UNIVA, operada en modalidad presencial y/o
hibrida a través de los campus del Sistema, asi como en
modalidad totalmente en linea. Durante el periodo que
se informa, se implementé el primer paquete de seis
cursos de habilidades blandas para el desempefio pro-
fesional, dirigido a estudiantes del Sistema UNIVA, asi
como la emisién de microcredenciales o insignias para
diversos cursos, diplomados y cursos con certificacion.

Se fortalecié la alianza institucional con la Plataforma
Abierta de Innovacién de Jalisco (PLAI), mediante la
oferta de dos cursos de formacién transversal en em-
prendimiento. De igual forma, se gestion6 una alian-
za con International Lean Six Sigma para la oferta de
cursos de alta especialidad en servicios, manufactura,
administracion y metodologias de proyectos.

Durante el 2025 se emitieron 2,528 microcredenciales,
beneficiando a 1,098 usuarios del campus Guadalajara.

Adicionalmente, se disefiaron cursos enfocados en te-
mas propios de la adolescencia, dirigidos a estudian-
tes de las secundarias proveedoras de la Preparatoria
UNIVA, entre los que se encuentran: jAtrévete a poner
limites sanos!; Coaching emociona: un viaje transfor-
mador; Hacks para la vida; Domina tus emociones, do-
minate a ti mismo y El que humilla, no brilla. Asimismo,
se elabordé un curso de acompafiamiento parental para
hijos adolescentes, dirigido a madres y padres de fami-
lia de dichas instituciones.

Tecnologia Educativa

Se continuaron las acciones de implementacién de
proyectos, aplicaciones y herramientas tecnoldgicas
orientadas a fortalecer el proceso de ensefianza-apren-
dizaje, asi como al desarrollo de cursos y materiales
educativos para los programas que operan a través de
las plataformas institucionales. Se disefiaron mas de
700 recursos de apoyo para materiales educativos y
cursos en linea, entre los que se incluyen videos, ani-
maciones, tutoriales, infografias, audios y materiales
multimedia interactivos.

Se concluy6 el disefio y actualizacion de los ocho moé-
dulos del Diplomado institucional en Pedagogia Inte-
ractiva, bajo la modalidad autogestiva, lo que permitira
su operacion continua para docentes y académicos de
los distintos campus del Sistema UNIVA. Este diploma-
do promueve una pedagogia centrada en la persona,
la autogestion, el trabajo interdisciplinario y colabora-
tivo, la vinculacién con el sector productivo y el forta-
lecimiento de las funciones sustantivas del proceso de
ensefianza-aprendizaje.

En colaboracién con el campus Guadalajara, se disefié
el curso Identificaciéon y derivacién de estudiantes con
signos de alteraciéon emocional, dirigido a docentes y
personal administrativo. Asimismo, se concluyé el cur-
so Integridad Académica, dirigido a colaboradores del
Sistema UNIVA.

De igual forma, se elaboraron e impartieron tres cursos
de Estrategias pedagdgicas para docentes de la Prepa-
ratoria UNIVA campus Guadalajara, asi como un curso
de Estrategias de aprendizaje dirigido a docentes de
diversos colegios.

En colaboracién con el campus Online, se disefiaron
cuatro de los cinco cursos autogestivos que integran
el programa Fortalecimiento de dominios del Examen
Nacional de Ingreso a la Educacion Superior (EXANI-I),
dirigidos a estudiantes de nuevo ingreso que requie-
ren reforzar competencias esenciales para su desarrollo
académico y profesional.
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La maxima ACREDITACION
INSTITUCIONAL otorgada

por la FIMPES

en reconocimiento a su

Durante el periodo que se informa, se realizé el regis-
tro ante la Secretaria de Educacion Jalisco de un nuevo
Bachillerato en linea, acorde con las disposiciones de
la Nueva Escuela Mexicana, para el cual se disefiaron
18 asignaturas completamente en modalidad virtual.

Asimismo, se concluyé el disefio de la Licenciatura en
Derecho en modalidad no escolarizada y de un nuevo
programa de maestria en modalidad no escolarizada,
ambos destinados al campus Online.

Finalmente, se optimizé el uso de la plataforma ins-
titucional Moodle, empleada en todos los programas
educativos del Sistema UNIVA, y se inici6 la implemen-
tacion de la plataforma Canvas para los programas
operados por UNIVA Online.

Mtra. Guadalupe Jiménez, Directora de
Posgrados, Investigacion y Educacion Continua
de Universidad UNIVA Guadalajara, participd
activamente en la LXIV Asamblea Nacional de la
Asociacién Nacional de Facultades y Escuelas de
Contaduria y Administracién (ANFECA),
celebrada en la Universidad Auténoma de
Chihuahua.

13 junio de 2025

Acreditaciones Institucionales

El proceso de Acreditacién Institucional otorgado por la
Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de
Educacién Superior (FIMPES), a través del Sistema de
Acreditacion del Desarrollo y Fortalecimiento Institucio-
nal (SADFI), permite consolidar una cultura de efectivi-
dad institucional que evidencia la vivencia de la misién,
asegura la excelencia permanente y promueve la mejo-
ra continua en beneficio de la comunidad universitaria.

“Este logro es resultado del esfuer-
zo, la pasién y el compromiso de
nuestra comunidad: estudiantes,

docentes, colaboradores y egresa-
dos. Es un reconocimiento que nos
pertenece a todos los que formamos
parte de la gran familia UNIVA”

Pbro. Lic. Francisco Ramirez Yariez

La Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA) obtuvo la
méaxima acreditacion institucional otorgada por la FIM-
PES, con una vigencia de siete afios, en reconocimiento
a su excelencia académica, su modelo de formacién
integral y su enfoque en la mejora continua. Este dis-
tintivo lo recibié nuestro Rector el Pbro. Lic. Francisco
Ramirez Yafiez durante la LXXXVIII Asamblea General
Ordinaria de FIMPES, en mayo de 2025, en representa-
cién de la comunidad universitaria: “Este logro es resul-
tado del esfuerzo, la pasién y el compromiso de nues-
tra comunidad: estudiantes, docentes, colaboradores y
egresados. Es un reconocimiento que nos pertenece a
todos los que formamos parte de la gran familia UNI-
VA", expresé el Rector tras recibir el galardén.

Obtener esta acreditacién representa uno de los mas
altos estandares de calidad en la educacién superior
privada en México. El proceso de evaluacién considera
de manera integral aspectos académicos, administrati-
vos, financieros y de vinculacion, reafirmando a la UNI-
VA como una institucién sélida, confiable y comprome-
tida con la formacién de profesionistas éticos, criticos 'y
socialmente responsables.
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UN RECONOCIMIENTO
que surge de la

voz de nuestra
comunidad estudiantil

y que reafirma nuestro
compromiso con la

Distintivo de Integridad Académica Nivel 1: Transparencia, otorgado por la FIVIPES

05 diciembre de 2025

También se obtuvo el Distintivo de Integridad Académica Nivel 1: Transparencia,
otorgado por la FIMPES, reafirmando nuestro compromiso con una cultura acadé-
mica basada en la ética, la honestidad y la responsabilidad formativa.

Acreditacién de Programas

Ademés de la acreditacion institucional otorgada por la FIMPES, el proceso de acre-
ditacion de programas académicos constituye un eje estratégico para asegurar la
excelencia educativa en la UNIVA. Durante 2025 se consolidé una ruta orientada a
fortalecer la mejora continua, incrementar la participacion de los campus, profesio-
nalizar a los equipos responsables y homologar estandares académicos que forta-
lezcan el reconocimiento externo y la credibilidad ante los organismos evaluadores.

Se avanzé de manera significativa en la implementacién de la Guia de Alineacién
y Planeacion Estratégica de los Programas Educativos (GAPES), instrumento insti-
tucional que orienta la actualizacién, revision y fortalecimiento académico de los
programas del Sistema UNIVA. La GAPES permite homologar criterios entre cam-
pus, alinear la misién y visién de los programas con los estandares de acreditacion
y estructurar de forma clara las evidencias curriculares, los resultados de aprendi-
zaje y los elementos clave del autoestudio.

Proceso de evaluacién para la acreditacién de la licenciatura en Comercio y Negocios Internacionales
25 noviembre de 2025
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Proceso de evaluacién externa para la acreditacién de la
Licenciatura en Comercio y Negocios Internacionales

27 de noviembre de 2025

Durante el afio, 16 programas trabajaron en su proceso de
acreditacion; se llevaron a cabo tres visitas de acreditacion
nueva y tres de reacreditacion, y se concluyeron cinco auto-
estudios que seran evaluados durante 2026.

Actualmente, la UNIVA cuenta con 22 programas acre-
ditados. En 2025 se logré la acreditacién de dos nuevos
programas: la Licenciatura en Psicologia escolarizada del
campus Zamora y la Licenciatura en Contaduria Publica es-
colarizada del campus La Piedad, Michoacan.

El porcentaje de estudiantes inscritos en programas acre-
ditados a nivel Sistema es del 34 %, lo que representa un
incremento del 2.49 %, equivalente a 2,959 estudiantes.
En UNIVA Guadalajara, el porcentaje alcanza el 55.58 %,
con acreditaciones otorgadas por CIEES, CNEIP, CACEI y
COMAEM —este Ultimo con reconocimiento internacional
para el programa de Medicina—. En UNIVA La Piedad, el
porcentaje es del 28.88 %; en UNIVA Zamora, del 28.09 %;
y en UNIVA Leén, del 12.55 % de su matricula estudiantil
cursa programas acreditados ante CIEES.

Acreditaciéon CIEES
Licenciatura en
Ciencias de la
Comunicacion
Campus

Guadalajara
21 de febrero de 2025

Re-acreditacion
CACEI

Licenciatura en
Ingenieria Industrial
Campus

Guadalajara
05 de marzo de 2025

Acreditaciéon CIEES
Licenciatura en
Contabilidad

Campus La Piedad
01 de julio de 2025
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un espacio de ENCUENTRO
ACADEMICO Y FORMATIVO
que promueve la reflexion
sobre la prevencién como

eje fundamental para el Congreso Internacional de Salud UNIVA 2025

04 de noviembre de 2025

2.2.2 FORMACION INTEGRAL

Uno de los principales distintivos de la UNIVA, reflejado en su Modelo Educativo, es la formacién integral de ex-
celencia, acorde con su cosmovisién catdlica. Como rector, reafirmo que educar integralmente implica formar a la
persona que confia en nuestra institucién como lider con actitud de servicio, capaz de incidir, desde su profesion,
en la realidad que le rodea y de contribuir al bienestar y al desarrollo sostenible de la sociedad.

A nivel sistema, durante el periodo que se informa se realizaron mas de 1,036 eventos, orientados a fortalecer la
formacién integral de los estudiantes y de la comunidad universitaria, beneficiando a méas de 505,734 personas.
Asimismo, se llevaron a cabo 84 actividades especificas para el fortalecimiento de la cultura catdlica, impactando
a 64,997 participantes.

Identidad y Filosofia Institucional

Cuidar el bienestary el desarrollo integral de las personas es un eje fundamental para la UNIVA. En este sentido, se
promueve de manera permanente el equilibrio entre las dimensiones intelectual, fisica, espiritual, social, politica y
ecoldgica, asi como el desarrollo de competencias integrales a lo largo del proceso formativo de los estudiantes en
todos los niveles educativos.

Reunién con la comunidad para presentar los resultados
alcanzados durante 2025 encabezada por la Dra. Yadira Robles
Irazoqui, Directora de UNIVA Campus Guadalajara

17 de diciembre de 2025

UN ESPACIO DE REFLEXION,
reconocimiento y vision de
futuro, donde se destacé

el trabajo en equipo, el
compromiso y el esfuerzo
que hacen posible seguir
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Visita de la Virgen en Zapopan

04 de noviembre de 2025

Desde el area de Pastoral Universitaria se fortalece la
dimension espiritual y religiosa de la comunidad UNIVA
a través de diversas acciones, entre las que destacan:

* Grupo OMEGA: espacio en el que estudiantes
de licenciatura realizan la Lectio Divina, tomando
como referencia el Evangelio del dia.

* Comunidad ZOI: participacién en charlas de for-
macién humana, apostolado y mesas de didlogo
que fortalecen y enriquecen la identidad catdlica.

¢ Talleres de Identidad: actividades orientadas a for-
talecer el sentido de pertenencia e identificar los va-
lores institucionales mediante espacios de reflexion,
convivencia y esparcimiento. Como parte de esta
estrategia, se desarrolla un campamento para estu-
diantes de nuevo ingreso en los distintos campus.

e Jornadas de Identidad: espacios dirigidos a co-
laboradores con el propésito de favorecer la in-
tegracién y la reflexién en torno a la Identidad
Institucional.

e Campamento Ekklesia: experiencia formativa en
la que los estudiantes profundizan en su ser Iglesia
y en el ejercicio del liderazgo catdlico en la socie-
dad actual.

® Celebraciones eucaristicas: a lo largo del afio se
celebran misas de inicio de ciclo escolar, gradua-
ciones y aniversarios institucionales, haciendo pre-
sente a Dios en la vida y dindmica universitaria.

Recibimos con gran
alegria y devocién
a la Virgen de
Zapopan, patrona
de la Arquidiécesis
de Guadalajara y

Visita de la imagen de la Virgen: en el marco de
la fiesta patronal, en algunos campus se realiza
la visita y peregrinaciéon de la venerada imagen,
acompafiada del rezo del rosario y la celebracién
eucaristica, fortaleciendo la fe de la comunidad
universitaria.

Celebraciones liturgicas: se desarrollan activida-
des propias de los distintos tiempos littrgicos,
como el Miércoles de Ceniza, ejercicios espiritua-
les, preparacion del Adviento, posada tradicional,
Corpus Christi y la Rosca de Reyes, que favorecen
la vivencia y profundizacion de la fe. Destaca la Ca-
balgata de los Reyes Magos, coordinada por UNI-
VA La Piedad desde hace 21 afios, que congregd
a cerca de 40,000 asistentes de los municipios de
La Piedad, Michoacéan, y Santa Ana, Guanajuato.
Misiones universitarias: durante la Cuaresma se
realizan procesos de preparacién y sesiones for-
mativas para los estudiantes que participan en las
misiones durante la Semana Santa.

Diplomado de Teologia: en 2025 conté con la
participacion de 180 miembros de la comunidad
UNIVA. Este diplomado se imparte en modalidad
hibrida, lo que permite la participacién de inte-
grantes de todo el Sistema UNIVA.
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Encuentro de la Red de Pastoral Universitaria del Sistema UNIVA

30 de enero de 2025

Como cada afio, se llevd a cabo el Encuentro de la Red de Pastoral Universitaria del
Sistema UNIVA, con el propésito de fortalecer la identidad institucional, compartir
experiencias pastorales y acordar las actividades comunes a desarrollar durante el
afo. Asimismo, la UNIVA participé activamente en las distintas Comisiones de Pasto-
ral Universitaria de las didcesis donde tiene presencia, trabajando en comunién con
los respectivos Planes Diocesanos de Pastoral.

Durante el mes de enero, se participé en la Asamblea Anual de Responsables de
Pastoral de la AMIESIC, espacio de reflexién orientado a profundizar en la impor-
tancia de la educacién y en el impacto de las universidades privadas en el contexto
social actual.

Con motivo del fallecimiento de Su Santidad el papa Francisco, se llevé a cabo un Triduo
in memoriam, que incluyé la celebracion de la Eucaristia, una Hora Santa y una conferen-
cia dedicada a la vida y obra del Santo Padre.

Bajo el lema “Peregrinos de la Esperanza”, se realizé la XlIl edicién de la Peregri-
nacién a Cristo Rey, organizada por UNIVA Ledn, en la que participaron més de
500 estudiantes provenientes de siete campus del Sistema UNIVA: Guadalajara, La
Piedad, Zamora, Puerto Vallarta, Lagos de Moreno, Querétaro y Ledn. A lo largo del
ascenso al Cerro del Cubilete se desarrollaron dindmicas de integracién, culminando
con la celebracién eucaristica que presidi como rector del Sistema UNIVA, acompa-
fiado por sacerdotes concelebrantes. El evento conté con la cobertura de los medios
Maria Visién, Gaudium y Radio Cristo Rey.

Xlll edicién de la Peregrinacién Cristo Rey

28 de junio de 2025
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Taller de Formadores UNIVA Il para Tutores

24 de julio de 2025

Durante el mes de julio se llevé a cabo el Taller de Formadores UNIVA [l para Tutores, en el cual se reflexioné sobre
los elementos esenciales de la identidad institucional, el proyecto educativo y la formacién integral. A través del
didlogo y el intercambio de experiencias, se fortalecieron estrategias para el acompafiamiento de los estudiantes.
En este taller participaron 48 responsables de tutorias del Sistema UNIVA.

En el mes de agosto se desarrollé la Semana de Identidad Mons. Santiago Méndez Bravo. A lo largo de una

semana se realizaron conferencias, torneos deportivos, espacios de convivencia y una peregrinacién en UNIVA
Guadalajara, con la participacién de 760 integrantes de la comunidad universitaria.

Semana de Identidad Mons. Santiago Méndez Bravo

11 de agosto de 2025
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por estos 63 afios
de HISTORIA, FE'Y
COMPROMISO con
el bien comtn

Celebracion Eucaristica por el 63.° Aniversario del Proyecto Educativo UNIVA

04 de septiembre de 2025

El 3 de septiembre, con motivo del 63.° aniversario del
proyecto educativo UNIVA, en los distintos campus se ce-
lebré una Eucaristia de Accién de Gracias, con la participa-
cién de estudiantes, personal administrativo y docentes.

Asimismo, en la Arquidiécesis de Morelia se llevé a cabo la
campafa Salud Integral para el Presbiterio, coordinada por
UNIVA La Piedad. Esta iniciativa incluyé evaluaciones cli-
nico-nutricionales y charlas sobre alimentacion saludable,
nutriciéon y cuidado geriétrico, contando con el apoyo de
médicos especialistas del campus Guadalajara.

Conferencia "Nuestra identidad, luz que da vida a la cultura de
servicio”, impartida por el Pbro. Lic. Francisco Ramirez Yariez, Rector
del Sistema UNIVA, en el marco de la Semana de Identidad UNIVA
2025 “Mons. Santiago Méndez Bravo

13 agosto de 2025
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LA ALEGRIA Y EL
ESPIRITU UNIVA se

sintieron en cada rincén

Semana UNIVA

La Semana UNIVA 2025 se llevé a cabo
del 20 al 24 de octubre, bajo el lema
“Honestidad Activa, Esperanza Viva”,
en referencia al valor de la honestidad,
definido por Rectoria como el valor del
ano, y en sintonia con el lema del Jubileo
2025: "Peregrinos de la Esperanza”.

Por sexto afio consecutivo, la Semana
UNIVA reunié a la comunidad de los diez
campus del Sistema UNIVA y del Corpo-
rativo, siendo en esta edicién el campus
Zamora el encargado de liderar la orga-
nizacion. La ceremonia inaugural con-
té con la presencia de monsefior Javier
Navarro Rodriguez, obispo de la Didcesis
de Zamora, asi como de los presidentes
municipales de Jacona, Tocumbo, Ecuan-
dureo, Tlazazalca y Tangancicuaro, desta-
cando que dos de ellos son egresados de
UNIVA campus Zamora.

Pbro. Lic.
Francisco Ramirez
Yaiiez,

Rector del Sistema
UNIVA

20 de octubre de 2025

Dra. Adriana
Villicafia Martinez,
Directora del Plantel
Zamora

20 de octubre de 2025
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Dra. Yadira Robles
Irazoqui,

Directora del
campus Guadalajara

20 de octubre de 2025

Pbro. Lic. José
Manuel Jiménez
Gonzalez
Coordinador de
Formacién Espiritual

20 de octubre de 2025

El campus Zamora fungié también como coordinador de tres eventos virtuales de
alcance sistémico: Univaticas, Palabras en Accién y Unibasta, los cuales pusieron a
prueba las habilidades de participantes de todos los campus.

Eucaristia presidida por el Excelentisimo Monsefior Javier Navarro Rodriguez,
Obispo de la Diécesis de Zamora, Rector UNIVA, el Padre Rector,

Pbro. Francisco Ramirez Yafiez, y el Rector del Seminario Diocesano de
Zamora, Pbro. José Antonio Oseguera Barragan

20 de octubre de 2025
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En el marco de los eventos de sistema, la
clausura de la Semana UNIVA se realizé en
el campus Guadalajara, congregando a al-
rededor de 1,300 personas provenientes
de los distintos campus y del Corporativo.
Durante esta jornada se desarrollaron ac-
tividades institucionales, deportivas y cul-
turales, asi como los Torneos InterUNIVAS
en disciplinas como ajedrez, tenis, volei-
bol y futbol, en ramas femenil y varonil.

Se realiz6 la sexta edicién del concurso
UNIVA Canta con el Corazén, resultando
ganadora la alumna Laura Angélica Mar-
tinez Garcia, del campus Puerto Vallarta.

Clausura de la 1 300
Semana UNIVA 7

personas provenientes de los distintos
campus y del Corporativo.

Laura Angélica
Martinez Garcia,
1.5 lugar en la sexta
edicién del concurso
UNIVA Canta con el
Corazén

25 de octubre de 2025
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CON EL CORAZON
LLENO y el espiritu mas
fuerte que nunca.

Cada actividad, cada
sonrisa y cada logro
nog unid como

comuniad

La planeacion, organizacion y ejecucion de la Semana UNIVA estuvo a cargo de un comi-
té conformado por enlaces de cada campus y del Corporativo, integrando el programa
compartido con los programas propios de cada sede. En total, se desarrollaron 144
eventos en todo el Sistema UNIVA, los cuales obtuvieron una evaluacién promedio de
satisfaccién de 9.6.

La campana de difusién de la Semana UNIVA 2025 alcanzé a 758,219 personas en redes
sociales, con 119,719 interacciones y 155,684 visualizaciones. En comparacién con 2024,
las interacciones aumentaron un 40 % vy las visualizaciones un 399 %, consoliddndose
como uno de los logros més significativos del periodo, impulsado principalmente por el
uso de formatos en video, con TikTok como plataforma de mayor alcance.

Se desarrollaron La campaia de difusién alcanzé a
1 44 eventos 9.6 satisfaccion 75 8 ’ 2 1 9 personas 40 % mas vs 2024
en todo el Sistema UNIVA en redes sociales
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Responsabilidad Social

En los distintos campus del Sistema UNIVA se realizaron 153 actividades de incidencia social, benefi-
ciando a 43,310 personas.

A través del Centro de Responsabilidad Social UNIVA (CERSU) del campus Guadalajara, se desarro-
llaron diversas acciones, entre las que destacan:

¢ El desarrollo de proyectos de intervencion arquitecténica con diez organizaciones
civiles que atienden de manera integral a personas mayores, personas con disca-
pacidad y juventudes en situacién de vulnerabilidad. Este proyecto se realizé de
manera conjunta entre la Jefatura de Ciencias Exactas e Ingenierias y el CERSU,
beneficiando a organizaciones como Tina Autismo A.C., Casa Nazareth A.C., OPI-
SAC A.C., Familiares y Amigos de Personas con Discapacidad A.C., Asociacion de
Distrofia Muscular de Occidente A.C., Fundacién Nueva Santa Maria A.C., el Centro
de Capacitacién y Atencién a Personas con Discapacidad del DIF San Pedro Tlaque-
paque y Lisiados de Jalisco A.C., con un impacto superior a 3,500 personas.

Proyecto de
intervencién
arquitectdnica para
el nuevo centro de
atencioén de Tina
Autismo en Ciudad
Guzman, Jalisco.

01 de diciembre de 2025

Proyecto de
intervencién
arquitecténica en Casa
Nazareth AC, en la
zona de Oblatos, en
Guadalajara, Jalisco.

04 de diciembre de 2025

Foro “Adopcién y
Acogimiento Familiar:
Retos por el Derecho
a Vivir en Familia”
dirigido a servidores
publicos de Sistema
DIF Jalisco

16 de julio de 2025

Proyecto de
remodelacién
arquitectdnica para
las instalaciones de
Fundacién Nueva
Santa Maria A.C.,

02 de abril de 2025
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30

15

Charla sobre Derechos
Humanos, Inclusién y
No Discriminacién en
las instalaciones de
Hecho en Zapopan

03 de abril de 2025

charlas sobre derechos humanos,

inclusién y diversidad, en el ben?ficiando
marco de la Agenda 2030 para el a mas de 11500 personas

Desarrollo Sostenible

Durante 2025 se impartieron 30 charlas sobre derechos humanos, inclusién y diversidad, en el
marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, dirigidas a instancias como el DIF Gua-
dalajara, el programa Hecho en Zapopan, PEMEX y el Congreso del Estado de Jalisco, benefi-
ciando a més de 1,500 personas.

Vinculacién con el Sistema Jalisciense de Radio y Television para la producciéon del programa
radiofénico Lideres con Espiritu de Servicio, transmitido por la frecuencia 630 AM, plataformas
digitales y Spotify Jalisco Radio. Asimismo, se realizaron 15 entrevistas en dicho programa, dan-
do voz a més de 30 organizaciones civiles participantes en Un Dia para Dar Jalisco 2025, con un
alcance semanal superior a 610,000 personas.

Desarrollo del proyecto UNIVA Verde, orientado a la implementacién de un huerto universitario y
un compostario, con la participacién de estudiantes y docentes de las licenciaturas en Nutricién
y Relaciones Internacionales del campus Guadalajara, asi como de otros programas académicos.

entrevistas para el organizaciones civiles alcance

programa radiofénico 3 participantes en Un Dia semanal 61,000

Lideres con Espiritu
de Servicio

para Dar Jalisco 2025 superior a
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EN UNIVA CREEMOS
firmemente que los adultos

mayores son fuente
de sabiduria, valores

1. == Congreso Nacional de Personas Mayores

y experiencia, 02 de septiembre de 2025

construcci

en la
6n de una cultura

de paz y del bien comun.

13

episodios del impacto
Z;OSJ;Ta superior a 1 oo’ ooo e

Produccidn de una temporada televisiva de 13 episodios del programa Angular, una experiencia universitaria,
con tematica de responsabilidad social, realizado en colaboracién con el Centro de Producciéon Audiovisual y
estudiantes de la Jefatura de Ciencias de la Comunicacién, Lenguajes y Multimedia del campus Guadalajara.
El programa se transmite por internet y a través de la sefial de Televisa Guadalajara, con un impacto superior
a 100,000 personas.

Realizacion del foro “Adopcién y Acogimiento Familiar: Retos por el derecho a vivir en familia”, dirigido a
servidores publicos del DIF Jalisco, SIPINNA, responsables de casas hogar y profesionales interesados en la
temadtica. Esta actividad se realizé en conjunto con la Jefatura de Internacionalizacién, aprovechando la visita
de la Dra. Ana Maria Linares, de la Universidad de Avila, Espafia, beneficiando a 80 servidores publicos.
Participacién en la construccién del Programa Estatal para la Inclusion y el Desarrollo Integral de Personas con
Discapacidad 2025-2030, en coordinacién con la Subsecretaria de Derechos Humanos de la SecretariaGeneral de
Gobierno del Estado de Jalisco.

Organizacién del Congreso Nacional de Personas Mayores 2025, en colaboracién con la Fundacién Enrique
Michel Velasco, la Comisién Estatal de Derechos Humanos Jalisco, la Universidad Panamericana y el Tecnolo-
gico de Monterrey. UNIVA fungié como sede del evento y, a través del CERSU, participd en el panel “Sector
Académico sobre derechos humanos y nuevas longevidades”, con la asistencia de mas de 450 personas.
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Sesién de la Red contra la Violencia Laboral Hacia las Mujeres en Jalisco, coordinada
por Incidir A.C.

05 de diciembre de 2025

La UNIVA, a través del CERSU, forma parte de diversos organismos, redes y camaras
especializadas en derechos humanos, inclusién y desarrollo sostenible, entre las que se
encuentran la American Chamber of Commerce Guadalajara, la ANUIES, la ODUCAL,
Incidir A.C., la Secretaria de Igualdad Sustantiva entre Mujeres y Hombres del Gobierno
de Jalisco, la Comisién Estatal de Derechos Humanos Jalisco y el Consejo de Planeacién
para el Desarrollo Municipal del Ayuntamiento de Guadalajara.

Durante 2025 se consolidé la segunda generacién de la Sociedad de Estudiantes de
Educacién Superior en UNIVA campus Guadalajara. En el mes de febrero se llevé a cabo
el proceso electoral correspondiente, en coordinaciéon con el Instituto Electoral y de
Participacion Ciudadana del Estado de Jalisco.

Asimismo, se realizaron foros y paneles de responsabilidad social, campafias de do-
nacién de sangre, colectas de cabello para la elaboracién de pelucas oncolégicas en
colaboracién con CANICA A.C., asi como donaciones de tapitas de plastico, ropa, en-
seres domésticos, alimentos y apoyos econdémicos destinados a grupos en situacién de
vulnerabilidad social y ambiental.

De igual forma, en los distintos campus del Sistema UNIVA se llevaron a cabo Posadas
Navidefias dirigidas a nifas, nifios y adolescentes, con el objetivo de fortalecer la solida-
ridad y brindar espacios de alegria y esperanza a las comunidades atendidas.

UNIVA sede de la Comisién de Sustentabilidad y Responsabilidad Social de la
American Chamber of Commerce of Mexico Capitulo Guadalajara.

25 de junio de 2025
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Estudiantes de UNIVA campus La Piedad plasman los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en murales a lo largo del Sendero del Lerma

29 de julio de 2025

Desarrollo Sostenible

El desarrollo sostenible constituye un eje misional de
la Universidad del Valle de Atemajac y se encuentra
explicitamente plasmado en el Plan Institucional de
Desarrollo 2021-2025. Como rector, reconozco que
este compromiso se traduce en acciones concretas que
reflejan nuestra responsabilidad con la sociedad y con
el cuidado de la casa comun. A partir de un instrumen-
to de diagndstico institucional, se identificaron en el
Sistema UNIVA un total de 1,783 acciones alineadas
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas, evidenciando el
compromiso institucional por contribuir a la construc-
cién de un futuro mas justo, préspero y sostenible.

Estas acciones abordan, desde lo local, desafios globa-
les como la desigualdad, el cambio climatico y la paz,

Maratén de Proyectos de 2 6 9 1 0 48

Desarrollo Sostenible csuelanes

docentes

acciones alineadas
a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible
(ODS)

1,1783

promoviendo un desarrollo social inclusivo, |a prosperi-
dad compartida y el cuidado responsable del entorno.

En el campus UNIVA La Piedad se llevd a cabo la
quinta edicién del Maratén de Proyectos de Desarro-
llo Sostenible, en el que participaron 269 estudiantes
y 10 docentes, quienes presentaron 48 proyectos ali-
neados a los 17 ODS de la Agenda 2030, enfocados
en mejorar la calidad de vida de las personas y en la
proteccién del planeta.

17

proyectos ODS de la Agenda 2030

Visita al Bosque Interuniversitario La Primavera, guiados por el Mtro. Rubén Blasco del Laboratorio del
Habitat UNIVA. Ciencias Exactas e Ingenierias. UNIVA campus Guadalajara

11 de junio de 2025
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Primera jornada de reforestacion del Bosque La Primavera, convocada por la
American Chamber of Commerce of Mexico Capitulo Guadalajara

07 de agosto de 2025

Por su parte, en el campus UNIVA Zamora se realizé el 1. Congreso Internacional de Ca-
lidad de Vida, Bienestar y Desarrollo Sostenible, con la participacion de 150 estudiantes

nacionales y extranjeros.

Asimismo, para fortalecer la responsabilidad con la casa comun, se desarrollaron diver-
sos proyectos y actividades de concientizacién, voluntariado y liderazgo en responsabi-
lidad social, entre los que destacan la participacion en el Consejo de la Cuenca del Rio
Santiago; jornadas de reforestacion y siembra de arboles en el Bosque La Primavera; asi
como iniciativas como Eco-Fashion, Tenderete artesanal y colectas de residuos electré-
nicos, entre otras.

1. ¢ Congreso Internacional sobre Calidad de
Vida, Bienestar y Desarrollo Sostenible en UNIVA
campus Zamora

30 de octubre de 2025
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Dia del Estudiante UNIVA campus Guadalajara

22 de mayo de 2025

Ambito cultural y deportivo

A lo largo del afio, los grupos representativos culturales de la UNIVA realizaron 69 participaciones en eventos
internos y externos, contribuyendo al fortalecimiento de la vida cultural universitaria.

Desde el mes de marzo, la UNIVA forma parte del Consejo Académico de la Direccién de Cultura de Guadalajara,
con el objetivo de coordinar, fortalecer y promover iniciativas culturales en la zona metropolitana.

Durante el mes de mayo se celebré el Dia del Estudiante, generando un espacio de convivencia y recreacion para
alumnos de Preparatoria y Licenciatura, con actividades como karaoke, juegos mecanicos e inflables y dindmicas
de destreza, fortaleciendo la integracién y la vida estudiantil.

En el marco de la Asamblea de la Federacidn Internacional de Universidades Catélicas, el Coro UNIVA estuvo
a cargo del servicio coral de la celebracién eucaristica en el Templo Expiatorio de Guadalajara, presidida por el
Emmo. Sr. Cardenal José Francisco Robles Ortega, Arzobispo de Guadalajara.

El Grupo Coral Voces por la Paz celebré 11 afios de labor continua, impulsado por la Fundaciéon para la Educacion
Cuenca de Lerma, A.C., Patronato UNIVA La Piedad. Integrado por 1,240 nifias, nifos y jovenes, este proyecto tie-
ne como objetivo el desarrollo de capacidades humanas a través de la musica y del acompafiamiento psicolégico,
pedagdgico y nutricional, contribuyendo a la formacién integral y al compromiso con la paz social.

Dia del Estudiante UNIVA campus Zamora

29 de mayo de 2025
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Inauguracién de la exposicién itinerante “Familia de billetes.
Patrimonio y tecnologia en tus manos” en la Biblioteca
Mons. Santiago Méndez Bravo, del campus Guadalajara.

25 de julio de 2025

Mtra. Anareli Acosta Villegas, Pbro. Lic. Francisco Ramirez Yahez,
directora del Museo Banco de México Rector del Sistema UNIVA

De julio a noviembre, la Biblioteca Monsefior Santiago Mén-
dez Bravo fue sede de la exposicién itinerante del Museo
Banco de México “Familia de Billetes. Patrimonio y Tecno-
logia en tus Manos”, muestra que invit6 a explorar el arte, la
historia y la innovacién de la moneda nacional. El recorrido
inaugural estuvo a cargo de Anareli Acosta Villegas, titular
del Museo Banco de México.

La exposicion se consolidd como un punto de encuentro aca-
démico, cultural y social, recibiendo a més de 72,000 visitantes
durante su periodo de exhibiciéon. Destaca la participacion de
visitantes extranjeros pertenecientes a la Federacién Interna-
cional de Universidades Catdlicas (FIUC) y al proyecto Misién
Comercialy Cultural a Méxicoprovenientes de Colombia, quie-
nes reconocieron el valor cultural y pedagégico de la muestra.

UNIVA REAFIRMA SU
COMPROMISO con una

M integral e iti eXPOS[CZj n/ visitantes durante
romueve el didlogo entre el itinerante de ;
’ 7 Museo Banco 72 ooo su periodo de
de México 1 4 exihibicién
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CELEBRAMOS JUNTOS,
unidos por nuestras raices,
con orgullo y con

amor por (b que somos

Durante el mes de septiembre se
llevd a cabo la tradicional Elotiza
en los distintos campus del Siste-
ma UNIVA. En el campus Guada-
lajara, esta actividad se realizd en
el marco de la Noche Mexicana,
congregando a alrededor de 2,300
asistentes entre miembros de la co-
munidad universitaria, amigos y fa-
miliares. Bajo la tematica jAl son de
la loterfal, se conté con la participa-
cién de los grupos representativos
de pintura, ballet folclérico, salsa,
coro y guitarra, asi como con la in-
tervencion musical de la egresada
Nancy Quintero y del Mariachi Fe-
menil Innovacién Mexicana.

2,300

asistentes entre miembros
de la comunidad univeristaria,
amigos y familia
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ACTIVIDADES QUE
INSPIRAN,

a nuestra comunidad

Inauguracién de la Semana Cultural 2025 de Prepa UNIVA edicién
42? bajo el lema:“Ideas que lideran, tecnologia que impulsa”

19 de mayo de 2025

En el marco de la Semana UNIVA, el Salén de Usos Miltiples fue sede
del concierto “De Pelicula”, interpretado por la Banda Sinfénica de Za-
popan bajo la direccién del Mtro. Fabian Torres.

La UNIVA forma parte del Comité de Universidades de Cultura Zapopan,
cuyo objetivo es propiciar la colaboracién interinstitucional para forta-
lecer el componente formativo y sensibilizador del arte y la cultura. En
octubre, dicho comité organizé el Tercer Encuentro Interuniversitario de
las Artes en el Parque de las Nifas y los Nifios, con la participaciéon de
diversas instituciones de educacién superior de la zona metropolitana.

Durante noviembre, la UNIVA participd en las Jornadas de Autoeva-
luacién Cultura 21 PLUS, convocadas por la Direccién de Cultura Gua-
dalajara y organizadas en conjunto con la organizacién internacional
Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU). Estas jornadas marcaron
un hito histérico al convertir a Guadalajara en la primera ciudad del
mundo en aplicar formalmente esta herramienta de evaluacién cultural.

La vinculacién con organismos culturales y la colaboracién interuniversi-
taria permitieron acercar a la comunidad universitaria a diversas expre-
siones artisticas, enriqueciendo la vida cultural del campus y fortalecien-
do la formacién integral.

En el mes de mayo se llevé a cabo la Semana Cultural de la Prepara-
toria, disefiada para fortalecer la formacién integral del estudiantado a
través de experiencias artisticas, académicas, deportivas y humanistas,
alineadas con la identidad catdlica y los valores institucionales.

Pbro. Lic. Francisco Ramirez Yafiez, Rector del Sistema UNIVA
Dra. Yadira Robles Irazoqui, Directora campus Guadalajara
Pbro. Mtro. Sergio Rivera Fuentes, Director de Educacion Media Superior
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IDEAS INNOVADORAS,
productos originales

y propuestas con alto
potencial de impacto,
consolidando su
aprendizaje y

espiriw emprendedbr.

Expo Emprendedores en el marco de la 42°
Semana Cultural de la Preparatoria UNIVA 2025

12 de mayo de 2025

Durante esta edicion se desarrollaron 83 actividades, en
las que cada alumno participd en un promedio de tres ac-
tividades diarias, distribuidas en las siguientes categorias:
artistico-culturales (25), académico-cientificas (20), desarro-
llo humano y socioemocional (15), emprendimiento y vin-
culacién (6), recreativas e integracion (10), deportivas (5) e
institucionales (7).

La evaluacién de satisfaccion general de la Semana Cultu-
ral fue de 8.9, consoliddndose como uno de los eventos
més relevantes del calendario institucional de la Prepara-
toria UNIVA.

» 25 artistico-culturales
20 académico-cientificas
Actividades realizadas 83 ¢ 15 desarrollo humano y socioemocional
en la Semana Cultural de ¢ 6 emprendimiento y vinculacién

Preparatoria * § deportivas

« 7 institucionales
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Primer lugar para en ambas ramas de
la Liga de Football de Occidente

7 de junio de 2025

Expo Emprendedores en el marco de la 42°
Semana Cultural de la Preparatoria UNIVA 2025

12 de mayo de 2025

Durante 2025 se llevaron a cabo diversas actividades depor-
tivas, ademas de las contempladas en el curriculo institucio-
nal, incluyendo competencias, encuentros y participaciones
representativas que fortalecieron el desarrollo integral del
estudiantado.

Asimismo, con el objetivo de ampliar la oferta deportiva, se
impulsoé la creacion del taller curricular de Flag Football, el cual
se corond campedn en las categorias varonil y femenil de la
liga LFO Primavera 2025, en el mes de junio.

Las actividades deportivas realizadas durante este periodo re-
flejan el compromiso institucional con el desarrollo integral del
alumnado, promoviendo la disciplina, el trabajo en equipo y la
excelencia competitiva.

Andrea Hernandez Sapién y
Minoru Murakami Acevedo,
reconocidos como MVPs

de la temporada, y al coach
Ricardo Vidrio, por su
liderazgo y compromiso.
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MOVIMIENTO, PASION
Y TALENTO que brillaron
en cada coreografia.

Representativo de Jazz en la Competencia
“Adventure Summer 2025, bajo la direccién
del maestro Josué Hijar Delgadillo.

24 de mayo de 2025

Logros culturales y deportivos de los estudiantes

El desarrollo integral de los estudiantes de la UNIVA se refleja también en sus logros
culturales y deportivos, resultado del acompafiamiento institucional, el compromiso
personal y el trabajo constante de los representativos universitarios. Como rector, me
llena de orgullo constatar cémo nuestros estudiantes ponen en alto el nombre de la
UNIVA en escenarios locales, nacionales e internacionales.

Durante 2025, entre los principales logros alcanzados por estudiantes y representa-
tivos de diversas disciplinas, destacan los siguientes:

*  Mariana de la Rosa Gutiérrez y Fabidn Razo Lépez, integrantes del Representa-
tivo de Creacién Literaria, fueron reconocidos por formar parte del jurado eva-
luador del Concurso Internacional de Cuentos del Festival Rulfiano de las Artes.

* Enelmesdemayo, el representativo de Jazz de Licenciatura, bajo el nombre UNIVA
Dance, participé enlaCompetencia Adventure Summer 2025, obteniendo el primer
lugar en la categoria Jazz Open Femenil Elite y el tercer lugar en Partner Jazz Open.

*  Ennoviembre, el mismo representativo participd en la NA Beach Championship,
logrando el segundo lugar en la categoria Jazz Open Elite Femenil y el tercer
lugar en Poms Open Elite Femenil.

Representativo de Jazz en la Competencia Adventure NA Beach

29 de noviembre de 2025
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CON ORGULLO
RECONOCEMOS el
esfuerzo, la dedicacién y el
talento de cada integrante

del equipo, quienes

Seleccién de Porras en la competencia “Adventure Summer 20250

29 de mayo de 2025

bg'ﬂmﬂow WW% * En mayo, la Seleccion de Porras participd en la
"'Mm& Competencia NA Summer Adventure, obteniendo
el primer lugar en los niveles 2 'y 4 en la categoria
grupal. En las competencias individuales se obtu-
vieron los siguientes resultados:

Primer lugar en gimnasia varonil.
Primer lugar en tercia.

Segundo lugar en cuarteta open.
Tercer lugar en gimnasia varonil.
Tercer lugar en saltos femenil.

Seleccién de Porras en la competencia “Adventure Summer 2025”,
bajo la direccién de su entrenador Luis Ariel Contreras Santos

29 de mayo de 2025
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Seleccién de fiitbol de preparatoria en la Liga INTEGRA bajo la excelente direccién del entrenador Ramén Esparza

25 de junio de 2025

En junio, el equipo varonil de futbol de Preparatoria se posiciond entre los mejores de la Liga Integra, obte-
niendo el campeonato en la categoria 09 y el subcampeonato en la categoria 07-08.

En agosto, integrantes del equipo de natacion Masters CEDEFI UNIVA tuvieron una destacada participacion
internacional. El atleta Kenji Nufiez Quirarte participé en el Mundial de Natacion 2025, organizado por World
Aquatics en Singapur, en la categoria 40-44 afios, obteniendo el tercer lugar en los 200 metros dorso y el
quinto lugar en los 100 metros dorso.

Asimismo, la atleta Marcela Lizette Navarro Rivas participé en los Juegos Mundiales de Trasplantados 2025,
organizados por la Federaciéon Mundial de Juegos de Trasplantes en Dresden, Alemania, donde obtuvo el
primer lugar en las cinco pruebas en las que compitié: 50 metros mariposa, 50 metros dorso, 50 metros libre,
200 metros combinado y 100 metros dorso.

En septiembre, durante la XV Travesia Barra de Navidad—Melaque, integrantes de la seleccién de natacién
lograron posiciones destacadas en la categoria Master Novatos 15-19, en la prueba de 1,500 metros: el
alumno Diego Octavio Enrique Rodriguez obtuvo el segundo lugar y el alumno Mateo Ambriz Ameijeira el
tercer lugar.

En octubre, el alumno de Preparatoria Santiago Macias Mora, integrante de la Seleccién de Atletismo, obtuvo
el segundo lugar en la prueba de 1,500 metros varonil del evento PREINTERSUJ 2025.

Kenji Nuhez Quirarte Marcela Lizette Diego Octavio Santiago Macias
en el Mundial de Navarro Rivas Enrique Rodriguez y Mora
Natacién 2025 en los Juegos Mateo Ambriz en el evento
Mundiales de Ameijeira PREINTERSUJ 2025
Trasplantados 2025 XV Travesia Barra de
Navidad-Melaque
Natacién 2025
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Seleccién de Voleibol del campus Colima Sala Juvenil “C" y su entrenador, José Alfredro Fierro Gémez

31 de marzo de 2025

* Durante el afio, la UNIVA logré mdltiples clasificaciones a la fase
nacional de la Comisién Nacional Deportiva Estudiantil de Institu-
ciones Privadas (CONADEIP), en las siguientes disciplinas:

-  Bésquetbol Primera Fuerza Varonil.

-  Voleibol de Playa Juvenil B Femenil.

- Voleibol de Playa Juvenil B Varonil.

- Voleibol de Playa Primera Fuerza Varonil.
—  Voleibol de Sala Juvenil B Varonil.

—  Fuatbol Juvenil B Varonil.

Seleccién de Basquetbol Varonil y sus entrenadores Ana Laura Bravo Gémez y Wenceslao Segura Corte

24 de marzo de 2025
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Seleccion de Porras en la NA Beach Championship en Puerto Vallarta obteniendo 1.¢" lugar en Equipo
Femenil nivel 2

01 de diciembre de 2025

*  En noviembre, la Seleccidon de Porras participd nuevamente en la NA Beach Cham-
pionship, celebrada en Puerto Vallarta, obteniendo el primer lugar en Equipo Feme-
nil nivel 2, primer lugar en Equipo Femenil nivel 4, primer lugar en Tercia y segundo
lugar en Gimnasia Varonil.

De igual forma, se consolidé la creacién del grupo extracurricular de Flag Football,
el cual se coroné campedn de la liga de la Asociacion de Flag Football de Occidente
en la categoria Femenil Competitivo, reflejando el crecimiento de esta disciplina y el
nivel competitivo alcanzado dentro de la comunidad estudiantil.

Seleccion de Flag football
y su entrenador Ricardo
Vidrio Patrén

01 de diciembre de 2025
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EL DISTINTIVO INSPIRA
es un reconocimiento
institucional que
destaca a estudiantes

que
Evento Distintivo Inspira

20 de junio de 2025

Finalmente, en el mes de junio se llevé a cabo el Cuarto Foro Inspira en UNIVA Guadalajara, cuyo objetivo es
reconocer a estudiantes que, durante su proceso formativo, han demostrado resiliencia, liderazgo y capaci-
dad para superar situaciones adversas. Este foro impacté de manera directa a 215 participantes.

Psicopedagdgico

El drea psicopedagdgica de la UNIVA llevé a cabo durante 2025 diversas acciones orientadas a fortalecer el bien-
estar emocional, académico y social de los integrantes de la comunidad universitaria. Como rector, reconozco que
el acompafiamiento cercano y oportuno a nuestros estudiantes es una condicién indispensable para una forma-
cién integral y humanamente significativa.

Estudiantes reconocidos con el Distintivo Inspira

20 de junio de 2025
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En el campus UNIVA Guadalajara, durante el afio se brindé atencién especializada a:

654 personas en procesos de orientaciéon psicopedagodgica.

117 personas en situacion de crisis, mediante acompafiamiento inmediato y contencién emocional.

28 procesos de orientacién vocacional, apoyando a los alumnos en una eleccién profesional informada y
consciente.

350 alumnos a través de 22 actividades, entre talleres, charlas e intervenciones solicitadas por el area académi-
ca.

Adicionalmente, se realizaron 11 intervenciones grupales a solicitud de tutores, con un impacto directo en 190
alumnos.

Con el objetivo de fortalecer destrezas y habilidades que favorezcan el crecimiento humano y la capacidad de
afrontar los retos de la vida cotidiana, a través del programa UNIVA Me Acompafia se impartieron 15 talleres
formativos, beneficiando a 364 alumnos de todas las carreras. Asimismo, se desarrollaron tres dindmicas institu-
cionales —Muro de la Gratitud, Dia Mundial de la Prevencién del Suicidio y Dia Mundial de la Salud Mental— que
impactaron a 250 integrantes de la comunidad universitaria.

Programa UNIVA Muro de la Gratitud
Me Acompana 14 de febrero de 2025

Dia Mundial de la Prevencién del Suicidio
10 de septiembre de 2025

Dia Mundial de la Prevencién del Suicidio
10 de octubre de 2025
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Charla “; Cémo la actividad fisica mejora nuestra
salud mental?”, en la Semana de la Actividad
Fisica y la Salud Mental

25 de marzo de 2025

Clase masiva de Pilates
27 de marzo de 2025

En colaboracién con la Coordinacién de Deportes, se llevéd a cabo la Semana de la Ac-
tividad Fisica y la Salud Mental, que incluyé actividades como Estaciones MindFit para
derribar el estrés, una clase masiva de Pilates, la charla ;Cémo la actividad fisica mejora
la salud mental?y la proyeccién de la pelicula El guerrero. Estas acciones beneficiaron a
186 alumnos, promoviendo hébitos saludables y estrategias de autocuidado emocional.

Asimismo, se implementé el Grupo Pausa y Encuentro, orientado a favorecer el auto-
conocimiento y la interaccién positiva entre los estudiantes mediante actividades y dia-
logos guiados por profesionales del area psicopedagdgica. Este grupo atendié a 12
alumnos de distintas carreras, con énfasis en su bienestar emocional y desarrollo integral.

Estaciones Midfit “Derribando el estrés”, en la
Semana de la Actividad Fisica y la Salud Mental

25 de marzo de 2025
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Durante el periodo que se informa, se desarrollaron cam-
panas informativas y de sensibilizacién en redes sociales
sobre teméticas como brain rot, doomscrolling, alcoholis-
mo y prevencion del suicidio.

El Departamento de Psicopedagdgico colaboré también
con el Centro de Admisién UNIVA mediante la imparticion
de 12 charlas y talleres dirigidos a instituciones educativas
en convenio, impactando a 732 participantes externos.

La diversidad y el alcance de estas acciones reflejan la re-
levancia de promover espacios seguros que favorezcan el
desarrollo humano, emocional y académico de los estu-
diantes.

Durante 2025, la Coordinaciéon de Apoyo Emocional de
Educacién Media Superior fortalecié su presencia y alcance
en la comunidad educativa mediante acciones enfocadas
en la atencién personalizada, la contencién emocional, la
prevencién de conductas de riesgo y la formacién integral
del estudiantado. En este nivel se registraron los siguientes
indicadores de atencion:

® 606 sesiones psicopedagdgicas individuales a estu-
diantes.

e 102 voluntarios que participaron en talleres y dindmi-
cas en eventos de sensibilizacién emocional.

e 57 estudiantes canalizados por prefectura, servicios
médicos o tutores.

e 272 intervenciones en situaciones de crisis emocional.

® 38 procesos de mediacion entre estudiantes.

® 169 atenciones a madres y padres de familia, tanto de
forma individual como grupal.

e 7 colaboradores UNIVA atendidos.

® 33 grupos atendidos mediante sesiones psicoeduca-
tivas.

Ademas, se impartieron 12 talleres disefiados para forta-
lecer habilidades socioemocionales, cognitivas y de auto-
cuidado, beneficiando a 406 alumnos. De igual forma, se
desarrollaron dindmicas grupales de integracion y expre-
sidn emocional orientadas al fortalecimiento de vinculos y
al fomento de valores, impactando a 1,655 estudiantes.
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2.2.3 ACTIVIDADES SUSTANTIVAS
Docencia

El profesor UNIVA contribuye a la formacién de personas comprometidas con su entor-
no y con la calidad de los servicios profesionales, por lo tanto, la universidad establece
como parte del perfil docente contar con profesionales especialistas en su area, inmer-
sos en el mundo laboral, competentes y cualificados para lograr la misién y la visién de la
UNIVA: un sistema universitario congruente con su identidad catdlica, con una propuesta
educativa orientada a la formacion integral.

Durante los diferentes ciclos escolares en 2025 el promedio de horas curso impartidas
por profesores con grado superior en el Sistema UNIVA es de 81.08 % superando la
meta establecida del 70 %. En la siguiente tabla se muestra el cumplimiento del porcen-
taje de horas clase impartidas por profesores con grado académico superior al nivel en
el que se desempefian:

2025

Porcentaje de horas curso impartidas por profesores con grado superior

Meta Logro
0% 81.08 %

La UNIVA con el propésito de asegurar la calidad académica, busca asegurar que la ma-
yoria de las clases sean impartidas por profesores con grado superior; para bachillerato
el 100 % de los profesores cuentan con estudios de licenciatura, en el caso de licenciatu-
ra el 69.36 % de las horas curso son impartidas por profesores con grado de maestria, y
en maestrias el 54.96 % con grado del doctor. Para el caso del doctorado, la totalidad de
los docentes cuentan con un doctorado y experiencia en la investigacién; esto permite
tener un seguimiento sobre la experiencia y preparacién de los profesores, con el fin de
asegurar la calidad académica.
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A continuacién, se muestra un comparativo de los Ultimos 5 afios de las horas curso en el Sistema
UNIVA, impartidas por profesores con grado superior, para cada nivel educativo.

Porcentaje Horas impartidas docente grado superior en 5 afios

Evaluacién docente

La Evaluacion Docente es uno de los mecanismos clave para el aseguramiento de la calidad académi-
ca en el Sistema UNIVA. Durante el 2025, este proceso permitié identificar tendencias en el desem-
pefio del profesorado, asi como areas prioritarias de mejora relacionadas con la practica pedagdgica,
la actualizacion disciplinar y la gestion del aprendizaje.

La calificacién promedio anual ob-
tenida en la evaluacién docente
del Sistema UNIVA fue de 95.77. Es
fundamental contar con profesores
especialistas en su area, compe-
tentes y calificados, por tal razén
todo aquel profesor que tiene un
puntaje inferior a 90 en su practica
docente, establece compromisos
de mejora cuyo seguimiento se
realiza por parte del &rea académi-
ca. La siguiente gréfica muestra los
resultados de la evaluacién docen-
te de los Gltimos 5 afios:

Promedio anual de la evaluacion docente en el Sistema
UNIVA en los Ultimos 5 anos.
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El anélisis comparativo entre campus ofrece una visién mas precisa de cémo se des-
empefia el profesorado en distintas regiones del Sistema UNIVA, al mismo tiempo
sefala las areas de formacién que deberan integrarse al Plan de Desarrollo Acadé-
mico 2026. La evaluacién docente por campus fue la siguiente:

Promedio de la evaluacion docente por campus en el 2025.

La Evaluacién Docente 2025 posiciona al Sistema UNIVA con un desempefio aca-
démico robusto y con una planta docente comprometida con la calidad educativa.
Si bien existen diferencias entre campus, la tendencia general es de alta valoracién
por parte del estudiantado. Este diagndstico permite orientar la agenda estratégica
2026 hacia el fortalecimiento metodoldgico, el acompafiamiento docente personali-
zado y la estandarizacién de practicas pedagdgicas que favorezcan una experiencia
formativa congruente con el Modelo Educativo.

Reconocimientos profesores

La entrega del Premio CALMECAC se realiza en el marco de los festejos del dia del
maestro, durante el 2025 se entregd a 37 profesores del Sistema UNIVA que desta-
caron en las diferentes areas del saber, niveles educativos y modalidades durante el
2024. Se toma en consideracidn la evaluacion de los estudiantes, asi como la de la
academia que valora diferentes aspectos del Perfil del Profesor UNIVA. Los profeso-
res distinguidos por campus fueron los siguientes:
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Reconocemos
el COMPROMISO,
la VOCACION y la

EXCELENCIA de

a través del

Premio Calmécac

1

VO 00O N o0 o1 B~ oW N

14
15
16
17
18

19
20
21

22

23
24
25
26

COLIMA

GUADALAJARA

LA PIEDAD

ONLINE

QUERETARO

Liliana Yonué Covarrubias Hernandez
Jorge Humberto Medina Flores
Luis Manuel Pifiuelas Castro

José Gonzélez Jiménez

Emilio Guillén Alfaro

Wendy Barajas Amézquita

Jorge Humberto Medina Flores
Victor Manuel Ramos Cano
Enrique Vallejo Hernédndez

Eliseo Alejandro Macias Zermefio
Ruth Maria Garcia Hernandez
Diana Lizette de la Torre Gonzalez

Claudia Minerva Montufar Serrano

Maria Magdalena Calderdn Trujillo
Omar David Ochoa Figueroa
Diego Eloy Constantino Hernandez
Luis Quintero Duefias

Raul Gonzélez Bribiesca

Botello Rueda Jorge Adrian
Miriam Elvia Oliva Montoya

Gregorio Tancitaro Lépez Maciel
Gabriela De Anda Gutiérrez
Roxana Paola Benitez Abarca
Irery Lisbeth Cruz Sanchez

Iskra Cintia Saavedra Garcia

Yazmin Moreno Pineda
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27 Arturo Antonio Centeno Garcia
LAGOS DE MORENO

28 Luis Gerardo Padilla Gutiérrez

29 Araceli Medrano Hernandez

30 Edgar Abelardo Caro Castillo

31 Maria del Carmen Ramirez Cano
PUERTO VALLARTA

32 Beatriz Eugenia Martinez Sanchez

33 Manuel Ernesto Becerra Bizarrén

34 Maria Esther Zafiga Lemus

35 Gabino Narez Cerda

36 ZAMORA Tania Guadalupe Delgado Arana

37 Juan José Rojas Delgado

Profesores reconocidos con el premio CALMECAC en el Sistema UNIVA

por inspirar, educar y

transformar!



Dra. Blanca Miriam de Guadalupe Torres Mendoza, maestra en posgrados
recibié el Premio Estatal de Innovacién, Ciencia y Tecnologia (PEICyT)
2025

28 de octubre de 2025

Mtra. Maria Verénica Escobar Morales obtuvo el Primer Lugar en el
Cuarto Concurso de Fotografia de la Asociaciéon México-Japonesa,
premiado por Nikon

01 de diciembre de 2025

La Doctora Beatriz Pelayo, Alumni UNIVA de la Licenciatura en Ciencias
y Técnicas de la Comunicacién, Maestria en Educacién y el Doctorado
en Ciencias del Desarrollo Humano, recibié de manos del Secretario de
Educacién, el Reconocimiento a la Practica Educativa 2025.

Se reconocié a 3 docentes del campus Guadalajara por su destacada trayecto-
ria y aportaciones en los &mbitos de la Innovacién cientifica, la creacién artisti-

cay la practica docente ejemplar:

e El Premio Estatal de Innovacién, Ciencia y Tecnologia (PEICyT) 2025, a
la Dra. Blanca Miriam de Guadalupe Torres Mendoza.

e El primer lugar en el Concurso de Fotografia de la Asociacién Méxi-
co-Japonesa a la Mtra. Verdnica Escobar Morales.

* ElReconocimiento a la Préactica Educativa, otorgado por la Secretaria de
Educacién Publica a la Dra. Beatriz Pelayo Arechiga.
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UNIVA GOAL. Programa Global de Aprendizajes Aplicados en Linea

El programa UNIVA GOAL (Global Online Applied Learning) forma parte de las iniciativas de Internacionalizacién
en Casa, toma como referencia la Metodologia COIL (Collaborative Online International Learning) y el modelo de
Pedagogia Interactiva de UNIVA. Su propdsito es fomentar el aprendizaje colaborativo mediante el uso extensivo
de herramientas tecnoldgicas de comunicacion, asi como impulsar perspectivas y analisis comparativos. A través
de este programa, se promueve la adquisicion y desarrollo de competencias interculturales, en estudiantes y en
la comunidad docente participante al interactuar con pares académicos de otros paises, abonando, asi, al curricu-
lum institucional. Haciendo referencia a la filosofia institucional de UNIVA, una caracteristica del programa UNIVA
GOAL que lo diferencia del resto de los cursos COIL en el mundo, es que considera el principio del “Aprendizaje
por Interaccién con el Objeto de Transformacién” del modelo pedagdgico de la institucion, promoviendo el
disefio de proyectos en donde los estudiantes aplican los conocimientos tedrico-practicos adquiridos para que,
entonces, el aprendizaje se vuelva significativo.

En el programa UNIVA GOAL participaron un total de 168 profesores, un incremento considerable de un 47.36 %,
con respecto al nimero de profesores que formaron parte del programa el afio pasado. Del total de participantes,
84 son profesores adscritos en alguno de los 9 campus que conforman el Sistema UNIVA (Colima, Guadalajara, La
Piedad, Lagos de Moreno, Leén, Online, Querétaro, Puerto Vallarta y Zamora), quienes hicieron mancuerna con 84
académicos adscritos a 30 universidades socias en Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, Espafia, Estados
Unidos, Francia, Irlanda, Per( y, por primera vez en la historia del programa, Republica Dominicana. De igual ma-
nera, la actual edicién del programa marcé el inicio de la insercion del bachillerato del campus Guadalajara, cuyos
profesores participantes colaboraron con pares de otro bachillerato en Per.

programa | 168 84 9 30 11

UNIVA . . . ,
profesores profesores adscritos a campus universidades paises
GOAL 47.36 % un campus del SU socias
vs 2024

Colima * Guadalajara © La Piedad ¢ Lagos de Moreno ¢ Leén ¢ Online © Querétaro ¢ Puerto Vallarta y ® Zamora
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Bienvenida del programa Verano Global 2025

09 de junio de 2025

84

profesores
internacionales

84

profesores UNIVA

VERANO GLOBAL. Programa de Internacionalizacién en Casa

En su 9.2 edicién este 2025, el Programa de “Verano Global”, conté con la colaboracién de 36 profesores inter-
nacionales, quienes fueron recibidos de manera presencial en alguno de los 9 campus UNIVA que operan en esta
modalidad, representando a 22 universidades socias de la UNIVA, localizadas en 11 paises: Argentina, Bolivia,
Canada, Colombia, Chile, Ecuador, Estados Unidos, Espafia, Georgia y Perd. De igual manera, dimos la bienvenida
aun profesor representante de Francia, pais que participa por primera vez en la historia del programa.

programs | 36 9 22 11

VERANO GLOBAL

202 profesores campus universidades socias paises
5

internacionales

Argentina ¢ Bolivia * Canada ¢ Colombia ¢ Chile ¢ Ecuador ¢ Estados Unidos © Espafia ® Georgia y * Peru
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Encuentro-desayuno de bienvenida a
docentes del Programa Verano Global 2025

21 de julio de 2025

La agenda de actividades para los profe-
sores visitantes del programa Verano Glo-
bal incluyé, ademas, trabajo colaborativo,
capacitaciones, reuniones entre pares,
charlas, espacios de ensefianza compar-
tida, entre otras, de manera que se con-
tabilizaron 2,256 experiencias de interna-
cionalizacién que impactaron a personal
administrativo y a profesores de la UNIVA.

VERANO GLOBAL 2,256

2025 experiencias de
internacionalizacién

Otras colaboraciones que se generaron
en esta edicién del programa incluyeron
invitaciones a UNIVA para formar parte
del Centro de Investigacién de la Escuela
de Creacién, Comunicacién y Cultura, asi
como para participar en el ‘Project Design
Fest’ dirigido a las areas de Disefio y Ar-
quitectura, ambas invitaciones por parte
de la Corporacién Universitaria Minuto de
Dios, UNIMINUTO, Colombia.
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Profesores seleccionados para participar en el Intercambio Académico de Docentes a la Universidad
Catélica de Cuenca en Ecuador

17 de mayo de 2025

Movilidad docente

Se gestionaron 3 becas de movilidad académica para profesores del campus La Pie-
dad y del campus Guadalajara:

® 2 becas para docentes del departamento de Ciencias Econémico Administrati-
vas y Negocios Internacionales por la Universidad Catélica de Cuenca, Ecuador,
para el campus La Piedad.

* 1 beca Magister Mundi, promovido por la Universidad Catdlica de Salta, Argen-
tina, seleccionando a una profesora del departamento de Ciencias Econémi-
co-Administrativas del campus Guadalajara.

Estudiantes

En el 2025 se integraron a la Universidad 4,135 estudiantes que junto con los de re-
ingreso suman un total de 11,245 estudiantes. Los estudiantes de nuevo ingreso de
bachillerato realizan el Examen Nacional de Ingreso EXANI | de forma selectiva y los
de licenciatura, en forma diagnostica se realiza el EXANI II, aplicados por CENEVAL,
representan un insumo estratégico para evaluar el nivel de logro académico previo al
ingreso. Estos resultados permiten identificar tendencias en conocimientos y habili-
dades fundamentales, asi como orientar estrategias de nivelacién, acompafiamiento
académico y adecuaciones curriculares dentro del Sistema UNIVA.

La aplicacion de los EXANI |y Il representan herramientas valiosas para la UNIVA, al
proporcionar informacién diagnéstica clave para los procesos de admisién, acom-
pafiamiento y permanencia estudiantil. La participacién ofrece una base sélida para
avanzar hacia un sistema de anélisis mas completo, con registros mas detallados por
campus y mejores estrategias de aprovechamiento académico desde el inicio de la
trayectoria estudiantil. La incorporacién de estos datos como parte del Plan Estraté-
gico 2026 permitira fortalecer la calidad institucional y la preparacién del estudianta-
do desde sus primeros pasos en la UNIVA.

('\ f\ 4 1 35 mas los alumnos de

. (.\ ’ I ‘ reingreso, sumaron
E : : a estudiantes

é se integraron al 1 1 '245

o Sistema UNIVA

estudiantes
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de la tutoria fue de un incremento del

198 9318+ | 5%,

en Tutoria

y
L. .
Institucional a nivel Sistema UNIVA rezpzeoczz |_|!_I| || |

- ‘[E 7/ Se capacité a El promedio de evaluacién representd

Graduaciones Ciencias Econémico Administrativas y Negocios Internacionales y Ciencias de la
Salud

25 de septiembre de 2025

egesrdos: | 4,189 1,329 414

estudiantes titulados recibieron el grado

Durante el 2025 egresaron 4,189 estudiantes, que ya forman parte de la comunidad de Alumni y se titularon 1,329
y recibieron el grado 414 egresados.

Tutoria Institucional

Durante el 2025, el Sistema UNIVA avanzo significativamente en la consolidacion del modelo institucional de Tutorias
como parte esencial del acompafamiento académico y de la permanencia estudiantil, el promedio de evaluacién de
la tutorfa fue del 93.18% en el Sistema UNIVA, incrementando un 5% en comparacién al afio pasado. La estrategia
de este afio se enfocd en homologar criterios, fortalecer la formacién de docentes—tutores y construir un sistema de
trazabilidad que permita comprender de manera mas integral |as trayectorias académicas del estudiantado.

Este proceso se articulé con Calidad Académica para asegurar coherencia entre los procesos de evaluacion, se-
guimiento y apoyo académico, alinedndose a los ejes del Modelo Educativo y al Plan Institucional de Desarrollo.

El Sistema UNIVA capacité en 2025 a un total de 198 personas, lo que permitié fortalecer la estructura del acom-
pafiamiento académico en los diferentes campus. La distribucion fue la siguiente:

, Nu . , .
Categoria umero Observaciones Estratégicas
de Personas

Docentes—Tutores 144 Fortalecimiento del rol académico; mayor capacidad de seguimiento.
Administrativos 48 Integracién entre areas académicas, tutoria y psicopedagdgico.
Directoras 6 Supervision y toma de decisiones estratégicas.

Total, SU 198 Consolidacién del modelo institucional de acompafamiento

Personal capacitado en tutorias en el 2025, Sistema UNIVA.

Estas cifras confirman un crecimiento sostenido en la profesionalizacién de quienes ejecutan el acompafnamiento
académico, ademés de avances en la estandarizacion de los procesos.
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Interdisciplinar de

A campus proyectos de mesas académicos
Investigacion . 8 o on P
. del Sistema investigacion académicas
del Sistema UNIVA X
UNIVA virtuales

sede campus Ledn

Investigacién Estudiantil

El VIl Coloquio Interdisciplinar de Investigacién del Sistema UNIVA, realizado el 23 de julio de 2025 con sede en el
Campus Ledn y modalidad virtual, representé un ejercicio institucional estratégico para la consolidacién de la inves-
tigacion formativa, la articulacién intercampus y el fortalecimiento de la cultura académica del Sistema UNIVA. La
jornada académica contemplé una inauguracién institucional y una conferencia magistral, seguidas del desarrollo
de 23 mesas académicas virtuales, distribuidas de manera equilibrada entre los distintos campos disciplinares que
conforman la oferta académica del Sistema. Estas mesas se organizaron en siete grandes areas del conocimiento,
lo que permiti6é una cobertura integral y verdaderamente interdisciplinar del quehacer investigativo universitario.

Se presentaron mas de 120 proyectos de investigacion, desarrollados principalmente por estudiantes, con el acompana-
miento de docentes investigadores, lo que reafirma el caracter formativo del evento y su funcién como semillero institu-
cional de investigacion. Participaron 10 campus del Sistema UNIVA: Guadalajara, Ledn, Lagos de Moreno, La Piedad, Co-
lima, Zamora, Puerto Vallarta, Querétaro, Online y Tepic, consolidando un ejercicio efectivo de colaboracién intercampus.

El desarrollo académico fue respaldado por una estructura sélida de evaluaciéon y acompafiamiento, integrada
por mas de 70 académicos en funciones de coordinacién, moderacién, lectura especializada y relatoria. Destacd
la participacion de lectores externos nacionales e internacionales, provenientes de instituciones como la UNAM,
la Universidad de Guanajuato, la Universidad Auténoma de Nayarit, la Corporacién Universitaria Minuto de Dios
(Colombia), la Universidad Catélica de Avila (Espana) y la Universidad del Salvador (Argentina), lo que fortalecié el
rigor metodolégico y la proyeccién externa del Coloquio.

La participaciéon de estudiantes en el Programa Delfin también conocido como el Verano de la Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica del Pacifico constituye una estrategia institucional relevante para el fortalecimiento de la
investigacién formativa, la movilidad académica y la vinculacién interinstitucional. En la edicién de este afio 15
estudiantes de la UNIVA realizaron estancias de investigacién dentro del Verano Delfin y la UNIVA recibié a 35
estudiantes visitantes, quienes participaron en actividades académicas asociadas al programa, lo que da un total
de 50 estudiantes con participacion registrada en el marco del Verano Delfin.

Verano Delfin en UNIVA Guadalajara. Estudiantes que realizaron su estancia de investigacién en nuestra
institucion, acompanados por el Dr. Edgar Cossio, del departamento de Ciencias Exactas e Ingenierias.
20 de junio de 2025
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Intercambios en en intercambios en programas

y Movilidad 46 1 intercambios 92 curriculares 1 3 presenciales de corta
Estudiantil

virtuales presenciales duracién (Faculty-Led)

en programas internacionales externos provenientes de alguna

6 9 1 adicionales a los correspondientes 1 88 institucién nacional e internacional
socia de la UNIVA

a Internacionalizacién en Casa.

Desarrollo de competencias globales
Intercambios y Movilidad Estudiantil

La movilidad académica mantuvo su ideal
en el modelo de Internacionalizacion Inte-
gral, bajo el cual los procesos de vincula-
cién externa involucra a toda la comunidad
educativa, desde los estudiantes y docen-
tes, hasta investigadores y directivos. Adi-
cionalmente, la institucién ha continuado
el fomento a iniciativas en modalidad vir-
tual que han permitido que la poblacién
estudiantil tenga acceso a experiencias
internacionales a través de intercambios
virtuales, conversatorios, clases espejo,
cétedras internacionales. De ahi que 461
estudiantes de UNIVA han participado en
distintas iniciativas internacionales virtua-
les, mientras que 92 estudiantes realizaron
un intercambio curricular presencial y otros
138 estudiantes fueron participes de algun
programa presencial de corta duracién (Fa-
culty-Led) en paises como Alemania, Co-
lombia, Estados Unidos y Panama.

Porcentaje de participacién de estudiantes UNIVA
en programas de movilidad.

En ese sentido, en 2025 la UNIVA logré la

participacién de 691 estudiantes propios Porcentaje de participacién de estudiantes externos
en programas internacionales, adicionales en programas de la UNIVA
a los correspondientes a Internacionaliza-

cion en Casa. Por otro lado, 188 estudian-

tes externos, provenientes de alguna insti-

tucién nacional e internacional socia de la

UNIVA, realizaron una estancia académica

en nuestra universidad en formato de in-

tercambio académico, estancia de inves-

tigacion, programas de lengua y cultura,

y/o de practicas profesionales, por men-

cionar algunos.

Desempefio de la movilidad estudiantil, modalidad
presencial y virtual, desde y hacia la UNIVA (2022-2025).
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Ivanna Cabuto, estudiante de Comercio y
Negocios Internacionales recibié la Beca ELAP
24 de junio de 2025

Vania Castillo Corona y Mireille Trejo Lara, alumnas
de Preparatoria UNIVA Guadalajara recibieron la
Beca Jalisco-Alberta y Santiago Padilla Castro
recibié la beca SHME China

17 de septiembre de 2025

Beca Erasmus KA171
26 de noviembre de 2025

Luz Dyane Castellanos Santana, estudiante de Lic.
en Psicologia campus La Piedad recibieron la Beca

Santander
12 de enero de 2025

Becas para el intercambio académico curricular: Con el apoyo de distintas instituciones socias se obtuvieron é
becas académicas otorgadas a estudiantes del campus Guadalajara y La Piedad para realizar sus estudios en un
intercambio académico. A ellas, se suman las 4 becas gestionadas por las direcciones de estos campus para que
4 estudiantes de UNIVA se encuentren, actualmente, realizando estudios de doble titulacion en Western New

Mexico University.

* 1 beca ELAP (Emerging Leaders in the Americas Program) otorgada por Global Affairs Canada para una estu-
diante de la Licenciatura en Comercio y Negocios Internacionales del campus Guadalajara.

* 1 beca Erasmus KA171 para una estudiante de la Licenciatura en Ingenieria en Sistemas Computacionales del
campus Guadalajara, realizando un intercambio en SRH Hochschule Heidelberg, Alemania.

* 1 beca SHME China, otorgada por la Secretaria de Educacién Jalisco, para un estudiante del Bachillerato

Tecnoldégico en Programacion, del campus Guadalajara.

* 2 becas Jalisco-Alberta, otorgadas por la Secretaria de Educacién Jalisco para una estudiante del Bachillerato
en Comunicacién y una estudiante del Bachillerato General Bilingtie del campus Guadalajara.

* 1 beca Santander para la participacion de una estudiante de la Licenciatura en Psicologia del campus UNIVA
La Piedad en el programa ‘Media and Entertainment Experience’, que se realizard en Madrid en el mes de

enero.
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6% edicién
Programa

W2t | D GG Qe 4,109

Aplicados en
Linea

UNIVA GOAL. Programa Global de Aprendizajes Aplicados en Linea

estudiantes
1,460 internacionales

En esta sexta edicién del programa se involucraron 2,569 estudiantes. Del nimero total, 1,109 son estudian-
tes de la UNIVA, quienes trabajaron con 1,460 estudiantes internacionales para desarrollar alguno de los 286
proyectos colaborativos, de aplicacién de conocimientos adquiridos. Para enmarcar el cierre del programa, se
seleccionaron 9 proyectos para ser presentados por los mismos estudiantes en el VI Foro de Proyectos Destacados
UNIVA GOAL, al que asistieron tanto estudiantes como profesores participantes del programa, de las 30 univer-
sidades aliadas, siendo ésta una oportunidad para adquirir experiencia de realizar una presentacién en un foro

internacional y el desarrollo de habilidades blandas que ello conlleva.
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proyectos colaborativos

9
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Profesores y estudiantes
en el arranque

oficial del Programa

de Aprendizajes
Colaborativos en Linea
UNIVA GOAL 2025.
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seminarios

Verano N
Global 1 3 92 personas externas a la actividades
4 UNIVA beneficiadas 204 extracurriculares

En esta edicion del programa, destaca la gestion y decision del campus La Piedad de participar con casi la to-
talidad de sus programas educativos, convirtiéndose en el campus con el mayor nimero de profesores locales
e internacionales colaborando. De igual manera, el campus Colima presenta un desempefio destacado en su
nimero de profesores participantes, en proporcién al nimero total de su plantilla docente. Adicionalmente, y
como se mencioné anteriormente, el Bachillerato del campus Guadalajara se adhirié a esta iniciativa, en donde 56
estudiantes UNIVA colaboraron con 30 estudiantes internacionales de una preparatoria en Peru.

Bienvenida Verano Global

21 de julio de 2025

VERANO GLOBAL. Programa de Internacionalizacién en Casa

El programa Verano Global registré 8,542 experiencias estudiantiles de internacionalizacién, de las cuales, 933
corresponden al nimero de estudiantes inscritos en algin curso con valor curricular impartido por un profesor
internacional participante, mientras que las 7,609 experiencias restantes responden ala participacion de estu-
diantes en conferencias, talleres, webinarios y seminarios académicos con valor extracurricular e impartidos por
los profesores internacionales visitantes. Esto indica un incremento del 28 %, en el nimero de experiencias estu-
diantiles, que se puede traducir en un mayor impacto y una mayor exposicién a la internacionalizacién de manera
intencionada, en pro de la formacién global de la comunidad estudiantil.

De esta forma, Verano Global se mantiene, como el principal programa de internacionalizacién de la UNIVA dado
el nimero de estudiantes beneficiados. Cabe destacar que, con el uso de las herramientas tecnoldgicas actuales,
el impacto que el programa genera supera el nivel local, logrando un alcance, también, internacional. En la recien-
te edicion del programa, 13,922 personas externas a la UNIVA se vieron beneficiadas por la asistencia presencial
o virtual a alguna de las 204 actividades extracurriculares realizadas en alguno de los campus del Sistema UNIVA
y que estuvo a cargo de alguno de los profesores internacionales participantes, fortaleciendo la vinculacién de
nuestra universidad con el entorno local y global.
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Coloquio de Investigacién Alumnos de Preparatoria campus Leén

08 de agosto de 2025

Aunado al impacto positivo generado entre los estudiantes, esta iniciativa ha detonado
diversas oportunidades de cooperacién académica para los miembros de nuestra comu-
nidad universitaria, como fue la participacién de algunos profesores internacionales en el
VIl Coloquio de Investigacion Interdisciplinar del Sistema UNIVA como lectores y pares
ciegos para la revisién de memorias, organizado por la Jefatura de Investigacion del Sis-
tema. Esto dio lugar a la propuesta de crear el Congreso Internacional de Investigacion
que entrara en funcionamiento en 2026 y que pretende fungir como una plataforma en
la que estudiantes y profesores internacionales de licenciatura y posgrados presenten
sus trabajos de investigacion y compartan con profesores y estudiantes de UNIVA, gene-
rando conocimiento al servicio de la sociedad.

Por otro lado, en el area de Ciencias Exactas e Ingenieria de UNIVA campus Guadala-
jara, por recomendaciéon de un profesor internacional visitante, surge la propuesta de
preparar a un grupo de estudiantes de diferentes areas del saber para participar en
el HERC-Human Exploration Rover Challenge, competencia internacional de la NASA,
donde los estudiantes -a través del trabajo en equipo- disefian y construyen vehiculos
exploradores, que puedan recorrer la superficie lunar al mismo tiempo que completan
diferentes misiones y retos. Acciones como éstas son un claro ejemplo del profundo
sentido de colaboracién académica y compromiso hacia la comunidad estudiantil que
distingue a nuestra casa de estudios.

Coloquio de Investigacién Alumnos de Coloquio de Investigacién Alumnos campus La
Posgrados campus La Piedad Piedad
11 de agosto de 2025 08 de agosto de 2025
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Investigacion Institucional

Durante el afio 2025, la investigacién cientifica en el Sistema UNIVA
consolidé un avance significativo en términos de generacién de cono-
cimiento, vinculacién interinstitucional y articulacién con el Plan Institu-
cional de Desarrollo (PID) y el Programa Institucional de Investigacién
del Sistema UNIVA (PIISU). El conjunto de proyectos y productos desa-
rrollados evidencia un fortalecimiento de las capacidades investigativas
de los campus, una ampliacién de las redes cientificas y un incremento
sostenido en la produccién académica con impacto regional, nacional
e internacional.

El eje de Investigacion e Innovacion del PID establece como priorida-
des el impulso a la produccién cientifica de calidad, la consolidacién
de lineas institucionales y la vinculacién con sectores estratégicos. De
manera complementaria, el Plan Institucional de Investigacion del Sis-
tema UNIVA (PIISU) estructura el trabajo académico en siete lineas de
investigacion, lo que permite orientar los esfuerzos hacia problemati-
cas contemporaneas con pertinencia territorial, interdisciplinariedad y
rigurosidad metodolégica. Durante 2025, los proyectos desarrollados
se alinearon de manera consistente con dichas lineas, especialmente en
areas como salud, desarrollo humano, cultura, educacién, innovacién y
sostenibilidad.

El presente informe integra narrativa institucional y analisis cuantitativo
a partir del registro de proyectos y productos cientificos reportados por
los campus, con el fin de ofrecer una visién robusta del desempefio
institucional en investigacion cientifica.

Proyectos de investigacion

El Sistema UNIVA consolidd su ecosistema de investigacién cientifica
alineados al PID y las siete lineas del PIISU. En el 2025 se desarroll6 una
produccién cientifica superior a los 120 productos académicos, con-
firma un avance sustantivo en la madurez investigativa, la vinculacién
interinstitucional y el impacto territorial del trabajo cientifico de la red
UNIVA destacando Colima, La Piedad y Guadalajara como centros lide-
res en produccioén cientifica.
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Distribucién por campus

El Sistema UNIVA desarrollé 35 proyectos de investiga-
cion cientifica, distribuidos de manera diferenciada en-
tre campus tal como se muestra en la siguiente tabla:

Guadalajara lidera con 15 proyectos (43 % del total),
consolidandose como el principal nodo generador de
conocimiento cientifico. El campus concentré produc-

cién cientifica multidisciplinaria con énfasis en biotec-
nologia, ingenieria, salud, ciencias sociales y humani-
dades, ademas de proyectos con otros campus.

La Piedad, Lagos de Moreno y Puerto Vallarta partici-
pan cada uno con 4 proyectos, lo que muestra equili-
brio y continuidad en campus Zamora aporta 3 proyec-
tos, mientras que Colima y Leén suman 2 cada uno.
Querétaro participa con 1 proyecto.

Colima concentré proyectos vinculados a ciencias de
la salud, neurociencias, bienestar y actividad fisica, con
colaboraciones internacionales (Universidad de Barce-
lona) y nacionales (UCOL, UDG).

La Piedad desarrollé proyectos en religiosidades con-
temporaneas, mercadotecnia territorial, salud y desarro-
llo de productos naturales, con vinculacién empresarial.

Zamora, Uruapan, Querétaro y Vallarta registraron par-
ticipacion en proyectos institucionales o intercampus.
La amplia distribucién territorial confirma el compro-
miso sistémico por fortalecer la investigacion en toda
la red, en correspondencia con los objetivos del PID.

1.e" Coloquio de Investigacién Institucional de los Posgrados UNIVA La Piedad 2025

11 de agosto de 2025

3? edicién del programa “International Research Experience- RESpublica 2025” en la SRH University de

Heidelberg, Alemania
15 de febrero de 2025
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Correspondencia con el PIISU

La clasificacién preliminar de los proyectos permite ob-
servar una alineacién directa con las siguientes lineas.
Los 35 proyectos se distribuyen de manera consistente
en al menos cuatro lineas del PIISU.

e Salud integral y bienestar humano: estudios de
melatonina, neurociencia, actividad fisica adapta-
da, nutracéuticos y biopolimeros.

e Cultura, identidad y dinamicas sociales: religiosi-
dades emergentes, cultura territorial, dindmicas
comunitarias.

* Innovacién, tecnologia y soluciones aplicadas: de-
sarrollo de prototipos, materiales biodegradables,
estrategias de mercadotecnia territorial.

®  Educacién, valores y ciudadania: proyectos trans-
versales intercampus.

L]

Mas del 80 % de los proyectos tienen una alineacién

PIISU clara, indicador de madurez institucional.

Vinculacién externa

Los proyectos muestran tres patrones, 17 proyectos
(aprox. 48%) presentan vinculaciéon académica exter-
na, destacando UCOL, UDG y Universidad de Barce-
lona. Al menos 5 proyectos tienen vinculacién em-
presarial, particularmente en La Piedad, reforzando
la investigacién aplicada, con investigaciéon aplicada
para la industria de alimentos y productos naturales. 6
proyectos son intercampus, lo que refleja crecimiento
en trabajo colaborativo.

Se observa una creciente participacién en los diferen-
tes campus en proyectos replicados y desarrollados en
red. Este comportamiento se alinea con el PID, que
sefala la necesidad de fortalecer ecosistemas de in-
vestigacion colaborativa.

Produccién Cientifica

Durante 2025, los proyectos de investigacién cientifica
del Sistema UNIVA generaron 94 productos derivados,
entre los que destacan 16 protocolos, 9 informes técni-
cos, 26 ponencias, 6 bases de datos, 6 articulos de di-
vulgacion, 7 articulos cientificos, 3 libros, 1 capitulo de
libro, 3 reconocimientos externos, 16 apariciones me-
diadticas y 1 patente registrada. La mayor parte de estos
productos fue desarrollada por el campus Guadalajara,
que liderd con aportes en practicamente todas las ca-
tegorias, incluida la Unica patente institucional del afio.
Esta numeralia confirma una tendencia positiva hacia
la consolidacién de resultados tangibles y verificables
que fortalecen la presencia académica, cientifica y so-
cial del Sistema UNIVA.

El afio 2025 confirma la consolidacion del Sistema
UNIVA como una red académica con capacidad de
investigacion cientifica sélida y en crecimiento. La
numeralia exacta de 35 proyectos y 94 productos
evidencia un compromiso institucional con la calidad,
la pertinencia y el impacto territorial del conocimiento.

Ponencia Angel Conference 2025 “Research in
Global Education and Learning” con sede en el
Humbolt Forum, Berlin, Prof. Dr. Ulrike Gayh de
la SRH University, Heidelberg y Prof. Dr. Livier De

Regil de UNIVA Guadalajara
14 de junio de 2025

Ponencia modalidad virtual por la Dra. Leslie
Becerril en la “11th International Conference on
Agricultural and Biological Sciences (ABS 2025)
Matsue, Japon”

28 de julio de 2025
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Publicaciones 2025 en el Sistema UNIVA

En concordancia con lo establecido en el PIISU, durante el afio se consolidd un entramado de gene-
racién y difusién del conocimiento que refleja el compromiso institucional con la pertinencia social, la
formacién integral, la responsabilidad universitaria y el didlogo interdisciplinario.

El anélisis sistematico de las publicaciones difundidas en medios internos y externos correspondien-
tes al periodo enero—diciembre de 2025 permitié identificar 285 contribuciones académicas, clasifi-
cadas segun las siete Lineas Institucionales de Investigacién definidas en el PIISU. Esta produccién
da cuenta del avance sostenido en la integracidn de la investigacion con la docencia, la extension, la
comunicacién y la vinculacién social.

1. Volumen general y comportamiento anual
Se registraron 285 publicaciones, distribuidas de la siguiente manera:

e Enero-abril: 79 registros (28 %).
* Mayo-agosto: 89 registros (31 %).
¢ Septiembre—diciembre: 117 registros, periodo con mayor actividad (41 %).

Este comportamiento sugiere un cierre de afio particularmente activo, caracterizado por una intensi-
ficacién de actividades académicas, eventos de difusion investigativa y acciones de promocién insti-
tucional.

2. Clasificacién por Lineas Institucionales de Investigacién (PIISU)

Del total de publicaciones, 155 pudieron clasificarse en una de las siete lineas del PIISU. La distribu-
cién por linea fue la siguiente: Educacién: 47 publicaciones linea con mayor produccién (30 % del
total clasificado).

e Teologia, Ser Humano y Trascendencia: 31.

¢ Gestion del cambio, Emprendimiento Social y Cambio Organizacional: 29.
¢ Desarrollo Sustentable y Energias Renovables: 22.

¢ Industrias creativas: 13.

* Salud y calidad de vida: 7.

* Desarrollo comunitario y problematica social: 6.

Esta distribucién confirma que las lineas de Educacién, Trascendencia, Gestién del Cambio y Susten-
tabilidad fueron particularmente activas, reflejando coherencia con las prioridades institucionales de
formacién integral, innovacién educativa, responsabilidad social y cuidado de la casa comun.

3. Publicaciones por linea de investigacién

1. Desarrollo Sustentable y Energias Renovables
Esta linea registré aportaciones vinculadas con la reflexién ambiental, la gobernanza cli-
matica y los modelos de sostenibilidad. Destacan anélisis sobre la COP29, problematicas
energéticas y retos globales asociados al cambio climatico.
Aporte institucional: Se refuerza la presencia del Sistema UNIVA en temas estratégicos
para la sustentabilidad, contribuyendo a una comprensién critica y multidimensional del
contexto ambiental.
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2. Gestion del cambio, Emprendimiento Social y Cambio Organizacional
Las publicaciones identificadas abordan transformaciones en dindmicas organizacionales, economia
social y procesos de innovacién institucional y comunitaria.
Aporte institucional: Se consolida una linea con potencial de crecimiento, estrechamente vinculada a la
vinculacién empresarial y a la transformacion social desde la perspectiva organizacional.

3. Saludy Calidad de Vida
Se observaron aportes en torno al bienestar emocional, la salud publica, la nutriciéon y la calidad de
vida, tanto en comunidades universitarias como en la sociedad en general.
Aporte institucional: La linea muestra dinamismo y pertinencia, fortaleciendo la misién institucional de
contribuir al desarrollo humano integral y al cuidado de la persona desde una mirada multidimensional.

4.  Desarrollo Comunitario y Problematica Social
Incluye anélisis sobre desigualdad, dindmicas familiares, movilidad, instituciones publicas y problemati-
cas sociales emergentes, asi como reflexiones sobre cultura digital y transformaciones socioculturales.
Aporte institucional: Esta linea evidencia la vocaciéon del Sistema UNIVA hacia el compromiso social, la
lectura critica del entorno y la construccién de propuestas orientadas al bien comun.

5. Educacioén
Aparecen contribuciones sobre innovacién educativa, acompafiamiento estudiantil, formacién docen-
te, evaluacién y procesos de aprendizaje.
Aporte institucional: La produccién reafirma el liderazgo formativo de la UNIVA y su compromiso con la
calidad educativa, priorizando el desarrollo de competencias, la formacién integral y la mejora continua.

6. Teologia, Ser Humano y Trascendencia
Incluye reflexiones sobre ética profesional, dignidad humana, valores, espiritualidad y fundamentos
antropoldgicos de la misién institucional.
Aporte institucional: La linea fortalece la identidad humanista cristiana que orienta al Sistema UNIVA,
ofreciendo claves para la comprension trascendente de la vida universitaria y del quehacer profesional.

7. Industrias Creativas
Se identificé especialmente en contenidos digitales, analisis mediatico, practicas comunicativas y parti-
cipacion estudiantil en la creacién de mensajes publicos.
Aporte institucional: La linea se consolida como un espacio de innovacién expresiva, creatividad y dia-
logo con las nuevas generaciones, fortaleciendo la visibilidad y presencia cultural de la institucion.
A partir del conjunto total de publicaciones se identifican tres grandes tendencias:

a) Integracién transversal de la investigacién

La actividad registrada muestra una relacién directa entre investigacion, docencia, extension y
vinculacién, reafirmando el principio PIISU de investigacién situada y socialmente pertinente.

b) Creciente participacion estudiantil
Los estudiantes emergen como agentes activos en la produccién de conocimiento y contenidos,
lo cual coincide con los énfasis del PIISU en formacion investigativa inicial y aprendizaje expe-

riencial.

c) Articulacion temética con desafios contemporaneos
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Las publicaciones dialogan con problematicas sociales, ambientales, tecnolégicas y comunitarias del contexto
local y global, fortaleciendo la misién de la UNIVA de incidir culturalmente y contribuir a la transformacién social.

Linea Principios logros

Se posiciona la UNIVA en discusiones ambientales nacionales;

Desarroll ntable y Energias Ren |
esdolichbtstentacielEnsrg(asikenovables aumento de visibilidad externa.

Gestion del Cambio, Emprendimiento Social ~ Produccién creciente en temas de modernidad, transforma-
y Cambio Organizacional cién y economia social.

. . Linea dindmica con fuerte impacto social; presencia en me-
Salud y Calidad de Vida ! iham! o e 1al; p '
dios externos.

Linea mas productiva; alto nivel de andlisis critico y pertinen-

Desarrollo Comunitario y Problematica Social . .
cia social.

Consolidacién de liderazgo pedagdgico e innovacion educati-

Educacién TR
va institucional.

Refuerzo de la identidad institucional y del enfoque humanista

Teologia, Ser Humano y Trascendencia -
cristiano.

Linea altamente activa, especialmente entre estudiantes;

In ri reati e oo
clusiies Eezlives amplia difusion digital.

Sintesis de Logros Institucionales por Linea de Investigaciéon en la UNIVA durante el 2025.

Componente de la misién UNIVA / PIISU Evidencia en publicaciones 2025

. Contenido transversal en bienestar, valores, ética y educa-

Formacién integral -
cion.

Alto volumen en problematicas comunitarias, desigualdad y

Responsabilidad social At Pt f
analisis institucional.

Publicaciones constantes sobre salud emocional, calidad de

Desarrollo humano . .
vida y acompafiamiento.

Compromiso con la creacién y transferencia del  Produccién sistemética, difundida en mdltiples plataformas
conocimiento internas y externas.

Articulos de reflexién ética y trascendente; formacién de

Identidad humanista cristiana L ;
criterio profesional.

Alineacion de las Publicaciones con la Mision Institucional.

Linea PIISU Aportacién al ecosistema Impacto institucional 2025
Desarrollo Sustentable Proyeccién ambiental y alineacién ODS  Incrementa presencia externa.

Innovacién y transformacion organiza-

Emprendimiento Social .
cional

Linea emergente con potencia.|

, , . . o . [ i [ fami-
Salud y Calidad de Vida  Pertinencia comunitaria y formativa mpeiEts Elitaee en esielenies )y el

lias.
Problematica Social Anélisis critico y contextualizado Linea més consolidada del sistema.
Educacién Mejora continua académica Fortalece el Modelo Educativo UNIVA.
Trascendencia Identidad institucional Refuerza mision y vision UNIVA.
Industrias Creativas Vinculacion cultural y digital Dinamismo juvenil y visibilidad.

Contribucién de las Lineas PIISU al Ecosistema Universitario de Investigacion.
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El anélisis numérico y tematico de las
285 publicaciones correspondientes a
2025 evidencia a un Sistema UNIVA que
avanza en la consolidacion de una cultura
investigativa transversal, situada y orien-
tada al bien comdn. El comportamiento
de las lineas PIISU muestra coherencia
con la misién institucional de formar per-
sonas integras, transformar la sociedad
y promover el humanismo cristiano me-
diante la generacién y difusion del co-
nocimiento.

Los datos obtenidos permiten proyectar
con claridad los retos y oportunidades
para 2026, fortaleciendo el compromiso
institucional con la investigacion, el im-
pacto social, la pertinencia académica y la
calidad educativa.

Libros del afio y revistas institucionales

Los libros del afio UNIVA en 2025 fue-
ron Los pueblos del Valle de Atemajac,
del padre Armando Gonzélez Escoto.
En UNIVA La Piedad se llevd a cabo la
presentacion del décimo libro Templo de
San Francisco, el fuego que enciende el
amor, la caridad y el corazén de un pue-
blo, y se imprimié el décimo primer libro
Cabalgata de Reyes, 20 afios de magia y
suefios, cuya presentacion se realizara el
6 de enero de 2026.

La Revista Querens abordé durante 2025
los temas de Fenomenologia de la religion,
nuevos enfoques (nim. 76), ;La vuelta de
la derecha? (ndim. 77) y Leén XIV (nim. 78),
los cuales profundizan, desde distintos en-
foques y areas del saber, en problematicas
de interés académico y social.

Por su parte, la Revista UNIVA publicé los
nimeros 111, 112y 113, en los que se in-
cluyé una diversidad de temas desarrolla-
dos por integrantes de la comunidad uni-
versitaria y por colaboradores externos.

Este esfuerzo editorial contribuye a enri-
quecer el conocimiento y a fortalecer el
didlogo académico en torno a temas de re-
levancia para los distintos publicos lectores.

Presentacién del El Templo de San Francisco
05 de abril de 2025

Revista Querens,
numeros 76, 77 'y 78
enero, mayo y agosto
de 2025

Revista UNIVA, nimeros 111, 112y 113
enero, mayo y agosto de 2025
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Vinculacién Institucional

La vinculacién constituye un eje estratégico para el for-
talecimiento del Modelo Educativo UNIVA, al promover
relaciones colaborativas con los sectores productivo,
social y gubernamental, y generar oportunidades de
aprendizaje practico, desarrollo profesional e impacto
comunitario. Durante 2025, el Sistema UNIVA avanzd
en la diversificacion de convenios, la formalizacién de
practicas profesionales y el disefio de proyectos con
actores externos que permitieron ampliar la presencia
institucional en las distintas regiones.

La consolidacién de la vinculacién también se relaciona
directamente con la pertinencia de los programas edu-
cativos, ya que la interacciéon con empleadores, organi-
zaciones y comunidades posibilita la retroalimentacién
de los procesos curriculares y contribuye a la mejora
continua.

Convenios realizados en el 2025

Durante el afio se dictaminaron, por parte del &rea Ju-
ridica, 418 documentos de convenios realizados a nivel
regional, estatal y nacional. De estos, 289 correspon-
dieron a convenios de colaboracion académicay 129 a
convenios de otros servicios.

Convenio de UNIVA campus Guadalajara con el
Sistema de Proteccién Integral de los Derechos de
Nifas, Nifios y Adolescentes (SIPINNA)

28 de julio de 2025

Convenio de UNIVA campus Colima con la

Universidad de Colima
23 de julio de 2025

Convenio de colaboracién entre UNIVA Campus

Lagos y la CANACO San Juan de los Lagos
09 de octubre de 2025

Convenio UNIVA La Piedad y Fiscalia Regional
01 de mayo de 2025
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El gréfico siguiente detalla el nimero de convenios documentados por campus en el
Sistema UNIVA:

Convenios de cooperacién Internacional

Durante 2025, UNIVA firmé 23 nuevos convenios de colaboracién académica orienta-
dos a la internacionalizacién, con instituciones de educacién superior y organismos na-
cionales e internacionales de Argentina, Canada, Colombia, Ecuador, Espafa, Estados
Unidos, Francia, Puerto Rico, Reino Unido y México. Entre ellos, destacan tres convenios
por su caracter estratégico:

1. UNISERVITATE, red global de membresias que permitirda a UNIVA acceder a re-
cursos de capacitacion, actividades globales y regionales, becas de investigacién,
premios y otros beneficios vinculados al aprendizaje-servicio solidario;

2. Convenio tripartita entre la Universidad de Cundinamarca (Colombia), UNIVA y la
Red de Investigaciéon y Gestidon del Conocimiento (RIGES), en colaboracién con el
Centro de Estudios Regionales y Urbanos para la Sostenibilidad (CERUS), con sede
en Colombia, para promover la movilidad internacional e impulsar proyectos de
investigacién colaborativa;

3. Convenio con la Alcaldia del Municipio de El Carmen de Viboral, en Antioquia, Colom-

bia, con el objetivo de generar acciones de gestion, desarrollo y aplicacion de estrate-
gias que incidan en iniciativas de responsabilidad social en ambos paises.
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Colaboracién en movilidad, .
investigacion, docencia, instituciones espacios para
internacionalizacién del 1 56 de manera 364 mtercgmblo

curriculo e intercambio de bilateral estuclrant:l
buenas practicas e

Espacios para el intercambio cupos para el intercambio presencial

del programa Americarum 1 000 en América Latina y algunas
Mobilitas de la ODUCAL ’ universidades de Esparia

Como resultado, la actualizacién y gestion de nuevos convenios de la UNIVA con
instituciones socias deriva en una oferta amplia para la comunidad universitaria, que
permite la colaboraciéon en movilidad, investigacién, docencia, internacionalizacion
del curriculo y el intercambio de buenas practicas con hasta 156 instituciones de ma-
nera bilateral. Con ello, se habilita un total de 364 espacios para el intercambio es-
tudiantil presencial, a los que se suma la oferta vigente, a diciembre, del programa
Americarum Mobilitas de la ODUCAL, con poco més de 1,000 cupos para el inter-
cambio presencial en América Latina y algunas universidades de Espana. A esta cifra
se agregan méas de 12,000 cupos disponibles para el intercambio estudiantil virtual,
a través del Campus Online de UNIVA y del programa E-movies, coordinado por la
OUI-IOHE, con sede en Montreal.

Convenios de colaboracién académica establecidos y renovados en 2025 por el Sis-
tema UNIVA

Universidad de San Isidro “Dr. Placido Marin”, Argentina

UNISERVITATE (Red Global de Membresias), Argentina

Kwantlen Polytechnic University (KPU), Canada (Renovacién)

Kwantlen Polytechnic University (KPU), Canada

Kwantlen Polytechnic University (KPU), Canada

Institucion Universitaria Antonio José Camacho, Colombia

Universidad Militar Nueva Granada, Colombia

Fundacion Universitaria Luis Amigé, Colombia

9. Corporacién Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO), Colombia

10. Universidad Internacional del Ecuador, Ecuador

11. Metropolitan State University of Denver, Estados Unidos (Renovacion)

12. Seton Hall University, Estados Unidos

13. Université Catholique de I'Ouest (UCO), Francia (Renovacién)

14. Northumbria University, Reino Unido (Renovacién)

15. JUNIA (Science and Technology), Francia (Renovacién)

16. Universidad Intercultural de San Luis Potosi (UICSLP), México

17. Universidad de Cundinamarca, Colombia

18. Universidad de Cundinamarca, RIGES-Red de Investigacién y Gestion del Cono-
cimiento, representada por CERUS-Corporacién Centro de Estudios Regionales
y Urbanos para la Sostenibilidad, Colombia

19. Alcaldia del Municipio de El Carmen de Viboral, Antioquia, Colombia

20. Universidad Catdlica de Valencia “San Vicente Martir”, Espafia (Renovacion)

21. Pontificia Universidad Catdlica de Puerto Rico, Puerto Rico (Renovacion)

22. Colorado State University, Estados Unidos

23. Universidad Regional de los Altos (URA), México

PN
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Pbro. Lic. Francisco Ramirez Yafez, rector del Sistema UNIV designado como nuevo
presidente de la FIUC para el periodo 2025-2028.
04 de agosto de 2025

Posicionamiento Internacional

La UNIVA mantiene la presidencia y coordinacion de diferentes redes, lo que fortalece su
posicionamiento internacional.

a) Federacion Internacional de Universidades Catdlicas (FIUC).
Desde julio de 2025, presido la Federacién Internacional de Universidades Ca-
télicas, tras haber sido elegido en el marco de la 28.% Asamblea General de la
FIUC, teniendo como sede a la UNIVA.

b) Red de Internacionalizacién de la ODUCAL.

Coordinada desde 2019 y de manera ininterrumpida por la Jefatura de Desa-
rrollo Internacional de la UNIVA, con el objetivo de favorecer experiencias de
vivencias internacionales a través de siete programas, cada uno coordinado
por alguna institucién afiliada a la Organizacién de Universidades Catdlicas de
América Latina y el Caribe (ODUCAL). La Mtra. Sandra Hernandez Salazar, en
su calidad de coordinadora de la Red, organizé el IV Seminario-Taller de Inter-
nacionalizacién de la ODUCAL, con el lema “Tejiendo redes para la formacion
de ciudadanos globales”, el cual se realizé de manera presencial los dias 4, 5 y
6 de junio del afio en curso, en el marco de la XXI Asamblea General Interme-
dia de la organizacién, teniendo como anfitriona a la Pontificia Universidad Ca-
télica Madre y Maestra, con sede en Santo Domingo, Republica Dominicana.
Por primera vez, este encuentro contd con espacios de colaboracién conjunta
entre redes, involucrando también a la Red de Pastoral Universitaria y a la Red
de Responsabilidad Social de la ODUCAL, y con la asistencia de mas de 70
representantes universitarios comprometidos con el fortalecimiento del perfil
global de las comunidades universitarias y la articulacién interredes.

¢) Red de Comunicaciéon de la ODUCAL.

En el afio 2025, la Mtra. Maricarmen Diaz de Sandi Gémez, en su caracter de
coordinadora de la Red de Comunicacion de la ODUCAL, encabezo la orga-
nizacién del programa de actualizacién virtual dirigido a los integrantes de
las oficinas de comunicacion de universidades catélicas de América Latina,
asi como del VIl Encuentro de la Red de Comunicacidn, realizado del 24 al
26 de septiembre en la Universidad Popular Auténoma del Estado de Puebla
(UPAEP). El evento reunié a 55 representantes de 27 universidades pertene-
cientes a nueve paises de la regién, en un espacio de diadlogo, reflexién y cola-
boracién en torno a los desafios y oportunidades de la comunicacion universi-
taria catdlica en el contexto actual.
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XXI Asamblea General Ordinaria de la Organizacién de Universidades Catdlicas de

América Latina y el Caribe (ODUCAL) en Santo Domingo
05 de junio de 2025

d) Programa Americarum Mobilitas de la ODUCAL.

Es coordinado por la Jefatura de Desarrollo Internacional, a través de la Mtra.
Sandra Hernandez Salazar. El programa promueve el intercambio estudiantil
presencial y virtual entre universidades afiliadas a la ODUCAL. Actualmente
cuenta con la adhesion de 82 universidades, lo que representa que dos de
cada tres instituciones pertenecientes a la ODUCAL forman parte de este pro-
grama y utilizan una plataforma informética disefiada, implementada y gestio-
nada por la UNIVA. Algunos de los principales resultados obtenidos durante el
afo son los siguientes

® Se adhirieron ocho nuevas instituciones en 2025.

* Se movilizaron 82 estudiantes en intercambio presencial, lo que representé
un incremento del 53 % respecto al afio anterior.

* La oferta de asignaturas en modalidad virtual se incrementé exponencial-
mente, al pasar de 457 a 2,397 asignaturas, lo que equivale a un crecimien-
to superior al 500 %.

e Ademéas de las sesiones realizadas en el IV Taller de la Red, se llevaron a
cabo 16 sesiones de asesoria para la operacion del programa y el uso de la
plataforma.

® Se cred un grupo de trabajo para el disefio de un plan de comunicacién
estratégica a favor del programa y de la Red.

e) Comisidn de Internacionalizacién de la FIMPES.

La UNIVA participa en esta comision de la Federacion de Instituciones Mexica-
nas Particulares de Educacién Superior (FIMPES), a través de la coordinacién
del programa Expertos en Inter-accién, a cargo de la Mtra. Bertha Gloria Arias
Veldzquez. Este programa tiene como objetivo conformar una red de espe-
cialistas interesados en participar como ponentes en conferencias, seminarios
web, talleres, cursos y otras actividades académico-colaborativas con las uni-
versidades que integran la Comisién, promoviendo la interaccién entre pares
académicos.
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Presencia en redes, programas y grupos de trabajo internacionales

La UNIVA participa de manera activa en observatorios, redes, programas nacionales e internacionales que se su-
man a los ya mencionados en el apartado anterior y que son coordinados por esta casa de estudios. Durante el afio
2025, la UNIVA mantuvo su membresia y presencia en un total de 32 redes, programas, asociaciones u organismos
académicos internacionales, que se enlistan a continuacién:

Membresias activas en 2025

ODUCAL, Organizaciéon de Universidades Catdlicas de América Latina y el Caribe;

Red de Internacionalizacién de la ODUCAL;

Programa Americarum Mobilitas para la movilidad estudiantil de la ODUCAL;

ODUCOIL, Programa de Aprendizajes Colaborativos Internacionales en Linea de la ODUCAL;
Programa de Becas de Posgrado Progressio Americae de la ODUCAL;

Programa Augere Universitas para pasantias temporales de la ODUCAL;

Programa de Voluntariado Misionero Intercontinental de la ODUCAL;

ObservatORI, Observatorio para las Oficinas de Relaciones Internacionales de la ODUCAL;
Consejo de Asesoria Metodoldgica del Programa de Identidad Catdlica Institucional de la ODUCAL;
Red de Pensamiento Social Cristiano (PSC) de la ODUCAL;

. Red de Responsabilidad Social Universitaria (RSU) de la ODUCAL;

. Red de Bibliotecas de la ODUCAL;

Red de Pastoral Universitaria de la ODUCAL;

. Programa de Fortalecimiento de la Identidad de la ODUCAL,

. FIUC, Federacion Internacional de Universidades Catdlicas;

CINCU, Consorcio para la Internacionalizacién de Universidades Catdlicas;

. Red Latinoamericana de Aprendizajes Colaborativos Internacionales en Linea (COIL);
Organizacién Universitaria Interamericana (OUI), programa eMovies de movilidad estudiantil virtual;
NAFSA, Asociacién Nacional de Educadores de los Estados Unidos;

. EAIE, Asociaciéon Europea para la Educacién Internacional;

. BCCIE, British Columbia Council for International Education de Canada;

. AMPEI, Asociacion Mexicana para la Educacion Internacional;

. Comisién de Internacionalizacion de la FIMPES;

. SUMA-FIMPES, Programa Sistema Universitario de Movilidad Académica;

. RCO-ANUIES, Red de Internacionalizacion de la Regién Centro-Occidente de la ANUIES;

. Programa DELFIN, Programa de Investigacién y Posgrado del Pacifico;

. Red de Investigacién y Generacion del Conocimiento (RIGES);

. American Chamber of Commerce;

. University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP);

. UNISERVITATE, programa global de promocién del aprendizaje y servicio solidario (AYSS);
. Alianza del Pacifico de la AMEXCID;

. Consorcio Jalisco para la Internacionalizacion de la Educacion Superior.
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Actividades a destacar como parte de las membresias

Del 4 al 6 de junio, participé, junto con la jefa de Desarrollo Internacional y el coordinador de Pastoral, en la XXI
Asamblea General Ordinaria de la ODUCAL, celebrada en la Pontificia Universidad Catélica Madre y Maestra,
en Republica Dominicana, marco en el cual se desarrollé el IV Taller/Seminario de la Red de Internacionaliza-
cién, coordinada por la UNIVA para las universidades de la ODUCAL.

Del 28 de julio al 1 de agosto, la UNIVA fue sede de la 28.? Asamblea General de la Federacién Internacional
de Universidades Catdlicas (FIUC), con el lema "Universidades catdlicas como coredgrafas del conocimiento”,
a la que se dieron cita cerca de 170 representantes universitarios, en su mayoria rectores, ademas de lideres
eclesiales a nivel mundial. La Asamblea representé la culminaciéon de los festejos del primer centenario de la
fundacién de la federacién. Asimismo, conté con una agenda que incluyé conferencias, paneles, talleres y me-
sas de didlogo, ademas de la votacion de la siguiente sede de la Asamblea y de la nueva presidencia, en la cual
resulté electo como presidente de la FIUC.

El 6 de noviembre, participé como ponente en el VI Simposio Global Uniservitate “Aprendizaje-servicio en
un mundo fragil: universidades que nutren la paz y la esperanza”. El simposio fue organizado por el Centro
Latinoamericano de Aprendizaje y Servicio Solidario (CLAYSS), en conjunto con la Universidad Catdlica de
Eichstatt-Ingolstadt, en Alemania.

Consorcio Jalisco para la Internacionalizacién de la Educacién Superior: a través de la jefatura de Desarrollo
Internacional, la UNIVA participa activamente en la estrategia compartida por las seis universidades que con-
forman el Consorcio y por la SICyT, para el posicionamiento de Jalisco como destino educativo. Durante 2025,
se realizaron 18 reuniones de trabajo con actores clave, tales como la Direccion de Relaciones Internacionales
de Jalisco, la Embajada de Australia, el Consulado de Estados Unidos en Guadalajara, el Consulado de Canada
en Guadalajara, Study Buenos Aires, Alberta Bureau of International Education, el Servicio Aleman de Inter-
cambio Académico (DAAD) y la Red Andina de Universidades, entre otros.

El Centro de Responsabilidad Social Universitaria de la UNIVA, campus Guadalajara, miembro de la Red de
Responsabilidad Social de la ODUCAL, participd de manera virtual en el V Encuentro del Programa Juvenil y
en el IX Seminario de Responsabilidad Social Universitaria, realizados los dias 22 y 23 de octubre, respectiva-
mente, teniendo como sede la Universidad La Salle Noroeste, en Sonora. De igual manera, participé en el V
Encuentro de Buenas Practicas Ambientales, en modalidad virtual.

Red de Pastoral Universitaria Intercontinental de la ODUCAL. La Universidad del Valle de Atemajac (UNIVA),
a través de la representacién del coordinador de Pastoral, forma parte de esta Red desde su creacion en 2021,
participando activamente en sus encuentros virtuales, en los cuales interactian los responsables de Pastoral
Universitaria de instituciones de Centro y Sudamérica, asi como en los encuentros presenciales organizados
por la Red. En 2025, en el marco de la Asamblea General de Rectores de la ODUCAL, celebrada en la Pontificia
Universidad Catélica Madre y Maestra (Republica Dominicana), bajo el tema “Salud mental y cuidado integral:
una mirada desde el pensamiento del papa Francisco”, y llevada a cabo los dias 4, 5y 6 de junio, se realizé
el taller “Voluntariado y misién: fuentes de la internacionalizacién de la Pastoral Universitaria”. El objetivo de
este espacio fue consolidar propuestas de movilidad estudiantil entre las universidades adscritas a la ODUCAL,
promoviendo experiencias de encuentro con Dios que fortalezcan el sentido de vida de los jévenes de las uni-
versidades catélicas de América Latina y el Caribe. Durante este mismo afio, la UNIVA colaboré en un equipo
especial de trabajo con la finalidad de elaborar y publicar un repositorio que recopila las memorias de los tres
primeros encuentros de la Red de Pastoral Universitaria Intercontinental. Actualmente, la Universidad del Valle
de Atemajac forma parte del equipo base de coordinacion de dicha Red. Finalmente, del 2 al 4 de diciembre,
se llevo a cabo el encuentro internacional en linea “Miradas cruzadas de pastorales universitarias”, organizado
por la Federacién Internacional de Universidades Catdlicas (FIUC) y la Pontificia Universidad Catdlica de Valpa-
raiso (PUCV), en el cual el coordinador de Pastoral de la UNIVA participé como ponente.
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La jefa de Desarrollo Internacional del Sistema UNIVA fue asignada como titular ante el Comité de Turismo de
la American Chamber of Commerce, sesionando de manera periédica.

En el mes de marzo, la UNIVA fue una de las universidades sede de la Pasantia IGLU 2025, recibiendo a 12
participantes con funciones directivas en instituciones ubicadas en Canada, Colombia, México, Republica Do-
minicana y Uruguay. Durante la jornada, se abordaron temas relacionados con la identidad UNIVA, el modelo
educativo, el talento humano y el desarrollo estudiantil, contando con la participaciéon de areas como prepara-
toria, internacionalizacion, investigacion y responsabilidad social.

Miembros de la jefatura de Desarrollo Internacional del Sistema UNIVA participaron en la Expo Universidades,
organizada por EducationUSA y el Consulado de Estados Unidos en Guadalajara, en el mes de octubre, a la
que se dieron cita més de 20 universidades de Estados Unidos, con el objetivo de fomentar la colaboracién
académica interinstitucional.

En la primera convocatoria emitida por University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP) para la movilidad ad-
ministrativa “UMAP Staff Mobility Pilot Project”, la Mtra. Noemi Cedlillo Vazquez, encargada de Movilidad Aca-
démica, obtuvo una de las Unicas tres becas disponibles para Asia y el Pacifico, lo que permitié la realizacién de
una estancia en la Universidad de los Andes, en Chile. Con ello, la UNIVA fortalecié los lazos de cooperacién
que abonaran a la movilidad docente y estudiantil entre ambas instituciones.

La jefa de Desarrollo Internacional del Sistema UNIVA asistié a la XXXIII Conferencia Internacional AMPEI
2025, “Conectando fronteras, transformando futuros”, desarrollada en la ciudad de Ledn durante el mes de
noviembre.

A través de una beca obtenida en el marco de la colaboracién con la Alianza del Pacifico, una profesora de la
Universidad Catdlica San Pablo, en Per, participd de manera presencial en la UNIVA impartiendo conferen-
cias y talleres con el tema “Inclusién en la educacién”, reuniéndose con miembros del equipo de la Direccién
General Académica, ademas de realizar visitas académicas y de capacitacién a los campus La Piedad, Ledn,
Vallarta y Zamora a inicios del mes de noviembre.

Por invitacién de |la Red de Investigacién y Gestién del Conocimiento (RIGES), el Centro de Estudios Regiona-
les y Urbanos para la Sostenibilidad (CERUS) y la Universidad de Cundinamarca, Colombia, la jefa de Calidad
e Investigacion Académica del Sistema UNIVA participé como ponente en el Tercer Coloquio de Desarrollo
Regional, con la temética “Justicia espacial con enfoque en apropiaciéon social del territorio”, realizado del 26
al 29 de noviembre, en Colombia.
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El programa de profesores o
experiencias

internacionales visitantes en la 36
UNIVA, Verano Global 2025, profesores 24 y 790 totales de

0 L internacionalizacién
recibié en esta edicion a

2.2.4 DESARROLLO INTERNACIONAL
La internacionalizacién en el Sistema UNIVA

Teniendo en cuenta el PID, las actividades se enfocaron en las cuatro acciones prioritarias que defini para 2025:
1) calidad en el servicio, con el disefio de nuevos instrumentos de evaluacién de la satisfaccion de los servicios,
especificamente el instrumento para la evaluacién de los programas Faculty-Led en modalidad entrante y saliente,
asi como el instrumento dirigido a docentes en movilidad académica, ademas de la aplicacion de instrumentos de
evaluacién para los programas Verano Global y UNIVA GOAL; 2) fortalecimiento de la experiencia universitaria,
mediante la generacién de experiencias estudiantiles de internacionalizacién que alcanzaron una cifra equivalente
al 94 % de la matricula total del Sistema; 3) cultura organizacional, con la socializacién de la normatividad y los dia-
gramas de flujo para la operacién de cada uno de los programas institucionales de internacionalizacién, a través
de un ciclo de sesiones de capacitacion dirigido a directores y responsables de internacionalizacion de los campus
del Sistema UNIVA, asegurando su acceso oportuno a la informacién; y 4) sostenibilidad, mediante la atraccién de
apoyos externos, en sumayoria en especie, en beneficio de |a participacion en experiencias de internacionalizacién
para los miembros de la comunidad universitaria, prioritariamente estudiantes.

La internacionalizacién también impacté a la docencia a través de la participacion de integrantes del cuerpo do-
cente en actividades presenciales y virtuales de colaboracién académica con instituciones socias de la UNIVA en el
extranjero, asi como mediante la atraccién de fondos internacionales provenientes de Erasmus KA171 y la Alianza
del Pacifico, ademas de la ejecucion de los programas institucionales de Internacionalizacién en Casa.

El programa de profesores internacionales visitantes en la UNIVA, Verano Global 2025, recibié en esta edicién a
36 profesores, cuya participacion gener6 24,790 experiencias totales de internacionalizacién. De estas, 8,542
correspondieron a experiencias estudiantiles al cursar una asignatura curricular con profesores extranjeros o al par-
ticipar en actividades académicas impartidas por ellos en nueve campus del Sistema Universitario (Colima, Gua-
dalajara, Lagos de Moreno, La Piedad, Ledn, Puerto Vallarta, Querétaro, Uruapan y Zamora); 2,256 experiencias
correspondieron al equipo académico-administrativo de la UNIVA, y 13,922 a experiencias de internacionalizacién
para agentes externos a la universidad, entre los que se encuentran representantes empresariales, gubernamenta-
les, eclesiales y de organismos de la sociedad civil.
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El programa internacional para el aprendizaje colaborativo en linea, UNIVA GOAL, permiti6é a 84 profesores y a
1,109 estudiantes de la UNIVA vivir una experiencia internacional y analizar contenidos académicos desde perspec-
tivas comparativas dentro de su plan de estudios. Este programa conté, ademas, con la participacion de universi-
dades ubicadas en paises no hispanohablantes; en estos casos, la interaccion entre docentes y estudiantes se llevé
a cabo completamente en inglés, lo que fortalecié el perfil de egreso del estudiantado al utilizar este idioma como
medio para alcanzar los objetivos académicos establecidos.

La participacion de la UNIVA en convocatorias nacionales e internacionales para promover la internacionalizacion
beneficié la formacién de profesores, investigadores y estudiantes. Como resultado de las acciones previamente
descritas, se alcanzaron 10,462 experiencias estudiantiles de internacionalizacién. Esta cifra integra la participacién
de estudiantes en intercambios presenciales, programas de corta duracién, el programa Verano Global, el progra-
ma UNIVA GOAL, asi como diversas iniciativas virtuales, como catedras internacionales y clases espejo. Lo anterior
representd un incremento del 23 % con respecto a los resultados del afio anterior. Entre estas experiencias, se en-
cuentra la participacion de 2,134 estudiantes del Sistema UNIVA en actividades de internacionalizacién con valor
académico, lo que representa un crecimiento del 9 % respecto al afio previo. De ellos, el 96 % formé parte de los pro-
gramas de Internacionalizacién en Casa, mientras que el 4 % restante realiz6 un intercambio académico presencial.
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De igual manera, se impulsé la incorporacion de 1,648 estudiantes externos, tanto nacionales como internacionales,
quienes en 2025 optaron por la UNIVA para participar en alguno de los programas de nuestra oferta internacional.

Programas Internacionales

Los programas Los programas Faculty-Led, disefiados en alianza, forman parte de la oferta académica internacional
de la UNIVA y pueden desarrollarse como movilidad al exterior, dirigidos a estudiantes de los tres niveles educati-
vos (preparatoria, licenciatura y posgrado), docentes, personal académico-administrativo, directivos, egresados y
socios de la institucién, o bien como movilidad al interior, recibiendo a estudiantes y profesores adscritos a institu-
ciones extranjeras con las que la UNIVA tiene convenios de colaboracion académica.

Durante 2025, la UNIVA disefié un total de 27 programas internacionales de corta duracion en distintas disciplinas:
13 de ellos favorecieron la movilidad de estudiantes de la UNIVA hacia el extranjero, mientras que los 14 progra-
mas restantes promovieron la participacién de estudiantes externos en alguno de los campus del Sistema UNIVA.
Programas Internacionales de corta duraciéon disefiados en 2025, para estudiantes UNIVA en Movilidad Saliente:

1. Programa “La promocién de una colaboracién biinstitucional mediante el intercambio bila-
teral en practicas de conservacion y restauracion”, realizado en DePaul University, Estados
Unidos. Participaron estudiantes de los campus Guadalajara y Lagos de Moreno.

2. Curso de idioma en Urban Camp Vancouver, gestionado por la jefatura de Desarrollo Interna-
cional y dirigido a estudiantes de preparatoria, en alianza con Gled.

3. Curso de idioma en Londres e Italia (Milan, Venecia, Florencia, Pisa y Roma), gestionado por
la jefatura de Desarrollo Internacional y dirigido a estudiantes de preparatoria, en alianza con
Gled.

4.  Curso de idioma en Bath, Londres y Paris, gestionado por la jefatura de Desarrollo Internacio-
nal y dirigido a estudiantes de preparatoria, en alianza con Gled.

5. Pasantia académica de Ciencias de la Salud en el Deporte, programada para realizarse en
Colombia con participacién de los nueve campus del Sistema (cancelada).

6. Programa de inmersién cultural en Londres “Competencia Internacional de Negocios” de
BEO World, gestionado por la jefatura de Desarrollo Internacional y dirigido a estudiantes de
preparatoria.

7. Programa de corta duracion DAAD (Investigacion), realizado en SRH-Heidelberg, Alemania,
disefiado e implementado por la jefatura de Investigacién del campus Guadalajara.
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8. Feria Innovamater, en alianza entre el campus La Piedad y la Universidad Catoélica de Oriente.

9. 13.°Foro Internacional en Desarrollo Sostenible, realizado en colaboracién con la Universidad
Catdlica de Oriente, en Colombia, y con pares en Guatemala y Estados Unidos. Fue organiza-
do por el campus La Piedad y conté con la participaciéon de integrantes de los campus Colima,
Guadalajara, La Piedad, Ledn y Zamora, ademas de participantes externos.

10. 14.° Foro Internacional en Desarrollo Sostenible, llevado a cabo en Western New Mexico
University, Estados Unidos, bajo el liderazgo del campus La Piedad y con participacion de los
campus Guadalajara, La Piedad y Zamora.

11. Gira Académica “Panamé Nodo Estratégico Global 2025", liderada por el campus La Piedad,
con la participacion de los campus Colima, Guadalajara, La Piedad, Lagos de Moreno y Que-
rétaro.

12. Programa Glocal (Convocatoria de Juventudes del Estado de Guanajuato), realizado en Ale-
mania y Francia, con participacién del campus Ledn en voluntariados internacionales.

13. Programa académico interdisciplinar “Paris-Dubai”, disefiado por el campus Zamora y diri-
gido a estudiantes de Negocios Internacionales, Psicologia, Ciencias Exactas e Ingenierias.

Programas Internacionales de corta duracién disefiados en 2025, para estudiantes externos en movilidad hacia
la UNIVA:

1. Programa “Inmigracién Juvenil y Educacién Publica”, disefiado y operado por la jefatura de Desarrollo Interna-
cional para DePaul University, Estados Unidos.

2. Programa de Educaciéon en México, dirigido a Mount San Antonio College, Estados Unidos.

3. Programa de Espafiol y Cultura Mexicana, disefiado por |a jefatura de Desarrollo Internacional para Edinburgh
Napier University.

4. Programa de Estancia de Investigacion, dirigido a estudiantes de Alemania en el campus Guadalajara.

5. Programa de Movilidad Internacional para Profesores “Ecologia Integral, una practica educativa”, disefiado por
la jefatura de Desarrollo Internacional y dirigido a estudiantes de Colombia.

6. Programa “Misiéon Académica: Proyecto de Innovacién”, desarrollado por la jefatura de Desarrollo Internacio-
nal para la Universidad Catdlica de Pereira.

7. Pasantiadel “Foro Internacional en Calidad de Vida, Bienestary Desarrollo Sostenible”, disefiada por el campus
Zamora, con participacion de estudiantes y profesores de Colombia.

8. Programa Binacional de Vinculaciéon Académica y Cultural, organizado por el campus La Piedad.

9. Programa de Internacionalizacién en el “Foro de Instituciones Extranjeras de Estados Unidos”, organizado por
el campus La Piedad.

10. Programa de corta duracién “Pasantia Internacional”, disefiado por el campus Guadalajara para la Pontificia
Universidad Catélica de Valparaiso, Chile.

11. Programa con la Alcaldia del Municipio de El Carmen de Viboral, en Antioquia, Colombia, desarrollado por el
campus Guadalajara.

12. Diplomado en Desarrollo de Habilidades Directivas y Gestion de Proyectos, disefiado e implementado por
la Coordinacién de Educacién Continua del campus Guadalajara para la Universidad Militar Nueva Granada,
Colombia.

|u

13. Feria de Emprendimiento, realizada por el campus La Piedad en alianza con la Universidad Catélica de Oriente,
Colombia.

14. 15.° Foro Internacional en Desarrollo Local Sostenible, realizado en el campus La Piedad, con participacién de
representantes de Colombia, Estados Unidos y Guatemala.
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Sede de eventos Internacionales

El afio 2025 fue testigo de diversos eventos internacionales organizados por la UNIVA y realizados en formato pre-
sencial o virtual. Se mencionan algunos a continuacién:

1. Ciclo de Conferencias del Programa Binacional de Vinculacién Académica y Cultural, realizado en el mes de
febrero, en el cual la UNIVA campus La Piedad recibié a presidentes municipales, decanos y funcionarios de 19
universidades y community colleges del estado de California, Estados Unidos. El programa incluyé reuniones
con la comunidad UNIVA, asi como visitas con actores clave, entre ellos el Consejo Econémico y Social de Mi-
choacén, el Congreso del estado de Michoacén y la alcaldia del municipio de Pénjamo, entre otros. Con ello,
se impactd a 163 estudiantes, cinco profesores y 26 integrantes del equipo académico-administrativo de la
UNIVA, ademas de estudiantes y profesores externos.

2. Del15al 18 dejulio, el Departamento de Ciencias Exactas e Ingenierias del campus Guadalajara realizé el Con-
greso Internacional de Ingenierias (CIING), bajo el lema “Inteligencia artificial para una humanidad sostenible”.
Se ofrecieron 60 actividades, entre conferencias magistrales, visitas, talleres y paneles. Este espacio generé
valor para la comunidad mediante la difusién de avances en los campos de la construccién, la tecnologia, el
desarrollo de software y el anélisis de la sinergia organizacional, enmarcados en el respeto al medio ambiente,
la calidad y la economia de operacién, con el respaldo de talento humano comprometido con el desarrollo
sustentable global.

3. Lajefatura de Calidad e Investigacién Académica del Sistema UNIVA llevé a cabo el Coloquio de Investigacion,
en el que participaron ocho profesores del programa Verano Global, quienes fungieron como lectores de los
proyectos desarrollados por 78 estudiantes de los distintos campus del Sistema UNIVA. Los paises representa-
dos fueron Argentina, Bolivia, Colombia y Espafia.

4. Seminario UNIVA-DAAD de Alemania. La jefatura de Investigacion del campus Guadalajara, en conjunto con
el Servicio Aleman de Intercambio Académico (DAAD), organizd el X Seminario sobre Energias Renovables y
Cambio Climatico, con el lema “Desafio global y regional”, los dias 4 y 5 de septiembre.

5. Del 28 de octubre al 2 de noviembre, los campus La Piedad y Guadalajara fueron sede del 15.° Foro Internacio-
nal en Desarrollo Local Sostenible, en el que se dieron cita 40 representantes del &mbito académico, guberna-
mental y empresarial de Colombia, Estados Unidos y Guatemala.

6. Del 29 al 31 de octubre, el campus UNIVA Zamora fue sede del 1.er Congreso Internacional Calidad de Vida,
Bienestar y Desarrollo Sostenible, organizado y coordinado en colaboracion con las instituciones colombianas
Universidad UNIANDES, Corporacién Universitaria Minuto de Dios y Fundacién Universitaria Juan N. Corpas,
asi como con la Universidad Regional de los Altos, en México, y la Fundacién Vivo Sano, de Espafia.



10.

Del 29 al 31 de octubre, se llevd a cabo la Xl edicién del Congreso Internacional Negotendencias, organizado
por el Departamento de Ciencias Econémico-Administrativas y Negocios Internacionales (CEAYNI) del campus
Guadalajara. Bajo el lema “Transformacién inteligente”, este evento se consolidé como un espacio para pro-
mover la innovacidn, el liderazgo y la vision estratégica en el dmbito empresarial.

Bajo el lema “Prevencién, el mejor camino para preservar la salud”, el Departamento de Ciencias de la Salud
realizé el Congreso Internacional de Salud UNIVA (CISU) 2025, del 4 al 7 de noviembre, en el que se desarrolla-
ron diversas actividades, entre ellas conferencias y talleres en multiples areas, con la participacién de ponentes
provenientes de paises como Cuba y Colombia.

Del 11 al 13 de noviembre, el Departamento de Ciencias de la Comunicacion, Lenguajes y Multimedia del
campus Guadalajara llevé a cabo el Congreso Internacional de Comunicacién, Lenguajes y Multimedia (CID-
CAP 2025), que en esta edicion tuvo como lema “Ecos de inspiracion”. El evento conté con la participacion de
ponentes internacionales de Canadd, Chile y Estados Unidos.

6.° Foro de Presentacién de Proyectos Destacados UNIVA GOAL. Como cierre de la mas reciente edicion del
programa UNIVA GOAL en el Sistema Universitario, la jefatura de Desarrollo Internacional llevé a cabo el “Sexto
Foro de Presentacién de Mejores Proyectos”. Este evento, realizado el 19 de noviembre en modalidad virtual,
conté con la participacién de mas de 200 estudiantes y 160 profesores, tanto de la UNIVA como de 30 univer-
sidades socias en Argentina, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, Espafia, Estados Unidos, Francia, Irlanda, Pert
y Republica Dominicana. Durante el foro se presentaron los 10 mejores proyectos, seleccionados entre mas de
150 trabajos desarrollados en los nueve campus UNIVA participantes y la preparatoria del campus Guadalajara.
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Viajes internacionales y presencia de la UNIVA en el extranjero

Durante 2025, la UNIVA mantuvo presencia en mas de 200 actividades de posicionamiento internacional mediante
la participacion en conferencias, foros internacionales, clases espejo, cursos COIL y viajes académicos, asi como en
actividades de capacitacién, gestién y posicionamiento coordinadas desde la jefatura de Desarrollo Internacional,
las cuales sumaron un total de 155.

*  Participé, en mi calidad de presidente de la Federacion Internacional de Universidades Catdlicas (FIUC) y pre-
sidente emérito de la Organizacién de Universidades Catdlicas de América Latina y el Caribe (ODUCAL), en el
“Jubileo del Mundo Educativo”, celebrado en Roma del 27 de octubre al 1 de noviembre, encuentro en el que
fui recibido por el papa Le6n XIV en una audiencia con rectoras y rectores de la ODUCAL.

* Enelmesdefebrero, la directora del campus Guadalajara y un grupo de siete estudiantes de posgrado partici-
paron en un programa de investigacion en SRH Heidelberg, Alemania, con el auspicio del Servicio Alemén de
Intercambio Académico (DAAD).

* Enelmesdemayo, unadelegacién conformada por estudiantes, profesores, directivos, funcionarios de gobier-
no y empresarios de México, Bolivia, Colombia, Costa Rica, Estados Unidos y Uruguay participé en el 13.° Foro
Internacional en Desarrollo Local Sostenible, realizado en Colombia y teniendo como anfitriona a la Universidad
Catoélica de Oriente.

* Llosdias 5y éde junio, el coordinador académico de la Licenciatura en Psicologia del campus Guadalajara im-
partié un seminario en Educacion para la Salud dirigido a estudiantes de posgrado en la Fundacién Universitaria
Juan N. Corpas, Colombia.

*  Enelmesde junio, un profesor del Departamento de Ciencias Exactas e Ingenierias, asi como la jefa de Desa-
rrollo Internacional y la coordinadora de Procesos de Internacionalizacion del Sistema UNIVA, participaron en el
programa "“Promoting Bilateral Exchange in Restoration and Conservation”, siendo recibidos por DePaul Uni-
versity, en Chicago. Este programa fue financiado por 100K Strong in the Americas, con el apoyo de Amazon,
e incluy6 una agenda orientada al conocimiento de buenas practicas gubernamentales, locales y universitarias.

*  Durante el verano, dos profesores del campus La Piedad fueron seleccionados para participar en la Universidad
Catdlica de Cuenca, en Ecuador, donde impartieron cursos como parte de un esquema de reciprocidad con el
programa Verano Global.

*  Dos profesores del campus Lagos de Moreno compartieron experiencias con 51 profesores de la Corporacién
Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO), mediante las ponencias virtuales “La neuroarquitectura en el dise-
fio de los espacios educativos” y “Manual de navegacién espiritual y mental en la era digital”, como parte del
programa “Docentes Transformando”.

* Enelmarco de la Feria UNIVA Emprende, realizada en el campus La Piedad a inicios del afio, dos profesores de
la Universidad Catoélica de Oriente (Colombia) participaron como ponentes en el ciclo de conferencias.

e Ladirectora del campus La Piedad participé como ponente en el Foro de Desarrollo Local de la OCDE, con el
tema “Las universidades y su papel como articuladoras de redes locales para el desarrollo sostenible e inclusivo
de los territorios”, en el mes de mayo.

*  Porinvitacién de la jefatura de Desarrollo Internacional, dos profesoras del campus Guadalajara participaron en

un curso de Disefio COIL con la Universidad Catélica de Valencia, Espafia, durante el primer semestre del afio,
para la implementacién de colaboraciones estudiantiles en el cuatrimestre de otofio.
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El coordinador académico de Comercio Internacional y Mercadotecnia del campus La Piedad impartié la confe-
rencia internacional virtual “Nuevas tendencias laborales”, dirigida a profesores de la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios (UNIMINUTO), Colombia.

Con el liderazgo del campus La Piedad, un grupo conformado por 32 participantes, entre personal académi-
co-administrativo y estudiantes de los campus Colima, Guadalajara, La Piedad, Lagos de Moreno y Querétaro,
participé en la “"Gira Académica Panama: Nodo Estratégico Global 2025", con el objetivo de conocer el funcio-
namiento de empresas, organismos internacionales e instituciones estratégicas de dicho pais.

Del 21 al 27 de septiembre, cinco representantes académicos del campus La Piedad participaron de manera
presencial como ponentes en la Feria Innovamater, organizada por la Universidad Catdlica de Oriente (UCO),
Colombia. Previamente, el campus recibio a dos representantes de dicha universidad, quienes participaron en
la 20.7 Expo UNIVA Emprende, realizada en el mes de abril.

Losdias 15, 16y 17 de octubre, la Dra. Maria Cristina Martinez Arrona, directora general académica del Sistema
UNIVA, participé en el Congreso de las Américas sobre Educacion Internacional CAEI 2025, realizado en San
José, Costa Rica, bajo el lema “Transformando conocimiento en desarrollo”, evento que reunié a representan-
tes de universidades y redes académicas de mas de 30 paises.

Del 13 al 17 de octubre, la profesora Karol Arambula, del Departamento de Ciencias Econémico-Administrati-
vas del campus Guadalajara, obtuvo la beca “Magister Mundi”, otorgada por la Universidad Catdlica de Salta,
Argentina, para realizar una estancia académica como docente invitada.

Del 13 al 17 de octubre, la Mtra. Noemi Cedlillo, encargada de Movilidad Académica, realizé una pasantiaen la
Universidad de los Andes, Chile, tras haber obtenido la beca "UMAP Staff Mobility Pilot Project”, otorgada por
University Mobility in Asia and the Pacific (UMAP).

El equipo directivo del campus La Piedad sostuvo diversas reuniones con socios en Bolivia, Colombia y Estados
Unidos durante la segunda mitad del afio, con el objetivo de presentar el 16.° Foro Internacional en Desarrollo
Local Sostenible.

Ainicios del mes de noviembre, la directora del campus y el jefe de Desarrollo Institucional del campus La Pie-
dad encabezaron una gira binacional de trabajo a la ciudad de Woodland, California, donde fueron recibidos
por instancias de gobierno, empresarios e instituciones educativas en Sacramento. El grupo estuvo confor-
mado por representantes de gobiernos locales, lideres académicos, sociales y empresariales de La Piedad y
municipios vecinos de Michoacén, Guanajuato y Jalisco.

En noviembre, un profesor del Departamento de Ciencias Econémico-Administrativas del campus Guadalajara
participéd como ponente en la Semana Internacional FACEA 2025, titulada “Negocios sin fronteras: gestién
global, innovacién y sostenibilidad”, organizada por la Corporacién Universitaria Minuto de Dios, Colombia.

Mediante una participacion virtual con el tema “Modelos de justicia restaurativa en México”, una profesora del
Departamento de Ciencias Sociales y Humanidades del campus Guadalajara intervino en el panel “Justicia res-
taurativa y reinsercién: una mirada interdisciplinaria”, en el marco de la Semana de la Educacién Internacional
organizada por la Pontificia Universidad Catdlica de Puerto Rico.
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Iniciativas de los campus que suman a la Internacionalizacién

Las iniciativas disefiadas por los distintos campus del Sistema UNIVA, asi como las promovidas e implementadas
por la jefatura de Desarrollo Internacional, contribuyeron al fortalecimiento de la vinculacién institucional con or-
ganismos gubernamentales, sociales, académicos y eclesiales. Ejemplo de ello son las ediciones 14 y 15 del Foro
Internacional en Desarrollo Local Sostenible, realizadas por el campus La Piedad; la firma de convenios derivados
de la participacién de invitados internacionales, como el nuevo convenio de colaboracién con el Sistema Nacional
de Proteccién de Nifas, Nifos y Adolescentes en Jalisco; la reactivacién del convenio con el Instituto Jalisciense de
Ciencias Forenses; y la vinculacién con la Cruz Verde, entre otras acciones.

Desde los nueve campus que conforman el Sistema UNIVA y el corporativo, se disefiaron e implementaron un total
de 418 actividades propias de internacionalizacion, lo que representd un incremento del 27 % con respecto al afio
anterior. Entre dichas actividades se incluyen talleres, foros, catedras internacionales, conferencias, reuniones en
formato de sesién informativa para estudiantes, planeacion de clases espejo y otros eventos de mayor afluencia, con
el objetivo de fortalecer en la comunidad universitaria un sentido internacional. Se enlistan algunas a continuacion:

1. Enelcuatrimestre enero-abril, el campus UNIVA La Piedad realizé el programa “Catedras Internacionales”, que
conté con la participacién virtual de cuatro profesores provenientes de la Universidad Catélica Boliviana San Pa-
blo (Bolivia), la Corporacién Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO, Colombia) y la Universidad Catdlica de
Cuenca (Ecuador), quienes atendieron a 119 estudiantes del campus, aportando perspectivas internacionalesy
contribuyendo a la internacionalizacién del curriculo.

2. Foros de Experiencias Internacionales, con el objetivo de alentar la participacion del estudiantado de la UNIVA
en la oferta de programas internacionales que la institucion pone a su disposicién. Se realizaron en los campus
Guadalajara, Vallarta y Zamora, donde estudiantes internacionales de intercambio compartieron sus vivencias,
aprendizajes y experiencias, ademas de presentarse las oportunidades de movilidad académica y el impacto de
vivir una experiencia internacional. Los paises representados fueron Bolivia, Colombia, Espafia, Francia y Peru.

3. Enelmarco de las becas Erasmus KA171, |a jefatura de Desarrollo Internacional de la UNIVA organizé un total
de 24 actividades de vinculacién, tanto internas como externas, en las que tres profesores de universidades so-
cias en Espafa impartieron talleres y conferencias, contribuyendo al fortalecimiento de la relacién de la UNIVA
con sectores gubernamentales y empresariales del entorno. Destaca la formalizacién de la relacién institucional
mediante la firma de un convenio con el Sistema de Proteccién Integral de Nifias, Nifios y Adolescentes del
Estado de Jalisco (SIPINNA).

4. Elcampus La Piedad particip6 en el programa virtual con las alcaldias de Guarne y Guatapé, de la regién antio-
quefia de Colombia, contando con la representacion de un estudiante y tres integrantes del equipo académi-
co-administrativo.

5. Elcampus UNIVA Querétaro realiz cinco webinarios a cargo de profesores de Brasil, Colombia y Estados Uni-
dos, dirigidos a la comunidad universitaria del Sistema. Asimismo, llevé a cabo la presentacion conjunta de un
libro con el Centro di Espiritualita degli Agostiniani Recoletti, con sede en Roma, ltalia.

6. De manera colaborativa con la Universidad Catdlica de La Plata, el campus Puerto Vallarta desarrollé una con-
ferencia virtual dirigida a las &reas de Ciencias Econémico-Administrativas, Ciencias Sociales y Humanidades,
y Ciencias Exactas.

7. Elcampus UNIVA La Piedad ofrecié la conferencia “Seguridad Alimentaria Mundial”, a cargo de la Dra. Caterina
Rondoni, de la Universidad de Ferrara, Italia. Destaca la invitacion a la UNIVA para integrarse a la “Red Interna-
cional de Universidades por el Desarrollo Sostenible”, asi como la incorporacién de la Universidad de Ferrara a
los programas de Internacionalizacién en Casa de la institucion.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

Los campus La Piedad, Ledn, Vallarta y Zamora realizaron una capacitacién en “Educacién inclusiva dirigida”,
orientada a profesores tanto de la UNIVA como de organismos educativos vinculados. La capacitacién estuvo
a cargo de la Dra. Ménica Milén, de la Universidad Catélica San Pablo, en Perd, como parte del apoyo recibido
a través de la Alianza del Pacifico.

El 13 de octubre se llevo a cabo la sesion informativa del Deggendorf Institute of Technology (DIT), institucién
de educacién superior ubicada en Alemania, en la que se informé al estudiantado sobre los programas acadé-
micos, oportunidades de movilidad y experiencias internacionales que ofrece dicha institucién.

El Global Summer Fest, organizado por la Coordinaciéon de Idiomas del campus La Piedad, conté con la partici-
pacion de 215 estudiantes y 21 integrantes del personal académico y administrativo. El evento se enmarcé en
las actividades del programa Verano Global, en el que profesores internacionales compartieron aspectos de la
cultura de sus paises de origen.

Por segundo afio consecutivo, el campus La Piedad llevé a cabo el evento Ecos de |a Internacionalizacion, en
el marco de la Semana UNIVA, con la participacion de estudiantes, profesores y personal administrativo de los
distintos campus del Sistema UNIVA, quienes compartieron su experiencia en los programas de internacionali-
zacion disponibles en la institucion.

El Consulado General de México en Sacramento otorgd un reconocimiento a la Dra. Natalia Salinas, al Mtro.
Alejandro Bravo y al Mtro. Fernando Pérez Rodriguez por su valiosa colaboracién en el evento “Raices Monar-
cas”. Asimismo, el Mtro. Fernando Pérez resulté ganador del concurso de logotipos para dicho evento.

El 5 de noviembre, la UNIVA recibié a representantes de Mary Immaculate College, Irlanda, con el propésito
de dialogar una propuesta de trabajo conjunto para la certificacién docente internacional, en el marco de la
Federacion Internacional de Universidades Catélicas (FIUC).

El 13 de noviembre, el campus UNIVA Guadalajara organizé una sesién informativa con la Corporacién Univer-
sitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO), dirigida a estudiantes de cinco disciplinas, con el objetivo de fomentar la
movilidad académica hacia Colombia.

En el mes de diciembre, el campus Puerto Vallarta organizé la conferencia “El fenémeno de la insatisfaccion con
la imagen corporal como escenario que ha llevado a situaciones adversas, entre ellas trastornos alimenticios,
autolesiones y suicidio”, impartida por un profesor de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios (UNIMINU-
TO), quien participd previamente en el programa Verano Global 2025.
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2.2.5 COMUNIDAD DE ALUMNI

Ver a egresados y egresadas desempefiarse en distintos contextos del mundo como
lideres con un profundo espiritu de servicio constituye un orgullo para la comunidad
Alumni UNIVA. Sus logros representan una fuente constante de inspiracién que impul-
sa a la institucion a continuar creciendo e innovando. El afio 2025 representd un perio-
do de notable avance en esta drea, con la conviccién de que relatar la trayectoria de las
y los egresados de la UNIVA es, en suma, hablar de excelencia humanay académica.

Participacién y sentido de pertenencia

Durante el 2025, formaron parte de la comunidad 4,189 egresados: 288 de la regién
Bajio; 3,282 de la regién Centro-Costa y 610 de la regién Michoacan. Como Sistema
UNIVA se realizaron 61 eventos en los distintos campus, con el propésito de fortalecer

la participacion, el sentido de pertenencia y, por ende, la comunidad Alumni.

En UNIVA Colima se llevaron a cabo 10 actividades. Destacé un desayuno de egre-
sados, concebido como un espacio de encuentro y convivencia que permitié reforzar
redes personales y profesionales entre los participantes. Asimismo, se realizé la con-
ferencia Alumni titulada “La juventud como agente de cambio en la judicatura”, la
cual propicié una reflexion sobre el papel de los jévenes en los procesos de transfor-
macién social y judicial. Se invit6 a las y los egresados a participar en conferencias de
actualizacién organizadas tanto por el programa Alumni como por UNIVA INNOVA,
asi como en Voces UNIVAy en diversos eventos coordinados con instituciones aliadas,
fomentando el intercambio de conocimientos y experiencias. Finalmente, se llevé a
cabo una reunién con el objetivo de conformar el Consejo de Egresados, instancia
orientada a consolidar la participacién activa de los Alumni en la vida académica y
comunitaria de la universidad.

Desayuno de egresados UNIVA campus Colima
14 de julio de 2025
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Foro de Egresados- Comercio y Negocios Internacionales UNIVA campus La Piedad
06 de agosto de 2025

En el campus La Piedad se realizaron 14 eventos dirigidos a egresados, con el propésito
de fortalecer la vinculacién entre los Alumni y la universidad, asi como de promover el
desarrollo profesional y la participacién institucional. La intervencién de egresados en
actividades y proyectos de fortalecimiento de la vida universitaria fue significativa y di-
versa. Se contd con su participacion en el Foro de Comercio y Negocios Internacionales,
en conferencias sobre productividad laboral, en paneles sobre la visién futura de los pro-
fesionales empresarios, en el Taller DIOT 2025 y en el panel sobre herramientas para el
desempefio responsable de los profesionales de la salud mental. Otras actividades, como
la Capacitacién en Intervencién en Crisis, el Encuentro “Preparandonos para el CRIT" y la
Presea Ocelote 2025, también involucraron a Alumni locales, mientras que la Expo UNIVA
Empleay la Gala de Egresados ofrecieron espacios de interaccién de mayor alcance.

Honor al Mérito UNIVA campus Lagos de Moreno
08 de noviembre de 2025

Por su parte, el campus Lagos de Moreno llevé a cabo tres actividades orientadas a for-
talecer la relacién con sus egresados. Se realizé la Bienvenida Alumni de la Licenciatura
en modalidad escolarizada y modalidad mixta, donde las y los asistentes compartieron
experiencias y conocieron los servicios de |a universidad, oportunidades de actualizacion
y redes de colaboracion. Asimismo, se llevd a cabo la Ceremonia de Titulos, Ceneval y
Honor al Mérito, evento solemne que reconocié el esfuerzo académico de quienes con-
cluyeron su formacién, destacando a titulados, egresados con resultados sobresalientes
en Ceneval y personas distinguidas con reconocimientos al Mérito. En conjunto, estas
actividades consolidaron el vinculo entre los egresados y el campus Lagos, fortaleciendo
el sentido de pertenencia y la continuidad de su desarrollo profesional.
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La UNIVA Leén realizé dos eventos dirigidos a egresados. Se generé un espacio de en-
cuentro que favorecié la interaccién y el intercambio de experiencias mediante un céctel, y
se celebré la Posada Alumni, evento que combiné la tradicién y la convivencia, brindando
a los egresados la oportunidad de compartir momentos de cercania y reforzar el sentido
de pertenencia institucional.

Posada Alumni UNIVA campus Ledén
08 de diciembre de 2025

La comunidad de UNIVA Online llevé a cabo tres acciones orientadas a fortalecer la for-
macién continua, la visibilidad institucional y el acompafnamiento profesional de sus egre-
sados. Se realizo el Lanzamiento de Maestrias, evento que permitié presentar una nueva
oferta académica disefiada para responder a las necesidades actuales del entorno laboral
y favorecer el acceso flexible a estudios de posgrado. De igual forma, se dio continuidad
a la participacion en Voces UNIVA, espacio institucional dedicado a la difusion de reflexio-
nes, experiencias y aportaciones académicas. Esta presencia fortalecié la visibilidad del
campus Online dentro de los canales oficiales de comunicacién, promoviendo el inter-
cambio de ideas y el reconocimiento del trabajo de su comunidad educativa.

Asimismo, se avanzé en el seguimiento de la trayectoria laboral de los egresados, activi-
dad clave para comprender su insercién profesional y ofrecer apoyos que contribuyan a su
desarrollo. A través de este acompafiamiento, el campus Online reafirmé su compromiso
con el crecimiento personal y profesional de sus egresados, fortaleciendo la vinculacién
institucional mas alla de la conclusién de sus estudios.

Lanzamiento Maestrias UNIVA campus Online
19 de marzo de 2025
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En la UNIVA Querétaro se llevaron a cabo dos actividades orientadas al desarrollo aca-
démico y profesional. Se realizé la sesién “; Cémo elaborar mi CV?”, cuyo propdsito fue
brindar herramientas para construir un curriculum claro, profesional y competitivo. Asi-
mismo, se desarrollé la dindmica “Lo que nunca puse en el portafolio”, enfocada en la re-
flexion y el andlisis critico del trabajo personal, en la que los futuros egresados exploraron
proyectos y procesos creativos que habitualmente no se integran en portafolios formales,
reconociendo su valor para enriquecer su presentacion profesional.

Posada Alumni UNIVA campus Querétaro
08 de diciembre de 2025

En la UNIVA Vallarta se organizaron cuatro eventos dirigidos a la comunidad Alumni,
enfocados en el networking y el reconocimiento institucional. Destacé la Bienvenida a los
Egresados de la Generacion 2024, que permitié integrar y reconocer a los nuevos miem-
bros de la comunidad. Asimismo, se realizaron dos ediciones del Encuentro de Egresados,
enlos meses de abril y septiembre, orientadas a fomentar la interaccién, el intercambio de
experiencias y el fortalecimiento de lazos profesionales y personales. Se celebré también
la Presea Ocelote 2025, reconocimiento institucional que destaca la trayectoria y los lo-
gros de egresados, reforzando el sentido de pertenencia y orgullo universitario.

Presea Ocelote UNIVA campus Puerto Vallarta
23 de octubre de 2025
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En el campus Zamora realizaron siete eventos dirigidos a egresados. Entre ellos, destacé
el evento de Titulacion con Brindis 2025, que celebré los logros académicos recientes y
propicié un espacio de convivencia entre los nuevos egresados. Asimismo, se realizé la
actividad SOMOS Alumni: Visita Empresarial, orientada a generar acercamientos con el
dmbito laboral. El Encuentro de Egresados de la Regién Michoacén 2025 y el Encuentro
de Egresados Zamora ofrecieron espacios de interaccién y fortalecimiento de redes entre
Alumni de distintas generaciones. Ademas, se otorgd el Reconocimiento COPARMEX
2025 y se celebro la Presea Ocelote, destacando trayectorias profesionales relevantes.
La Comida de Egresados constituyé un espacio de convivencia y reafirmacién del vinculo
con la universidad.

Titulacién con Brindis 2025 UNIVA campus Zamora
21 de julio de 2025

El campus Guadalajara realizd diversas actividades, entre ellas seis Conferencias de Ac-
tualizacién Alumniy tres Encuentros de Generacién, lo que favorecié una dindmica activa
de egresados que mantienen vinculo con la UNIVA para capacitacién, reencuentros y
participacion institucional. Se otorgaron tres preseas Ocelote en las categorias de labor
social, trayectoria empresarial y trayectoria profesional. Asimismo, se realizaron seis con-
ferencias, cinco en modalidad virtual y una presencial, esta Ultima con el objetivo de im-
pactar a estudiantes mediante la experiencia compartida por el egresado ponente. Cabe
destacar que se reconocid a 12 egresados destacados por sus logros profesionales.

Alumni en La Feria Internacional del Libro (FIL) libro Liderazgo Actitudinal UNIVA

campus Guadalajara
06 de diciembre de 2025

El campus Guadalajara participd también en la Feria Internacional del Libro (FIL), inclu-
yendo entre sus actividades la presentacion de libros de 12 Alumni. Este espacio interna-
cional funcioné como una plataforma de proyeccién para egresados, quienes compartie-
ron su talento literario, reflexiones académicas y avances de investigacion.
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usuarios de los

campus Guadalajara,
1 7, 853 Zamora y Puerto

Vallarta

1 o boletines
mensuales

Comunicacién y difusién

Provenientes de los distintos niveles educativos y cam-
pus UNIVA, la comunicacién se consolidé como un
factor clave para fortalecer el vinculo entre egresados
y la universidad. A través de redes sociales como Fa-
cebook e Instagram, se integré una comunidad digital
de 17,853 usuarios de los campus Guadalajara, Zamora
y Puerto Vallarta. Asimismo, se enviaron 10 boletines
mensuales con informacién institucional a nivel Sistema.

El campus Guadalajara elaboré 14 comunicados deno-
minados “Flash Informativo”, compartidos con mas de
15 mil egresados a través de MailerLite. Este medio per-
mitié mantener informada a la comunidad Alumni sobre
actividades institucionales, convocatorias y noticias re-
levantes de la vida universitaria.

14 comunicados
Flash Informativo

15 ’ egresados a través
m' de Mailer Lite
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PRESEA OCELOTE,
el maximo reconocimiento
que la UNIVA otorga a sus

128

Reconocimientos institucionales

Dar seguimiento a las trayectorias de los
egresados y constatar su reconocimiento
en distintos ambitos reafirma el impacto
formativo de la UNIVA.

Liliana
Arechavala
Guevara La Presea Ocelote celebra la trayectoria de
categoria los egresados UNIVAy se otorga a quienes
Trayectoria se han distinguido por su trabajo, su com-
Empresarial promiso con la sociedady la vivencia de los
valores institucionales en sus dimensiones
profesional, disciplinary humanista. Duran-
te 2025, los campus Colima, Guadalajara,
Lagos de Moreno, La Piedad, Ledn, Que-
Angel Alejandro rétaro, Vallarta, Zamora y Uruapan recono-
Gonzalez Roman cieron a 15 Alumni que han puesto en alto
categoria el nombre de la UNIVA y han demostrado,
Labor en su actuar cotidiano, un compromiso
Social ejemplar con la excelencia y el servicio.

Carlos Bafiuelos
Barrios
categoria
Trayectoria
profesional
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Campus

COLIMA

GUADALAJARA

URUAPAN

LAGOS DE
\/[e]{5\\[0]

LA PIEDAD

LEON

QUERETARO

PUERTO
VALLARTA

ZAMORA

Nombre

Eric Guazo Arce

Liliana Arechavala Guevara
Carlos Banuelos Barrios
Angel Alejandro Gonzélez Roman

Maria de los Angeles Alejandre
Guerrero

Mtra. Ana Maria Becerra Sermeno

Mtro. Francisco Javier Torres
Rodriguez

Derian Francisco Javier Jiménez
Mejia

lvette Laura Berenice Rosas
Hernandez

Ménica Gisselle Padilla Rojas

José Adolfo Ledn Lopez

Elsa Livier Aréchiga Ledn
Jorge David Ibarria Pefia

Ma. Nicolasa Garcia Reynoso

Gerardo Garcia Gonzélez

Carlos
Bafuelos
Barrios

Derian
Francisco
Javier
Jiménez Mejia

José Adolfo
Ledn Lopez
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Programa Educativo
Licenciatura en Nutricién

Licenciatura en Ciencias y Técnicas de la
Comunicacién/Maestria en Mercadotecnia

Licenciatura en Relaciones Internacionales

Ingenieria en Mecatrénica

Licenciatura en Administracién de Empresas/
Maestria en Desarrollo Organizacional y Humano

Licenciatura en administracion de empresas /
Maestria en Desarrollo Organizacional y Humano

Licenciatura en Mercadotecnia/ Maestria en
Desarrollo Organizacional y Humano

Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Psicologia, actualmente esta
estudiando otra licenciatura en Derecho/ Maestria
en educacién especial

Licenciatura en Psicologia

Licenciatura en Comercio Internacional/ Maestria
en Desarrollo Organizacional y Humano

Licenciatura en Psicologia
Maestria en Administracién

Licenciatura en Derecho

Lic. Sistemas Computacionales/Maestria en
Administracion

Ivette Laura
Berenice
Rosas
Herndndez

Elsa Livier
Aréchiga
Ledn

Jorge David
Ibarria Peha
Ma. Nicolasa
Garcia
Reynoso

Gerardo
Garcia
Gonzalez
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CELEBRAMOS LA
TRAYECTORIA

Y EL IMPACTO SOCIAL
de nuestros

en Periodismo, Medios y

Comunicacién Corporativa

Laura Verénica
Murillo Zudiga
categoria
Comunicacién
Corporativa

Salvador Maldonado
Diaz categoria
Periodismo

Aldo Arturo
Gonzalez Rios
categoria Medios de
Comunicacién

En honor a nuestro rector Fundador, Mons. Santiago Mén-
dez Bravo, la UNIVA entrega ademés el Premio al Comuni-
cador del Afo 2025 a egresados de la carrera de Ciencias y
Técnicas de la Comunicacion. Este reconocimiento se otor-
gd en tres categorias a tres egresados destacados:

e  Comunicaciéon Corporativa: Laura Verénica Murillo
Zuiiga

e Periodismo: Salvador Maldonado Diaz

e Medios de Comunicacién: Aldo Arturo Gonzélez Rios

Si bien la Presea Ocelote reconoce las trayectorias de nues-
tros egresados, también es fundamental reconocer su con-
tribucién e impacto en el presente. Por ello, La comunidad
de Alumni cuentan con otro reconocimiento a través de la
campafia Referentes UNIVA. Esta campafia se fortaleci6 es-
pecialmente en el campus Guadalajara, alcanzando un no-
table impacto en redes sociales, con mas de 50,000 vistas
en Facebook e Instagram. Los nueve referentes selecciona-
dos fueron grabados en sus espacios de trabajo, mostran-
do su labor cotidiana. El objetivo de la campafia es inspirar
a estudiantes y egresados, evidenciando que las metas son
alcanzables y que los valores y la excelencia UNIVA se refle-
jan en el desempefio diario de nuestra profesion.
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Referentes UNIVA 2025

Bachillerato Técnico

Rodrigo Saul
Camarena
Hernandez

Jessica Maria
Cardenas
Espinoza

Beatriz Paola
Cerda Campbell

Ricardo
Jiménez Avalos

Edgar Gonzalo
Cossio Franco

en Medios de
Comunicacién

Diserio Grafico
Estratégico

Ciencias de la

Comunicaciéon

Derecho

Ing. Sistemas

Computacionales y
Maestria en Ingenieria

de Software

Locutor en Match 90.3

Disefiadora gréfica, especializada en marketing digital. Autora
del libro “Branding Personal: Manual para simples mortales”
Ted X Speaker en 2024

Fundadora de Yes We Can, club runner para mujeres con
presencia fisica en Guadalajara, Querétaro y Ciudad de México

Directora de industrias creativas, Ayuntamiento de Zapopan
Jefa de Internet

La Jornada Jalisco

Revista México Rural

Direccion Editorial

Festival Internacional de Cine en Guadalajara
Coordinadora de Agentes de Relaciones Publicas

Abogado adscrito al Departamento de Asuntos Juridicos del
Consejo Regulador del Tequila

Cuenta con 20 afios de experiencia en la construccién de software
en el Instituto de Informacién Estadistica y Geografica de Jalisco,
donde estd adscrito

Miembro del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores
del CONAHCYT. Miembro de la Red Mexicana de Ingenieria de
Software (REDMIS), miembro regular de la Academia Mexicana
de Computacion (AMEXCOMP)y de la [EEE

Presidente del Congreso Internacional de Inteligencia Artificial
e Industria 4.0 (CINIAI) de la UNIVA. investigador visitante en la
Universidad Catolica de La Plata (UCALP), provincia de Buenos
Aires, Argentina
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Referentes UNIVA 2025

Compitié en Exatlén Estados Unidos en 2018
Es fundadora de Magno CrossFit. Tiene 15 afios de experiencia
deportiva, en los cuales ha logrado ser subcampeona en los
) : : Reebok Regionals Latinoamérica 2014 y representé a México
Yazmin Arroyo Llcenua?tgfa En en CrossFit Regionals (2014, 2016, 2018)
Loaiza Nutricion Ha participado en mdltiples disciplinas (ciclismo, natacién,
carrera, crossfit), torneos y triatlones de la Republica Mexicana
y Latinoamérica

Manuel Fonseca

Contaduria Pdblica Jefe de Contabilidad del Egreso en Ayuntamiento de Zapopan
Contreras
3 IYette Maestria en Juicio de Directora general de Vinculacién Universitaria en CCODH
Calvillo " . .
Hernandez Amparo (Comité Consultivo y Observatorio en Derechos Humanos)

Ha trabajado exitosamente en proyectos de consultoria para

Maestria en Desarrollo empresas en México, Estados Unidos y Centro América.
. Organizacional y Docente de posgrados. Mas de 20 afios de experiencia en
Arturo Lopez P02
Rivera Humano y Doctorado facilitacion de grupos
en Ciencias del Ademas, es actor, clown, TEDx speaker y autor del libro: “La
Desarrollo Humano rueda de la fortuna — estrategias para vivir el presente”

132 Desarrollo del Sistema UNIVA 2025 / INFORME DEL RECTOR 2025



“Conectando Jornada de SINMJHEEER personas

profesionales, Empleabilidad promovieron asistieron entre
impulsando UNIVA Pro 30 vacantes OO estudiantes y

crecimiento.” Connect profesionalizantes Alumni

Centro de Empleabilidad: UNIVA Pro Connect

La vinculacién entre universidad y empresa constituye un aspecto de creciente relevancia en la labor de las
instituciones de educacién superior. La formacién académica, la investigacién y el desarrollo profesional, tanto
dentro como fuera del aula, deben complementarse con el fortalecimiento de habilidades blandas, una demanda
cada vez més clara por parte de los empleadores.

En la actualidad, las competencias requeridas para el trabajo del futuro representan, en realidad, las exigencias
presentes del mercado laboral global. En este contexto, resulta indispensable que las oficinas de empleabilidad
se mantengan a la vanguardia, fomentando y acompafiando el desarrollo profesional y personal de la comunidad
universitaria, a fin de garantizar que los egresados no solo sean competentes, sino también agentes de cambio
en los entornos en los que se desempefan.

En el mes de junio y por cuarta ocasién consecutiva, en el campus Guadalajara se llevé a cabo la Jornada de Em-
pleabilidad UNIVA Pro Connect, una feria de empleo presencial en la que 30 empresas promovieron vacantes pro-
fesionalizantes. Al evento asistieron mas de 300 personas, entre estudiantes y Alumni. Asimismo, se contd con una
conferencia inaugural a cargo de Pablo Latapi, titulada “WiFi emocional”.

Jornada de Empleabilidad UNIVA Pro Connect
11 de junio de 2025
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Lic. Gabriel Salles, director del Sistema Nacional del Empleo en Jalisco

Mtra. Laura Robles Sahagtin, presidenta del Comité Interuniversitario de Bolsas de Trabajo y Formacion
Lic. Alejandra Pulido, encargada del Centro de Empleabilidad de Universidad UNIVA Guadalajara

en reunion para analizar la estrategia de trabajo conjunto en pro de la empleabilidad de los universitarios.

22 de enero de 2025

impactando a

Se publicaron 205 Xaabcsgleess Se impartieron 5 300

conferencias empresas

En UNIVA Guadalajara se publicaron aproximadamente
205 vacantes laborales a través de grupos de WhatsApp y
correo electrénico. Ademas, se impartieron cinco conferen-
cias correspondientes al ciclo “Creando Mejores Experien-
cias Laborales”, impactando a alrededor de 300 empresas.

Desde el Centro de Empleabilidad se realizaron talleres de 24 de febrero de 2025
insercion laboral dirigidos a estudiantes de los Ultimos cua-

trimestres de licenciatura, abordando temas como la elabo-

racion del curriculum vitae, simulacros de entrevistas labo-

rales y otros aspectos relacionados con la empleabilidad.

El Centro de Empleabilidad continué participando, desde
los campus Guadalajara y Puerto Vallarta, en el Comité In-
teruniversitario de Bolsas de Trabajo y Formacién, al cual
se han integrado nuevas universidades. En este espacio 19 de marzo de 2025
se sostuvieron reuniones con los tres érdenes de gobierno
para implementar acciones preventivas que contribuyan a
la seguridad de jévenes en blsqueda de empleo, asi como
para fortalecer la vinculacién con diversos sectores y acto-
res relacionados con el tema a nivel local e internacional.
Durante el afio se llevaron a cabo ocho sesiones en distintas
sedes universitarias.
05 de agosto de 2025
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Reunién clave entre la Direccion de Industrias Creativas del Gobierno de Zapopan
y el departamento de Comunicacion, Lenguajes y Multimedia. Y como parte del
equipo: Paola Campbell como Directora y Aranza Gallardo como Jefa de Vinculacién.

21 de enero de 2025

Durante los primeros meses del afio se concreté la adquisicion de los servicios de la
plataforma de la empresa Symplicity. A lo largo de 2025 se realizé la migracién de in-
formacién correspondiente a estudiantes de los campus Guadalajara, Online, Zamora,
La Piedad y Lagos de Moreno, integrados al sistema institucional. Este proceso tuvo
una duracién aproximada de siete meses y fue liderado desde la jefatura de Calidad
e Investigacién Académica, con un equipo de implementacién encargado de la toma
de decisiones logisticas. Como parte de este proceso, se realizaron diversas capaci-
taciones vinculadas con UNIVA Pro Connect, nombre que llevara la plataforma digital
de vinculacion laboral entre la comunidad universitaria (estudiantes y egresados) y el
sector productivo.

Esta herramienta representa un beneficio significativo tanto para la comunidad UNIVA
como para las empresas aliadas, al permitir la publicacién de vacantes laborales y de prac-
ticas profesionales, a las cuales estudiantes y egresados pueden postularse de manera di-
recta. Asimismo, fortalece la relacion institucional con los egresados al fungir como un ca-
nal de comunicacién para la difusién de informacién, convocatorias, eventos y encuestas.

Entre sus principales ventajas se encuentra la conformacién de un repositorio de informa-
cién que permitird un seguimiento mas puntual de egresados, asi como la generacién de
reportes en tiempo real que brindan estadisticas sobre los procesos de empleabilidad de
estudiantes y egresados, informacién clave para los procesos de acreditacién en los que
participa el Sistema UNIVA.
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Constanza Alarcén
22 de enero de 2025

Mtro. José Antonio Luna Pech

09 de abril de 2025

Laura Verdnica Murillo Zufiga

Logros destacados

Nombre alumni

Constanza Alarcén

José Antonio Luna Pech

Laura Verénica Murillo
Zuhiga

Mario Avila Campos

Rafael Valles

13 de mayo de 2025

Carrera

Producciéon de Medios
Audiovisuales

Licenciatura en Nutricion
y la Maestria en Nutricién
Clinica

Licenciatura en Ciencias
y Técnicas de la
Comunicacién

Ciencias y Técnicas de la
Comunicacion

Ciencias y Técnicas de la
Comunicacion

Mario Avila Campos
30 de junio de 2025

Rafael Valles
10 de octubre de 2025

Algunos de los logros destacados de nuestros egresados del campus Guadalajara:

Logro

Reconocimiento en la gala de clausura de la
muestra Unifest Film y su produccién estara
mostrandose en diferentes festivales naciona-
les e internacionales

Reconocimiento a la Trayectoria Docente 2025

Galardén de la categoria “Profesional Comu-
nicacion, Relaciones Pdblicas y Liderazgo So-
cial”, que otorga la Fundacién Cultural Forja-
dores de México, A.C.

Reconocido por su trayectoria con el Galar-
dén CONPPRyT 2025 (Conferencia Nacional
de Periodistas de Prensa, Radio, Television e
Internet)

Reconocido en la categoria Publicidad Institu-
cional con su proyecto Paisanos en la cuarta
edicién del Premio a la Creatividad Niukame
2025
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Nombre alumni

Rocio Lépez Ruelas

Beatriz Pelayo

Gabriela Aguilar

Esther Cisneros Quirarte

Ernestina Gémez Llanos
Leanos

Samuel Rivera Sanchez

José Luis Cabrera Gon-
zélez

Rocio Lépez Ruelas
10 de octubre de 2025

Beatriz Pelayo
31 de octubre de 2025

Gabriela Aguilar
27 de noviembre de 2025

Carrera

Ciencias y Técnicas de la
Comunicacién

Licenciatura en Ciencias
y Técnicas de la
Comunicacién, Maestria
en Educacién

Administracién de
Empresas

Psicologia y la Maestria en
Terapia Familiar Sistémico
Relacional

Nutriciéon
Nutriciéon

Nutricién

Esther Cisneros Quirarte
10 de febrero de 2025

Ernestina Gémez Llanos
Samuel Rivera Sanchez Leafos

Samuel Rivera Sanchez
28 de enero de 2025

Logro

Galarddn a la Trayectoria Periodistica del Ao,
destacando més de 30 afios de experiencia en
los medios en la cuarta edicién del Premio a la
Creatividad Niukame 2025

Reconocimiento a la Practica Educativa 2025,
por el estado de Jalisco

Premio Estatal de Periodismo a la Excelencia
2025

Reconocida por la Legién de Honor de Mé-
xico.

Reconocida por el Gobierno del Estado de Ja-
lisco como nutriéloga destacada

Reconocido por el Gobierno del Estado de Ja-
lisco como nutridlogo destacado

Reconocido por el Gobierno del Estado de Ja-
lisco como nutridlogo destacado
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2.3 NUESTRO SER EN UN SISTEMA UNIVERSITARIO
2.3.1 CULTURA COMERCIAL
Hacia una Cultura de Resultados: Crecimiento y Sostenibilidad

Durante este afio, consolidar una Cultura Comercial orientada al crecimiento y la sostenibilidad
del Sistema UNIVA fue una prioridad estratégica. Continuamos con el fortalecimiento del Modelo
Integral Comercial, de Marketing y Comunicacién, asi como con la ejecucion de planes comercia-
les en todos los campus, lo que permitié abrir nuevos horizontes y desarrollar estrategias efecti-
vas y practicas que impulsaron el trabajo colaborativo, el logro de los objetivos institucionales y
una proyeccion alineada con la Misién Institucional.

Principales logros y beneficios
Incremento de matricula

De cara a los retos y no obstante los desafios del mercado educativo ingresaron 4,135 nuevos
estudiantes, logrando un crecimiento del 1 % en la matricula global anual.

Visidén y estrategia centradas en el crecimiento

Se definieron y socializaron metas claras de expansién 2025-2030 en el 100 % de los campus,
alineadas con los objetivos institucionales y las necesidades del entorno educativo, considerando
la vocacion de cada sede.

Liderazgo proactivo

Se impulsé el desarrollo de lideres con mentalidad innovadora y el uso de metodologias &giles,
optimizando campafias de branding, marketing y comunicaciéon. Esto permitié reducir en 2 % el
costo por adquisicién respecto al afio anterior e incrementar en 4 % la efectividad de la inversiéon
publicitaria.

Gestidn y capacitacion de la Fuerza Comercial

Se fortalecieron los perfiles comerciales en todos los campus; se simplificaron, homologaron y
automatizaron procesos mediante el CRM Bitrix24, y se continué trabajando con metodologias
agiles para el cumplimiento de metas. Ademas, se ejecutd el programa anual de capacitacion y
actualizacion dirigido a los equipos comerciales, orientado a la calidad en el servicio y a la expe-
riencia del usuario.

Medicién y mejora continua

El seguimiento permanente a indicadores clave de desempefio y las mesas estratégicas en co-
laboracién con los campus nos permitié ajustar estrategias y tacticas con base en el anélisis de
datos y la retroalimentacién, asegurando la efectividad de las acciones comerciales sustentadas
en informacion objetiva.

Durante 2026, seguiremos fortaleciendo de manera consistente la Cultura Comercial hacia la sos-
tenibilidad, con metas enfocadas en el incremento de la matricula, la expansién de mercados, la
diversificacién de ingresos, el fortalecimiento del posicionamiento institucional y la diferenciacién
de la oferta de valor.

Desarrollo del Sistema UNIVA 2025 / INFORME DEL RECTOR 2025



Mercadotecnia integral en el Sistema UNIVA

En 2025, la campafia publicitaria Crear para Crecer se consolidé como un eje estra-
tégico, al lograr un 65 % mas de alcance hacia publicos objetivo en todos los niveles
educativos y modalidades del Sistema UNIVA. Este esfuerzo se tradujo en una mayor
diversificacion de medios publicitarios y en una produccién robusta:

* +1,100 contenidos publicitarios

e +2,800 piezas gréficas

*  +250 audiovisuales orientados a branding y posicionamiento.

Campaiias institucionales de alto impacto

¢ Acreditacién FIMPES: Se desarrollé una campafa especial en la zona occidente con
el lema “La calidad es nuestro compromiso”, destacando la numeralia:

¢ “Existen 3,480 universidades privadas en México; solo 111 estan acreditadas por
FIMPES. Y solo 17 cuentan con la méaxima acreditacion por 7 afos: UNIVA es una
de ellas”.

®  Presencia en publicidad orgéanica y pautada en Spotify, espectaculares, vallas, pren-
sa, revistas y redes sociales, generando 32,000 impactos publicitarios.

* Impacto y resultados del mix integral de medios

¢ Desde el MerkCom, agencia interna del Sistema UNIVA se realizaron 89 campafias
publicitarias y promocionales enfocadas a objetivos de cada campus, y para las
cuales se produjeron 730 videos, 90 audios y 230 animaciones para spots y videos

publicitarios y promocionales.

¢ Derivados de la gestion de la pauta digital en Facebook, Instagram, Google Ads
y TikTok, se obtuvieron 26,954 registros, un incremento del 27 % respecto a 2024.
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* 48,061 prospectos registrados en el CRM, principalmente por publicidad, campafas en
medios, marketing digital y acciones de promocién.

* Derivado de la gestién de la pauta digital en Facebook, Instagram, Google Ads y TikTok, se
obtuvieron 26,954 registros, un incremento del 27 % respecto a 2024.

Investigacién y branding

* El drea de mercadotecnia gestiond y llevd a cabo 34 estudios de mercado para evaluar
benchmark, oportunidades y participacion en los mercados proporcionando claridad sobre
la posicién de UNIVA frente a competidores.

* En 2025, logramos elevar el 94 % en la homologacién de la imagen en los campus de
UNIVA, 17 % més en comparacién con 2024, fortaleciendo el branding y asegurando una
identidad visual cohesionada en todas las sedes.

Optimizacion tecnolégica

* Acompafiamiento en la implementacién del CRM Bitrix 24 en Centros de Admisién, logran-

do 35 % de avance en conectividad con el Sistema Elyon Admisiones, mejorando segui-
miento y procesos de inscripcién.
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Continuaremos de manera consistente el Posicionamiento Institucional, con metas enfocadas en
1) Fortalecer el Branding Institucional frente a los competidores; 2) Consolidar campanas publi-
citarias que destaquen la propuesta de valor; 3) Optimizar la Estrategia Digital; 4) Produccién de
Contenidos de Alto Impacto en la omnicanalidad e 5) Implementar data—driven para mejorar la
experiencia y la personalizacién del prospecto.

Comunicacién Estratégica

En 2025, el drea de Comunicacién Estratégica desempefié un papel clave en el logro de los
objetivos institucionales, impulsando la creacion de contenidos de alto valor, promoviendo pro-
yectos innovadores y gestionando la presencia de UNIVA en medios de comunicacién. Gracias a
una colaboracién sélida con prensa, radio y televisién a nivel nacional, se fortalecieron relaciones
estratégicas y se alcanzaron resultados significativos.

e  Presencia en medios:
Se obtuvieron 1,200 apariciones en medios locales, lo que representd un crecimiento del
9% respecto al afo anterior.

* Agenda publica del rector:
Con 75 participaciones en medios de alto alcance, se posicionaron temas clave como el
modelo educativo UNIVA, excelencia académica y compromiso con el desarrollo sostenible.
Entre los medios destacan: Televisa, TV Azteca, Quiero TV, El Informador, MURAL, W Radio,
Radio Marfa, Radio Metrépoli y Arquimedios, ademés de mdiltiples réplicas en la region
occidental.

e Cobertura internacional:
40 apariciones internacionales impulsadas por la estrategia de comunicacién durante la 28°
Asamblea General de la FIUC, proyectando a UNIVA como referente global en educacion
superior catdlica y fortaleciendo vinculos estratégicos.

*  Publirreportajes en medios de prestigio:
Se publicaron 13 articulos en medios nacionales como Forbes, Merca 2.0, Lideres Mexica-
nos, Alto Nivel, Expansion, Emprendedor.com, InStyle y Tops México, ampliando la visibili-
dad institucional.

e Reconocimiento en rankings:
UNIVA sostuvo el lugar 14 en el ranking de Mejores Universidades de El Universal y el pues-
to 15 como universidad privada en la Guia Universitaria de Selecciones, consolidando su
posicionamiento.
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Comunicacién interna: Participacion, Transparencia y Mejora Continua

Durante 2025, el Sistema UNIVA avanzé hacia la consolidacion de una comu-
nicacién interna més estratégica, participativa y orientada a la mejora conti-
nua. Como parte de este esfuerzo, se implementé una encuesta institucional
dirigida a colaboradores de todos los campus, con el objetivo de conocer su
experiencia y percepcion sobre los canales, herramientas y dinamicas actuales.
Este ejercicio permitié obtener una radiografia clara de indicadores clave y
abrir nuevas rutas de accién para fortalecer la comunicacién interna. Principa-
les hallazgos:

e Conocimiento y efectividad:
El 97 % de los colaboradores afirmé conocer los canales oficiales, y el
92% los considera efectivos para mantenerse informados sobre asuntos
institucionales.

e Accesibilidad y usabilidad:
El 94 % sefalé que los canales son accesibles y faciles de utilizar, confir-
mando la funcionalidad de las herramientas digitales.

e (Calidad del contenido:
El 93 % considera que la informacién es clara, precisa y relevante; el 85%
recibe informacién pertinente para su rol, evidenciando alineacién con ne-
cesidades operativas.

e  Frecuencia y confianza:
El 90 % percibe puntualidad en los mensajes y reporta un nivel de confian-
za alto en la veracidad de la informacién institucional.

e  Culturay valores:
El 94 % reconoce que la comunicacién interna promueve activamente la
cultura y los valores universitarios, reforzando identidad y pertenencia.
En cuanto a la participaciéon y aportaciones cualitativas se concluyé que
las aportaciones en la pregunta abierta fueron especialmente valiosas, re-
flejando una comunidad interesada, critica y comprometida con el fortale-
cimiento institucional. Las sugerencias evidencian corresponsabilidad y se
convierten en insumos esenciales para la toma de decisiones estratégicas.
Este proceso confirma el buen rumbo de la comunicacién interna y abre ca-
mino hacia un modelo mas moderno, colaborativo y alineado con los desa-
fios institucionales del Sistema UNIVA.
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Expresion, Participacion y Proyeccion Institucional

En 2025, Agora UNIVA se consolidé como un espacio dindmico donde convergen conoci-
miento, artes y entretenimiento, transformandose en un ecosistema de expresién y co-crea-
cién que fortalece el didlogo interno y proyecta la voz institucional hacia la sociedad. Este
entorno ha permitido que estudiantes, docentes, administrativos y egresados generen pro-
yectos de alto valor que impulsan la identidad universitaria:

Voces UNIVA:

Publicacion digital de 282 columnas de opinién, consolidando por segundo afio consecutivo

la participacion de todos los campus.

* 160 aportaciones de personal administrativo y docente

e 43 deestudiantes

e 70deegresados

* 9 contribuciones externas en la categoria Voces Invitadas, provenientes de lideres em-
presariales y representantes de la sociedad civil.

Lektos:
Proyecto cultural que generd 39 contenidos orientados a recomendaciones literarias, fomen-
tando la apreciacién artistica y la preservacion cultural.

Expresion UNIVAy Didlogos UNIVA:

Creacién de podcasts y entrevistas con expertos.

e 37 entrevistas, de las cuales 34 fueron con docentes internacionales en colaboracién con
la Jefatura de Internacionalizacién (Programa Verano Global), fortaleciendo el intercambio
académico.

Recomendaciones culturales:

Publicacién de 180 contenidos organizados en categorias que refuerzan la identidad institu-
cional.

Lanzamiento de proyectos innovadores:

*  Sexydiccién: enriquecimiento del lenguaje cultural

*  AgoEfemérides: figuras influyentes del arte, musica, literatura y deporte

*  Finde:recomendaciones de espaciosy exposiciones en ciudades con presencia UNIVA

Estos tres proyectos generaron 92 contenidos adicionales.
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Impacto digital:

e Agora UNIVA se consolida como un referente cul-
tural y creativo dentro del Sistema UNIVA, capaz
de generar comunidad, inspirar participacion y
proyectar la esencia institucional hacia audiencias
cada vez més amplias. 660 contenidos publicados
desde el Area Corporativa de Comunicacion Estra-
tégica, un incremento del 14 % respecto a 2024.

*  Redessociales de Agora UNIVA:
— Alcance: 120,000 personas
- Visualizaciones orgénicas: 420,000 (+180 %)
— Interacciones: 11,000 (+3 %)
— Nuevos seguidores: +420 (+2 %)

Conexion, Alcance y Estrategia Multicanal

Durante 2025, los canales digitales del Sistema UNIVA
consolidaron su papel como espacios estratégicos para
ampliar la conexién con audiencias internas y externas,
reflejando una estrategia digital méas madura, capaz de
generar visibilidad, interaccién y posicionamiento a ni-
vel regional, nacional e internacional.

Impacto en redes sociales:
El impacto de las estrategias de comunicacién en el
ecosistema digital (Facebook, Instagram, X, LinkedIn,
TikTok) se visualizé en los siguientes resultados:
- 11,415,379 personas alcanzadas, reafirmando
la capacidad institucional para amplificar mensajes
de alto valor.
- 1,860,928 interacciones, superando en 46% la
meta anual y creciendo 55% respecto a 2024, evi-
dencia de mayor participacién y respuesta positiva.
- 15,959 nuevos seguidores, reflejo del interés
creciente en la oferta académica y contenidos ins-
titucionales.
- 9,474 publicaciones difundidas, consolidando
las plataformas como motor estratégico para co-
municar, inspirar y conectar.

Desempefio del sitio web institucional:

e De igual manera, la funcionalidad y efectividad de
www.univa.mx se refleja en el siguiente comporta-
miento: 516,903 sesiones, 979,327 vistasy 374,833
usuarios Unicos, confirmando su relevancia como
plataforma de consulta y vinculacién.

e Seccién "Actualidad”:

— 600 publicaciones sobre actividades académi-
cas, culturales y eventos de impacto social, un in-
cremento del 10 % respecto a 2024, fortaleciendo
transparencia e identidad institucional.

Boletin Flash UNI2:
El érgano informativo institucional con emisién diaria
contd con 231 ediciones en el aflo generando:
- 100,747 aperturas
— 4,575 interacciones (+5 % respecto al afio ante-
rior).

Lanzamiento de nuevas secciones y contenidos espe-
cializados, reforzando identidad catdlica y ejes de co-
municacién institucional. Flash UNI2 se consolida como
pilar clave de comunicacién interna, mas alla de infor-
mar: construye cultura, facilita didlogo y potencia senti-
do de pertenencia.
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LA FUERZA DEL OCELOTE
nos impulsa a descubrir con

curiosidad, a resolver con astucia y a c fas d 40 %
superar con valentia todo desafio ampca’r;as. 'e 35 1 99 vs 2024
: i ; ifusion
Siempre en movimiento, siempre institucional | campafias Y

sonando,

Difusién institucional

Las campanfias de difusién institucional, sumaron 35, fortaleciendo la cohesién y la comunicacién en los campus del
Sistema UNIVA, sumando 199 contenidos enviados via UNI2, un incremento del 40 % respecto a 2024.

Una de las campafias destacadas por su impacto en la identidad, orgullo y pertenencia de la comunidad universi-
taria, fue "El poder ocelote vive en mi”, logrando conectar emocionalmente con la comunidad mediante mensajes
que celebran fortaleza, resiliencia y compromiso.

Visibilidad, Cohesién y Comunicacién Institucional

Durante 2025, se desarrollaron campafias de alto valor estratégico que reforzaron la presencia institucional y la cone-
xién con audiencias clave. Entre ellas destacan:

e Conmemoracién del Dia Internacional de la Mujer

e Comunicacién sobre la maxima acreditaciéon FIMPES

e Coberturaintegral de la 28.2 Asamblea General de la FIUC

Campaiia de acreditacién FIMPES

21 de mayo de 2025

Campania dia internacional de la mujer

08 de marzo de 2025
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Cobertura integral de la 28.7
Asamblea General de la FIUC
15 de junio de 2025

Estas acciones fortalecieron la visibilidad del Sistema UNIVA en ambitos
esenciales como vinculacién, investigacién, internacionalizacién, identidad
catdlica y orgullo institucional, consolidando un discurso més coherente y
estratégico, alineado con la misién y valores que distinguen a la universidad.

Desempefo del Ecosistema Digital

El rendimiento del ecosistema digital durante el Gltimo periodo evidencié
un crecimiento sobresaliente en alcance, interaccién y compromiso, supe-
rando las metas establecidas y consolidando su impacto institucional. Este
comportamiento confirma el compromiso de UNIVA con la comunicacién
efectivay proyecta a la institucién como referente informativo para su comu-
nidad universitaria, fortaleciendo su posicionamiento en entornos digitales.

Con 52 % menos publicaciones, se logré un incremento del 55 % en la interaccién de la comunidad universitaria,
evidenciando una estrategia mas eficiente, enfocada y de alto impacto.
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Buscamos fortalecer de manera consistente la identi-
dad, la innovacién y la conexién multicanal con metas
enfocadas en el fortalecimiento de la comunicacion in-
terna, impulsando la visibilidad institucional, optimizan-
do el ecosistema digital y la produccién de contenidos
de valor, asi como la implementacién de protocolos agi-
les de gestion de crisis y comunicacion proactiva. Con-
tinuar fortaleciendo el orgullo e identidad de la comuni-
dad universitaria con camparias de endomarketing.
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2.3.2 DESARROLLO FiSICO
Tecnologias de la Informacién

Durante 2025, se llevé a cabo la implementacién del
modulo Campus Solutions y Elyon Finanzas en los cam-
pus La Piedad y Lagos de Moreno, asi como en |a Prepa-
ratoria Escolarizada y la Preparatoria Autoplaneado de
UNIVA Guadalajara, alcanzando un 100 % de operacion.
Como parte del proceso de implementacion, se reali-
zaron diversas sesiones de trabajo con usuarios clave y
personal del corporativo para analizar los procesos de
Gestién Académica, Control Escolar y Finanzas de cada
campus y homologarlos conforme a las politicas insti-
tucionales. Con base en esta homologacién, se llevé a
cabo la capacitacién del personal académico, adminis-
trativo y docente.

Se realizé la integracion del Sistema Fénix, constituido
por el ERP central y médulos desarrollados internamen-
te, con otros sistemas externos complementarios, con
la finalidad de ofrecer una cobertura funcional integral
y mejorar tanto la eficiencia operativa como el flujo de
datos. La integracidn tuvo como objetivo ofrecer a la
Comunidad UNIVA soluciones de vanguardia para la
operacion financiera y la gestién académica.

Se trabajaron las integraciones con Bitrix24, el CRM que
permite gestionar las relaciones con la institucién y los
clientes; con Kawak, que apoya los procesos de Talen-
to Humano y Planeacion Institucional; con Canvas, LMS
enfocado en la gestién de los procesos de aprendizaje
de los estudiantes de UNIVA Online; y con el sistema
Symplicity, que permite gestionar y potenciar diversos
aspectos de la vida estudiantil y de los egresados (alum-
ni), especialmente la conexién con el mercado laboral y
la gestidn de las relaciones con estos Ultimos.

Asimismo, se consolidaron las integraciones con Seguri-
data, para la firma electrénica; con Flywire, para el pago
de colegiaturas y diversos servicios universitarios; y con
Bfiskur, para la gestion de las operaciones financieras.
Finalmente, se inicié la exploracién de otras tecnolo-
gias, entre las que se encuentran soluciones de analitica
de datos para la toma de decisiones y plataformas de
desarrollo para crear soluciones web escalables y segu-
ras que interacttien con la base de datos Oracle.

Se realizaron mejoras a los sistemas y aplicaciones ac-
tuales derivadas de cambios en politicas, normatividad
y la integracion de nuevos procesos. Los sistemas ac-
tualizados fueron Elyon Admisiones, Elyon DAE, Elyon
Talento Humano y Evaluacién Docente. Cabe destacar,
en este rubro, el Portal de Alumnos de Preparatoria, que
fue modernizado, flexibilizado y fortalecido en materia
de seguridad, con la intencién de convertirlo en un por-
tal que, eventualmente, brinde servicio a todos los estu-
diantes del Sistema UNIVA.

En 2025, se invirtié en el licenciamiento de todos los
sistemas, incluyendo el licenciamiento necesario para la
operacion del servicio de nube de Oracle, destinado a
albergar los 91 servidores operativos del Sistema UNI-
VA, el cual ya se encuentra en su segundo afio de ope-
racion. Finalmente, para las operaciones internas de los
sistemas, se cuenta con enlaces de internet dedicado
que suman un total de 7 Gbps en todo el Sistema UNI-
VA, incluyendo el enlace dedicado de la nube de Ora-
cle, al cual todos los campus tienen acceso.
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Acervos

wiiocse | 111,383 | 194,460

del Sistema

UNIVA titulos volimenes
Acervo 66 %
del | 259,472 -
Biblioteca Y 4 vs
Digital recursos informativos

e | 445,932

UNIVA ejemplares

Sistema Bibliotecario

El total de acervos fisicos de las bibliotecas del Sistema UNIVA asciende a 111,383 titulos
y 194,460 volimenes. Por su parte, la Biblioteca Digital cuenta con 251,472 recursos infor-
mativos, lo que representa un incremento del 66 % del acervo digital en comparacién con
el afio anterior. En conjunto, el acervo fisico y digital del Sistema UNIVA suma un total de
445,932 ejemplares.

177 2,973

sesiones de capacitaciéon participantes
sobre los recursos y
servicios bibliotecarios

Se realizaron, desde la Biblioteca Santiago Méndez Bravo, 177 sesiones de capacitacion
sobre los recursos y servicios bibliotecarios, en modalidad hibrida, dirigidas a docentes y
estudiantes. Estas sesiones contaron con un total de 2,973 participantes, quienes ahora
disponen de herramientas para el adecuado manejo de la informacién. Las evaluaciones
realizadas por los asistentes reflejaron un 98 % de satisfaccion.
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A continuacion, se enlistan los nombres de los cursos.

Cursos y talleres de Formacién de Usuarios
Biblioteca Digital
Citas y referencias de acuerdo al estilo APA
Citas y referencias Vancouver
ClinicalKey y Dynamed Plus
Confiabilidad de la informacién en linea
Criterios para elaborar trabajos académicos
EBSCO
Estrategias de busqueda de informacién en linea
Induccién General Biblioteca a Distancia

INEGI

El promedio de los resultados de la encuesta de satisfaccién de las Bibliotecas del
Sistema UNIVA fue de 87.76 %.

Satisfaccion
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UN LUGAR pensado
especialmente

para quienes dia a dia Inauguracion de la nueva sala de

maestros de Preparatoria UNIVA
entregan Guadalajara
20 de agosto de 2025

Infraestructura y Recursos Fisicos

En 2025, las principales obras de infraestructura estuvieron orientadas al fortalecimiento y modernizacién de espa-
cios, asi como a la atencién de requerimientos de funcionalidad, seguridad, movilidad, remodelacién, mantenimien-
to mayor, adecuaciones operativas, instalaciones tecnolégicas y sistemas de eficiencia energética. Estas acciones se
enmarcan dentro de los ejes estratégicos de infraestructura de UNIVA, orientados a fortalecer espacios académicos
funcionales, seguros y congruentes con la identidad institucional.

Campus Guadalajara

En el mes de julio de 2025, se realizé la remodelacion de la sala de maestros, ubicada en la planta baja del edificio
administrativo de Preparatoria, con una superficie de 158 m2. Este proyecto tuvo como finalidad dignificar las areas
destinadas al personal docente, optimizando su comodidad, eficiencia operativa y bienestar integral.

Bendicién del espacio realizada por el Pbro. Lic. Francisco
Ramirez Yaiez, rector del Sistema UNIVA, en compaiiia de
nuestros directivos, encabezados por la Dra. Yadira Robles.

Preparatoria UNIVA Guadalajara
20 de agosto de 2025
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Edificio 6 Edificio 5

En julio de 2025, se concluyeron los trabajos de in-
fraestructura de los elevadores del edificio administra-
tivo de Preparatoria, asi como de los elevadores de los
edificios 5y 6, los cuales ya operan en éptimas condi-
ciones. Este proyecto inicié en 2024, y durante 2025 se
realizaron los ajustes correspondientes en materia de
obra civil, quedando todo listo para recibir las cabinas
por parte de la empresa Otis.

El suministro e instalacién de elevadores en el Edificio
de Aulas y Laboratorios, asi como en el Edificio de Cien-
cias de la Salud, fortalecen de manera directa la accesi-
bilidad universal y la inclusion dentro de la UNIVA. Este
proyecto responde al compromiso de garantizar que
todos los miembros de la comunidad universitaria —es-
tudiantes, docentes, personal administrativo y visitan-
tes— cuenten con desplazamientos seguros, dignos y
sin barreras arquitecténicas en espacios académicos de
alta afluencia.

Avenida Tepeyac

Preparatoria

En el mes de junio de 2025, se realizaron mantenimien-
tos correctivos y las remodelaciones de los 4 accesos a
las instalaciones. La intervencién considera la moderni-
zacion de las estructuras de accesos y areas verdes, pro-
moviendo una imagen institucional coherente con los
valores de sostenibilidad y calidad que caracterizan a la
UNIVA. Con ello, se da cumplimiento al eje estratégico
de infraestructura sustentable y conservacion de insta-
laciones, al asegurar que los espacios fisicos se manten-
gan en condiciones 6ptimas, favoreciendo la movilidad
internay la experiencia de usuarios y visitantes.

Ingreso Avenida Santiago Méndez Bravo
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Areas verdes edificio 2

Previo a la recepcion de la Asamblea FIUC, se realizaron
trabajos de paisajismo en diversas areas verdes exterio-
res que contribuyen al embellecimiento de los espacios
y a la sostenibilidad ambiental, al fomentar la biodiversi-
dad, mejorando la calidad del aire y optimizando el uso
de recursos naturales como el aguay la energia. De esta
manera, se da cumplimiento al compromiso institucio-
nal de preservar y mejorar continuamente la infraestruc-
tura, garantizando entornos seguros, agradables y acor-
des con los valores ecolégicos y formativos de la UNIVA.

En el mes de enero de 2025, se realizé la rehabilitaciéon
del estacionamiento, que incluyé la colocacién de car-
peta asfaltica de 3 cm de espesor en una superficie de
10,713 m2.

La colocacién de carpeta asfaltica en las vialidades del
campus se llevé a cabo con el objetivo de mantener en
6ptimas condiciones los espacios que facilitan la mo-
vilidad interna, la seguridad y la funcionalidad del en-
torno universitario, priorizando la durabilidad, el man-
tenimiento preventivo y la eficiencia operativa de las
instalaciones.
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La rehabilitacion del andador peatonal, desde el acceso
3 hasta la capilla, se desarroll6 en concordancia con los
ejes estratégicos de infraestructura y accesibilidad uni-
versal de la UNIVA, y en estricto cumplimiento de los li-
neamientos establecidos por el Instituto Nacional de la
Infraestructura Fisica Educativa (INIFED). Este proyecto
tuvo como finalidad garantizar espacios seguros, fun-
cionalesy accesibles que permitan la libre movilidad de
toda la comunidad universitaria, incluidas las personas
con discapacidad o movilidad reducida.

Estacionamiento ingreso Pintores
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En el mes de febrero de 2020, se
realizé la instalacion de 300 pane-
les fotovoltaicos, con la finalidad
de que el Salén de Usos Multiples
pudiera ser autosustentable, ge-
nerando energia para su consumo
propio. Desde enero de 2020 hasta
octubre de 2024, el sistema ha ge-
nerado 555 MWh. En un lapso de
5.8 afios, el consumo de energia
de este edificio ha sido de 94.66
MWh; es decir, los paneles foto-
voltaicos generan cuatro veces la
energia que consume el inmueble,
y el excedente se distribuye entre
los demas edificios.

Esta obra continta siendo Unica
a nivel nacional. La instalacién de
paneles fotovoltaicos en el campus
Guadalajara se enmarca dentro de
los ejes estratégicos de infraestruc-
tura sostenible y conservacion de
instalaciones de la UNIVA.

Asimismo, se instalaron 219 pane-
les solares de 595 W cada uno en la
azotea del edificio 1 de Preparato-
ria, con un sistema de capacidad de
130 MW. Este proyecto de produc-
cién de energias limpias impulsa la
sustentabilidad y abona a nuestra
misién. Durante 2025, los paneles
generaron hasta 188,000 kWh de

Mupis

energia limpia. Con una tarifa de
la CFE de $3.88 pesos por kWh, el
pago mensual es de aproximada-
mente $440 pesos, cuando ante-
riormente se registraban pagos pro-
medio de $70,000 pesos. El retorno
de inversién se estima en 2.6 afos.

La instalacion de paneles fotovol-
taicos en el campus Guadalajara
tiene como propdsito optimizar
el consumo eléctrico mediante el
aprovechamiento de energias lim-
pias, reduciendo la huella de car-
bono y los costos operativos aso-
ciados al suministro energético.

Finalmente, se realizé la instala-
cién de tres tétems y 11 mupis en
puntos estratégicos dentro de las
instalaciones del Campus Guadala-
jara, lo que favorece una mejor or-
ganizacién de los flujos peatonales
y vehiculares al proporcionar sefia-
lética estructurada y de facil lectu-
ra, incrementando la seguridad y
eficiencia en la movilidad interna.
Ademas, al utilizar materiales dura-
bles y resistentes, se minimizan los
requerimientos de mantenimiento,
lo que contribuye al eje de conser-
vaciéon de instalaciones y a la im-
plementacién de practicas respon-
sables en el uso de los recursos.
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Se realizaron diversos trabajos en la
Capilla, como el retiro del lambrin
de piedra que tenia previamente, el
cual fue sustituido por un material
mas ligero y de ornato. Asimismo,
se acondiciondé la rampa para per-
sonas con discapacidad. La inter-
vencién se llevd a cabo conforme
a los lineamientos establecidos por
el INIFED, asegurando pendientes
reguladas, materiales antiderra-
pantes y dimensiones adecuadas
que cumplen con los estandares
nacionales para la infraestructura
fisica educativa incluyente.

Paralelamente, el proyecto incor-
pord una solucién de arquitectura
del paisaje que armoniza el nuevo
elemento con su contexto natu-
ral y construido. Este tratamiento
paisajistico fortalece la integracion
visual del espacio, mejora la per-
cepcién ambiental y contribuye a
crear areas exteriores mas amiga-
bles y ordenadas. Al privilegiar ve-
getacién adecuada, circulaciones
cémodas y un disefio funcional, se
promueven entornos mas sosteni-
bles y agradables para el transito
peatonal. De esta manera, la UNI-
VA reafirma su compromiso con la
creacién de campus accesibles, in-
cluyentes y sustentables.



Remodelacién del Centro de Admisiones (CAU) del campus Puerto Vallarta

27 de noviembre de 2025

Campus Puerto Vallarta

En el mes dejulio del afio en curso, se realizé |la adaptacion del CAU en el
campus Vallarta, la cual se integra plenamente a los ejes estratégicos de
infraestructura funcional, mejora continua y conservacién de instalacio-
nes de la UNIVA, fortaleciendo los espacios institucionales dedicados a
la atencidn, orientacién y acompafiamiento de aspirantes y sus familias.
Este proyecto tiene como objetivo optimizar la operatividad del drea me-
diante una distribucién mas eficiente, condiciones ambientales adecua-
das y una imagen coherente con |a identidad universitaria, lo que contri-
buye a brindar una experiencia de servicio mas profesional y acogedora.

Campus Ledn

Se inicié la instalacion de torniquetes de acceso peatonal de cuerpo
completo, asi como de puertas tipo bandera para garantizar la accesibi-
lidad universal.

La instalacién de barreras de seguridad vehicular y torniquetes para
el acceso peatonal en el campus Ledn constituye una accién estraté-
gica que fortalece de manera significativa los protocolos de control,
proteccién y trazabilidad de los accesos institucionales. Estas medidas
permiten regular de forma eficiente el flujo de personas y automéviles,
garantizando que Unicamente ingresen al campus los usuarios debida-
mente autorizados.

En conjunto, estos sistemas incrementan la seguridad integral del cam-
pus, fortalecen la prevencién de riesgos, promueven la trazabilidad de
movimientos dentro del entorno universitario y permiten una reacciéon
mas oportuna ante cualquier eventualidad. Suimplementacién contribu-
ye directamente a crear un entorno mas protegido, confiable y alineado
con las mejores précticas de seguridad en instituciones educativas.
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Remodelacién del Centro de Admisiones (CAU) del campus Puerto Vallarta
27 de noviembre de 2025

Campus La Piedad

El proyecto consisti6 en la adaptacién de paneles fotovoltaicos en dos sitios: la instala-
cién de 188 médulos sobre estructura de aluminio en la azotea del edificio de alumnos
num. 1, asi como la instalacion de 72 médulos sobre capota en el estacionamiento
superior. En conjunto, estos sistemas suman una potencia total de 163.8 kWh. Con
este proyecto, se ha optimizado el recurso financiero, al pasar de un gasto promedio
mensual de $58,894 pesos a $350 pesos, lo que representa un ahorro promedio anual
de $702,528.00 pesos y un retorno de inversién estimado en 3.1 afios.

La instalacion de paneles fotovoltaicos en el campus La Piedad se enmarca como
infraestructura sostenible, reafirmando el compromiso institucional con la eficiencia
energéticay la sustentabilidad ambiental. Este proyecto tiene como propésito optimi-
zar el consumo eléctrico mediante el aprovechamiento de energias limpias, reducien-
do la huella de carbono y los costos operativos asociados al suministro energético.

Las inversiones en infraestructura realizadas en el Sistema UNIVA permiten atender
necesidades prioritarias, mejorar la operaciéon académica y administrativa, fortalecer
laimagen institucional y asegurar condiciones éptimas para el desarrollo de las activi-
dades universitarias en cada campus.

En seguimiento a la estrategia institucional de eficiencia energética y sostenibilidad
ambiental, se presenta el andlisis consolidado de los ahorros econémicos obtenidos
por la operacién de los tres sistemas de generacién fotovoltaica instalados en distintos
campus. Estos sistemas han permitido reducir significativamente el consumo de ener-
gia eléctrica proveniente de la red, disminuyendo costos operativos y contribuyendo
al cumplimiento de los objetivos ambientales del sistema.
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2.3.3 SUSTENTABILIDAD FINANCIERA
Recursos Financieros

Hemos logrado preservar una situacién financiera estable mediante una
gestion responsable y estratégica de los recursos econdémicos, garanti-
zando que los gastos operativos se cubran con los ingresos instituciona-
les. Esto nos ha permitido, ademas, realizar inversiones en equipamiento
y en la conservacién de nuestras instalaciones, asi como fortalecer la in-
fraestructura educativa sin recurrir al endeudamiento.

Esta gestion ha permitido generarremanentes positivos para el afio 2025,
asi como contar con reservas financieras que aseguran la estabilidad y la
capacidad de operacién para los afios venideros, reafirmando nuestro
compromiso con la excelencia académicay la sostenibilidad institucional.

Apoyo Financiero a los estudiantes

Reafirmamos el compromiso con la sociedad al garantizar que nuestros
estudiantes de bachillerato, licenciatura y posgrado puedan continuar
su formacién académica a través de programas de becas y apoyos eco-
némicos que facilitan su permanencia educativa. De igual manera, nos
aseguramos de brindar a las familias de nuestra comunidad educativa un
respaldo que contribuya a su estabilidad y bienestar econdémico.

En el ejercicio 2025, hemos mantenido los apoyos econémicos que ofre-
cemos a la comunidad estudiantil, logrando beneficiar con el 18.80% del
importe total de nuestras colegiaturas al 62.51% de estudiantes, quienes
reciben algin apoyo financiero, fortaleciendo su desarrollo académico y
garantizando la continuidad de su formacién educativa.

Con estas acciones, contribuimos al bien comun y al desarrollo sosteni-
ble, actuando conforme a nuestra identidad catélica y buscando generar
un impacto positivo y duradero en la sociedad.

Grafica pendiente de % de alumnos apoyados y del % de apoyos sobre la
colegiatura, comparativa de los Gltimos 3 afios.
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Encuentro de Fundraising Bahia de Banderas en el campus Puerto Vallarta
19 de mayo de 2025

Eventos y actividades de
relacionamiento estratégico

Procuracién de Fondos
El afio 2025 se distinguié por el fortalecimiento de redes estratégicas que impulsaron
de manera significativa la recaudacién financiera y en especie, en concordancia con el
Plan Estratégico de Procuracién de Fondos (PEPF). Este plan se alinea directamente
con el eje de sostenibilidad institucional y con una de las prioridades establecidas por
el Rector en su Informe de Actividades 2024.

Como parte de la profesionalizacién de nuestras acciones, nos adherimos a la Asso-
ciation of Fundraising Professionals (AFP) y participamos en el Congreso Internacio-
nal del Council for Advancement and Support of Education (CASE), espacios que nos
permitieron actualizar nuestras practicas y ampliar nuestro horizonte de colaboracién
institucional.

En conjunto con la AFP, organizamos el Encuentro de Fundraising Bahia de Banderas,
que se llevd a cabo en el Campus Vallarta y que reunié a mas de 50 profesionales,
lideres y voluntarios del sector social y educativo de la regién, consolidéndose como
una plataforma para fortalecer la profesionalizacién en la recaudaciéon de fondos y la
promocién de la sostenibilidad de las organizaciones.

Durante el afio, participamos en 32 eventos y actividades de relacionamiento estra-
tégico, espacios que fortalecieron la presencia institucional del Sistema UNIVA'y que
nos permitieron consolidar vinculos clave con actores de los sectores empresarial,
educativo, social y gubernamental. Cada uno de estos encuentros representé una
oportunidad para mostrar a la institucién y sus proyectos prioritarios, identificar areas
de colaboracién conjunta y posicionar a la universidad como un aliado confiable para
iniciativas de alto impacto.

Reunién del Consejo de empresarios con Cardenal José Francisco Robles Ortega
noviembre de 2025
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32 eventos y
actividades

Rector con el

Director General de
Laboratorios Julio

el Lic. Julio Garcia
Brisefo

14 de noviembre de 2025

Rector con el
presidente ejecutivo
del Consejo de
Administracién de
Corporativo Fragua,

Javier Arroyo Chévez
28 de marzo de 2025



Contamos con cinco campafas activas —Sport100, Ca-
pilla San Gregorio Magno, Beca Fundadores, Beca Co-
razén de Ocelote y el libro Parroquia de San Sebastian—
las cuales fueron presentadas en diversos momentos a
23 posibles donantes. Este esfuerzo ha permitido con-
solidar vinculos con empresas e instituciones que con-
tribuirdn al desarrollo de la UNIVA en los préximos afios.

En linea con nuestro compromiso de fortalecer la rela-
cion entre la universidad y el sector empresarial del Sis-
tema UNIVA, lanzamos Didlogos UNIVA con Perspectiva
Empresarial. Este nuevo espacio digital de encuentro
permite compartir las historias de personas cuya trayec-
toria esta estrechamente ligada a nuestra institucion. A
través de sus voces, exploramos experiencias que han
moldeado sus vidas y carreras, los desafios que han en-
frentado y la manera en que han transformado la adver-
sidad en oportunidades de crecimiento.

Con esta iniciativa buscamos generar una relacion bi-
direccional: por un lado, inspirar, educar y conectar
a nuestra comunidad educativa con testimonios que
muestran que el camino al éxito rara vez es lineal; por
el otro, abrir la puerta para que lideres empresariales se
involucren de manera més activa en la dindmica univer-
sitaria y colaboren en proyectos que fortalezcan nuestra
mision institucional.
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Fondos para Investigacion

Durante el afio 2025, diversos proyectos institucionales fueron apoyados mediante
financiamientos otorgados por distintos organismos, principalmente por el Consejo
Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco (COECYTJAL). En conjunto, hemos desarro-
llado acciones relacionadas con la investigacion, la innovacion cientifica, tecnoldgica y
educativa, en beneficio de las y los jévenes jaliscienses.

Dentro del programa de Difusién y Divulgacion de la Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(DyD), fuimos beneficiados con el apoyo para el proyecto Congreso Internacional de
Ingenierias 2025, bajo el lema Inteligencia Artificial para una Humanidad Sostenible,
evento que reunio a expertos, académicos, estudiantes y representantes del sector
publico y privado, quienes reflexionaron sobre el papel de la inteligencia artificial en la
construcciéon de un futuro mas justo, equitativo y sostenible.

Mtra. Maria Elena Gonzélez Bafiales, Jefa de Ciencias Exactas e Ingenierias en
el arranque del Congreso Internacional de Ingenierias (CIING) 2025

Ponencia “Panorama Tecnoldgico de la IA y el Contexto Geopolitico” impartida
por Carlos Escapa, lider global de Datos e IA en la divisién de Integradores de
Sistemas de Amazon Web Services.

15 de julio de 2025

Rector y Secretario de Innovacién, Ciencia y Tecnologia del Estado de Jalisco
Mtro. Horacio Fernandez Castillo en el Congreso Internacional de Ingenierias
15 dejulio de 2025

Bajo la coordinacién de la Dra. Irma Livier de Regil Sénchez y el Dr. Francisco Ernesto
Navarrete Baez de la Jefatura de Investigacion del campus Guadalajara, se recibié
apoyo para la publicacién del libro Energias renovables y cambio climéatico: un desa-
fio global y regional, compendio elaborado con las memorias del 10.° seminario del
mismo nombre, con un total de 10 capitulos con la participacién de alrededor de 20
coautores y 10 instituciones educativas. Participando 3 paises: México, Alemania y El
Salvador, publicacién presentada en diversos foros.
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Dra. Sandra Pascoe Ortiz
Docente Investigador Campus Guadalajara, creadora de
materiales plasticos biodegradables

Dra. Leslie Becerril Serna,

Docente Investigador Campus Guadalajara,

especialista en Ciencias en Microbiologia y Biotecnologia
Molecular

Este afio a través del Programa al Fomento Jalisciense a la Pro-
piedad Intelectual (PROPIN) orientado a invenciones del Esta-
do, que contribuye el desarrollo econdémico y social estimulan-
do la Propiedad Intelectual, fuimos apoyados con tres proyectos
dos de la Dra. Sandra Pascoe Ortiz y uno mas de la Dra. Leslie
Becerril Serna, ambas docentes investigadoras de la Jefatura de
Investigacion del campus Guadalajara, sus invenciones contri-
buiran al progreso cientifico y tecnolégico, generando conoci-
miento y ofrecen soluciones a diversas problematicas de salud.
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Fondos para Internacionalizacién

La vinculacién realizada desde distintas areas de la universi-
dad, en favor de una internacionalizacién integral, permitié
a la institucion gestionar recursos con organismos externos
en beneficio de los programas institucionales de internacio-
nalizacién. Estos apoyos fueron, en su mayoria, en especie y
de origen internacional, con el fin de favorecer la vivencia de
experiencias internacionales por parte de diversos miembros
de la comunidad universitaria. Esto representa un incremen-
to del 19 % con respecto al afio anterior, alcanzando la cifra
maés alta registrada hasta el momento. De dicho total, el 92
% provino de fuentes internacionales, mientras que el 8 %
correspondié a fuentes nacionales.

Destaca el apoyo recibido por parte de Western New
Mexico University, a través de becas totales otorgadas a
cuatro estudiantes de UNIVA de la Licenciatura en Comer-
cio y Negocios Internacionales, quienes realizaron estudios
de doble titulacion en dicha institucién.

En lo que respecta a las unidades del Sistema UNIVA que
gestionaron los apoyos antes mencionados, la Jefatura de
Desarrollo Internacional concreté la gestion del 39 % del to-
tal. Le siguieron las Direcciones de los campus Guadalajara
y La Piedad, conun 26 %y 25 %, respectivamente. A su vez,
el 10 % restante provino de la gestién realizada por la Jefa-
tura de Investigacién del campus Guadalajara.

Origen por instancia del financiamiento externo gestiona-
do en 2025 en apoyo a la internacionalizacién en el Sistema
UNIVA
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Fuente: Desarrollo Internacional, Sistema UNIVA (2025).

Areas gestoras de los apoyos en beneficio de la internacionalizacién en el 2025

Fuente: Desarrollo Internacional, Sistema UNIVA (2025).
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63.° Aniversario del Proyecto Educativo UNIVA,
un camino de mas de seis décadas de misién
educativa al servicio de la sociedad.

04 septiembre de 2025
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lll. ACCIONES RELEVANTES

POR REGION

La Universidad del Valle de Atemajac cumplié este
afio 63 afios de proyecto educativo. A lo largo de su
historia ha enfrentado diversos desafios, entre los que
destaca la responsabilidad de preservar su identidad
y razén de ser: su apuesta por una formacién integral
de calidad, desde la cosmovisién catélica, que incida
positivamente en la sociedad.

Con el propésito de fortalecer su identidad institu-
cional y consolidar el trabajo colaborativo, a partir de
2015 la Universidad inicié un proceso de conformacion
como sistema universitario organizado por regiones.
Este afianzamiento constituyé una de las prioridades
del Plan Institucional de Desarrollo 2020-2025, el cual
subrayd, entre sus objetivos estratégicos, la necesidad
de consolidar la unidad del Sistema y una cultura de
compromiso y resultados para una gestién eficiente de
la Institucién.

Los nueve campus que conforman el Sistema UNIVA
se encuentran organizados en tres regiones, de acuer-
do con su ubicacién geogréfica: Bajio, Centro-Costa y
Michoacén. El Capitulo Il de este informe describe los
logros alcanzados durante 2025 a nivel sistema; por ello,
en el presente apartado se subrayan algunos de los prin-
cipales logros, estrategias y acciones desarrolladas en
los campus. La presentacion se organiza por region y en
orden alfabético.
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3.1 REGION BAJIO

La Region del Bajio se caracteriza por su acelerado desarrollo industrial, lo que la
posiciona como una zona de alta calidad de vida, buena conectividad y crecimiento
econémico sostenido. Durante el periodo septiembre—diciembre de 2025, la UNIVA
en la Regidn Bajio registréd un total de 1,420 estudiantes, lo que representa un creci-
miento del 4.48 % en relacion con el afio anterior. En este mismo periodo, egresaron
288 estudiantes, se otorgaron 218 titulos de licenciatura y 94 grados de maestria.

Los campus que integran esta regién son: UNIVA Lagos de Moreno (Jalisco), UNIVA
Ledn (Guanajuato) y UNIVA Querétaro (Querétaro).

Region Bajio

Periodo
septiembre - diciembre 2025

1,420

estudiantes

4.48 % vs 2024

2 8 8 egresados
2 1 8 titulos de licenciatura
94 grados de maestria
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UNIVA
Lagos de Moreno

El campus UNIVA Lagos de Moreno cuenta con 34 afios de trayectoria y ofrece pro-
gramas de licenciatura, posgrado y educacién continua. Su directora es la Mtra. Leticia
Ortega Hernandez. Entre las acciones méas relevantes realizadas durante 2025 se en-
cuentran las siguientes:

Se llevé a cabo la conferencia «Decisiones estratégicas fundamentales para la competi-
tividad organizacional», con el propdsito de capacitar a lideres, gerentes y directivos de
empresas aliadas, fortaleciendo los lazos de vinculacién institucional. En esta actividad
participaron 63 personas y se alcanzé un impacto digital de 4,700 vistas.

Conferencia “Decisiones Estratégicas Fundamentales para la Competitividad
Organizacional”, impartida por el Dr. Erwin H. Humérez Von Allwérden.
18 de marzo de 2025
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UNIVA Lagos de Moreno coorganizd, junto con la Didcesis
de San Juan de los Lagos, el Jubileo para Educadores en
Arandas, Jalisco, espacio de reflexién sobre la labor espe-
ranzadora de la Universidad en la regién Altos Norte de Ja-
lisco. En el evento participaron 264 personas y se registré
un alcance digital de 3,600 vistas.

Asimismo, se llevd a cabo la Il Jornada Internacional de
Investigacién, en modalidad virtual, evento coorganizado
con la Universidad UNIMINUTO de Colombia. El tema cen-
tral fue la Inteligencia Artificial (IA), explorando sus desafios
y oportunidades para profesores, estudiantes y seminaris-
tas. En esta jornada participaron 122 personas.

Con el propésito de fortalecer la responsabilidad social y
la incidencia de la Universidad en su entorno, se desarrollé
la campafa «Regala sonrisas», en la que participaron 240
personas y se beneficié a 80 familias. De igual manera,
con motivo del Dia Mundial del Medio Ambiente, se rea-
lizé una jornada de reforestacion en el campus, en la que
se sembraron 50 arbustos de buganvilia y 20 arboles de
fresno, con la participacién de 36 integrantes de la comu-
nidad universitaria.

Jubileo de los Educadores
en la sede de la Universidad
Regional de los Altos (URA), en

Arandas, Jalisco.
07 de abril de 2025

Il Jornada Internacional de

Investigacidn, en modalidad virtual
08 de noviembre de 2025

Campania «Regala sonrisas»
23 de junio de 2025
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Finalmente, como parte de la Red Nacional por la Paz Ja-
lisco, se firmé el Compromiso por la Paz y el Desarrollo
Social en la Casa Juan Pablo Il. Asimismo, en la Casa de la
Cultura se llevé a cabo la firma de la Carta de Proteccion,
Conservacion y Reconocimiento del Patrimonio Cultural,
con el propésito de promover el resguardo del patrimonio
cultural de la ciudad de Lagos de Moreno.

Durante el afio, el campus obtuvo tres reconocimientos
relevantes: la Acreditacion Jalisco a las Buenas Practicas
Laborales 2025 y, por parte de la Secretaria del Trabajo y
Previsién Social, el Distintivo Al Estilo Jalisco. Asimismo,
recibié un reconocimiento por parte de la Didcesis de San
Juan de los Lagos, en agradecimiento a su colaboracién y
aporte educativo a la region.

Distintivo de
Responsabilidad Laboral
al Estilo Jalisco 2025

25 de noviembre de 2025

Distintivo de Responsabilidad
Laboral al Estilo Jalisco 2025
25 de noviembre de 2025

Acreditacion Jalisco a las Buenas
Précticas Laborales 2025
02 de julio de 2025

Compromiso por la Paz y el
Desarrollo Social en la Casa Juan
Pablo

01 de septiembre de 2025

Firma de la Carta de Proteccidn,
Conservacioén y Reconocimiento
del Patrimonio Cultural
09 de septiembre de 2025
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UNIVA
Ledn

Durante 2025, el campus UNIVA Ledn cumplié
28 afios de trayectoria educativa, ofreciendo
programas de bachillerato, licenciatura, posgra-
do y educacién continua. Su directora es la Mtra.
Marcela Aldrete Saldivar. Entre las acciones mas
relevantes realizadas durante el afio se destacan
las siguientes:

Como cada afio, el campus Ledn coordiné la
tradicional Caminata a Cristo Rey, que con moti-
vo del Afo Jubilar tuvo como lema «Peregrinos
de esperanza». Esta 13.7 edicién de la caminata
al Cerro del Cubilete incluyé dindmicas forma-
tivas, misa de accién de gracias y espacios de
convivencia comunitaria. El evento conté con el
apoyo de patrocinadores y la participaciéon de la
Banda de Guerra del plantel La Piedad.

Se llevé a cabo la entrega de diplomas a 50 ma-
trimonios de la comunidad leonesa que conclu-
yeron satisfactoriamente el Diplomado en Lide-
razgo de Pareja, acto presidido por el arzobispo
Jaime Calderén, lo que fortalecié el trabajo co-
legiado de la Universidad con la Pastoral Edu-
cativa, la Pastoral Familiar y la Dimensién Vida,
impulsando la formacién integral y el acompa-
fiamiento pastoral de las familias. Asimismo, el
arzobispo presidi6 la Misa de Envio de los misio-
neros, quienes iniciaron su labor evangelizadora
durante la Cuaresma y el Afio Jubilar.
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Con el propésito de fortalecer la formacién integral y el
sentido de pertenencia, se realizé el Campamento de
Integracion para 121 estudiantes de nuevo ingreso de
preparatoria y licenciatura, llevado a cabo en El Pefidn,
con actividades acuéticas, tirolesa y dinamicas de convi-
vencia. De igual manera, un grupo de estudiantes parti-
cip6 en las Misiones de Semana Santa en comunidades
rurales, experiencia que les permitié acompafar, serviry
compartir actividades formativas, espirituales y sociales.

Con motivo del Dia Mundial del Medio Ambiente, y
con el objetivo de impulsar la cultura de la sostenibi-
lidad y el cambio de hébitos hacia practicas més eco-
l6gicas, se impartié la charla «Plastico: usando menos
hacemos mas», dirigida a 80 estudiantes y 20 docentes
del campus. En este espacio se reflexioné sobre el im-
pacto del uso excesivo del pléstico y la importancia de
promover el consumo responsable.

Como parte de una tradicién institucional, y con el pro-
pdsito de fomentar la inclusién, la vinculacién social y
la solidaridad de la comunidad universitaria, se llevd a
cabo por 13.er afio consecutivo la Posada 13 Minutos
de Amor, que reunié a 250 nifias, nifios y jévenes con
discapacidad, junto con sus familias y siete fundacio-
nes locales. El evento se distinguié por un ambiente de
convivencia, celebracién y solidaridad.
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El campus UNIVA Leén fue sede virtual del VII Coloquio
de Investigacion Interdisciplinar del Sistema UNIVA, es-
pacio académico orientado a promover el didlogo, la
reflexion critica y la divulgacién cientifica mediante la
presentacion de proyectos de investigacion desarrolla-
dos por estudiantes de licenciatura, maestria y docto-
rado. Participaron los nueve campus del Sistema, con
114 ponentes y 78 lectores expertos, asi como més de
100 proyectos distribuidos en seis ejes tematicos. Por
primera ocasion, el Coloquio conté con la participacién
de lectores académicos de instituciones nacionales e
internacionales, lo que enriquecié el anélisis y la retro-
alimentacién de los trabajos presentados.

Cuatro estudiantes de las licenciaturas en Psicologia,
Ingeniero Arquitecto, Comercio y Negocios Internacio-
nales fueron seleccionados para obtener la Beca Glocal
2025 del Instituto Municipal de las Juventudes (IMJU)
Ledn, lo que les permitié realizar un voluntariado in-
ternacional en Alemania y Francia. Estas experiencias
contribuyen al fortalecimiento de competencias globa-
les e interculturales, asi como a la consolidacién de la
proyeccién internacional del campus.

Finalmente, se llevo a cabo la inauguracion del Centro
de Apoyo a la Comunidad (CEAC) Norte, ubicado en
el Templo Expiatorio, acto que conté con la presencia
del Pbro. Rector del Sistema UNIVA, y se abrié también
una sede dentro de la Universidad. Con ello, se forta-
lecié el compromiso institucional de ofrecer un servicio
comunitario y de coadyuvar en la formacién integral
de los estudiantes. El Centro brindarad un espacio de
aprendizaje practico mediante proyectos de interven-
cién social orientados al bienestar comunitario.
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UNIVA
Querétaro

Desde hace 20 afios, la UNIVA ofrece en Queréta-
ro programas de licenciatura, posgrado y educacién
continua, consoliddndose como una instituciéon com-
prometida con la excelencia educativa y el desarrollo
integral de la region. El director del campus es el Mtro.
José Feliciano Barajas Meza.

Entre las actividades realizadas durante el afio, estu-
diantes, alumni, docentes y colaboradores de UNIVA
Querétaro participaron activamente en la Conferencia
sobre la Donacién de Tejidos y Organos, impartida por
el Centro Estatal de Trasplantes, en el marco del Dia
del Paciente Trasplantado. Asimismo, se conté con la
participacion del programa MIDO, mediante el cual se
realizaron mediciones de peso, talla, tensién arterial y
glucosa a las y los asistentes, como una accién preven-
tiva en materia de salud.

Los estudiantes del drea de Ciencias Econémico-Admi-
nistrativas participaron de manera activa en la platica so-
bre salud financiera, impartida por el director de la Bolsa
Mexicana de Valores, espacio en el que pudieron inte-
ractuar y compartir posturas e ideas en torno a diversos
temas financieros. Como complemento a esta experien-
cia formativa, realizaron una visita al Museo Soumaya,
recinto histérico-cultural de la Ciudad de México, cuyos
acervos incluyen piezas que datan del siglo XVI.
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Por su parte, estudiantes de quinto cuatrimestre de la
Licenciatura en Nutricién tuvieron la oportunidad de
asistir al Congreso de Derecho de la Universidad Au-
ténoma de Querétaro (UAQ), experiencia que contri-
buyé a fortalecer su desarrollo profesional mediante el
intercambio con expertos en nutricion sobre temas de
actualidad.

Con el propédsito de impulsar la internacionalizacion
del campus, el desarrollo de competencias globales en
los estudiantes, asi como de contribuir al cumplimiento
de la Agenda de Desarrollo Sostenible 2030 de la Or-
ganizacién de las Naciones Unidas (ONU), estudiantes
participaron en diversos programas institucionales y de
los campus del Sistema UNIVA, entre los que destacan
el 13.° Foro de Desarrollo Local Sostenible en Colom-
bia, el Nodo Estratégico Global de Panama, asi como
los programas UNIVA GOAL y Verano Global, este ul-
timo con la participacién de la Dra. Ana Bedoya, de la
Facultad de Medicina H. A. Barcelo, de Argentina.

A lo largo del afio se llevaron a cabo diversas campa-
fias solidarias y donaciones a la comunidad, acciones
coordinadas por las areas de Psicopedagogia y Pas-
toral, con el apoyo de las coordinaciones académicas.
Los articulos recolectados fueron destinados a distintas
estancias con necesidades especiales, con el objetivo
de sensibilizar a los estudiantes y fortalecer su cercania
con sectores vulnerables de la sociedad.

Durante el tiempo de Cuaresma, los estudiantes par-
ticiparon en las Misiones Urbanas realizadas en la Pa-
rroquia Santiago Apdstol y en el Asilo San Sebastian.
Asimismo, se impartié el Diplomado en Teologia, tanto
en las instalaciones del campus como en la Parroquia
de Jesus de Nazareth.

Finalmente, se concretaron diversos convenios de cola-
boracion con la Federacion de Colegios y Asociaciones
del Estado de Querétaro (FECAPEQ), con el Municipio
de Querétaro, el Municipio de Colén, el Centro Estatal
de Trasplantes del Estado, la Diécesis de Querétaro y
la Institucién para Educacion Especial Nuevo Mundo,
con el proposito de fortalecer la vinculaciéon académi-
ca, el proceso formativo de los estudiantes y la exten-
sién universitaria.
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3.2 REGION CENTRO-COSTA

La Regién Centro-Costa se distingue por su relevancia econémica, su amplia diver-
sidad geogréfica y su riqueza cultural mestiza. La zona cuenta con una sélida pre-
sencia de instituciones de educacién superior y centros de investigacion, ademas de
una valiosa herencia histérica. Durante el periodo septiembre-diciembre de 2025,
la UNIVA en la Regién Centro-Costa registrd un total de 6,945 estudiantes. En este
mismo periodo, egresaron 3,282 estudiantes, se otorgaron 757 titulos y 209 grados
de maestria y doctorado.

Los campus que integran esta region son: UNIVA Colima (Colima), UNIVA Guadala-
jara, UNIVA Puerto Vallarta y UNIVA Online (Jalisco), este Gltimo con operacién de
programas a nivel nacional e internacional.

Periodo
septiembre - diciembre 2025

6,945
covdntes 3,282 corvsni

75 7 titulos de licenciatura
2 O 9 grados de maestria y doctorado
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UNIVA
Colima

El director del campus es el Mtro. Juan José Igle-
sias Nufiez. En el mes de noviembre, el campus
celebrd su 20.° aniversario de presencia en el esta-
do de Colima, con un evento conmemorativo que
reunié a mas de 200 personas, entre estudiantes,
docentes, representantes de instituciones aliadas,
empresas locales, organismos de la sociedad civil y
medios de comunicacién.

El acto conté con la presencia del obispo de Colima,
Mons. Gerardo Diaz Vazquez, y con la participacion
del Rector del Sistema UNIVA. Este acontecimien-
to reafirma y consolida al campus UNIVA Colima
como un referente académico de excelencia en el
estado, asi como su compromiso permanente con
la formacién integral y el desarrollo regional.

En el marco de la Semana UNIVA, se realizé por
primera ocasién la Tradicional Elotiza, una activi-
dad que, en un ambiente festivo y con la partici-
pacion de diversos grupos artisticos, ofrecié elotes
y esquites a la comunidad universitaria. Asimismo,
se habilité un espacio para la venta de productos
de emprendimientos locales, liderados por inte-
grantes de la comunidad docente y estudiantil del
campus, fomentando la convivencia y el apoyo a la
economia local.

Jubileo de los Educadores

en la sede de la Universidad
Regional de los Altos (URA), en
Arandas, Jalisco.

07 de abril de 2025
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Se llevd a cabo la Ceremonia de Graduaciéon de Bom-
beros, en la que egresaron nuevos elementos que se
integran al Heroico Cuerpo de Bomberos de Colima.
Por segundo afio consecutivo, el campus funge como
sede de la Academia de Bomberos Voluntarios, reafir-
mando su compromiso con la formacién y el servicio a
la comunidad.

El campus recibi6 la visita de pares evaluadores exter-
nos, en modalidad hibrida, como parte del proceso
de acreditacién de la Licenciatura en Nutricién ante el
Comité Interinstitucional para la Evaluacién de la Edu-
cacion Superior (CIEES). En este ejercicio participaron
mas de 40 estudiantes, 20 docentes, representantes de
siete instituciones empleadoras, 13 egresados y perso-
nal administrativo, reflejando un proceso amplio, parti-
cipativo y transparente.

Asimismo, se impartié a entrenadores del Instituto
Colimense del Deporte (INCODE) la conferencia «La
planificacién integral del entrenamiento deportivo», a
cargo del Mtro. Jefferson Philippe Dicelis Ardila, do-
cente de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios
(Colombia). Esta actividad formé parte de las acciones
del programa internacional Verano Global desarrolla-
das en Colima.

Una de las prioridades institucionales durante 2025
fue el fortalecimiento de la calidad en el servicio en
todas las areas y procesos. En este contexto, liderd el
Pbro. Francisco Ramirez Yanez la Jornada de Servicio
al Cliente en el campus, enfocada en la revision y ana-
lisis de los conceptos y procesos que garantizan una
percepcion y experiencia de excelencia para cada in-
tegrante de la comunidad universitaria y para quienes
hacen uso de nuestros servicios, como parte del com-
promiso con la mejora continua.
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Dos estudiantes del campus obtuvieron el Premio al
Desempefio de Excelencia EGEL, otorgado por el CE-
NEVAL: Diana Laura Gonzélez Acevedo, de la Licencia-
tura en Nutricién, y Gabriel Alonso Jiménez Sevastién,
de la Licenciatura en Derecho.

Por su parte, las estudiantes Renata Jiménez, Karol
Paola Carrasco y Andrea Miuzeth presentaron su pro-
yecto innovador de mascarilla topica enriquecida con
acido hialurénico en Infomatrix Iberoamérica, realizado
en Manzanillo, donde fueron galardonadas con el reco-
nocimiento Plata. El proyecto fue desarrollado bajo la
asesoria de la Mtra. Adriana del Carmen.

Asimismo, cinco estudiantes participaron en el 13.°
Foro de Desarrollo Local Sostenible, realizado en
Colombia, y tres estudiantes en el Nodo Estratégico
Global de Panama, fortaleciendo las acciones de inter-
nacionalizacién del campus y contribuyendo al cumpli-
miento de la Agenda de Desarrollo Sostenible.
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UNIVA
Guadalajara

Con 63 afos de proyecto educativo, durante 2025
el campus UNIVA Guadalajara consolidé una agen-
da de eventos académicos de alto impacto, orien-
tados a fortalecer la difusion cientifica, la vincula-
cién con expertos y la formacién profesional del
estudiantado. Su directora es la Dra. Yadira Robles
Irazoqui.

Entre los espacios més significativos se encuentra
el Congreso Internacional de Ingenierias 2025, que
reunié a mas de 500 asistentes provenientes de la
industria, la academia y el sector gubernamental. El
evento contd con financiamiento del COECYTJAL,
lo que confirma la capacidad del campus para lide-
rar encuentros de vanguardia tecnoldgica.

Asimismo, la UNIVA fue sede de la Feria Estatal
de Ciencias e Ingenierias (FECIJAL) 2025, evento
que convocd a 42 equipos, 115 estudiantes, 20
asesores y 50 evaluadores, con la participacién de
12 instituciones provenientes de 15 municipios de
Jalisco. De igual manera, se desarrollaron eventos
especializados como el X Seminario UNIVA-DAAD,
centrado en energias renovables y cambio climati-
co, con la participacién de expertos internacionales
provenientes de Alemania y la asistencia de mas
de 50 estudiantes de las licenciaturas en Medicina
y Arquitectura.
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Durante el afo, se llevaron a cabo cinco Congresos
Internacionales de actualizacién disciplinar, que reu-
nieron a mas de 50 ponentes de talla mundial prove-
nientes de Canadda, Colombia, México, Japdn, Chile,
Espafia, Estados Unidos e Italia, asi como a 35 talleris-
tas especializados, quienes guiaron laboratorios practi-
cos y sesiones de alto rigor académico. Estas activida-
des atendieron al 100 % de la poblacién universitaria,
propiciando un ecosistema de didlogo, practica y re-
flexion que fortalecié las competencias profesionales
de los estudiantes previo a su egreso.

La proyeccion estudiantil y docente en el ambito au-
diovisual se reflej6é en participaciones y premiaciones
en el Festival de Tequila, el Festival Nacional de Corto-
metraje Universitario y el Festival Internacional de Cine
Joven. De igual forma, el campus organizé el Festival
Internacional de Cine con Valores, que reunié a mas de
3,000 asistentes, con la proyeccién de 21 peliculas de
12 paises, a través de 78 funciones, asi como homena-
jes y encuentros con creadores. Este evento reafirmo
el compromiso de la UNIVA con la cultura, la ética y la
formacion humana.

La Semana UNIVA 2025 congregé a mas de 4,500 per-
sonas, entre estudiantes, docentes y colaboradores, a
lo largo de 28 actividades académicas, pastorales, cul-
turales y deportivas, consolidandose como uno de los
encuentros mas representativos del campus.
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El Open House “Hébitat UNIVA-La Primavera” marcé
un momento significativo con la inauguracion del La-
boratorio Natural, y conté con la presencia de autori-
dades académicas, invitados internacionales, docentes
y estudiantes, subrayando el compromiso institucional
con la sostenibilidad y el aprendizaje en entornos na-
turales.

Otros espacios fortalecieron la cohesién interna, como
el Conversatorio sobre Igualdad y No Discriminacion,
organizado por el drea de Posgrados, asi como la entre-
ga del Premio Santiago Méndez Bravo al Comunicador
del Afio, que reconocié a tres egresados destacados.

La Jornada de Salud se consolidé como un espacio de
servicio y aprendizaje significativo, con visitas a cua-
tro comunidades regionales y la participacion de es-
tudiantes de Medlicina, con el apoyo de alumnos de la
Licenciatura en Comercio Internacional y del drea de
Responsabilidad Social Universitaria, reforzando el en-
foque practico-humanista propio de la UNIVA.

Asimismo, se llevd a cabo la sesion formativa «Una
palabra de esperanza», que reunié a 878 padres de
familia, evidenciando el compromiso institucional con
la corresponsabilidad formativa y la construccién de
comunidades educativas sdlidas.
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Durante el afio se concretaron nuevos convenios con
organismos estratégicos como NAIMA, Actinver y el
Instituto Jalisciense de Ciencias Forenses, los cuales
abrieron oportunidades para practicas profesionales,
investigacion aplicada y participacion estudiantil en es-
cenarios reales de aprendizaje. A nivel internacional, se
fortalecié la cooperacién mediante actividades como
el viaje académico a DePaul University, en Chicago, asi
como la participacién del campus en foros y mesas de
andlisis, incluida la mesa de trabajo sobre la Reforma
Judicial, en la que la UNIVA tuvo presencia como insti-
tucién académica comprometida con el anélisis publi-
co y la contribucién social.

La Semana de la Identidad Mons. Santiago Méndez
Bravo reunié a 180 colaboradores, convirtiéndose en
un espacio para reafirmar los valores fundacionales, la
espiritualidad y la cultura organizacional. En el ambito
estudiantil, la eleccién de la Sociedad de Alumnos de
Bachillerato movilizé a mas de 1,900 estudiantes, con-
soliddndose como uno de los ejercicios democraticos
estudiantiles mas relevantes del afio y fortaleciendo el
liderazgo juvenil y el sentido de pertenencia. En el am-
bito espiritual y comunitario, los Ejercicios Espirituales
convocaron a 300 colaboradores, fortaleciendo la iden-
tidad catdlica y el sentido de misiéon compartida.

En materia de calidad académica, se obtuvieron dos
reacreditaciones nacionales: Comunicacién, por los
CIEES, e Ingenieria Industrial, por el CACEI, ademés de
avances significativos en el proceso de acreditacion de
la Licenciatura en Nutricién. La produccion académica
se reflej6 en una publicacién indexada intercampus, asi
como en el impulso al Café de Ciencias, que integré a
estudiantes y docentes en proyectos de investigacion
institucional.
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Durante 2025, el campus Guadalajara implementé de
manera integral un sistema de certificacion en habili-
dades blandas para el 100 % de la poblacién de edu-
cacion superior, a través del Programa de Insignias
UNIVA. Este modelo articula seis principios formativos
y dieciocho habilidades, desarrolladas de manera pro-
gresiva, fortaleciendo la formacién integral, humanis-
ta y la empleabilidad de los estudiantes. El programa
combina certificaciones internas institucionales con una
certificacion externa especializada por area disciplinar,
otorgando validez, proyeccién y reconocimiento publi-
co a las competencias adquiridas.

La movilidad académica incluy6 la participacién de
nueve integrantes —siete estudiantes y dos profeso-
ras— en la tercera edicién del International Research
Experience: RESpublica 2025, realizada en la SRH Uni-
versity de Heidelberg, ademas de estancias y viajes
formativos adicionales orientados al fortalecimiento de
competencias globales.

Finalmente, el talento universitario destacé en com-
petencias estatales, nacionales e internacionales, con
més de diez primeros lugares en espacios como Talent
Land, el Festival Nacional de Cortometraje Universita-
rio, el Rally Expreso Tequila y el Reto Gran Fondo de
Aguas Abiertas. A nivel global, estudiantes y docentes
fueron reconocidos en concursos como TIFA Tokyo,
programas como ELAP Canada, y eventos como los
World Transplant Games, donde la UNIVA obtuvo cin-
co medallas de oro.
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UNIVA
Online

El proyecto educativo de Educacién a Distancia de
la UNIVA tiene su origen en 1992y, con la incor-
poracion progresiva de nuevas tecnologias y ha-
bilidades digitales, asi como con el impulso de la
educacién 100 % en linea, en 2021 se constituyd
formalmente como el Campus UNIVA Online del
Sistema UNIVA. Su directora es la Mtra. Jesica A.
Lépez Portillo Silva, y actualmente ofrece progra-
mas de licenciatura, maestria, doctorado y educa-
cién continua.

A inicios del afio, UNIVA Online realizé el lanza-
miento oficial de su nueva oferta académica de
maestrias, reafirmando su compromiso con una
educacién de calidad, flexible y accesible para es-
tudiantes que trascienden fronteras y desafian las
limitaciones geogréficas. El evento contd con una
charla tipo TED, impartida por el Dr. Alfredo Castro
Jiménez, titulada «Tu futuro sin barreras: la impor-
tancia de un posgrado en linea».

Con esta actualizacién, el campus UNIVA Online
consolida una amplia oferta educativa, integrada
por nueve programas de licenciatura, nueve maes-
trias y un doctorado, fortaleciendo su contribucién
a la formacién profesional en entornos digitales y a
la proyeccién nacional e internacional del Sistema
UNIVA.
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Con el propésito de sensibilizar y brindar herramientas
complementarias a la formacién académica que for-
talezcan el desarrollo personal de los estudiantes en
las dimensiones psicoldgica, pedagdgica y espiritual,
entre otras, se llevd a cabo la charla «Kintsugi», orga-
nizada por el drea de Psicopedagogia. Este espacio de
reflexion y acompafamiento, inspirado en la filosofia
japonesa, invitd a reconocer el valor de las heridas y
las experiencias de fragilidad como parte del proceso
de crecimiento personal. Asimismo, se realizé el Con-
versatorio sobre |a enciclica Laudato Si’, que promovié
la reflexion y la concientizacién en torno al cuidado de
la Casa Comun, a partir de los principios y llamados
contenidos en dicho documento pontificio.

De igual manera, se entregd el reconocimiento Honor
al Mérito, galardén otorgado al estudiante de nivel li-
cenciatura que cumple con los méas altos estandares de
calidad académica, desempefio, participacion activa
en actividades comunitarias, impacto social y perma-
nencia académica. En esta ocasién, se reconocié a la
estudiante de la Licenciatura en Teologia, Maria Cris-
tina Gonzalez Martinez, por su destacado desempefio
académico y su participacion activa en las actividades
de la comunidad UNIVA Online.
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Asimismo, se otorgd el reconocimiento Espiritu UNIVA a estudiantes
con logros sobresalientes, tanto internos como externos, en los ambi-
tos de identidad catdlica, compromiso con el bien comdn, inclusién y
desarrollo sostenible, asi como en el ambito cultural o deportivo, con el
objetivo de que su testimonio sea fuente de inspiracién para la comuni-
dad universitaria y la sociedad en general. En este marco, se reconocid
la labor pastoral y profesional de la estudiante de Teologia, Alejandra
Esqueda Leyva, por el impacto positivo de su trabajo en su localidad.

Durante la Semana UNIVA 2025, se llevé a cabo el Taller de Integracién,
en el que, a través de diversas dindmicas, las y los estudiantes convivie-
ron, compartieron experiencias y fortalecieron los lazos de pertenencia
como comunidad UNIVA Online.

Asimismo, se realizé la presentacién de diversas obras editoriales, entre
las que destacan: Filosofia reflexiva y agencialidad epistémica desde la
practica clinica, de la Dra. Jazmin Velasco Casas; El secreto de las flores
de cempastchil, del Dr. Fernando Nadiel Sdnchez Martinez; 30 afios de
un México distinto, coautoria del Dr. Samuel Herndndez Apodaca; y La
miseria del derecho, escrita por la Dra. Hilda Nely Lucano Ramirez. La ac-
tividad se consolidé como un espacio de didlogo académico enriquece-
dor, gracias al intercambio entre autores, moderadores, docentes de la
comunidad UNIVA Online y la participacion activa del piblico asistente.

En el marco de Jalisco Tech Week 2025, se llevaron a cabo dos talleres
formativos en colaboracion con UNIVA Online y Alquimatrix, los cuales
integraron tecnologia, crecimiento personal y creatividad para ofrecer
experiencias de aprendizaje innovadoras. El primero, El laboratorio de la
autoestima, fue un taller interactivo enfocado en el autoconocimiento y el
fortalecimiento personal, guiado desde la psicoterapia Gestalte integrado
con ejercicios de Realidad Aumentada (RA). El segundo, Potencia tu marca
con Realidad Aumentada, ofrecié una mirada practica a las herramientas
tecnoldgicas que actualmente transforman la comunicacién digital.
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Consciente de la importancia de la innovacién educa-
tiva y de la formacién continua del profesorado, se di-
send el Diplomado para el Disefio y Gestion de Cursos
en la plataforma CANVAS, como una respuesta estra-
tégica a los retos de la educacién digital. Este progra-
ma, con un enfoque integral, articula pedagogia, tec-
nologia e innovacion, permitiendo a las y los docentes
desarrollar competencias sélidas para la creacion de
experiencias de aprendizaje significativas, dindmicas y
centradas en el estudiante, alineadas con las mejores
practicas de la educacién en linea. El diplomado con-
t6 con la participaciéon del 70 % de la planta docente,
quienes invirtieron 90 horas de formacién especializa-
da, enfocadas en la actualizacion de recursos didacti-
cos digitales y en el dominio avanzado de la platafor-
ma CANVAS.

De igual forma, se desarrollé el programa Formado-
res comprometidos con la educacién, mediante el cual
docentes y colaboradores administrativos del campus
compartieron sus conocimientos con docentes y direc-
tivos del Patronato Josefa E. Ponchaux. En este marco,
se impartieron los talleres Estrategias de aprendizaje y
Liderazgo situacional, fortaleciendo el intercambio de
saberes y la colaboracién interinstitucional.

Finalmente, derivado de la alianza entre la Escuela
Judicial Electoral y UNIVA Campus Online, cuyo ob-
jetivo es sensibilizar a los estudiantes sobre temas de
actualidad a través de la difusién de conocimientos y
experiencias de los integrantes de dicha institucion, se
imparti6 la charla Violencia politica en razén de géne-
ro, en la que se profundizé en como el género puede
convertirse en un factor determinante en las distintas
formas y manifestaciones de la violencia politica.
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UNIVA
Puerto Vallarta

El campus UNIVA Puerto Vallarta vivié durante 2025
una etapa de transicién significativa, marcada por el
cambio en su Direccién. El Dr. Luis Ignacio Zdniga
Bobadilla inicié su proceso de jubilacién y, a partir
del mes de mayo, asumié la Direccién la Mtra. Laura
Ofelia Robles Sahagun. La solidez de la estructura
corporativa y operativa del Sistema UNIVA permitié
una transicion ordenada que dio continuidad a los
procesos y a las actividades académicas, eviden-
ciando la fortaleza institucional del Sistema. En este
contexto, se presentan los principales logros alcan-
zados durante el afio en el campus.

Los estudiantes de bachillerato registraron un des-
empefio académico sobresaliente al obtener el pri-
mer lugar en la Olimpiada Regional de Biologia y
un destacado tercer lugar a nivel estatal, en la XXXV
ediciéon de esta competencia. Este logro se coroné
con la selecciéon de un estudiante para represen-
tar a México en la Olimpiada Iberoamericana de
Biologia, celebrada en Colombia, lo que confirma
el rigor académico y la calidad de la formacién en
ciencias basicas impartida en el campus.

Asimismo, el campus fue sede del XV Congreso
Nacional Universitario de Debate, evento que re-
unié a 80 estudiantes de 10 universidades del pais
y que dio origen a la Primera Liga de Debate UNI-
VA Puerto Vallarta — Mar Adentro, concebida como
un espacio formativo para el desarrollo del pensa-
miento critico y el didlogo argumentado.
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La innovacién educativa se sostuvo gracias al compro-
miso del cuerpo docente. En este sentido, 12 profeso-
res concluyeron satisfactoriamente la capacitacién en
Habilidades Digitales e Inteligencia Artificial, impartida
en colaboracion con la Secretaria de Educacion Jalisco
(SEJ) e IBM. Ademas, tres docentes participaron como
ponentes en foros organizados por aliados estratégi-
cos como COPARMEX, y uno de ellos fue reconocido
por el Gobierno del Estado de Jalisco por sus valiosas
aportaciones en el dmbito de la Arquitectura.

La Pastoral Universitaria continud siendo un eje funda-
mental de la formacién integral, con una participaciéon
significativa que fortalecié la vida espiritual y los valo-
res cristianos de la comunidad. En total, 957 personas,
entre personal administrativo, docentes, estudiantes y
publico externo, participaron en actividades de iden-
tidad catdlica como peregrinaciones, celebraciones
eucaristicas y sacramentos, reflejando una sélida adhe-
sién a la misién institucional.

El compromiso de poner a la persona en el centro se
materializé en diversas acciones orientadas a la salud
fisica y emocional, la promocién de la cultura de pazy
el establecimiento de Puntos Seguros, beneficiando a
828 participantes. Estas iniciativas se alinearon con las
directrices del Papa Francisco en favor de una educa-
cién transformadora y humanista.

Asimismo, se celebrd el Festival Internacional de Cine
con Valores, en el que participaron cinco cortometrajes
en concurso y asistieron 68 personas, consolidandose
como un espacio para el didlogo ético y la promocién
de narrativas audiovisuales que dignifican al ser humano.
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En respuesta al llamado de la enciclica Laudato si’, el
campus reafirmé su compromiso con el cuidado del
medio ambiente. Un total de 824 participantes, entre
integrantes de la comunidad UNIVA y publico externo,
se sumaron a jornadas de limpieza de playas, reforesta-
cién y campafias de cero residuos, logrando la recolec-
cién de casi una tonelada de basura y residuos, lo que
demuestra la capacidad del campus para movilizar a la
sociedad en favor de la sustentabilidad regional.

El fomento del talento y la disciplina se reflejé tam-
bién en importantes logros deportivos y culturales que
proyectaron el nombre de UNIVA. El campus obtuvo
resultados destacados, con la participacion directa de
44 estudiantes en competencias de alto nivel. Sobre-
salen el primer lugar en Voleibol Femenil y el primer
lugar en la Copa Elite de Futbol Escolar, obtenidos tras
competir contra 44 equipos de la regién, reafirmando
el liderazgo deportivo del campus.

Finalmente, la Semana Cultural de Bachillerato se con-
solidé como un evento de gran impacto, con la par-
ticipacion de 292 estudiantes y la realizacién de mas
de 60 actividades, funcionando como una plataforma
de expresion artistica, convivencia e integracién social.
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3.2 REGION MICHOACAN

La Regién Michoacén se distingue por su riqueza gastronémica, artesanal y por sus
tradiciones ancestrales purépechas, asi como por su valioso patrimonio de arquitec-
tura colonial. Durante el periodo septiembre—diciembre de 2025, la UNIVA en esta
region registré un total de 2,880 estudiantes, lo que representa un incremento del 5
% respecto a 2024. En este mismo periodo, egresaron 610 estudiantes, se otorgaron
344 titulos y 111 grados de maestria.

Los campus que conforman la regién son UNIVA La Piedad y UNIVA Zamora, los
cuales ofrecen programas de licenciatura, posgrado y educacién continua.

Periodo
septiembre - diciembre 2025

2, 880 6 1 o egresados
estudiantes
S5 % vs 2024 344 titulos de licenciatura

1 1 1 grados de maestria
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UNIVA
La Piedad

El afio 2025 representd un periodo de grandes re-
tos, pero también de importantes oportunidades
para el campus UNIVA La Piedad. Su directora, la
Dra. Natalia Alejandra Salinas Bravo, fue condeco-
rada con la presea “José Maria Cavadas”, maximo
galardén que otorga el Gobierno Municipal a ciu-
dadanas y ciudadanos destacados por su trabajo,
esfuerzo y dedicacién en favor de la nifiez, la ju-
ventud y el conocimiento. Los principales logros
del campus han sido posibles gracias al trabajo
colaborativo, al compromiso y al sélido sentido de
identidad y pertenencia del equipo administrativo,
del profesorado y del estudiantado, protagonistas
fundamentales del ser y quehacer de la UNIVA.

En el marco del programa Verano Global, 15 pro-
fesores internacionales, provenientes de nueve
paises, realizaron 59 actividades académicas, en
las que participaron 927 estudiantes de licenciatu-
ra y posgrado, asi como 805 estudiantes y 1,022
docentes de nivel medio superior, compartiendo
experiencias de internacionalizacién con el sector
educativo regional. Asimismo, dos profesores UNI-
VA participaron en Verano Global en la Universidad
Técnica de Loja, Ecuador, y 18 profesores interna-
cionales colaboraron con docentes UNIVA a través
del programa UNIVA GOAL.

194 Acciones Relevantes por Regién / INFORME DEL RECTOR 2025



El estudiante Jests Angel Avalos Fierro
inicié su estancia académica en Western
New Mexico University, con el objetivo
de obtener la doble titulacién en Co-
mercio y Negocios Internacionales en
México y Business Administrationen los
Estados Unidos.

La Incubadora de Empresas de UNIVA
La Piedad celebré su 20.° aniversario,
acompafando los proyectos emprende-
dores de los estudiantes. A través de la
Unidad de Aprendizaje Gestién de Pro-
yectos, se disefian planes de negocio,
se evalla su factibilidad y se identifican
riesgos y oportunidades, impulsando el
emprendimiento sostenible.

La Banda de Guerra y las Escoltas Ins-
titucionales participaron en mas de 50
eventos civicos del sector educativo y
gubernamental de la region. Asimismo,
el Ballet Folclérico, los equipos depor-
tivos de fltbol, basquetbol y voleibol,
asi como el grupo de porristas UNIVA,
tuvieron presencia en diversos eventos
culturales y deportivos. Destaca tam-
bién el Grupo de Lengua de Sefias, que
promueve la inclusién y la accesibilidad
plena de las personas con discapacidad.
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En el &mbito académico, se realizaron 14 coloquios y
un simposio, en los que 306 estudiantes de licenciatura
y posgrado presentaron 167 proyectos. Con financia-
miento del sector empresarial, se desarroll6 una doble
investigacion titulada “Evaluacion del impacto del t6-
nico Natviure (Platanillo Thalia geniculata) en la mejora
del estado metabdlico y del rendimiento fisico”. Asi-
mismo, se integrd un protocolo de investigacion sobre
los resultados de la Campafia de Deteccién Temprana
de Céancer de Mama, mediante la tecnologia iBreast,
en la que se atendi6é de manera gratuita a 1,300 muje-
res de diversos municipios de la region.

UNIVA La Piedad tuvo presencia en foros internacio-
nales como el Foro Internacional Construccién 5.0, el
Congreso Internacional de Psicologia Positiva y Cultu-
ra de Paz, el Congreso Internacional sobre Inteligen-
cia Artificial, Pensamiento Complejo y Neurociencias
Aplicadas a la Educacién, asi como en el Foro de De-
sarrollo Local de la Organizacién para la Cooperacién
y el Desarrollo Econémicos (OCDE) 2025. Asimismo,
participé en encuentros empresariales con la Asocia-
cién Colombiana de Exportadores de Flores (ASOCOL-
FLORES) y la Corporacién Universitaria Minuto de Dios
(UNIMINUTO) de Colombia.
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El campus preside la Comision de Educacion y Ciencia
del Consejo Econémico y Social de Michoacan (CES-
MICH), la Secretaria Ejecutiva del Consejo Michoacano
para la Construccion de la Paz y la Reconciliaciéon, y
participa como socio fundador del Observatorio Ciuda-
dano Metropolitano y de la Red Juntos por Michoacén.
Asimismo, UNIVA La Piedad tomé protesta en el Con-
sejo de Benefactores del CRIT Michoacan, reafirmando
su compromiso con la inclusién social y educativa de
nifias y nifios con discapacidad, autismo y cancer.

Durante el afio, se participé en la celebracién del Vi-
gésimo Aniversario del Hermanamiento Diplomatico
entre La Piedad, Michoacéan, y Woodland, California,
fortaleciendo proyectos educativos, culturales y gastro-
némicos binacionales.

Se realizaron tres Foros de Desarrollo Local Sostenible:

. La 13.% edicién, celebrada en la Universidad Catdli-
ca de Oriente, Colombia, incluyé visitas a alcaldias,
sectores productivos y proyectos financiados por la
Unién Europea.

. La 14.% edicién, con sede en Western New Mexico
University, abordé la tematica de Justicia Social y De-
rechos Humanos.

. La 15.% edicién, realizada en UNIVA La Piedad, coor-
diné una Misién Comercial y Cultural en municipios
de Michoacén y Jalisco, con participacién de auto-
ridades colombianas y organismos internacionales.

Asimismo, se llevd a cabo la Gira Académica “Pana-
méa: Nodo Estratégico Global”, en la que estudiantes
y docentes conocieron centros logisticos, financieros y
académicos de relevancia internacional, como la Ciu-
dad del Saber.
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Los estudiantes se sumaron activamente
a la Agenda 2030, elaborando 17 mura-
les alusivos a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. En la 5.7 edicion del Maratén
de Proyectos de Desarrollo Sostenible,
269 estudiantes y 10 docentes presenta-
ron 48 proyectos alineados con los ODS.

En materia de sustentabilidad, se instala-
ron 260 moédulos fotovoltaicos, capaces
de abastecer el consumo eléctrico del
campus con energia renovable, lo que
equivale a salvar 6,765 arboles anuales
y reducir la emisién de 12,188 toneladas
de CO a la atmdsfera.

Finalmente, UNIVA La Piedad mantiene
una relacion cercana con la Iglesia dio-
cesana, participando activamente en la
Dimension de Educacién y Cultura de la
Arquidiécesis de Morelia y en diversos
eventos de la provincia eclesiastica del
estado.
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UNIVA
Zamora

Con 38 afos de presencia en la region, UNIVA Za-
mora ofrece programas de licenciatura, posgrado y
educacién continua. Su directora es la Dra. Adriana
Villicafia Martinez.

Por tercer afio consecutivo, el campus obtuvo la
recertificacién como “Entorno Laboral Saludable”,
otorgada por la Secretaria de Salud, posicionando-
se como la primera universidad de la region en lo-
grar esta distinciéon. Este reconocimiento responde
a las acciones del Programa de Salud Integral, lide-
rado por la Dra. Arcelia Galvan de la Teja, médica
del plantel, y avala el compromiso institucional con
el bienestar fisico, mental y social de su comunidad.

Asimismo, se logré la acreditacion de la Licencia-
tura en Psicologia Escolarizada por parte de los
CIEES. En el ambito del desempefio académico,
11 estudiantes obtuvieron el Premio CENEVAL al
Desempefio de Excelencia y 55 estudiantes obtu-
vieron la certificacion TOEIC.

Como campus coordinador de la Semana UNIVA
del Sistema, se celebro la misa inaugural, con una
participacion de 467 personas de forma presencial
y una evaluacion de satisfaccion de 95.4 %. Ade-
mas, se realizaron los concursos virtuales del Siste-
ma: UNIVATICAS, Palabras en Accién, UNIBASTA
y UNIVA Canta con el Corazdn, cuya final se llevd
a cabo de manera presencial en el campus Gua-
dalajara.
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Se realizé la 11.7 Expo Emprendedores 2025, con la
participacion de 80 estudiantes de los ultimos cuatri-
mestres, quienes presentaron 28 proyectos de modelo
de negocio. El evento incluyé una Conferencia Magis-
tral, impartida por el Lic. Luis Fernando Alcocer Me-
dina, Notario Publico y empresario, y conté con una
afluencia de 450 personas.

Finalmente, se llevd a cabo el 3.er Encuentro de Mas-
ters, dirigido a estudiantes, docentes y personal admi-
nistrativo de posgrado, con dindmicas como la Loteria
de Valores y una convivencia en torno a la “mesa de la
abundancia”, fortaleciendo la identidad institucional y
la comunidad académica.

Se llevo a cabo el 3.er Foro de Negocios Internacio-
nales, titulado «Mas alld de lo convencional: nuevas
perspectivas de negocio». En este marco, se impartie-
ron conferencias enfocadas en Innovacién y Emprendi-
miento Global, asi como en la Construccion de Marcas
Globales. El programa incluyé un panel de expertos
provenientes de Colombia, Argentina, Bolivia y Méxi-
co, lo que enriquecié el didlogo académico y profesio-
nal desde una perspectiva internacional.

El foro contd, ademas, con un area de stands, en la
que diversas empresas e instituciones ofrecieron infor-
macién sobre servicios, practicas profesionales y opor-
tunidades de vinculaciéon. A través de este evento, se
reafirmé el compromiso de la UNIVA con la internacio-
nalizacién y con la formacién integral de sus estudian-
tes para enfrentar los retos de un entorno global.
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Las transmisiones en vivo del foro lograron
congregar a un total de 3,446 personas,
ampliando el alcance y el impacto de esta
actividad académica.

Con el propésito de promover la movili-
dad académica, los intercambios interna-
cionales y el contacto interculturalentre
estudiantes, docentes y personal admi-
nistrativo, se llevé a cabo el 3.er Foro
de Experiencias Internacionales. En este
espacio, estudiantes provenientes de Co-
lombia, Francia, Espafia, Pert y Sinaloa,
asi como de la UNIVA, compartieron sus
experiencias personales y académicas en
contextos internacionales. Como parte del
programa, el grupo de baile latino UNIVA
Zamora presenté una puesta en escena
con la cancién «La Llorona», ofreciendo
una muestra representativa de la tradiciéon
cultural mexicana. El foro registré una asis-
tencia aproximada de 200 estudiantes y
fue transmitido en vivo, alcanzando méas
de 2,400 visualizaciones.
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Asimismo, se realizd el 1.er Congreso Internacional
“Calidad de Vida, Bienestar y Desarrollo Sostenible”, el
cual combiné actividades presenciales y virtuales. En el
evento participaron universidades de México, Colom-
bia, Ecuador y Espafia, y se desarrollaron conferencias
magistrales, ponencias académicas, eventos culturales
y espacios de convivencia. Este Congreso fortalecié la
proyeccion académica y cultural de la regién y propicié
una vinculacién relevante con autoridades municipales
de los ayuntamientos de Zamora, Jacona, Chilchota,
Ecuandureo y Tangancicuaro.

Con motivo de la celebracion tradicional del Dia de
Muertos, se llevaron a cabo dos eventos masivos que
integraron cultura, creatividad y participaciéon comuni-
taria: la Segunda Caravana UNIVA: Edicién Cempasu-
chil y la XVI edicién del Festival de Catrinas. Ambas
actividades contaron con la participacién de estudian-
tes UNIVA y fueron organizadas por el alumnado de la
Licenciatura en Mercadotecnia Integral, bajo la coordi-
nacién de la Mtra. Esther Adriana Ambriz Ventura.
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La Academia de Investigacion tuvo una participacion
durante el periodo evaluado. Tres profesores contribu-
yeron en la elaboracién de cuatro capitulos de libros
externos, abordando tematicas como psicologia del
mexicano, aprendizaje conectado, redes de aprendiza-
je, asi como inteligencia artificial e inclusién. Asimismo,
una profesora publicé articulos en dos revistas indexa-
das, en los &mbitos de psicogerontologia y bioética en
salud. De igual manera, cinco profesores participaron
con siete ponencias en eventos académicos externos,
organizados por instituciones nacionales e internacio-
nales, en temas como psicologia del mexicano, inte-
ligencia artificial e inclusién, mentorias en investiga-
cion, investigacion y tutoria, calidad de vida, estado de
salud y rendimiento docente y educacién ambiental,
compartiendo experiencias con universidades de Mé-
xico, Espafia, Colombia y Peru.

En cuanto a la participacién estudiantil en actividades
de investigacién, siete estudiantes internos formaron
parte del Verano de Investigacion Cientifica, y tres
estudiantes externos participaron en estancias con
universidades de México y Colombia. Asimismo, una
estudiante participdé en un evento de investigacion en
disefio, organizado por una red de universidades de
Colombia, y otra estudiante participé en un evento
académico sobre salud, calidad de vida, bienestar y
desarrollo sostenible, organizado por una red de uni-
versidades de México, Colombia y Perd.
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Liderazgo y compromiso han sido
claves para impulsar la forma-

cién integral de profesionistas de
excelencia comprometidos con las
causas de la sociedad.

17 de febrero 2025



COMPROMISOS 2026

Uno de los compromisos del afio 2025 fue priorizar e identificar lo sustancial de nuestras acciones para
lograr las metas establecidas, optimizando y cualificando nuestro tiempo y, con ello, la calidad de nuestro
servicio. Fue un afo de cierre y evaluacién del Plan Institucional de Desarrollo (PID) propuesto para el periodo
2020-2025, de ahi la importancia de practicar la humildad analitica para aceptar la realidad con una vision
de futuro. Entre los aprendizajes adquiridos se encuentra la importancia de trabajar en un liderazgo que guie,
inspire e impulse a los equipos en el desarrollo de sus talentos, con un enfoque en resultados, marcando el
paso y optimizando el servicio al cliente y la satisfaccién laboral.

A la luz de ello, en nuestro préximo PID 2026-2030 subrayaremos nuestro diferenciador y propuesta de
valor, convencidos del aporte de nuestro proyecto educativo a la sociedad y a la formacién de futuras gene-
raciones. Buscaremos estrategias para fortalecer la cultura organizacional con una identidad sélida y valores
compartidos, para evitar, como dice Peter Drucker, que la cultura se coma a la estrategia.

Son tres nuestras prioridades para este 2026, las cuales daran continuidad a lo construido en estos ultimos
anos:

1. Afianzar nuestro posicionamiento institucional. Buscaremos que cada campus del Sistema UNI-
VA sea un referente educativo en la regién donde se encuentra. Definiremos sus programas, su
presencia, los vinculos y las fortalezas propias de cada uno para continuar incidiendo de forma
positiva en la sociedad.

2. Nuestra propuesta de valor: la excelencia formativa. Con base en la formacién integral, pondre-
mos especial atencién en fortalecer la identidad, fundamento que articula nuestra misién educati-
va, asegurando la integraciéon de la cabeza —cultivar la inteligencia y el conocimiento—; el cora-
z6n —la formacién del caracter y los valores—; y las manos —formar profesionistas cualificados,
lideres con espiritu de servicio—.

3. Trabajar por una cultura de resultados. Mediante un riguroso acompafiamiento a las labores coti-
dianas, con indicadores y metas claras, nos enfocaremos en una cultura de resultados, buscando la
eficacia —optimizar resultados y tiempo invertido—y la eficiencia —la optimizacién de los recursos
y la calidad en el servicio—, que aseguren la sostenibilidad de cada campus y, por ende, de todo el
Sistema UNIVA.

Ante el contexto de inseguridad y violencia de nuestro pais, pondremos especial atencién y énfasis en la ge-
neracién de una cultura de paz, convencidos de que la educacién es uno de los principales mecanismos en la
construccion de la paz. Como decia Antoine de Saint-Exupéry: “Si queremos un mundo de paz y de justicia,
hay que poner decididamente la inteligencia al servicio del amor”; de ahi que este sea el valor que cultivaremos
durante el afio a través de diversas acciones que promuevan el didlogo, el aprender a reconocer, respetar y
apreciar a los demas, aceptar las diferencias, desarrollar la capacidad de escucha y hacer vida la solidaridad.

iQue SIGAN
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UN ESPACIO PARA
REENCONTRARNOS,
agradecer y prepararnos
juntos para este camino
que nos invita a renovar
el corazén, fortalecer la

unidad y vivir nuesla
mision cow alegria y
propo’gﬁb
Pbro. Lic. Francisco
Ramirez Yahez
Rector del Sistema UNIVA

en momentos espirituales rumbo al
Jubileo de la Esperanza UNIVA 2026

26 de noviembre 2025

En compafiia de nuestras y nuestros jévenes, celebramos una emotiva misa
26 de noviembre 2025
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AGRADECIMIENTOS

Nazareth Castellanos afirma que “el agradecimiento profundo que nace del corazén
transforma la manera en que se mira la vida”. Con esta actitud y certeza presenté a la
sociedad el resultado de nuestro recorrido durante el 2025, lo que nos permite mirar
el futuro con esperanza y con el deseo de ser una Universidad que “sirva con sentido
y eduque con propdsito”; es decir, una Institucion con claridad en su misién y razén
de ser.

Durante el 2025 caminamos como peregrinos de esperanza en un contexto de grandes
desafios, pero también de grandes aprendizajes; de ahi mi agradecimiento a Dios por
seguir confiando en su servidor para llevar adelante el proyecto educativo de la UNI-
VA. No hay duda, como decia Goethe, “en el momento en que uno se compromete,
también interviene la providencia”, porque su presencia renueva cada dia nuestras
fuerzas (Is 40,31). Continuaremos haciendo nuestro mejor esfuerzo para acompanar el
suefo profesional y la realizacién humana de tantos jovenes y personas que se acercan
a nosotros en busca de una educacién para la vida.

Agradezco a las familias, a la comunidad universitaria y a los docentes que, en el dia a
dia, acompafian el proceso de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

Mi agradecimiento a los integrantes de ISAO, A. C., asi como a los consejos empre-
sariales de los campus Guadalajara y Puerto Vallarta, y al Patronato del campus La
Piedad, cuya presencia fortalece nuestro proyecto educativo.

Por su colaboracién y apoyo, agradezco al Sr. Cardenal José Francisco Robles Ortega,
arzobispo de Guadalajara, y a los obispos de las diferentes didcesis en las cuales la
UNIVA ofrece su servicio educativo.

De manera especial, agradezco a la Federacion Internacional de Universidades Caté-
licas por confiar en su servidor para la presidencia de la misma en los préximos afios,
asi como a AMIESIC, que me ha permitido participar como presidente durante los
dltimos tres afios; ha sido una riqueza y fortaleza trabajar junto con ustedes en favor
de la educacion.

Mi profundo agradecimiento a los organismos que me han invitado a participar como
consejero: COPARMEX, JALTEC y el Observatorio Ciudadano Jalisco Cémo Vamos. Es
una riqueza trabajar de forma colaborativa.

Y, dejando al final lo més importante y trascendente, agradezco al Dios de la vida que
conceda a todos los que conformamos la comunidad universitaria sabiduria, unidad y
trascendencia, valores rectores que acompafian nuestro Proyecto Educativo, con la con-
fianza de que “quien inicié en nosotros la buena obra la llevard a término” (cf. Flp 1,6).

Agradezco a todos su presencia y amistad.

Pbro. Francisco Ramirez Yaifez.
Rector del Sistema UNIVA.
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UNIVA Colima
Av. San Fernando No. 460, Col. Centro; C.P. 28000, Colima, Colima, México.
Tel. (312) 136 1093 y 136 1300 www.univa.mx/colima

UNIVA Guadalajara
Av. Tepeyac No. 4800, Fracc. Prados Tepeyac; C.P. 45050,
Zapopan, Jalisco, México. Tel. (33) 3134-0800 www.univa.mx

UNIVA Lagos

Auv. Lic. Santiago Méndez Bravo No. 616, Col. Rancho San Agustin;
C.P. 47480, Lagos de Moreno, Jalisco, México.

Tel. (474) 741 2000 www.univa.mx/lagos-de-moreno

UNIVA La Piedad
Av. Universidad No. 1000, Col. Santa Fe; C.P 59370, La Piedad, Michoacén, México.
Tel. (352) 126 5800 www.univa.mx/la-piedad

UNIVA Leén

Blvd. Juan Alonso de Torres Pte. No. 3538, Col. San José de las Piletas;
C.P. 37330, Ledn, Guanajuato, México.

Tel. (477) 788 7500 al 09 www.univa.mx/leon

UNIVA Online
Av. Tepeyac No. 4800, Fracc. Prados Tepeyac; C.P. 45050,
Zapopan, Jalisco, México Tel. (33) 3134 0859 www.univa.mx/online/

UNIVA Vallarta
Av. Universidad del Valle de Atemajac No. 500, Fracc. Villas Universidad,;
C.P. 48290, Puerto Vallarta, Jalisco, México. Tel. (322) 226-1212 www.univa.mx/vallarta

UNIVA Querétaro

Juan Caballero y Osio No. 394, Col. Calesa 1* Seccion;
C.P. 76020, Querétaro, Querétaro, México.

Tel. (442) 234 6644 y 234 6693 www.univa.mx/queretaro

UNIVA Zamora

Av. Madero No. 310 Sur, Col. Centro; C.P. 59600, Zamora, Michocén, México.
Tel. (351) 515 2551 www.univa.mx/zamora
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