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a educacion se ha convertido en uno de los ejes transversales de las politicas de desarrollo,
considerada en reiteradas ocasiones como la Unica alternativa general para provocar cambios
estructurales en las sociedades globales, a partir de las transformaciones cognitivas y conductuales
que pudieran suscitarse.

En este sentido, la educacién universitaria y, concretamente la docencia superior, se han transformado en
sujeto y objeto de la reflexién y auto reflexion, dentro de una sociedad marcada por la innovacion cientifica y
tecnologica, las competencias metacurriculares y un mercado laboral exigente.

Este nimero de la Revista de la Universidad del Valle de Atemajac, la Universidad Catolica, dedica su espacio
a la reflexion sobre la naturaleza y la labor, el ser y el quehacer del docente y de la docencia a nivel universitario y
de los posgrados,y su interrelacion con el alumnado, en una vision de los docentes sobre si mismos y su vocacion,
independiente de trasfondos politicos.

La Universidad Catolica, fiel a su identidad, asume los compromisos vertidos por la Doctrina y el
Magisterio:

Las instituciones educativas catolicas pueden y deber prestar un precioso servicio formativo, aplicindose con especial
solicitud en la inculturacion del mensaje cristiano, es decir, el encuentro fecundo entre el Evangelio y los distintos saberes
(Compendio de la Doctrina Social de la Iglesia, 532).

Se resalta en el Magisterio el sentido auténtico de la educacién catdlica y la naturaleza de la escuela catélica
quehacer de los docentes como colaboradores de esta tarea.

ye

(La escuela)...esta llamada a transformarse, ante todo, en lugar privilegiado de formacion y promocién integral, mediante
la asimilacion sistematica y critica de la cultura, cosa que logra mediante un encuentro vivo y vital con el patrimonio
cultural (Aparecida, 329).

Constituye una responsabilidad estricta de la escuela, en cuanto institucion educativa, el poner de relieve la dimension
ética y religiosa de la cultura, precisamente con el fin de activar el dinamismo espiritual del sujeto y ayudarle a alcanzar

la libertad ética que presupone y perfecciona a la psicologica (Aparecida, 330).

Cuando hablamos de una educacién cristiana, por tanto, entendemos que el maestro educa hacia un proyecto de ser
humano en el que habite Jesucristo con el poder transformador de su vida nueva (Aparecida, 332).

Asimismo, se recomienda que la comunidad educativa (directivos, maestros, personal administrativo, alumnos, padres de
familia, etc.), en cuanto auténtica comunidad eclesial y centro de evangelizacion, asuma su rol de formadora de discipulos

y misioneros en todos sus estamentos (Aparecida, 338).

Esperamos que este numero motive la reflexién y el compromiso como actores del quehacer educativo.{Y)
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Los docentes fascinantes

“Los maestros y maestras son personas que trascienden y dejan huella en muchas generaciones.
Tienen una enorme responsabilidad porque estdn formando seres humanos
que habran de enfrentar la vida y salir adelante.
Los buenos docentes educan para una profesion,
mientras que los docentes fascinantes educan para la vida”. '
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Los docentes fascinantes

Resumen

Vivimos en un mundo donde, cada vez mas,
se requieren mas voces como Ldzaros (;o
Lazarillos?): seres humanos preparados, con
formacion impregnada de valores y cualidades
positivas. En esta tarea, el docente fascinante
ha sido, y es, fin y funcion sustantiva de la
Universidad. De ahi que impartir educacion
superior sea un quehacer constitutivo del
concepto y de cualquier modalidad historica

de la vida universitaria.

The fascinating teachers

Abstract

We live in a world in which the voice of
a mentor (or guide?) is more and more
required. These are people who have
educational values and positive qualities. In
this task the fascinating teacher has always
been the substantial ends and the means
of the University. This is why teaching in
higher education is the constituent job of
the concept and of all historical models

within university life.

Les enseignants fascinants

Résumé

Nos vivons dans un monde qui requiert
chaque jour davantage de voix comme celles
de « Lazaros » (ou « Lazarillos » ?), c’est-
a-dire de personnes bien préparées et qui
possedent une formation imprégnée de
valeurs et de qualités positives. Dans cette
tache [I'enseignant fascinant a été et est la
fin et la fonction substantielle de I'Université.
Il s’ensuit que dispenser une éducation

supérieure est un travail qui est partie

constitutive du concept et de n'importe quelle

modalité historique de la vie universitaire.

manera de reconocimiento a los

docentes fascinantes de la Universidad

del Valle de Atemajac, que dejan

huella al plasmar sus experiencias,

sus conocimientos y reflexiones en
la mente de cada alumno con el que interactuan,
formando parte importante de las vidas profesionales
de mil y un egresados... entre éstas, la mia.

Me ha quedado claro que los docentes, en la
Universidad, han asumido las exigentes tareas de ser
guias y mentores. El término mentor? tiene su origen
en el personaje de mentor de la Odisea de Homero,
que es el consejero o guia a quien Ulises encomienda
la educacion de su hijo Telémaco; es una de las
definiciones que de mentor como personaje aparecen
en distintas obras, que a mi juicio, reflejan en pocas
palabras cudl es el papel de un mentor: estimulador de
retos de Telémaco.

Por su parte, la maestra Maria Luisa de Miguel, del
Club de Prensa de La Nueva Espana en Oviedo, en una
de sus ponencias?, describe al mentor, como:

Un formador del desarrollo humano en el cual invierte
su tiempo, energia y conocimiento para asistir a su
“mentorizado”, tutelado, pupilo, en el desarrollo de sus
habilidades y en su crecimiento personal, y aquel que
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ofrece sus conocimientos, su perspectiva, su sabiduria,
su capacidad de comprension, a otra persona, para la
cual resultan especialmente valiosos.

Es lo que han sido los docentes que refiero,
han comprendido que en cada estudiante existen en
potencia energias latentes, tesoros millonarios, que
solo esperan a alguien que los ponga en movimiento,
los libere, los ayude a actuar. Me viene a la mente el
poeta Gustavo Adolfo Bécquer, que en su famosa rima
VII4,aludia al arpa olvidada y cubierta de polvo, en algin
rincon oscuro del desvan, arpa en la que duermen
melodias de infinita belleza, en espera del artista que
la haga estremecer.

Esta rima, es aqui una manera de concebir al
alumno, de saberlo como el genio, la inspiracion o el
borrador mental de un poema futuro, es otro Lazaro
que espera vida nueva de la voz de sus mentores, la cual
no puede ser sino la razén estructurante del docente.

Un mundo donde ser mentor es ser docente
fascinante, serlideryformarun profesional competente,
responsable y comprometido con el desarrollo social
significa trascender el estrecho esquema de que un
buen profesional,es aquel que posee los conocimientos
y habilidades que le permiten desempenarse con éxito
en la profesion y sustituirlo por una concepcién mas



amplia y humana del profesional, entendido como un
sujeto que orienta su actuacion con independencia
y creatividad, sobre la base de una sélida motivacion
profesional, que le permite perseverar en la busqueda
de soluciones a los problemas profesionales, auxiliado
por sus conocimientos y habilidades en una optica
ética y creativa.

Ello implica que el proceso de formacion
profesional que tiene lugar en la Universidad debe
desplazar el centro de atencién de la adquisicion
de conocimientos y habilidades a la
formacion integral de la personalidad
del estudiante, de la concepcién
del estudiante como objeto de la
formacion profesional a la de sujeto de
su formacién profesional de lider:“Se
ha dicho que los lideres no se evalian
basandose en el nimero de seguidores
que dirigen, sino en el niumero de

lideres nuevos que desarrollan”.®

En esta tarea, el docente fascinante ha sido, y
es, fin y funcién sustantiva de la Universidad. De ahi
que impartir educacion superior sea un quehacer
constitutivo del concepto y de cualquier modalidad
historica de la vida universitaria; ello ha dado a los
docentes la consigna de estar preparados para la
generacion, transmision y difusion de conocimientos
provechosos para la comunidad universitaria, y de ser
individuos criticos y creativos, capaces de innovar su
ejercicio profesional.

En esta linea de pensamiento, y segln la propia
experiencia, la transformacion académica de Ia
Universidad pasa necesariamente por una docencia
renovada y por un docente innovador, formado en
una doble perspectiva: la disciplinaria y la pedagégica
interactiva, que se lleva en las aulas con una vision
transformadora, que tiene el objetivo de ensefar para
el cambio, para lo nuevo, lo desconocido.

Lo anterior, y salvo la mejor opinién, bajo dos
expectativas: la primera, como se ha mencionado,
ensehar para el cambio, ensefiando a producir
conocimientos, no soélo a consumirlos. La segunda,
ensefar para la transformacion, transmitiendo critica
y creativamente los saberes practicos de la profesion;
aqui, ha sido de vital importancia la figura del
docente, que es un profesional en ejercicio, con vasta
experiencia, que ensefna lo que practica y transmite

criterios y procedimientos para superar su propia
practica profesional.

De ahi que la docencia como profesion se ubica
en un contexto social, institucional, grupal e individual;
asi pues, el docente no ha desconocido las relaciones
y determinaciones en ninguno de estos niveles y va
mas alla de la simple transmision de conocimientos,
ha ejercido una actividad compleja que requiere, para
su ejercicio, la comprension del fenémeno educativo,
pues el sélo dominio de una disciplina no aporta los

elementos para el desempeno de la
docencia en forma profesional.

En este sentido, es menester
reconocer el esfuerzo que realizan los
docentes por mantener y mejorar el
nivel pedagdgico que les demanda la
Universidad y les requiere el alumnado,
actualizando sus conocimientos,

competencias y actividades profesionales, de modo
que aseguran la eficacia de su actuacion.

Desde este punto de vista, la actualizacion del
docente universitario se ha orientado hacia una
formacion continua y en servicio que le ha permitido
enjuiciar situaciones, realizar diagndsticos sobre las
mismas y tomar decisiones pedagdgicas, debidamente
fundamentadas y coherentes con las exigencias que
les plantea el contexto en el cual se desempenan.

En otras palabras, los docentes han manifestado
una formacion que reafirma su funcion como
protagonistas responsables de su propia actuacién
en el medio universitario, dejando atras la practica
docente rutinaria, mediante actividades que potencian
y mejoran.

Se muestran como guias y mentores en el aula,
atentos a las peculiaridades de la situacion didactica
en la cual les corresponde intervenir, capaces de
justificar y apoyar lo que hacen, el porqué y el para
qué resulta un planteamiento, aunque reiterativo,
muy asociado a la idea de docente fascinante y de la
calidad de la ensehanza.

Este planteamiento da paso a la idea de un
docente universitario como profesional orientado
positivamente en la participacion colectiva en su sitio
de trabajo, lo cual requiere, por parte de los alumnos,
de cierta disposicion para el trabajo en equipo y una
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actitud constructiva para criticar y
ser criticado en grupo; es decir, no
se trata solamente de ser reflexivo,
critico y constructivo, sino ademas
cooperativo; por ello, la conviccion e
importancia de la reflexion compartida
y del trabajo en grupo, como la
pedagogia interactiva lo exige.

Lo antes senalado apunta a una
faceta universitaria de excelencia
académica, donde el docente, como intelectual
centrado en lo educativo, reafirma su funcion desde
una posicion mas enfocada en lo colectivo y lo social,
en virtud de que a él le corresponde participar no
solo en la elaboracién de proyectos curriculares,
sino de intervenir en su actualizacién, aplicacion y
seguimiento; esto le permite, en el marco del trabajo
compartido con el alumnado, revalorizar y potenciar
su funcion como docente fascinante.

Como alumno, es satisfactorio tener un guia,
un mentor, y sentir que se acabaron los docentes
dictadores,que dictan clase, estar seguro de que hoy los
docentes son acompanantes respetuosos del proceso
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de formacion de los estudiantes; de ahi
que me refiero a ellos como docentes
fascinantes y comparto lo que fueron,
son, y seguiran siendo en mi aula:
. Los docentes saben con claridad
que su funcién es formar, no informar.
o Ensefan a sus alumnos a pensar,
mas que a memorizar.
. Conocen y respetan a cada
uno de sus estudiantes, con sus
caracteristicas y peculiaridades.
Les proporcionan los elementos para que
aprendan a preguntar y a buscar respuestas.
Saben escuchar tanto como hablar y se mantienen
actualizados en su campo.
Se preocupan por formar excelentes seres
humanos y buenos profesionales.
Piensan siempre que su accion desarrolla al
estudiante y aporta a la sociedad.
Tienen conciencia de que el mejor y casi Unico
proceso democratico y de paz que vale la pena
es educar.
Respetan, y exigen respeto.
No utilizan la docencia para demostrar poder
sobre el estudiante.



» Tienen claro que su trabajo tiene sentido mientras
existan seres en formacion o estudiantes.

* No le preocupan las notas, los mueve que
sus estudiantes engrandezcan el lema “Saber
mas para ser mas™, y que ante la sociedad
resplandezcan los valores que sélo se adquieren
en una institucion catdlica.

Creo que lo anterior se ha logrado mediante
un proceso, a veces doloroso, pero se tiene la
ventaja de ser modelo de otras universidades que se
aproximan a este ideal, al mismo tiempo que animan
a seguir caminando con entusiasmo, dejando huella
a sabiendas de que si la Universidad logra asegurar
la excelencia de sus docentes, tiene asegurada, en
buena proporcion, su excelencia como institucion de
educacion superior, y como alma mater asegura a sus
egresados reconocimiento social.

En este proceso, los docentes han apreciado su
propia condiciéon como una importante funcién social
y asumen su ejercicio, no por necesidad o porque no
se puede hacer otra cosa, sino por vocacion, tomando
la labor de ensefanza como mision, ingrata y dura con
frecuencia, pero que también tiene sus satisfacciones
y realizaciones de plenitud, que si bien no suelen ser
inmediatas, maduran con el correr de los anhos y se
cosechan al ver que los esfuerzos realizados cuajan
en nuevas generaciones de hombres y mujeres bien
formados, lideres benéficos de la sociedad.

iComo no llamarlos docentes
fascinantes si muestran un sincero
aprecio por la juventud de hoy, por el
alumno en concreto? Soélo sobre esta
base se puede trabajar en la educacién
superior,deesteaprecionacefacilmente
el contacto directo y personal con los
alumnos universitarios, que propicia el
didlogo profesor-alumno, alimentando
el mutuo aprecio y respeto.

La excelencia académica y competencia
profesional de los docentes en la Universidad, ha sido
la aplicacion del antiguo adagio latino: Nemo dat quod
non habet (Ninguno puede dar lo que no tiene), pues
al trasmitir la ciencia, la cultura y la especializacion,
los docentes han tenido que estar imbuidos de ellas,
lo que les permite influir positivamente sobre los
universitarios y servir de modelo de identificacion
para los futuros profesionales.

Esto ha implicado en los docentes el universo
de su sélida formacion profesional y abarca el amplio
abanico de sus competencias.

Sin duda, su misiéon requiere una continua
prontitud para renovarse y adaptarse, y mas cuando el
cambio es tan rapido.

Se reafirma entonces que no bastan los
conocimientos, ni el ser eminente en su profesion,
en las ciencias, o en las técnicas de su especializacion,
que como refiere el padre James Keller’: “El mundo
no necesita buenas ideas, sino gente capaz de
expresarlas”.

Por fortuna, los docentes a los que se hace
referencia son ese tipo de gente, saben fomentar en sus
alumnos el espiritu investigativo, el habito de la lectura,
la capacidad de critica sana, objetiva y madura; los
habitos de trabajo intelectual, la motivacién para seguir
estudiando y aprendiendo durante toda la vida, no para
obtener una buena nota y aprobar un curso, sino para
acrecentar los propios conocimientos, para ser una
persona mas competente y mas Util a la sociedad.

Con ello han demostrado que la labor docente
debe incluirse y moverse dentro de un marco mas
amplio y abarcador como es el de formacion integral,
dentro de la pedagogia interactiva. Por ende, las
palabras docente o profesor me parecen cortas para

expresar toda la tarea que abarca el
concepto de accion educativa. Asesor,
guia o mentor, me resultan conceptos
mas amplios, que trascienden la
mera transmision de conocimientos
y la simple formacion de destrezas,
conocimientos o habilidades.

Aclaro: es sélo mi experiencia y la
participacion como parte del alumnado,
lo que me permite compartir la idea
de que la labor docente es una tarea,

como ya se menciond, ardua y compleja que implica
una transformacion dia a dia, con apego al contexto
universitario.

Me resulta agradable hablar de mi alma mater
y sentir el orgullo de ser el reflejo de docentes
fascinantes, de mentores que trascienden en la
historia al haber preparado profesionales en los que
se potencia el desarrollo del pensamiento reflexivo y
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critico ante la sociedad y llevar, con la frente en alto,
sus ensenanzas educativas a través de la integracion de
la teoria y la practica profesional.

Y, finalmente, constatar y agradecer su calidad,
efectividad,y apoyo, no sélo en el desarrollo profesional
como docentes, sino también en la formacion de
profesionales que se apegan a la misién esencial de la
Universidad y se proyectan alla afuera.

Al mismo tiempo que, como docentes, se
convierten en seres que trascienden,porqueaun cuando
no se manifiesta, estan presentes en los corazones y
en el actuar de todos a quienes prepararon para la
vida profesional, dejando para reflexion el fragmento
de Carlos Romero Zarco, en su libro Homenaje a Kahlil
Gibran, poeta clasico oriental, que dice:

...El buen docente dice: Salid bulliciosos al mundo,
origen y destino de vuestra sabiduria. Porque el mal
docente protege la mezquindad de su mente tras los
muros del poder y bajo el brillo engafoso de su toga;
en cambio, el buen docente rompe los muros que
ocultan el horizonte y hace brillar su honradez bajo el
sol implacable de la verdad...

Y valiéndome del pensamiento del escritorAugusto
Cury, les aseguro, que van a ir a donde yo vaya, porque
“Los buenos docentes son temporales, mientras que
los docentes fascinantes son inolvidables”. (Y]
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Notas

' Dr. Augusto Cury, médico psiquiatra, psicoterapeuta y
escritor.

2 El nombre de mentor proviene de la mitologia griega.
Mentor era el amigo intimo de Ulises, el protagonista
de la Odisea de Homero. Antes de partir para Troya,
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Ulises pidié a Mentor que se encargara de preparar
a su hijo Telémaco para sucederle como rey de Itaca.
Mentor tuvo que ejercer de padre, maestro, modelo,
consejero asequible y fiable, inspirador y estimulador
de retos de modo que Telémaco se convirtiera en un
rey sabio, bueno y prudente...

3 Ponencia: Mentoring, El proceso y los resultados, Autor:
M? Luisa de Miguel, Club de Prensa de La Nueva
Espana en Oviedo. 29/06/04 en http://www.council-
consultores.com

*Del salon en el angulo oscuro, de su duefio tal vez olvidada,
silenciosa y cubierta de polvo, veiase el arpa. {Cuanta
nota dormia en sus cuerdas, como el pajaro duerme
en las ramas, esperando la mano de nieve que sabe
arrancarlas! -jAy! -pensé-, jcuantas veces el genio asi
duerme en el fondo del alma, y una voz, como Lazaro
espera que le diga: “jLevantate y anda!”.

5 ). Wheatle Margaret, escritor y consultor de gestion
que estudia el comportamiento organizacional.
Su enfoque incluye los sistemas de pensamiento,
teorias de cambio, la teoria del caos, el liderazgo y la
organizacion de aprendizaje.

¢ El lema de la Universidad del Valle de Atemajac “Saber mas
para ser mas”, que ha estado presente practicamente
en todas estas etapas evolutivas, desde sus inicios
como Instituto Pio XlI, pasando por su constitucion
como Instituto Superior Auténomo de Occidente
(ISAO) hasta su posterior consolidacion como
Universidad del Valle de Atemajac. Resume todo el
ser y el quehacer de nuestra vida universitaria. Por
¢él somos conscientes de que: Sélo el conocimiento
que construye y dignifica al ser humano tiene cabida
en nuestras aulas. El verdadero saber es aquel que
es capaz de englobar la pluralidad del universo y
de nuestro saber. El saber profesional se valora y
expresa por el servicio que presta al desarrollo y
al progreso de la comunidad humana. El “Saber mas
para ser mas” sera principio que oriente la seleccién
y organizacion del contenido global del “curriculum”
académico, entendido éste como el conjunto total
de nuestras estrategias educativas y de servicios. El
“Saber mas para ser mas” so6lo podra ser realidad si
incluye a Dios como principio y fin de toda sabiduria
y de todo ser. (Www.univa.mx)

7 Padre James Keller, MM (27 de junio de 1900 - 7 de
febrero de 1977) fue un sacerdote catélico en la
Orden de Maryknoll.
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“La labor docente es una de las profesiones mds gratas del ser humano,
ya que brinda la posibilidad de vivir muchas vidas, pues se conocen las facetas
de cada uno de los alumnos, y el profesor forma parte de muchas de ellas”.
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Docente o facilitador.
Una vision del profesor de
posgrado

Resumen

El docente, en los procesos de ensefanza-
aprendizaje y, sobre todo, en la formacion de
sus estudiantes, se convierte en modelo, guia
y lider; que con su ejemplo, ética profesional y
valores,debera constituirse en un pilar dentro
de las instituciones educativas y cumplir con
las funciones sociales requeridas, partiendo
de un modelo, de un perfil establecido vy,
sobre todo, de una catedra humanista y

participativa.

Teacher or facilitator.
A look at the postgraduate
professor

Abstract

The teacher, within the teaching-learning
process, and above all in the development
of students, becomes a model, guide and
leader. With his or her professional ethics
and values, he or she should become the
pillar within educational institutions and
fulfill required social functions based on
an established model. Above all, he or
she should maintain a humanistic and

participatory classroom environment.

Enseignant ou facilitateur
Une vision du professeur
« Postgrade »

(Du deuxiéme et troisiéme
cycle universitaire)

Résumé

Le professeur dans le cadre des processus
d’enseignement-apprentissage et surtout
dans celui de la formation de ses étudiants
devient un modele, un guide et un leader.
Son exemple sur le plan de [I'éthique
professionnelle et des valeurs devra
constituer un des piliers des institutions
éducatives et remplir les fonctions sociales
requises tout en étant conforme a un

modele et un profil établi et, avant tout, a

un enseignement humaniste et participatif.

| compartir los conocimientos y las
experiencias que se han adquirido
con el correr del tiempo es una de
las facetas mas reconfortantes que
se tienen en la vida.

Los nombres asignados a quien tiene esta
responsabilidad son: profesor, docente, catedratico
o facilitador; todos ellos representan a una persona
que ejerce o ensefa una ciencia o arte, normalmente
adscrito a una determinada catedra o departamento.

La docencia es una practica entendida como
una labor educativa integral, se constituye como
un espacio dinamico donde las relaciones humanas
estimulan y promueven los aprendizajes; el docente es
responsable de cultivar esas relaciones orientando el
desarrollo del alumno a una formacion integral.

No obstante la diversidad y la cantidad de
profesiones que existen en el mundo, la mas antigua
es la de maestro, sin que ello implique menor
importancia para la sociedad; al contrario, se refuerza
cada vez mas y se requieren personas comprometidas
y con una vocacion y una actitud de servicio.
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Actualmente nos enfrentamos a un desarrollo
acelerado de la tecnologia, de la comunicacién vy,
por supuesto, estamos ante el imprescindible uso de
Internet, como una herramienta del conocimiento
y de comunicacién; todo ello no resta importancia
al papel del profesor o docente, que cada vez mas
refuerza su funcién insustituible.

El docente asume y tiene el rol de conducir el
proceso ensefianza-aprendizaje, y es que en este
nuevo siglo no le es suficiente solamente poseer
una preparacion profesional, técnica o cientifica,
lo que implica tener el dominio de los contenidos
de la ensenanza, pues ademas requiere dominar
los elementos fundamentales de la comunicacién y
desarrollar las capacidades pedagogicas y psicologicas,
con la finalidad de utilizar el didlogo, la participacién
grupal y la retroalimentacion, como elementos
importantes y esenciales en la labor educativa.

Lo anterior tiene como principal objetivo la
motivacion en el aprendizaje activo de los estudiantes,
en donde la pedagogia interactiva forme parte
del quehacer diario en el aula, fomentando en los
estudiantes la construccion de su propio aprendizaje



y, sobre todo, el enriquecimiento dentro del aula
con la participacion y opiniones practicas de todos
los integrantes del grupo, todo ello con una visién
contractiva y de trabajo en grupo.

En los procesos de ensenanza-
aprendizaje, sobre todo en posgrado,
la relacion adecuada entre el docente
y sus estudiantes se da precisamente
con el establecimiento entre ellos
de una comunicacion de alto nivel,
en donde la retroalimentacion
constante y permanente esté basada
esencialmente en el respeto y la
confianza entre ellos.

El desarrollo de la comunicacion
tiene como principal sustento el
reconocimiento por parte de los
estudiantes de los contenidos y del
dominio del tema por parte del
docente y sobre todo el aprecio por
su desempeno profesional, lo que implica, de cierta
forma, que se convierte en el modelo a seguir, en el
lider del grupo y es entonces cuando se le dice con
todo respeto maestro.

El docente debe dominar,ademas de las habilidades
de comunicacion, las de su respectiva profesion, area
del conocimiento o ciencia y, sobre todo, del trabajo
en grupos, desarrollando habilidades que le permitan
poner en practica los métodos didacticos y la psicologia
del aprendizaje, en especial los principios éticos de su
profesion y los valores esenciales del hombre.

La educacién la entendemos como un proceso laborioso
por el cual se va logrando que el hombre desarrolle al
maximo todas las posibilidades que lleva inscritas en
su naturaleza. Un proceso en el que el educando es
el principal actor, y los maestros guias, sefialadores de
caminos, prestadores de instrumentos aptos para abrir
senderos (Ideario UNIVA).

Al hablar de las capacidades pedagogicas,
encontraremos los habitos y las habilidades en esta
materia, las cualidades intelectuales y las afectivas;
por ello es posible sehalar que las capacidades
pedagodgicas son de cierta manera sociales, ya que
el ser humano interactia en sociedad y se debe a
ésta, lo que implica que se forman y desarrollan en el
proceso de la actividad docente.

La experiencia de ser docente es reconfortante
porque permite interactuar directamente como
persona con los alumnos, con quienes se comparte un

tiempo valioso de la vida, en un periodo
determinado, en el que se asume el
papel, no sélo como maestro, sino
como guia, modelo, ejemplo a seguir y
alguien en quién inspirarse, como ya lo
habiamos comentado anteriormente.

La labor docente es una de las
profesiones mas gratas del ser humano,
ya que brinda la posibilidad de vivir
muchas vidas, pues se conocen las facetas
de cada uno de los alumnos,y el profesor
forma parte de muchas de ellas.

El ser docente representa una
responsabilidad; en primer término,
ante la institucion educativa, a la
cual debe responder cumpliendo los
objetivos establecidos, con calidad y

calidez; ante los alumnos, a los cuales debe transmitir
sus conocimientos y experiencias adquiridas, y ante
la sociedad, a la cual debe fortalecer con su quehacer
diario y cumplir con la encomienda que se tiene.

En la actualidad, los docentes, con los nuevos
requerimientos del mundo, y para conseguir el
aprendizaje significativo, deben desarrollar un conjunto
de habilidades y actitudes, entre ellas: pensar, crear,
disefar, resolver, interactuar, manejar, usar, producir
y comunicar; saber ser lideres con capacidad de
modelaje de sus estudiantes, creativos e intelectuales
y, ademas, inspirar a los alumnos para la busqueda de
la verdad, con una vision de futuro, de la educacion
innovadora y avanzada, es decir, asumiendo los nuevos
paradigmas y sus implicaciones.

Queremos formar hombres libres e independientes,
por eso buscamos una pedagogia participativa, en la
que cada alumno sea capaz de tomar en sus manos
las riendas de su propio destino y elegir la ciencia y
los caminos que mas convengan a lo que debe ser el
hombre (Ideario UNIVA).

Histéricamente se encuentran diversos enfoques
del perfil docente:antes de los anos setenta, el enfoque
conductista consideraba al docente como un técnico;
su fundamento es la concepcion tecnocratica del
curriculo, basado en una determinada disciplina, para
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lograr una efectiva produccién de los aprendizajes en
los alumnos.

La formacion del docente se entiende en términos
de competencia y actuacion, a fin de ser capaz de
diagnosticar, disefar y crear condiciones para la
instruccion y manejar las técnicas de evaluacion.

A partir de los anos setenta, el enfoque humanista
reconoce a los docentes como personas que tienen
la motivacion y los recursos internos para promover
y mejorar el ambiente educacional, en el cual la
concepcion curricular de experiencias se centra en el
desarrollo personal y la satisfaccion de necesidades, en
donde se considera que el docente es individualista y
no toma en cuenta el caracter social de la educacion y
por ende las experiencias que en ella se dan.

En la actualidad, debido a la rapidez de los cambios
y adelantos tecnoldgicos y lo complejo de la sociedad,
que sufre momentos de crisis y de transformaciones
profundas, se requiere un nuevo perfil docente en el
que se debe asumir un liderazgo: ser un solucionador
de problemas, un individuo con capacidad de tener
reflexion innovadora de los procesos educativos, que
su fuerte sea el pensamiento progresista, en el cual el
curriculum se entiende como una experiencia con una
implicacion social, en que el docente debe asumir el
papel de un creador, un transformador de la realidad,
un negociador.

Lo anterior implica, ademas, que el docente

sea un profesional en su area del conocimiento, con
habilidades y destrezas en las que busca el cambio,
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tanto en el ambito pedagodgico y profesional como en
el personal y social, para lograr la mejora de la calidad
docente, investigadora y de gestion, en donde pueda
dar respuesta a las necesidades individuales como a las
de la propia organizacion.

Ante tales circunstancias, el docente debe ser
un transmisor de conocimientos y experiencias, con
la finalidad de ser un facilitador que estimule en sus
educandos el deseo de conocery aplicar en la practica
lo aprendido, no sélo en el aula, sino lo aprendido
en los diversos espacios sociales, culturales y, sobre
todo, tomando en cuenta los valores universales del
individuo.

Ante todo, el docente es una persona responsable,
integra, que ademas de profesional, tiene el interés por
compartir y ensefar, que impulsa la formacion integral
del alumno; por lo tanto, debe impulsar su propia
formacion y actualizacién integral, estar comprometido
con su realidad, con su clase, y consciente de la
necesidad de cambio para transformar y ser un
facilitador de los procesos de ensehanza-aprendizaje.

Es alguien que demuestra la humildad, el
conocimiento y el liderazgo, con la capacidad de hacer
aprender a sus alumnos, impulsindolos a observar,
investigar, a pensar, a reflexionar y a autogestionarse,
paraimpulsar su capacidad de decisiony transformacion.
Otorga asesoria, coordina, motiva, mediante la
discusion y el didlogo con los alumnos, con una actitud
de amigo, de compafiero, de colaborador.

Como persona y ser humano, genera confianza y
apertura al cambio; disfruta comunicar y comunicarse
con sus educandos; es critico, pero reconoce sus
limitaciones; tiene vocacion de servicio, pero ante todo
es respetuoso consigo mismo, con los demas y con la
sociedad; lo que implica que esta dispuesto a aprender
con otros, a trabajar y construir en equipo facilitando
los procesos y, sobre todo, a crecer juntos.

El profesor posee un sano equilibrio entre lo individual
y lo social, lo afectivo y lo intelectual, lo inmanente y lo
trascendente en el ejercicio de su labor educativa. Ha
decidido ser un profesional con un proyecto de vida
claro que le permite vivir la esperanza de un mundo
mejor en su realidad cotidiana; por eso es creativo y
ama profundamente su trabajo, el cual considera un
importante medio para su realizacion (El Profesor de la
Universidad del Valle de Atemajac: |3).



La tarea educativa siempre ha llevado implicita
la funcién de liderazgo, en donde existe un trasfondo
ético que siempre ha rodeado a los actores del proceso
ensehanza-aprendizaje, puesto que la ensefanza es
una actividad humana en que las personas ejercen su
influencia de poder en otras. El docente requiere ser
un lider y en el ejercicio de su funcién se debe actuar
sin demora, cuando se ha tomado conciencia de la
necesidad de cambio en la realidad educativa en que
se desempena.

El docente siempre ha figurado como lider en
su quehacer de formador, y su papel de liderazgo ha
cambiado con el tiempo. En la actualidad los modelos
educativos marcan un camino inédito, un rumbo nuevo
en la educacién. Ya que se debe seguir motivando la
interaccion social entre los equipos de trabajo en el
aula.

El docente esta consciente de la
necesidad de cambio y, por lo tanto,
lo estimula e impulsa. Mediante el
ejercicio de liderazgo debe inducir en
sus alumnos el proceso continuo de
mejoramiento y estar en posicion de
influir para producir la innovacion y la
investigacion.

Como lider requiere poner énfasis
en los procesos, procurando formar y,
sobre todo, motivar para cambiar la
realidad, orientado hacia una relacién
igualitaria entre él y sus alumnos,
donde todos aprenden de todos,
creando situaciones propicias para
que se dé una educacién permanente;
todo ello propiciando una conciencia
critica, estimulando la cooperacion, la solidaridad y la
creatividad, empleando todos los recursos didacticos
a su alcance para analizarlos criticamente en forma
conjunta con sus alumnos.

En el liderazgo educativo existe un trasfondo
ético que siempre ha rodeado a los actores del
proceso ensehanza-aprendizaje, ya que la ensefanza
es una actividad en que ciertas personas ejercen su
poder de influencia en otras; estas influencias, a veces
imperceptibles, se ejercen, por una parte, en una
relacion de desigualdad de poder y autoridad entre
profesores y alumnos: el maestro es quién pone las
calificaciones, el que indica quién participa.

Es por ello que el docente como lider debe dejar
atras los modelos tradicionales y asumir el nuevo
enfoque constructivista que es el ensefiar-aprender;
debe haber un ejercicio permanente que incluya a los
actores del proceso, independientemente de los roles
maestro-alumno Y, sobre todo, se debe abstraer del
sentimiento de saberlo todo.

La tarea docente, como lideres, consiste en crear
a partir de lo que conocen los alumnos, a partir de sus
experiencias previas, estrategias que reconstruyen sus
aprendizajes. El docente no es el que tiene la razén,
sino el que sabe como construir en sus estudiantes
la forma de obtenerla, lo que implica que se tienen
nuevos retos, en donde no servira de mucho haber
pasado un examen, sino saber cémo y en doénde
indagar, comparar, analizar, valorar y elegir.

En algunos casos se da que estudiantes siguen
un buen ejemplo de alguno de sus
maestros, quien ademas contribuye
en la formacion de sus estudiantes
en funcion del modelo profesional,
acorde al perfil de egreso establecido
y como ser humano, de acuerdo con el
modelo que necesita nuestra sociedad,
a través del trabajo educativo con los
alumnos.

El docente debe impartir su
materia, en primer término, sobre
la base de su experiencia, en la que
comparte con sus alumnos sus
conocimientos sobre la base de la
logica de los razonamientos, que no
se quede algo por darle explicacion
cientifica, que no quede nada oculto

y oscuro en las explicaciones, demostrando a los
estudiantes en el caracter real, objetivo y dialéctico de
los fenémenos y contribuir a la formacién de valores
morales y éticos acorde a las necesidades sociales.

En congruencia con la filosofia de la institucion, el
profesor tiene y promueve, en su funcién de docencia,
valores fundamentales y universales como: el bien, la
belleza, el amor como principio de unidad, la verdad, la
disciplina, el poder, la pluralidad, el respeto, la tolerancia,
la honestidad, la inclusion, la responsabilidad, la equidad,
la prudencia, el cuidado del medio ambiente y la
prevencion de la violencia. (El Profesor de la Universidad
del Valle de Atemajac: 17)
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El analisis de los valores, el tener la sensibilidad
requerida para compartir y analizar los temas y
el humanismo, que como ejemplo de vida y de
experiencia profesional, son cualidades imprescindibles
de los docentes y vincularlos a los contenidos de la
asignatura, inculcar el respeto hacia el hombre que
crea los valores materiales y espirituales en la sociedad,
insistir en los principios de la ética médica ,cumplir
los principios de la ética pedagdgica en las clases y
ser ejemplo en ese sentido; combatir conductas
irrespetuosas, la ostentacion, el ausentismo y la
negligencia; fomentar el colectivismo y la ayuda entre
los estudiantes; combatir las conductas no apropiadas
al modelo educativo, la corrupcion, la violencia y tomar
medidas que lo eviten; combatir el maltrato y abuso
social y fomentar el sentido de permanencia mediante
el orden y respeto en el aula, independientemente de
las formas de pensar, ideologias, creencias religiosas
y sobre todo el analizar los contenidos tematicos en
donde se pongan ejemplos practicos que ayuden a los
estudiantes a comprender la teoria y su vinculacion
con la practica, de acuerdo con el perfil de egresos y
los valores institucionales.

El profesional que genere nuestra Universidad debera
ser un hombre que no se engria en su singularidad, sino
que entienda la profesion como una consagracion al
bien comin. Un profesional que sea consciente de la
dignidad que implica el ser tal; que no busque utilizar
el saber y la tecnologia que posee para enriquecerse
egoistamente, sino para ponerse al servicio de quienes
saben y pueden menos que él (Ideario UNIVA).

Otro de los puntos importantes que no debemos
olvidar es el poner en practica la investigacion, que
es una de las funciones sustantivas de la educacion y
basta dar una simple hojeada a cualquier libro o revista
pedagodgica, para llamar la atencion sobre la forma en
que los tedricos y estudiosos de la educacion tratan
los conceptos de formacion, investigacion, accion
educativa, etcétera, y todos los demas tépicos que son
inherentes al tema del profesor.

El profesor estd llamado a convertirse, ademds de en
docente, en investigador, cuyo objetivo principal sea
la busqueda y desarrollo del conocimiento cientifico
y tecnoldgico orientado al crecimiento integral de la
persona en el contexto del humanismo cristiano y su
formacion profesional.
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Su trabajo de investigacion favorece la mejora de la
calidad de los procesos de ensehanza-aprendizaje,
cuando en ellos se concentra su analisis y genera
productos de conocimiento, tales como articulos
arbitrados, libros y conferencias magistrales, que
retribuyen el didlogo cientifico a nivel nacional e
internacional. (El Profesor de la Universidad del Valle
de Atemajac: 20).

Por ello, el proceso de investigacion-accion tiene
como objeto mejorar la racionalidad de las practicas
sociales o educativas. Cuando un maestro se pone al
frente de su clase, por mucha vocacion que tenga,y por
mucho que deje al campo de la improvisacion, debe
ante todo procurar la busqueda del conocimiento
cientifico, como parte fundamental de la docencia.

Para llevar todo esto a una praxis real, habra
de poner en practica aspectos que surgen de la
investigacion y del estudio. Un buen asentamiento y
conocimiento de lo investigado por el especialista,
solucionara o paliara, al menos, los problemas de su
cotidianidad, de ahi la importancia de hacer realidad
la investigacion dentro de las aulas, sobre todo en el
posgrado, y con ello, cumplir con una de las funciones
sustantivas de la universidad.

Los alumnos de hoy no son los mismos de hace
veinte o mas afos, y aunque suene a realidad de
Perogrullo, es realmente asi. Tener asumido que el
profesor debe ser también investigador en su aulay en
su marco de competencias resolvera en gran medida
el devenir y el éxito de su carrera.

Para concluir esta pequena reflexion, sdlo me
queda decir que el profesor es un maestro.

Bibliografia

Bijuo, Sydney W. y Elvi Rayek. (1980). Andlisis conductual
aplicado a la institucion. México: Trillas.

Bigge, Morris L. (1976). Teorias de aprendizaje para maestros.
México: Trillas.
Acevedo T. Maria Eugenia. (1992). Perfil de formacién de
maestros. México: Investigadores del IIDEAC.
Howard Gardner. (2005). La escuela del futuro. México:
Fondo de Cultura Econémica.

IDEARIO UNIVA. Universidad del Valle de Atemajac.

El Profesor de la Universidad del Valle de Atemajac: (2009).
Guadalajara: Universidad del Valle de Atemajac.



“Si tomamos como ciertas las estimaciones de las proyecciones de la matricula
que brinda un escenario de crecimiento estadisticamente significativo,
la atencién se sittia ahora en las tareas que corresponden a las Instituciones de Educacién Superior,
entre ellas el mantener la calidad y pertinencia tanto en la estructura
como en la multiplicidad de los programas que se ofertan...”
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Estadisticas de los estudios de
posgrado en México

Resumen

Los estudios de posgrado generan un
valor agregado en el profesional y su
quehacer laboral, proporcionandole nuevos
conocimientos y herramientas que le
permiten tomar decisiones mas acertadas,
y asi, obtener mejores puestos y mayores
salarios. Esto pone de manifiesto dos
razones para estudiar un posgrado: una,
el desarrollo profesional; la otra, que la
inversion en educacion tiene una tasa de
retorno reflejada en el ingreso salarial. Para
este trabajo se han tomado como base
los registros de la Asociacion Nacional de
Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES). Con ellos, se realiza un
analisis del comportamiento de la matricula,
en lo concerniente a posgrado, se crea una
proyeccion de la demanda de maestria
y doctorado para los proximos afos y
se reflexiona sobre las oportunidades y
beneficios de impulsar y actualizar la calidad

de los programas de estudio '.

Postgraduate studies
statistics in Mexico

Abstract
Postgraduate studies generate added value
to professionals and workers giving them
new knowledge and tools to make better
decisions and obtain better jobs and higher
salaries. This shows us two reasons for
working towards a postgraduate degree:the
first is professional development, and the
other is that investments made in education
will have a positive return that will show
up as a salary increase. The records of The
National Association of Universities and
Institutions of Higher Education (In Spanish
Asociacion Nacional de Universidades
e Instituciones de Educacion Superior
ANUIES) form the data source for this
paper. These are analyzed to show how
behaved,

concerning postgraduate studies.

matriculation  has especially
Supply
and demand of master’s and doctorate
degrees for the next years is projected,
leading to reflection on the opportunities
and benefits of promoting and improving

the quality of these programs'.

Statistiques sur les études de
« Postgrade » au Mexique

Résumé

Les études « postgrade » rehaussent la valeur
de la profession et des activités y relatives
en procurant de nouvelles connaissances
et des outils de travail qui permettent de
prendre des décisions plus pertinentes et,
ainsi, obtenir de meilleurs emplois qui sont
mieux rémunérés. Cela met en évidence deux
raisons qui justifient 'étude d’un « postgrade
» :la premiére réside dans la qualité de la
formation professionnelle, la seconde apparait
au niveau du salaire qui n’est autre que le reflet
du taux de rendement de linvestissement
effectué en éducation. Ce travail s’est appuyé
sur les registres de I'’Association Nationale
des Universités et des Institutions d’Education
Supérieure (ANNUIES). Ceux-ci permettent
d’effectuer une analyse du comportement des
étudiants immatriculés. Dans le cadre du «
postgrade » se réalise aussi une projection du
nombre de candidats au master et au doctorat
pour ces prochaines années. En outre, une
réflexion est en cours pour déterminer les
possibilités et les avantages de promouvoir et

mettre a jour les programmes d’études .

partir de los anos setenta, en todo el pais
se observa un acelerado crecimiento
en los estudios de posgrado, tanto de
la matricula, como de los programas e

instituciones educativas que los ofertan.

De acuerdo con las cifras registradas por la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones
de Educacion Superior (ANUIES), entre 1977 y 1980
el aumento en la inscripcion fue en promedio del
15.9% anual; entre 1980 y 1997, la matricula se da
en dos momentos: el primero de 1980 a 1984, en
el que practicamente pasa de ser 25,000 a 54,000
estudiantes, con un promedio aproximado de
incremento del 7.1% anual. El segundo entre 1994
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y 1997, el nimero de alumnos se incrementa de
54,000 a 88,000, mostrando un crecimiento del 21%
anual promedio. Se estima que de continuar con
este aceleramiento, no tendrian que pasar |4 anos
para que nuevamente se presente este aumento de
la matricula, este fenédmeno podria suceder en un
promedio de cuatro o cinco ahos aproximadamente.

Para abordar el tema que nos ocupa, se seguira el
orden que a continuacion se describe:

* La trayectoria de la matricula en los dos Ultimos
decenios (1987-2007), considerando en este
escenario los niveles (especialidad, maestria,
doctorado) y las areas de estudio®.



* El comportamiento del ingreso en afos anteriores,
en los que las crisis econdmicas han sido similares
a la que hoy en dia atraviesa nuestro pais®.

* El pronéstico de inscripcion para los alumnos
de maestria y doctorado en los préximos cinco
afios (2010,2014)*.

* Tomando en consideracién los resultados
obtenidos, se hacen algunas observaciones
acerca de la importancia que representan para el
desarrollo del pais los estudios de posgrado®.

De acuerdo con la trayectoria de la matricula, el
grafico que se muestra a continuacion representa el
comportamiento de la misma en cuanto a los niveles
de estudio, en las ultimas dos décadas.(Tablal)

Notoriamente, se aprecia la tendencia al
incremento de matricula en todos y cada uno de
los niveles de posgrado, sobre todo y de manera
significativa el grado de maestria.

Un analisis mas a fondo sobre este tema refleja
que entre 1987 y 2007 el crecimiento para la
especialidad ha sido de 5.093%; para la maestria de
8.94%,y 13.40% para el doctorado.

En parrafos anteriores se mencioné que los
periodos de tiempo promedio en los que pudiera
duplicarse la matricula del posgrado serian entre
cuatro Yy cinco anos; los resultados obtenidos permiten
visualizar que este pronéstico pudiera ser una realidad.

Tabla |.Trayectoria de la Matricula de Posgrado por Niveles de 1987 a 2007
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En lo concerniente a la comparacion de las areas
de estudio, los resultados se muestran en el grifico
que sigue: (Tabla 2)

Dada la situacion econdmica por la que
actualmente atraviesa nuestro pais, se puede
considerar que se tendran repercusiones en al
numero de alumnos inscritos en un posgrado.
Ejemplificando un panorama de esta situacion,
la grafica que se presenta en seguida, describe la
matricula del posgrado en periodos considerados
con crisis analogas a la que se vive hoy en dia; estos
periodos son: julio de 1982 a junio de 1983, octubre
de 1986 a marzo de 1987, enero a diciembre de 1995,
y julio de 2001 a marzo de 2002. (Tabla 3)

que éstos no sean a largo plazo, ya que el riesgo de
error aumenta conforme se aleje el tiempo para el
que se pronostica.

Considerando esta situacion, las estimaciones se hacen
para los proximos cinco afos: 2010 a 2014.

Acorde a las caracteristicas de los datos con los
que se realiza el pronédstico, se utiliza la tendencia
secular, ya que en ésta, las mediciones pueden
efectuarse cada hora, dia, semana, mes o afo, o en
cualquier otro intervalo regular periédico.

Con respecto al método de minimos cuadrados,
por medio del cual se determina la ecuacién de

Tabla 3. Matricula de Posgrado de 1981 a 2003
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Las cifras situadas en los diferentes puntos indican
el nimero de alumnos inscritos por nivel en los anos
senalados como econdémicamente criticos. Como
se puede ver, la tendencia de la matricula no se ha
visto afectada de manera significativa por la situacion
economica que apremia al pais.

De estos resultados puede deducirse que la
inversion en educacion es redituable;en otras palabras,
no se devalla. Para la obtencién del pronéstico de la
matricula en la maestria y el doctorado, se empled
el método estadistico Series de tiempo y como parte
de éste, el de minimos cuadrados. Es importante
mencionar que, al hacer pronodsticos, se recomienda
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proyeccion, éste representa en un diagrama de
dispersion la tendencia de la relacion entre las variables
dependiente e independiente. Cuando se trabaja con
series de tiempo, la variable independiente siempre
es el tiempo, y la variable dependiente es la que se
pronostica, en este ejercicio la matricula de maestria y
doctorado.A continuacién se muestran los diagramas
de dispersion y resultado de los pronésticos. (Tabla 4)

Para el doctorado: (Tabla 5)
Es importante senalar que estos pronosticos

deben entenderse como un punto de referencia,
que toman como base los registros historicos del



Tabla 4. Diagrama de dispersion de la matricula de Maestria.
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Cédigo de los Afos
Ao Numero de alumnos que se espera ingresen a la maestria
2010 141,762
2011 149,239
2012 156,883
2013 164,694
2014 172,672

comportamiento de la matricula; en otras palabras,
no pueden tomarse como definitivos, sino como
altamente probables, ya que existen otras variables
que pueden tener influencia sobre la inscripcion.
Considerando en este contexto los resultados
obtenidos, se esperaria que en los préximos cinco
anos la demanda para maestria sea de entre 141,762
y 172,672 alumnos. Mientras que para el doctorado
seria de 18,690 a 23,993.

Ademas de considerarse el posgrado como el
mas alto nivel educativo, es también la estrategia
principal para la formacién de profesionistas
altamente especializados, y la base para el desarrollo
de la investigacion cientifica, no sélo porque forma a
la mayoria del personal que se dedica a esas tareas,
sino porque un numero importante de estudios
originales se realizan como parte de la formaciéon de
estos profesionales.

Si tomamos como ciertas las estimaciones de las
proyecciones de la matricula que brinda un escenario
de crecimiento estadisticamente significativo, la atencion
se sitla ahora en las tareas que corresponden a las
Instituciones de Educacion Superior, entre ellas el mantener
la calidad y pertinencia tanto en la estructura como en la
multiplicidad de los programas que se ofertan. De igual
manera, y considerando que el posgrado representa
el mas alto nivel del sistema educativo formal, y que
ademas es la base para el desarrollo de la investigacion
cientifica, conviene impulsar el incremento de estudiantes
en las areas de ciencias naturales y exactas, e ingenieria y
tecnologia, ya que esto conlleva a acelerar el desarrollo
sustentable del pais.

Para México, los posgrados deben representan
una oportunidad de integrarse en los diferentes
terrenos de la produccién,informacion,comunicacion
e interaccion humana, de un exigente, globalizado y
versatil mercado Iaboral.
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Tabla 5. Diagrama de Dispersion de Ingreso al Doctorado
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2010 18,690
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2013 22,608

2014 23,993
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El hombre no es mds lo que la educacion hace de él.
Imannuel Kant
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2009, el posgrado en México

Resumen
La hipotesis principal refiere que el nuevo
debe

fortalecerse a partir de la implementacion

modelo educativo para México
de politicas publicas pertinentes en todos
los niveles de educacion, en lo particular
posgrado e investigacion. La aplicacion eficaz
de los recursos hacia programas educativos
facilitara el acceso a los nuevos esquemas
de produccion basados en la ciencia y la
tecnologia, asi como la cualificacion de la
fuerza productiva de la sociedad con base en

competencias acordes a las necesidades del

2009, postgraduate studies
in Mexico

Abstract

This article hypothesizes that the new
educational model should be strengthened
through the application of political policies
that have to do with all levels of education,
especially the areas of postgraduate studies
and research. Efficient application of
resources towards educational programs
will help obtain new production projects
based on science and technology. This
will also bring about higher quality in
human resources based on competencies,

according to local needs.

2009 Et le « Postgrade »
(Deuxiéme et troisieme cycle
universitaire) au Mexique

Résumé

Ce travail avance I'hypothése principale que
le nouveau modele éducatif pour le Mexique
doit étre renforcé a partir de la mise en place
de politiques publiques appropriées a tous les
niveaux de I'’éducation, en particulier au niveau
du « postgrade » (deuxiéme et troisieme cycle
universitaire) et de I'investigation. L'application
efficace des ressources a I'élaboration de
programmes éducatifs facilitera l'accés aux
nouveaux schémas de production fondés
sur la science et la technologie ainsi que la

maitrise par la force productive de la société

entorno.

des compétences dictées par les besoins de

'environnement.

stamos inmersos en un contexto de

globalizacion econdomica, de apertura

de fronteras, de inimaginables avances

tecnolégicos; en pocas palabras, en un

proceso acelerado de mundializacién que
define nuevos trayectos y retos en todas las aristas
de la constitucion del Estado.

Sin  embargo, pese a muchos avances
globalizadores, se percibe una especie de letargo
institucional en lo referente al mundo de Ia
Educacion Superior en México. Resulta evidente que
las prioridades de nuestro pais (en los Ultimos tres
periodos gubernamentales) se enfocan principalmente
a politicas alejadas del entorno educativo; la mayor
parte de los recursos se destinan para pagar deuda
externa, lujosas néminas de funcionarios y la violenta
lucha contra el crimen organizado; lo demas, segln
parece, puede esperar a una mejor racha financiera
o a un golpe de suerte sexenal de un secretario de
Estado responsable del rol que desempernie.
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La Secretaria de Educacion Publica y los
titulares de la politica educativa

En la mayoria de las ocasiones, la asignacion de perfiles
de expertos como titulares de las secretarias de Estado
sirve para que el Poder Ejecutivo obtenga respaldo en
su administracion. Al seleccionar quiénes ocuparan las
carteras en el gabinete, el presidente debe equilibrar
los objetivos de mantener el respaldo politico con
los de asegurar que las personas nombradas tengan
sobrada experiencia en las areas respectivas y adopten
politicas razonablemente coherentes con la linea de
pensamiento del Ejecutivo, ademas de que puedan
trabajar juntos en forma coordinada.

Lasaptitudes de los funcionarios del gabinete como
expertos en su campo, como administradores y como
promotores de las politicas de gobierno,probablemente
tengan un importante efecto en las caracteristicas de
las politicas publicas. En la medida en que los miembros
del gabinete sean seleccionados exclusivamente sobre
la base de su lealtad personal al presidente o debido
a sus conexiones politicas, puede verse impedida su



capacidad para disenar politicas acertadas y dirigir
con eficacia sus dependencias burocraticas. Pero
como la formulacion de politicas publicas no es una
cuestion puramente técnica y las aptitudes politicas y
gerenciales contribuyen a la efectividad de un ministro,
podria ser mas apropiado basar la seleccion en criterios
mas amplios de competencia y no simplemente en una
formacion técnica mas estrecha en la esfera politica
especifica del ministerio.'

Ciertas caracteristicas relacionadas con |la
educacion que tenemos en el pais tienen su origen
en la secretaria de Estado; por ejemplo, segln lo
estipulado por la Secretaria de Educacion Publica
(SEP), el propésito y la vision de la misma consiste en:

Crear las condiciones que permitan asegurar el acceso
de todos los mexicanos a una educacion de calidad, en
el nivel y modalidad que la requieran y en el lugar donde
la demanden. Para el ano 2025, México cuenta con un
sistema educativo amplio articulado y diversificado, que
ofrece educacion para el desarrollo humano integral
de su poblacion. El sistema es reconocido nacional
e internacionalmente por su calidad y constituye el
eje fundamental del desarrollo cultural, cientifico,
tecnologico, econdmico y social de la nacion. Los
valores con los que se rige la SEP son:

Honestidad; honradez;

compromiso; integridad; liderazgo; actitud de servicio;

responsabilidad; respeto;

disciplina, e igualdad™.

Lo expuesto en el portal de SEP es la bitacora de
viaje para este sexenio 2006-2012.

Quiza nos falte mucho para alcanzar la estabilidad,
la coordinacion y la formacion de los objetivos de
la SEP en este siglo XXI; pero recordemos que la
burocracia es un actor clave para alentar acuerdos
intertemporales, especialmente porque juega un rol
importante para llevar dichos acuerdos a la practica.
Una burocracia neutra y profesional contribuye a
limitar la adopcién de politicas oportunistas y fortalece
la confianza de los actores en cuanto al cumplimiento
pleno de los compromisos contraidos como parte de
los acuerdos que se celebraron’.

El cambio de titulares (34 en total,en un periodo
de 18 administraciones federales) quiza sea uno de
los factores por los cuales la continuidad de politicas
no tenga el impacto necesario para llevar a buen
puerto las acciones de mejora en este rubro. En
suma, a partir de este recorrido histérico se puede
suponer un privilegio de lo politico y la burocracia
de Estado, sin interesar proyectos encaminados a

Cronologia de la Secretaria de Educacion Publica en México

Periodo Presidente Secretario de Educacion
1905: surge por primera vez en México una secretaria de Educacion que se llamaba Secretaria de Instruccion Publica
y Bellas Artes; fue suprimida por la Constitucion Mexicana de 1917 con Venustiano Carranza
25 de septiembre de 1921
1920 a 1924 Alvaro Obregén Nace la SEP
José Vasconcelos Calderén
. José Manuel Puig Casauranc (22 de agosto 1928)
19242 1928 Plutarco Elias Calles Moisés Saenz (30 de noviembre 1928)
1928 a 1930 Emilio Portes Gil Ezequiel Padilla
Aarén Saenz (8 de octubre 1930)
. . Carlos Trejo Lerdo de Tejada (9 de diciembre 1930)
19302 1932 Pascual Ortiz Rubio José Manuel Puig Casauranc (21 octubre 1931)
Narciso Bassols (3 de septiembre 1932)
, Narciso Bassols (1932 a 1934)
1932a 1934 Abelardo L. Rodriguez Eduardo Vasconcelos (1934)
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L
Periodo Presidente Secretario de Educacion

Ignacio Garcia Téllez (1934, 1935)

1934 a 1940 Lazaro Cardenas del Rio Gonzalo Vazquez Vela (1935, 1939)
Ignacio Beteta (1939, 1940)
Luis Sanchez Ponton (1940, 1941)

1940 a 1946 Manuel Avila Camacho Octavio Béjar Vazquez (1941, 1943)
Jaime Torres Bodet (1943, 1946)

1946 a 1952 Miguel Aleman Valdés Manuel Gual Vidal

1952 a 1958 Adolfo Ruiz Cortines José Angel Ceniceros

1958 a 1964 Adolfo Lopez Mateos Jaime Torres Bodet

1964 a 1970 Gustavo Diaz Ordaz Agustin Yanez

1970 a 1976 Luis Echeverria Alvarez Victor Bravo Ahuja

L . Porfirio Mufoz Ledo (1976, 1977)
1976 a 1982 José Lopez Portillo Fernando Solana Morales (1977, 1982)
. . Jesus Reyes Heroles (1982, 1985)

1982 a 1988 Miguel de la Madrid Hurtado Miguel Gonzalez Avelar (1985, 1988)

Manuel Bartlett Diaz (1988, 1992)
. . Ernesto Zedillo (1992, 1993)

1988 a 1994 Carlos Salinas de Gortari Fernando Solana Morales (1993, 1994)

José Angel Pescador (1994)
. , Fausto Alzati (1994, 1995)
1994 a 2000 Ernesto Zedillo Ponce de Ledn Miguel Limon Rojas (1995, 2000)
2000 a 2006 Vicente Fox Quezada Reyes Tamez Guerra
. T Josefina Vazquez Mota
2006 a 2013 Felipe Calderén Hinojosa Alonso Lujambio Irazabal

educar a la poblacion mexicana. Recordemos que el
gabinete presidencial es la piedra angular para que
se puedan promulgar politicas publicas; produce,
ademas, con su organizacion, estabilidad y eficacia
de la formulacién de actividades de gobierno.

Inversion presupuestal paralainvestigacion
en México

En el marco de olvidos presupuestales a las secretarias
de Estado, se muestra a continuacién una tabla
comparativa de diversos paises que destinan montos
considerables a politicas educativas; en especial,
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la investigacion y el desarrollo experimental, que
tienen su incubacién en el posgrado.

Mas alla de ser halagliena la danza de las cifras,
se percibe una légica perversa en la comparacién
presupuestal de los distintos paises en el ambito
educativo. Se puede afirmar, por tanto, que en
homologacién con otros paises, la atomizacién del
presupuesto nos deja en un deshonroso penultimo
lugar entre || paises estudiados. Sin duda alguna, las
cosas deben cambiar de inmediato, se debe poner
mayor atencion y alentar al Estado para que promueva



Gasto en investigacion y desarrollo experimental como proporcion del PIB,
por pais en 2005, comparativo internacional*

Pais 2002 2003 2004 2005
Finlandia 3.36 343 345 3.48
Japén 3.17 3.20 3.17 3.33
Estados Unidos 2.66 2.66 2.59 2.62
Alemania 2.49 2.52 2.49 248
Canada 2.04 2.0l 2.02 1.98
Inglaterra 1.83 1.79 1.73 1.77
Rusia 1.25 1.28 I.15 1.07
Brasil 091 0.88 0.83 0.82
Chile 0.68 0.67 0.68 ND
México 0.42 0.45 0.44 0.46
Argentina 0.39 0.41 0.44 0.46

desde la legislacion un mayor
numero de iniciativas (congruentes
y razonadas) que sean acordes a la
demanda de un pais con hambre de
cultura educativa y de instituciones
de educacion superior fortalecidas.

Intentemos ahora analizar mas
a fondo las posibles causas por las
que se presenta aquello que hemos
denominado olvido presupuestal de la
educacién superior. La primera es la
escasa hechura de politicas publicas
para el fortalecimiento de las
Instituciones de Educacion Superior
(IES). Hay pocos especialistas en las

comisiones legislativas, y no siempre el espacio en
que estas politicas se confeccionan esta claramente

definido. Las cosas se complican ain mas cuando los
debates se realizan al tenor de las pugnas partidistas
y sus infranqueables posiciones ideologicas; en estos
procesos no es facil ni siquiera averiguar qué avance
lleva el trabajo en comisiones, e imaginar cémo se
podria influir a favor en la toma de decisiones es un
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galimatias. Ciertamente, el panorama
de mejora esta retirado del debate
pedagodgico.

La segunda causa obedece a la
falta de continuidad de programas
ya iniciados. La transicion sexenal
o trienal trae como consecuencia,
en la mayoria de los casos, que las
iniciativas a favor del fortalecimiento
de la educacion superior se vean
empantanadas o extintas por el
exiguo compromiso adoptado al
margen de un proceso democratico.
Para muestra un botén: en el sexenio
de Vicente Fox Quezada, surgieron

tres programas que hoy duermen el suefo de los
justos:

Programa Nacional de Becas para la Educacion
Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Programa de Ampliacion de la Oferta de la
Educacion Superior
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i{Como podemos asegurar el impulso a la
educacion superior cuando a las élites partidistas sélo
les interesa su permanencia en el poder? La tesis es
que mientras estas facciones politicas no logren un
pacto de comin acuerdo, la inmovilidad legislativa
sera tema en la mesa de la discusién. No es posible
sostener un régimen politico con improvisados en la
toma de decisiones, y menos es posible sostener un
régimen si no se tiene el espiritu de servir.

Junto con la practica politica (rudimentaria,
carente de solidaridad social), la fauna legislativa
favorece comportamientos y tendencias que solo
pueden explicarse como el fruto de una bisqueda
cinica y personal del beneficio del dinero publico.
Existe, por asi decirlo, una conciencia de clase
sostenida por gavillas politicas y nepotismo. El
peligro de este escenario para el régimen politico es
que se esta generando una inevitable laceracion de
la solidaridad tradicional con la creacion de nuevas
desigualdades, caracteristicas de todo desarrollo
capitalista; se ven incrementadas las diferencias entre
los desprotegidos y los aristocratas del sistema.
Aqui, los procesos educativos en el pais brillan por
su ausencia.

Recientemente, los indicadores de ingreso y
egreso en los posgrados del pais han dado cifras
que dejan mucho qué desear. Los intereses y
compromisos de la sociedad tienen sede en la
busqueda de la canasta basica,y no ciertamente en la
cualificacion de los perfiles profesionales, problema
no menor en el que todavia el gobierno no se ha
querido involucrar. El Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (CONACYT) realizé un estudio en el
que demuestra la necesidad de reconsiderar los

caminos hasta ahora tomados en el caso especifico:
los doctorados en el pais. Por ejemplo, en el
periodo comprendido de 2003 a 2007, estos son
los resultados:

Doctorado, egreso nacional 2003 2007 (tabla I) ®

Aio Ciencias de la salud :;Zr::\ii:sisst::itai\l/e:s Educacion y humanidades
Ingreso Egreso Ingreso Egreso Ingreso Egreso

2003 208 38 975 402 754 265

2004 268 100 1061 364 599 338

2005 257 102 1109 438 718 362

2006 336 102 1246 469 815 393

2007 406 112 1344 516 88l 433
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Hay que reconocer; sin titubeos, que de seguir con
esta tendencia, para el 201 | tendremos un egreso por
mitad de los indicadores sehalados. Las comisiones
legislativas hasta ahora no han producido sino
modificaciones y adaptaciones leves al problema de los
estimulos econémicos a las IES y a los posgrados. La
pregunta es ;qué nos han traido esas modificaciones
y adaptaciones! Un debilitamiento en los temas
educativos y, por consecuencia, difuminacion del
concepto apoyo a las instituciones de educacién superior.

Una entidad politica en la que las leyes se
elaboran en lo oculto y alejadas de los especialistas
académicos es un insulto a la vida democratica de
las universidades.

Nos encontramos frente a un congreso que
adopta decisiones totalmente fueradelas tradicionales
instituciones democraticas: las universidades.

Si de valores democriticos se
trata, todavia cuesta trabajo profesar
que las universidades son los mejores
crisoles para generar propuestas
acordes al entorno que las demanda.
De las universidades surgen los
certeros criticos de la sociedad, y ésta
es una condicion cultural elemental,
una condicién sine qua non, si se
pretende construir una ciudad con
espacios armonicos y en el marco
regulatorio de justicia para todos. Es
precisamente en estos espacios del
conocimiento donde se da la génesis
de un cambio real para todos, por
tal razéon debe encontrar vinculos institucionales
universidad - Estado, que se acerquen lo mas posible
a aquellos principios rectores de educacion plena,
encontrar formas de garantizar el cambio paulatino
a una sociedad del conocimiento, establecer medios
para acercar la ciencia y la tecnologia al pueblo.

El reto de la procuracion educativa es inminente,
y la mayoria exige capacitacion para afrontar los
nuevos escenarios en los proximos decenios,
porque la educacion es inversion y no gasto;ademas,
el ciudadano desea poder decir lo que necesita
con argumentos estructurados, ser escuchado con
bases solidas, ser tomado en cuenta en alternativas
gubernamentales y opinion informada, hacer valer

sus derechos con conocimiento de causa. La
sociedad exige hoy una educacién de calidad.

Por alguna extraha razén, muy pocos gobiernos
en América Latina se dan cuenta de que a través
de la educacién se garantiza un mejor pais. México
actualmente ha ido creando esquemas de relaciones
que tienen como fin el introducir componentes
técnicos en materia de negociacion de subsidios
extraordinarios para las IES, por ejemplo, se empieza
a considerar los programas y organismos evaluadores
ya conocidos como FOMES (Fondo para Modernizar
la Educacién Superior); PAEIIS (Programa de Apoyo a
Estudiantes Indigenas en Instituciones de Educacion
Superior) CIEES (Comités Interinstitucionales para
la Evaluacion de la Educacion Superior), COPAES
(Consejo para Acreditacion de la Educacion Superior),
FIMPES (Federacion de Instituciones Mexicanas
Particulares de Educacion Superior). Nos queda claro
que, para mejorar algo, se debe cuantificar y el sistema

educativo mexicano recién acaba
de reforzar el camino de evaluacion
continua, de calidad y certificacion
por pares, que dan paso a construir un
amplio sistema de criterios,indicadores
y patrones de medicion que pretenden
contribuir a la mejor de calidad de
funciones docentes y de investigacion,
pero todavia falta mucho.

Laeducacién superior es,entonces,
una férmula que resume en si,como ya
vislumbramos, las esperanzas y metas
de la accion del Estado. En sentido
profundo, una de las estrategias

para fortalecimiento de la educacién superior es el
posgrado, que encuentra su raiz en la especializacién
de las ciencias y encamina a estadios diferentes de
abordar los problemas del pais. Por muchas razones,
en los posgrados se daran las reflexiones de origen y
cambio de las sociedades y en ese animo halagiiefio,
cuerpos de académicos y cientificos tecndlogos
propiciaran una convivencia en torno al cultivo del
intelecto y todas las ventajas que traen consigo las
palabras ciencia y tecnologia.

Por la magnitud del asunto (educacién superior
fortalecida en México), la intencién de cualquier
Estado contemporaneo es acercar al pueblo al
ideal utopico de optima Republica, de modo que
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indicados los enfoques en mejorar el rubro de la
educacion, la utopia posible deja de ser una ilusién
de un tema de buenos deseos, para transformarse
en una realidad latente.

Desde luego, primero se han de resolver una
serie de pautas que facilitarian que el posgrado se
fortaleciera en México.

En efecto, hay muchos especialistas que sostienen
su afirmacion de que primero deberiamos acotar las
facultades metaconstitucionales de los poderes ejecutivo
y legislativo en la asignacion y uso del presupuesto
publico; después, reducir su gasto corriente y, una
vez realizado eso, canalizar de nueva cuenta los
recursos para programas sustantivos en la mejora de
la educacion y sus instituciones.

Propuestas para el impulso e innovacion y
mejora de los posgrados en México

La investigacion de calidad vinculada al posgrado no
solo produce conocimientos con alta rentabilidad,
forma también un perfil de recursos humanos que
son necesarios para un desarrollo indispensable en el
pais. En consecuencia, se debe impulsar una politica en
torno a seis ejes articuladores:

I Promocion de programas interinstitucionales e
internacionales
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2 Intensa movilidad de profesores y estudiantes

3 Fortalecimiento de los curriculos orientados a la
ciencia y la tecnologia

4 Programas autofinanciables: diversificacion de
fuentes de financiamiento

5 Modernizacién académico administrativa

6 Fortalecimiento de los cuerpos académicos en
formacion y consolidados

Con los ejes articuladores, indicadores
anteriores y las propuestas de mejora, se deben
razonar una serie de obstdculos presentes desde
hace mucho en las practicas educativas y que tienen
que ver con el rubro de los recursos humanos,
como lo senalaria atinadamente Maria Teresa West$,
en una de sus investigaciones educativas sobre los
posgrados en México:

* La mayoria de los académicos atienden al
programa unas cuantas horas, ya que tienen
otras ocupaciones que les aportan mayores
beneficios econdmicos, estos académicos
deberian disponer de tiempo completo para
atenderlo.

» Débil proceso de institucionalizacién que se
manifiesta en: poca estructura fisica, presupuestos
muy bajos, reglamentos deficientes, dependencia
de otras instituciones, etcétera. Al respecto se
da un crecimiento muy desordenado donde los



programas se repiten en varias instituciones (falta
de comunicacion institucional).

* Falta de tradicion en investigacion: aun cuando la
actividad prioritaria del posgrado es precisamente
la investigativa, poco es lo que se hace al
respecto, a los alumnos, cuando mucho, quieren
formarlos con un seminario de investigacion,
impartido muchas veces, por personal docente
no investigador; la mayoria de las instituciones
carecia entonces de unidad de investigacion que
reforzara esta actividad.

¢ Continuidad con los estudios de licenciatura, lo
ideal es que la formacion sea en el ambito de la
investigacion.

* Ausencia de planeacion y vinculacién con politicas
de investigacion a nivel nacional.

Algunas de las condiciones o factores que inciden
en la aparicién y crecimiento de estos programas
son, entre otros:

* Elmercado de trabajo;el posgrado
tiende a convertirse en un medio
necesario para poder acceder a
mejores niveles de empleo.

* Desarrollo y consolidacion del
Sistema Educativo Superior; al
aumentar la matricula en el nivel de
licenciatura, aumentan también las
demandas de los empleadores en
cuanto a preparacion profesional.

* Desarrollo de un Sistema
de Ciencia y Tecnologia
(CONACYT);entre las funciones
de este organismo estan
apoyar y evaluar los programas
de posgrado, tiene sus propios indicadores
para determinar el nivel de calidad de dichos
programas.

* Presiones internas; al masificarse el nivel de
estudios de licenciatura, crece la demanda
por parte de la poblacion estudiantil hacia los
programas de posgrado; ademas, las mismas

instituciones ven la necesidad de que su personal
docente cuente con un mayor nivel académico.

Algo queda claro en este razonamiento resumido:
la relacion que existe entre el saber, el pensar, el
ser, el hablar y, por Ultimo, el actuar humano, es
indisoluble con su proceso educativo. Se ha iniciado
el camino para acercarnos a la Unica utopia posible:
la educacién de calidad en el pais y el impulso de
investigacion pertinente.

En conclusion: para un proceso educativo
pertinente, la renovacién es fundamental, y el binomio
docencia e investigacion no debe dejarse de lado. La
politica educativa y de investigacion en nuestro pais
debe considerar escenarios globales que sensibilicen
a las situaciones del entorno que nos rodea; México
puede cambiar en la medida en que se inyecten recursos
y se evallen desempenos; sélo asi la educacion se vera
como una inversiéon, mas que como un gasto, lo que,
lamentablemente, algunos politicos siguen percibiendo:
la educacion como un costoso rubro. Es necesario,
entonces, crear un ambiente propicio para el posgrado
en el pais, en el cual la racionalidad técnica sea sensible

a la logica politica, reduciendo las
barreras que los separan. Necesitamos
un posgrado acorde a la realidad
mexicana y necesitamos un México
con posgrados reales. El resultado
a esperar en este sexenio es que se
rechacen las soluciones mdgicas y las
recetas universales para aumentar el
nivel educativo del Estado.

La tendencia  globalizadora
nos exige soluciones inmediatas:
en resumen, institucionalizar la
racionalidad en las politicas educativas
no significa imponer una solucion
Unica, sino mantener politicas de
debate y participacion dentro de una

gama basica de objetividad y razén. Sélo asi se veran
soluciones a este problema de rezago educativo. Es
indispensable que la universidad lance a sus actores del
conocimiento y establezca canales con el gobierno para
que permitan incorporar la pericia de profesionales,
respaldada por un trabajo politico gubernamental.

La educacién no puede permanecer ni un minuto
mas al margen de las politicas de desarrollo en nuestro
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pais, ya no se pueden negociar segundos platos para la
creacion de un sistema educativo profesionalizado. El
posgrado debe revalorarse en corto plazo, para hacer
frente a los entornos internacionales.

Bibliografia

CONACYT, www.conacyt.mx estadisticos 2008
INEGI. www.inegi.gob.mx estadisticos 2008
Desarrollo. Informe

Banco Interamericano de

David Rockefeller Center for Latin American Studies.

ED. Harvard University.

Della Senta, Tarcisio. G. (1992) Perspectivas de la educacion
superior para el afio 2000. México.

Eisenstadt, S.N. (1970) Ensayos sobre el cambio social y la
modernizacién. Madrid: Editorial Tecnos, Coleccion de
Ciencias Sociales. Serie de Sociologia

Gonzilez, Fabian, (1994) La educacién superior y la innovacién
para el cambio, Los procesos de reforma en la
universidad mexicana. México.

West, Teresa y Jiménez, Pilar. (1990) El Posgrado en México.

UNAM. México.

Referencias

|
Del apartado:“El Gabinete, la burocracia, los gobiernos
subnacionales y el Poder Judicial.
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3 Laura Zuvanic, estudiosa de los roles de la burocracia afirma
que la burocracia desempena actividades diversas
y contradictorias en el proceso de formulacion de
politicas, segin sirva principalmente de actor neutral
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2006.
“Progreso econémico y social en América Latina”.

Banco Interamericano de Desarrollo. Informe 2006.

y profesional, o funcione mas que nada como recurso
privado de los partidos politicos o de los empleados
publicos. Ademas,afirma que la debilidad de la burocracia
ha contribuido a la debilidad del Poder Ejecutivo de
los paises de América Latina, particularmente frente a
otros actores politicos y a los intereses organizados.
Dicha debilidad se ha convertido en la region en una
de las causas de la falta de efectividad de las politicas
de desarrollo que tienen al Estado como un actor
importante.

*Fuente:Para México CONACYT.Informe General del Estado
de la Ciencia y la Tecnologia. México 2004 2007
Para Brasil y Chile: Red Iberoamericana de indicadores
de CienciayTecnologia RICyT.Indicadores comparativos
2007
Para los demas paises: OCDE. Base de datos, Main
Science and Technology Indicators,Volume 2007/2
Fecha de Ultima actualizacién, jueves 28 de febrero de
2008

Tabla | Fuente CONACYT. Informe General del Estado de la
Ciencia y la Tecnologia en México 2004, 2006, 2007

¢ Maria Teresa West, se ha caracterizado por realizar
innumerables estudios sobre la educacion en México y
también es reconocida por sus paneles sobre politicas
de mejora del magisterio y la burocracia sindical y
por su intensa actividad académica en diferentes
universidades nacionales e internacionales. Las variables
surgen de un coloquio donde se planteaba la urgente
necesidad de impulsar el postgrado en México en el
que la participacion de diversos actores hicieron eco
en los nichos de las Secretarias de Estado Federales, en
lo particular de la Secretaria de Educacion Publica.



] y

“En lo que corresponde a las habilidades técnicas especializadas,
el estudiante de la Maestria en Educacion reconoce haber desarrollado algunas para realizar las
principales etapas de un proyecto de investigacion y de utilizar correctamente las normas para
elaborar referencias bibliogrdficas...”
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El panorama de la investigacion
de la Maestria en Educacion

de la Universidad del Valle

de Atemajac, a través de sus
estudiantes y egresados

Resumen Abstract
En este texto se analizan las habilidades de
investigacion que desarrollan los alumnos de
la Maestria en Educacion de la Universidad
del Valle de Atemajac. Para evaluarlas, se
utilizd un cuestionario elaborado por el
Comité de Investigacion de la Federacion
de Instituciones Mexicanas Particulares de
Educacion Superior, FIMPES, y un analisis
de las temadticas abordadas en la tesis de
grado; se considerd ademas la opinion de los
egresados al respecto. Se presentan datos
sobre el perfil del estudiante de esa maestria
y se exponen fortalezas y debilidades en
investigacion de los alumnos.

also considered.

Master of education
investigation panorama
at the University of Valle
de Atemajac through its
students and graduates

This text analyzes the research abilities that  Ce
are developed in the students of Master’s
in Education program at the University of  qui
the Valle de Atemajac. To evaluate them,
we will use the questionnaire developed  ».
by the Research Committee of the
Mexican Federation of Private Institutions
of Higher Education (FIMPES in Spanish)
and an analysis of the topics chosen for
the Master’s thesis. The opinion of the
graduates was also taken into consideration
in this matter. Biographical data about the
Master’s program student and the strengths  des
and weaknesses in research matters were

Le panorama de Pinvestigation
de la Maitrise en Educacion

de PUniversité « del Valle de
Atemajac », au travers de ses
étudiants et diplomés

Résumé

texte analyse les  capacités
d’investigation que développent les éléeves
préparent une maitrise en éducation
a I'Université « del Valle de Atemajac
L’évaluation de telles capacités s’est
effectuée a  laide d’un questionnaire
élaboré par le Comité d’Investigation de
la Fédération d’institutions Mexicaines
Privées de 'Education Supérieure, FIMPES,
et d’une analyse des thémes abordés dans
le cadre de la thése de la maitrise. En
outre, il a été tenu compte de I'opinion
diplomés. Dans cet article nous
trouvons encore des données sur le profil
des étudiants qui étudient cette maitrise
et de leurs points faibles et forts dans le
domaine de I'investigation.

no de los posgrados de mayor demanda

en el pais es el relacionado con el

ambito de la educacién; diversas son

las razones para el aumento gradual

de la matricula: la misma necesidad de
preparar los cuerpos académicos de las instituciones
educativas, los programas nacionales de mejoramiento
de los docentes, las exigencias de la Secretaria de
Educacién Publica, entre otros.

Como respuesta a estas necesidades,
especialmente la de impulsar la formacion de sus
académicos, la Universidad del Valle de Atemajac,
situada en Guadalajara, Jalisco, inicié el programa
en 1982, el que obtuvo el reconocimiento oficial
el 3 de diciembre de 1993, con lo cual se abrio a
un publico externo. Entre los objetivos del modelo
curricular de esa época destacan los siguientes:

I. Formar un profesional en investigacion, planeacion
y desarrollo de la educacion superior que pueda
incidir en la conceptualizacion, planeacion y
administracion de procesos y sistemas educativos
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encaminados a crear una sociedad mejor y mas
justa.

. Hacer un profesional en el campo de la educacion

superior con una vision amplia del entorno que
impacta a la vida académica con:

una metodologia administrativa que optimice
recursos en funcion de la excelencia académica,
una educacion permanente que promueva la
renovacion de la educacion utilizando técnicas
calificadas y nuevas formas de aprender a
aprender;, ayudado por la investigacion y,

una asesoria organizada y sistematica que ofrezca
soluciones a la problematica educativa actual.

. Facilitar un docente de alta calidad que promueva

cambios adecuados en el proceso de ensenanza-
aprendizaje en la blUsqueda de una pedagogia
participativa.

. Desarrollar un hombre critico y creativo que

facilite el medio educativo (Crivelli, 1998).



Posteriormente al reconocimiento oficial, el
programa de Maestria en Educacién de la UNIVA
fue reformado, y hasta la actualidad se han utilizado
4 planes de estudio; la ultima actualizacion se llevo a
cabo en febrero de 2006, en la cual se plantean los
siguientes objetivos:

Formar expertos que,mediante el analisis de los sistemas
y métodos educativos y la realizacion de investigacion,
sean capaces de incrementar el conocimiento en el
campo de la educacion; expertos que, con la vision
idonea y el manejo de herramientas pertinentes,
planteen y realicen proyectos institucionales referidos
a los procesos de ensefanza y aprendizaje.Asimismo, es
objetivo de este plan formar expertos que contribuyan
al establecimiento de ambientes educativos innovadores
a través de la aplicacion de las nuevas tecnologias de
la informacion y de la comunicacion y que con una
actitud de apertura al cambio, ética y responsabilidad
social, enriquezcan la reflexion y el debate sobre los
problemas educativos contemporaneos y coadyuven al
desarrollo de las personas y las instituciones educativas
en una sociedad en constante transformacion.

Asimismo, como perfil de egreso, se enuncia:

El egresado de la Maestria en Educacién estara
preparado para enfrentar problemas educativos y prever
escenarios para formular proyectos educativos en una
sociedad globalizada; sera gestor de la labor educativa
en diferentes niveles; capaz de disefar, planear y operar
planes y programas educativos, ejerciendo su labor con
un alto sentido ético y teniendo presente la necesidad
de coadyuvar al desarrollo sustentable de la sociedad.
Igualmente, estara preparado para desempefarse en un
ambito de diversidad cultural y con pleno conocimiento
de la actual transitoriedad del saber.

El egresado podra demostrar los siguientes
conocimientos, habilidades y actitudes:

Conocimientos sobre:

* Teorias para la formulacién de proyectos institucionales
acordes a las necesidades que plantea una sociedad
globalizada.

* Tecnologias actuales de la informacién y comunicacion
para la creacion de ambientes de aprendizaje.

* La problematica actual del campo educativo a nivel
regional, nacional e internacional.

* Métodos de investigacion en el drea de la educacion.
Habilidades para:

* Integrarse efectivamente a equipos multidisciplinarios
de trabajo, desarrollando sus capacidades de
liderazgo.

» Disefar, planear y operar planes y programas
educativos.

* Realizar el andlisis, la gestion y el disefio de procesos
educativos.

* Aprovechar los recursos de la tecnologia educativa.

Actitudes:

* Responsabilidad y un alto sentido ético para poderse
convertir en un agente de cambio social y gestor de
la cultura civica.

» Sentido ético y determinacién que orienten sus
acciones para que, con su trabajo, coadyuve al
desarrollo sustentable.

* Sentido de respeto y apertura para poder desempenarse
en un ambito de diversidad cultural.

* Disposicion paraaprenderaaprender,siendo consciente
del “cambio de época” que vivimos en este inicio de
siglo en cuanto a la adquisicion del conocimiento.
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Como se puede observar, tanto
en los objetivos del primer programa
como en los del Ultimo, generar
investigadores de la educacion es uno
de los propositos mas importantes
del programa, y debemos conocer
si efectivamente se esta cumpliendo
este proposito.

Con mas de 30 generaciones, el
numero total de egresados hasta mayo de 2008 es
de 300, y las preguntas que nos debemos contestar
son: ;Qué tan formados en investigacion egresaron
nuestros alumnos? ;Qué aspectos deberan atenderse
en la formacion de los estudiantes!? ;Qué lineas de
investigacion requieren fortalecerse?

Por ello, el objetivo de este articulo es presentar,
a manera de diagnostico, posibles respuestas a las
preguntas anteriores, con la finalidad de compartir
esta experiencia con instituciones que presenten
problematicas similares.

Perfil del estudiante de la Maestria en
Educacion

Para conocer qué caracteristicas generales posee el
alumno de esta maestria, en el afo 2007 se aplico
una encuesta a los entonces alumnos; de ella se
desprendieron los siguientes datos:

I. Género: 83% es femenino, y 17%, masculino. Se
observa una clara feminizacién de la matricula.

2. Edad: el promedio fue de 37.6 anos, con un rango
que va de 23 a 55.

3. Estado civil: 41% se declara soltero; 53%, casado,
y una persona, divorciada.

4. Licenciatura: 25% proviene de Econdémico-
Administrativas;de Sociales, | 9%;de Humanidades,
50%, y de Ingenierias, 6%.

5. Empleo: 83% trabaja; 17% no esta empleado.

. 93% trabaja en servicios educativos.

7. Nivel de inglés: 6% declara que es muy bajo; 17%,
bajo; 38%, medio; 22%, alto, y 17%, muy alto.

8. Habilidades computacionales: 6%, muy bajo; 6%,
bajo; 33%, medio; 49%, alto, y 6%, muy alto.

9. Religion: 87%, cristiana catdlica, y 13%, cristiana
no catolica.

o

Un dato muy importante que arrojo6 esta encuesta
es la relacion entre el desempeiio laboral y los
estudios de posgrados, ya que 9 de cada 10 alumnos

ANO XXIII, No. 64 MAYO - AGOSTO 2009 36

se encontraba trabajando en algun area
de la educacion, dato que coincide con
los dos seguimientos de egresados que
se han llevado a cabo (Crivelli, 1998;
De laTorre y Maisterra, 2008).

Actualmente, el programa cuenta
con 30 alumnos.

La percepcion de los
estudiantes sobre sus habilidades de
investigacion
En abril de 2008 se aplicod el instrumento disehado
por Maria Elena Rivera Heredia, Claudia Karina Torres
Villasenor, Fernando Luis Garcia Gil de Munoz, Rosa
Salgado Brito, Luis Gabriel Arango Pinto y Lidia Elena
Cana Diaz, de la Universidad Simoén Bolivar, en marzo
de 2006; se trata, de acuerdo con las palabras de
Rivera Heredia (2006), de un instrumento de auto
reporte conformado por 50 reactivos en donde cada
participante realiza una evaluacién de sus habilidades
de investigacion segun su percepcion. La calificacién
minima para cada reactivo es de |,y la maxima, de 10.



Este cuestionario fue respondido por un grupo
de 14 estudiantes, 8 mujeres y 6 hombres, del Ultimo
cuatrimestre de la Maestria en Educacion, proximos
a egresar; como ya se afirmé, dicho cuestionario
tiene como proposito describir la percepcion que los
alumnos tienen sobre las habilidades de investigacion
que han desarrollado, en este caso durante sus
estudios de maestria, cuyo programa cuenta con seis
asignaturas que pretenden conseguir este objetivo:
Metodologia de Ila Investigacion, Investigacion
Cuantitativa, Investigacion Cualitativa, Taller de
Realizacion de Proyectos de Investigacion, Seminario
de Planeacién de Proyectos y Taller de Redaccion de
Proyectos de Investigacion.

El cuestionario se aplicé en una sola sesion;
las calificaciones que se otorgaron a las diferentes
variables fueron las siguientes:

* Valores y actitudes: 9.17

* Habilidades cognitivas: 8.88

* Dominio tecnolégico basico: 9.2

* Dominio tecnolégico especia-lizado: 6.2

* Comunicacioén oral y escrita basica: 9.15

* Comunicacioén oral y escrita especializada: 8.16

* Dominio técnico basico: 8.88

* Dominio técnico especializado: marco tedrico: 8.9

* Dominio técnico especializado: metodologia: 9.01

* Dominio técnico especializado: resultados: 8.46

* Dominio técnico especializado: discusion: 8.6

* Dominio técnico especializado: referencia: 8.6

* Dominio técnico especializado: experiencias en
investigacion: 6.91

Como se puede observar, el alumno de la
Maestria en Educacion de la UNIVA se percibe
como un estudiante de actitudes positivas y valores
afianzados, destacando el valor del respeto, con una
calificacion de 9.9.

Respecto a las habilidades cognitivas, la mayor
calificacion se la otorgaron al proceso de toma de
decisiones, y la menor al proceso de sistematizacion.

Asimismo, se considera apto para manejar
los principales paquetes computacionales basicos,
pero reconoce su debilidad en el uso de paquetes
estadisticos y macromedia, de acuerdo con la
calificacion reprobatoria que le dan a estas dos
habilidades.

En lo que corresponde a las habilidades técnicas
especializadas, el estudiante de la Maestria en Educacién
reconoce haber desarrollado algunas para realizar las
principales etapas de un proyecto de investigacion y de
uso correcto de las normas para elaborar referencias
bibliograficas; sin embargo, considera que su formacién
en investigacion cualitativa es deficiente, otorgandole
una calificacion de 6.1;asimismo, reconoce su debilidad
para redactar, publicar y presentar trabajos a manera
de informes de investigacion.

Por ultimo, respecto al rubro obtener financiamiento
para una investigacion, el alumno admite su debilidad, al
plasmar una calificacién reprobatoria (4) en este factor.

En términos generales, estos datos coinciden con
los presentados por Rivera y Torres (2006), quienes
trabajaron con estudiantes de licenciatura y algunos
de posgrado; en ese estudio también se hace notar
que los estudiantes se consideran deficientes en el uso
de paquetes estadisticos avanzados y de macromedia.
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Del analisis de los datos arrojados por el
cuestionario queda claro que se tiene que mejorar
en algunas areas, como son las
referentes al dominio tecnolégico
especializado, que comprende manejo
de Internet, paquetes estadisticos y
uso de macromedia; por otra parte,
el estudiante debera enfrentarse
a experiencias de investigacion
como publicar informes, presentar
ponencias y gestionar recursos para
sus proyectos.

Estos son, desde mi punto de
vista, los dos campos que deberan

fortalecerse para desarrollar
completamente  las  habilidades
de investigacion que requiere el

egresado de la Maestria en Educacién
de la UNIVA.

Las tesis de grado como productos de
investigacion de la Maestria en Educacion
Desde que se inici6 el programa hasta el denominado
plan 3, la dnica opcion de titulacion que tenian los
estudiantes de la maestria era el presentar su tesis;
actualmente, con el plan 4, ademas de esta opcion, el
egresado puede obtener su grado si su promedio de
estudios esta arriba de 9.5, caso al que se le denomina
titulacion por excelencia académica.

De acuerdo con Crivelli (1998), del total de
alumnos egresados en |5 generaciones, los alumnos
titulados correspondian al |1.25%, situacion que se
explica con amplitud:

Este analisis de resultados permite clasificar en
tres tipos las razones por las que el egresado no se
ha titulado:

I) Profesionales: poca utilidad del titulo en el ambito
profesional.

2) Institucionales: falta de tema de investigacion,
deficiencia en las materias que desarrollan
habilidades de investigacion.

3) Personales: falta de tiempo, principalmente.

Sin embargo, la situacién desde 1998 ha mejorado
sustancialmente y, en la actualidad, del total de 300
egresados, 100 se han titulado por trabajo de tesis.

38

ANO XXIII, No. 64 MAYO - AGOSTO 2009

El programa de investigacion para la Maestria
en Educacién se establece principalmente a torno a

las siguientes lineas que coinciden en
gran medida con algunas de las areas
tematicas establecidas por el Consejo
Mexicano de Investigacion Educativa
(COMIE, 2005):

1) Sujetos,actoresy procesos de formacion:

desarrollar proyectos encaminados al
analisis de la funcion docente (incluyéndose
aquilaformaciény evaluacion de docentes);
en esta linea se incluiran, asimismo, los
estudios cualitativos que se realicen sobre
experiencias formativas de los estudiantes
y el andlisis de la practica docente.

2) Procesosy practicas educativas:desarrollar
proyectos en los cuales se analice alguno de
los procesos de ensefanza — aprendizaje,
y/o se analice y plantee la elaboracién de
modelos educativos innovadores, aplicables

en instituciones educativas de diferentes niveles.

3) Aprendizaje y desarrollo: con esta linea de investigacion,

4)

los estudiantes, a partir de una vision panoramica de las
principales teorias y corrientes del aprendizaje, tienen la
oportunidad de elaborar un proyecto de investigacion
en el cual se planteen los posibles impactos de estas
teorias sobre las actividades de aprendizaje.
Didacticas especiales y medios: otorga un énfasis
especial al area de tecnologia educativa; se pretende
elaborar proyectos en los cuales se incorporen una
o mas de las nuevas tecnologias de la informacién y
comunicacion, analizando sus caracteristicas, posibles
impactos, ventajas y desventajas.

5) Curriculum: desarrollar investigacion sobre el disefio y

operacion del curriculum. En la Maestria en Educacion,
dela UNIVA,se considera ésta una linea de investigacion
estratégica para el logro de proyectos educativos que
de manera estructurada y sistematizada ordenen las
experiencias de aprendizaje, a la vez que valoren los
recursos de una determinada institucion educativa.

6) Educacion, cultura y sociedad: se pretende una reflexion

critica orientada a la comprension mas profunda del
hecho educativo en el siglo XXI. La tematica de esta
linea comprende fendmenos importantes tales como:la
sociedad del conocimiento; los cambios estructurales
de las sociedades; las relaciones entre cultura, trabajo
y poder; los efectos que tienen sobre la educacion los
cambios en las economias mundiales y regionales, y el
fendmeno de la globalizacion.



7) Gestion y operacion de instituciones educativas:
desarrollar proyectos de evaluacion de procesos
organizacionales, propuestas de modelos educativo —
administrativos y proyectos de intervencion para el
mejoramiento de problematicas especificas.

De acuerdo con un andlisis que realizamos de las
tesis presentadas, estan distribuidas porcentualmente
de la siguiente forma:

. Sujetos, actores y procesos de formacion: 16.4%

. Procesos y practicas educativas: 33%

. Aprendizaje y desarrollo: 3.6 %

. Didacticas especiales y medios: 5%

. Curriculum: 29%

. Educacion, cultura y sociedad: 5%

. Gestiéon y administracion de
educativas: 8%

NOoONUThWN —

instituciones

Como se observa, prevalece la linea 2,
especialmente los estudios de caso sobre situaciones
especificas, muy localizadas, hecho que se explica
teniendo en cuenta que la mayoria de los estudiantes
toma de su propia experiencia profesional el tema de
su proyecto de investigacion.

Por otra parte, el hecho de que existan sdlo
dos o tres tesis enfocadas hacia las tecnologias de
la informacion y comunicacion esta estrechamente
relacionado con las deficiencias que los mismos
estudiantes han percibido respecto al desconocimiento
y poco uso de las herramientas tecnolégicas que tiene
a su disposicion.

Los temas de investigacion
mas socorridos siguen siendo los
tradicionales:experiencias conmétodos
educativos especificos, desarrollo de
programas, desempefo docente.

También el tema de |las
organizaciones educativas se
encuentra poco desarrollado, a pesar
de que existe un buen nimero de
asignaturas relacionadas con este
objeto de estudio y de que una
buena cantidad de estudiantes se
desempenan profesionalmente como directores,
coordinadores académicos y administrativos de
instituciones educativas.

La percepcion de los egresados respecto a
la investigacion

Otra de las fuentes primordiales para conocer la
percepcion sobre los procesos de investigacién
que se desarrollan en la maestria es el seguimiento
de egresados. La informacion que proporcionan
permite conocer si se ha cumplido o no con el perfil
de egreso que se promete, si el curriculum requiere
actualizarse, asi como medir el impacto social y laboral
del programa.

En el caso de la Maestria en Educacion, de la
UNIVA, sélo se han llevado a cabo dos proyectos
de seguimiento de egresados: el de Gerardo Crivelli
(1998) y el realizado por Gabriela de la Torre y
Cristina Maisterra (2007). El primero abordé 15
generaciones; el segundo, sélo tres.

En lo que se refiere a investigacion, ambos
trabajos coinciden en la necesidad que expresan
los egresados de fortalecer esta area, de aumentar
los cursos de investigacion cuantitativa y cualitativa,
y de promover el uso de nuevas tecnologias de la
informacion, como paquetes estadisticos y de analisis
de datos cualitativos.

Conclusiones
Aunque lo aqui planteado corresponde a un programa
de maestria especifico, puede utilizarse como punto de
reflexion para los diferentes programas de posgrado.
Evidentemente, la Maestria en Educacion de la UNIVA
posee fortalezas innegables: alto indice de titulacion;
posicionamiento en el mercado laboral; cuerpo
docente muy consolidado; productos
de investigacion, a manera de tesis,
relacionados con la misma institucion
y la problematica local educativa.

Sin  embargo, a través de
este somero analisis, utilizando la
informacion proporcionada por los
mismos estudiantes, egresados Yy
productos de investigacion, podemos
afirmar que una de sus debilidades

mds notoria es la que respecta
a los procesos de investigacion
contemporaneos, es decir, tanto

el egresado como el estudiante afirman usar la
metodologia de investigacion clasica, conocer sus
pasos, sus procedimientos; se consideran capaces de
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plantear un problema de investigacion, aplicar una
metodologia y llegar a establecer conclusiones, pero
expresan su necesidad de poseer habilidades de
investigacion usando los programas y métodos que han
surgido a partir del desarrollo de nuevas tecnologias,
aspecto estrechamente relacionado con el proceso
de ensehanza — aprendizaje del mismo programa de
maestria. En otras palabras, no sélo los estudiantes
necesitan adquirir estos nuevos conocimientos
tecnolodgicos, sino que los docentes requieren ser
capacitados en el uso de estos programas que impulsan
la investigacion, de tal forma que este doble proceso
de aprendizaje promueva la inserciéon de nuevas
tecnologias en todos los programas, no soélo en las
asignaturas cuyo objetivo es la investigacion.

Asimismo, se requiere enfrentar a los estudiantes
con los procesos de gestion de la investigacion:
publicar, presentar ponencias y gestionar recursos para
realizar sus proyectos. Un posgrado que no difunde
sus productos de investigacion no se esta vinculando a
la realidad social que lo determina.

Mas que un rediseno curricular; habria que incidir en
la metodologia de ensefianza — aprendizaje y actualizar
los contenidos de algunas de las asignaturas directamente
relacionadas con el proceso de investigacion, y
posteriormente, aplicar de nuevo el instrumento sobre
habilidades de investigacion para medir el impacto que
los posibles cambios generen en la percepcion de los
estudiantes sobre su propio proceso.

Por ultimo, es recomendable dar seguimiento a
los egresados, cuando menos cada tres generaciones,
para evaluar el impacto académico, laboral y social en
este rubro de la investigacion.
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El profesorado de Ia
universidad contemporanea:
reflexiones y apuntes
para la construccion
de un nuevo peril

“El planteamiento del PROMEP (Programa para el Mejoramiento del Profesorado) establece un
perfil deseable del profesor que integra su quehacer con la docencia, la generacién y aplicacion del
conocimiento, la tutoria y la gestién académica”.
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El profesorado de la
universidad contemporanea:
reflexiones y apuntes para la
construccion de un nuevo perfil

Resumen

El desarrollo cientifico y tecnoldgico en la
llamada Sociedad del Conocimiento y de la
Informacion es un gran reto para implementar
formas de pensar y aprender innovadoras, asi
como para tener una disposicion permanente
a la actualizacién y a entender y poner en
practica la premisa de aprender a lo largo de
la vida. La universidad contemporanea debe
asumir que el aprendizaje no se limita a los
espacios tradicionales, sino que se encuentra,
en todo tiempo y lugar, a disposicion del que

desea aprender.

Modern university teaching.
Notes and reflections for the
construction of a new profile

Abstract

Scientific and technological development in
the so-called Knowledge and Information
Society is a great challenge in which to
apply new ways of thinking and learning. It
should also include a permanent attitude
for updating your knowledge and an
understanding that you must practice the
premise that you will need to “learn all
your life”. The modern university should
assume that learning is not limited to the
traditional spaces, rather that it is found
within all times and spaces and is available

to anyone wishing to learn.

Le professorat de l'université
contemporaine: réflexions

et commentaires en vue de
Pélaboration d’un nouveau profil

Résumé

Le développement scientifique et
technologique de notre société que I'on
appelle la société de la connaissance et de
l'information représente un grand défi quand
il s’agit d’appliquer de nouvelles formes de
réflexion et d’apprentissages innovateurs
accompagnés du souci permanent de rester a
I'avant-garde et de le comprendre en mettant
en pratique la prémisse d’« apprendre tout au
long de sa vie ». L'université contemporaine
doit accepter que I'apprentissage ne se limite
pas aux espaces traditionnels mais qu’il doit

étre accessible en tout temps et en tout lieu

a celui qui veut étudier.

esponder a las demandas del entorno

social global es una responsabilidad

inherente al ser de la universidad; sin

embargo, el reto actual es ofrecer

propuestas innovadoras que no se
limiten a soluciones de corto plazo o del ambito
regional solamente.

Eldesarrollo de modelos educativos queinnovenlos
procesos de ensehanza-aprendizaje y que consideren al
estudiante como centro motor del proceso es todavia
una labor incipiente en nuestro sistema de educacién
superior. Estos modelos educativos modificaran la
vida universitaria y quiza el mayor impacto se tendra
en la vivencia de las funciones sustantivas, en donde
su articulacion sera indispensable. De igual manera, el
papel del profesor es replanteado; su labor docente
incluira cada vez mas la investigacion, la generacién
de conocimiento y la resolucién de problemas de su
entorno, asi como la gestion de procesos académicos
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mas eficientes en beneficio de la formacion del

estudiantado universitario.

Como afirma Tomas (2001: 7): “Volver a pensar
la universidad significa reconceptualizar el papel del
profesorado, de los estudiantes, de la ensefanza-
aprendizaje, de la investigacion, del gobierno y la
gestion”. Este replanteamiento de la funcion del
profesor significa modificar su concepcion y quehacer
para convertirse, de reproductor del conocimiento
a generador y constructor del mismo, junto con sus
alumnos,y en el contexto de la disciplina y del entorno.
En breve, necesitamos reflexionar y hacer propuestas
sobre el rol que debe ejercer el profesorado en los
nuevos contextos sociales y universitarios.

La sociedad del conocimiento y la vocacion
de la universidad actual

Este siglo se ha venido desarrollando en un contexto
de cambios trascendentales propiciados por la era de



la informacion y la tecnologizacion de los procesos
de comunicacion. La sociedad contemporanea se
caracteriza por la acumulacién de conocimientos y el
desarrollo de tecnologias para la produccion y para
la gestion de informacion denominada informacional
y global (Castells, 1999).

Iniciamos un siglo XX| con una economia
globalizada, resultado de un capitalismo altamente
competitivo, amplios mercados financieros con crisis
recurrentes por los manejos poco normados y las
diferentes perspectivas morales de las transacciones
econodmicas y politicas entre Estados y organizaciones
productivas y comerciales.

La intensificacion y la diversificacion de
las relaciones econdémicas han transformado la
naturaleza de los intercambios; el mundo globalizado
en que vivimos ha sido influido
profundamente por las tecnologias de
la informacién y comunicacién, cuya
dinamica modifica la organizacién de
las empresas, las relaciones de trabajo,
los mecanismos y canales con los que
las personas se comunican entre ellas
y, consecuentemente, los métodos
para adquirir conocimientos.

Asi, el aspecto esencial de esta
sociedad esta constituido por una
aceleracion sin precedentes del ritmo
de creacién, acumulacion vy, sin duda,
de depreciacion del conocimiento.
Esta tendencia se plasma en particular
en una fuerte intensidad del progreso cientifico y
tecnologico. (Abramovitz y David; 1996).

La globalizacién se ha venido entendiendo
como un proceso o conjunto de procesos que
comprenden una transformacién en la organizacion
espacial de las relaciones y transacciones sociales,
generando corrientes y redes de actividades
transcontinentales e interregionales (Navarro y
otros, 2004). Un nuevo tipo de institucién participa
fundamentalmente en este fenomeno. Se trata de
comunidades de conocimientos:redes de individuos
cuyo objetivo es la produccién y la circulacion de
saberes nuevos y que ponen en relacién a personas
y organismos que pertenecen a identidades
diferentes, incluso rivales, tales como las empresas,

las universidades y los gobiernos. La perspectiva
de la mercadotecnia, la politica o la economia
subyace en las maneras de interactuar superando
las problematicas nacionales, convirtiéndolas
en problemas y soluciones supranacionales y de
alcance internacional (Ibarra, 2007).

Las universidades han tenido que modificar
su vocacion para estar a tono con esta tendencia.
La produccién del conocimiento ha impactado sus
procesos, se necesitan equipos de trabajo integrados
en redes con objetivos muy claros y eficientemente
coordinados. La investigacion trastoca sus formas
de hacer y generar saberes; los investigadores de
los diferentes ambitos disciplinares, cada vez mas,
se inclinan por la aplicabilidad del conocimiento y el
desarrollo de tecnologia que resuelva problemas de
produccién, calidad o eficiencia.

La vinculacion de las Instituciones
de Educacion Superior (IES) con las
organizaciones productivas forma
un binomio casi perfecto, donde
prevalece la racionalidad de mejorar
los procesos de trabajo, productos,
mercancias y servicios, para aspirar
a entrar a un mercado global cada
vez mas dinamico y competitivo.
La universidad, cuya vocacién ha
sido la de incorporar a los jovenes
universitarios al campo laboral, con
el fin de verificar lo aprendido en el
salon de clases, modifica sus procesos
educativos pasivo-reproductivos por

el aprender haciendo criticamente, beneficiando al
universitario y a la empresa.

Las funciones sustantivas deberan, en este
contexto, repensarse como unidad integral para la
formacion del universitario, para el quehacer del
docente y para la operacion universitaria. De tal forma
que el docente ensena lo que investiga, el alumno
aplica lo que aprende; el entorno demanda respuestas,
la universidad ofrece nuevo conocimiento como
alternativa de solucion; el mercado laboral requiere
capital humano calificado, la universidad ofrece
procesos innovadores de formacion y descubre nuevos
campos profesionales; la sociedad necesita elevar sus
condiciones de bienestar, los universitarios se integran
a su comunidad y la fortalecen (lbarra, 2007).
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La docencia universitaria y las nuevas
perspectivas del profesorado

La docencia universitaria ha sido objeto de anilisis a
la luz de diferentes marcos teéricos y autores, quienes
han destacado las que consideran sus caracteristicas
distintivas asi como el rol del profesorado en el
ejercicio de la misma.

Seglin la UNESCO (2005), la ensefianza superior
se distingue de la basica no sélo por la edad y nivel
de los alumnos, sino también por la produccién y
valorizacion de nuevos conocimientos en el ambito
cultural, social y econémico; destaca que si se ven
privadas de la posibilidad de desempenar la funcién
de investigacién, descubrimiento e innovacion, las
instituciones de ensefanza superior quedan reducidas
a la condicion de centros de ensefianza terciaria que
son una mera prolongacion de los centros de primaria
y secundaria. (p. 101).

Para Benedito y otros (1995), la docencia
universitaria se caracteriza por los siguientes rasgos:
* La ensefanza universitaria presupone el dominio de
un conjunto de conocimientos, métodos y técnicas
cientificas que deben ser ensefiados criticamente.
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* La ensefanza universitaria exige considerar, como
uno de sus elementos imprescindibles, la integracion
del proceso ensefnanza-aprendizaje con la actividad de
investigacion.

* La ensefanza universitaria exige al profesor el
conocimiento de las teorias y estrategias pedagogicas
que le permitan desarrollar procesos enriquecedores
de ensefnanza-aprendizaje, favoreciendo la motivacion
de sus alumnos.

* Es importante crear —o recrear— en las clases,
diferentes situaciones y estrategias de ensefhanza que
contribuyan al aprendizaje y a una buena dinamica de
trabajo en el aula.

* El profesor debe usar la evaluacion de los alumnos
como un elemento de diagnostico y comprension de
la actividad, y no sélo como un método de control
académico.

* La referencia al alumnado es un elemento indispensable
en toda concepcion de la ensefianza universitaria.
Advertir que los alumnos poseen presupuestos propios
sobre el saber, la enseianza y las disciplinas que estudian,
que son protagonistas, junto con el profesor, con quien
comparten los procesos de aprendizaje. La accion
tutorial es un recurso esencial para la orientacion de los
estudiantes hacia un mejor desempeiio académico.



* Sila universidad ha de preparar para la vida en sociedad,
para la vida laboral, profesional, cientifica o artistica,
y esta sociedad se estructura de forma democratica,
entonces, la universidad también ha de ser una pequena
escuela de democracia social, donde al alumnado se
pueda implicar activamente en los 6rganos de gobierno
(Benedito, 1995).

En la anterior caracterizacion de la docencia
universitaria se hace alusion a algunos de los rasgos y
funciones que se esperarian del docente. De manera
sintética diremos que la docencia, la investigacion, la
vinculacién y la produccion y difusion de la cultura,
ademas de ser funciones de la universidad, son
las lineas principales del ejercicio
académico del profesor; sin embargo,
habria que matizar que algunas de
estas funciones se apoyan o se relegan
a un segundo plano segln la misién
y vision de la universidad. Asi, habra
instituciones de educacion superior
que desarrollan de manera equilibrada
todas estas funciones, mientras
que otras se caracterizan por ser
universidades de docencia o de una
clara orientacion profesionalizante.

El planteamiento del PROMEP
(Programa para el Mejoramiento
del Profesorado) establece un perfil
deseable del profesor que integra su
quehacer con la docencia, la generacion
y aplicacion del conocimiento, la tutoria y la gestion
académica. Funciones que operan de manera equilibrada
y sin que una sustituya a la otra (ANUIES, 2006).

En la operacion de los diferentes procesos
académicos de las IES, observamos que el rol del
docente de educacion superior se ha diversificado;
se espera de él una serie de tareas tales como: la
participacion en programas de tutorias para apoyar
el aprendizaje de los estudiantes; la realizacion de
investigacion; el establecimiento de vinculacion con
el entorno; el diseno y actualizacion del curriculum; la
elaboracion de materiales didacticos; la colaboracion
en comités de mejora institucional y la asesoria de
tesis, por mencionar algunas. De esta manera, el
profesor participa en el ejercicio de actividades
académicas adicionales a la docencia, lo que complejiza
el perfil y obliga a las instituciones a tener programas

de formacion que aseguren el cumplimiento de los
mismos.

Reflexiones en torno al perfil del profesor
universitario

La relevancia del papel del profesor en el proceso
educativo y académico de las universidades es
considerada en las propuestas que diferentes autores
y organismos educativos plantean en torno al
establecimiento de un perfil idéneo.

Egido y otros (1993) afirman que incluso
cuando se considere generalizadamente que los
procesos educativos tienen una naturaleza compleja

y multicausal, en los que ninguna
variable tiene una influencia exclusiva,
el profesor sigue constituyendo
un punto central para entender y
mejorar los procesos de ensefanza-
aprendizaje y, en general, de Ila
universidad.

Los perfiles del profesorado que
se habian venido construyendo a
partir de caracteristicas personales,
conocimientos, habilidades, actitudes y
valores, son hoy en dia elementos que
se integran en el término competencia.

Las competencias son tema de

la agenda actual y un referente a

considerar en la construccién del perfil

del profesor y en la praxis de la docencia universitaria,

ya que se vincula, en muchas instituciones educativas

y paises, al modelo utilizado para la formacion y
certificacion de sus profesores.

En el inicio, el tema de las competencias surgio
en el mundo laboral y estaban mas orientadas al saber
hacer; posteriormente se llevaron a otros ambitos de
la formacion y se establecieron nuevas definiciones.
Asi, para Perrenoud, una competencia es:

Aptitud para enfrentar eficazmente una familia de
situaciones analogas, movilizando a conciencia y
de manera a la vez rapida, pertinente y creativa,
multiples recursos cognitivos: saberes, capacidades,
micro competencias, informaciones, valores, actitudes,
esquemas de evaluacion

percepcion, de y de

razonamiento (Perrenoud, 2001: 509).
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Para Cano, “la competencia sélo se revela si se
posee cuando, en la practica, se movilizan diferentes
recursos y conocimientos y se hace frente a una
situacion problematica” (Cano, 2005: 21).

Los autores han establecido diferentes tipos
de competencias para el profesor. Cano ha hecho
una comparacién y propuesta global de autores
como Perrenoud (2004), Scriven (1998) y Angulo
(1999), encontrando como las mas reiterativas las
que se muestran en la siguiente tabla, misma que se
complementa con las competencias que la Agencia
Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion
Espanola (ANECA) (2004) propuso con el objetivo
de facilitar la adecuacion de las titulaciones y
certificaciones del profesor al Espacio Europeo de
Educacion Superior.

tanto opiniones favorables como criticas o de caracter
practico y filosofico a las mismas.

Quienes estan a favor (Zabala, 2008; Zabalza,
2006; Perrenoud, 2007) justifican que la educacién
por competencias viene a ser la opcidon para dejar
atras el aprendizaje memoristico tan fuertemente
arraigado durante generaciones, para pasar al
desarrollo de competencias a partir de problemas y
situaciones reales.

Los detractores (Richards y Rodgers, 2001)
cuestionan, entre otras cosas,que existen definiciones
diferentes y hasta contradictorias y, sobre todo, que
no se puede mantener un modelo o planteamiento
educativo basado en unas competencias desarrolladas
a partir de demandas econdmicas, que al asimilarlas

Autor Competencias genéricas de los docentes Instrumental | Personal Interpersonal
Capacidad de planificacion y organizaciéon del propio trabajo
Capacidad de comunicacion
Capacidad de trabajar en equipo

Elena . - ;

Cano Capacidad de establecer relaciones interpersonales
satisfactorias y de resolver conflictos

(2005) Y
Capacidad de utilizar las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacién
Autoconcepto positivo y ajustado
Autoevaluacion constante de nuestras acciones

Como puede apreciarse, existen algunas de forma acritica se implicaria quizas el avalar

competencias que, siendo las mismas, estan clasificadas
como de diferente tipo, segln el criterio del autor,
que es quien establece sus categorias. Cano clasifica
las competencias en personales, interpersonales e
instrumentales; la ANECA, por su parte, las agrupa en
personales, instrumentales y sistémicas.

Si se deseara establecer el perfil del profesor a
partir de un enfoque por competencias, sin duda que
las anteriormente mencionadas serian un referente
importante. Sin embargo, podemos encontramos
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intereses de grupos de poder que tal vez perpetuarian
condiciones de desigualdad. Pereda y Berrocal
(2001) critican que las competencias no tienen una
existencia clara y concreta, que son construcciones
tedricas que no son directamente observables y, por
lo tanto, no se pueden estudiar cientificamente.

Por otra parte, si bien se reconoce que al
profesor universitario se le asigna un rol diversificado
que incluye la realizacion de las funciones de docencia,
investigacion, vinculacion, desarrollo curricular 'y




otras tareas académicas, en las anteriores propuestas
del enfoque por competencias se observa un
franco predominio de competencias orientadas
mayoritariamente a la docencia en detrimento de
las otras funciones académicas, asi como escasas
referencias a la formacion humanista que sitia a la
persona en el centro del proceso.

Una propuesta mas integradora es la que laAsociacion
Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES) hace en torno al trabajo del docente
innovador, que en su opinion debe ser capaz de:

* Anticipar la pertinencia de los aprendizajes
* Gestionar y facilitar los aprendizajes
* Evaluar competencias

Crear ambientes para el aprendizaje

Formar parte de grupos inter y multidisciplinarios
Generar nuevos conocimientos

Participar en el disefio curricular, en la definicion de
competencias, en la operacion del curriculum y ser
corresponsable de su evaluacion

Desarrollar habilidades para el disefio y la produccion de
recursos para el aprendizaje autogestivo y colaborativo
Participar en redes y comunidades de aprendizaje
Modificar su practica de acuerdo con los ritmos y
estilos de aprendizaje de los alumnos

Considerar las diversas modalidades para el aprendizaje
Participar en la gestion institucional

Proveer de diversas fuentes de informacién y formar a
sus alumnos en la busqueda, seleccién, analisis, sintesis
y generacion de nuevos conocimientos

Autor Competencias genéricas de los docentes

Instrumental Personal Sistémica

Capacidad de andlisis y sintesis

Capacidad de organizacién y planificacion

Comunicacion oral y escrita

Conocimiento de una lengua extranjera

Conocimientos de informatica relativos al ambito de estudio

Capacidad de gestion de la informacion

Resolucion de problemas y toma de decisiones

Trabajo en equipo

Trabajo en un contexto internacional

Habilidades en las relaciones interpersonales

ANECA

Reconocimiento a la diversidad y la multiculturalidad

(2004)
Razonamiento critico

Compromiso ético

Aprendizaje auténomo

Adaptacion a nuevas situaciones

Creatividad

Liderazgo

Conocimiento de otras culturas

Iniciativa y espiritu emprendedor

Motivacioén por la calidad

Sensibilidad hacia los temas medioambientales
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* Formar y formarse para la innovacion

¢ Favorecer la autonomia, la creatividad, la actitud critica
y la confianza de los estudiantes

+ Ser flexible para adaptarse a los cambios y reflexionar
permanentemente sobre su practica. (ANUIES, 2003:21)

A partir de estas propuestas, es pertinente hacer
el senalamiento de que el perfil del profesorado
universitario se ve condicionado por los fines de la
educacion y el tipo de racionalidad bajo la cual se
concibe la practica docente.

Aunadas a estos condicionantes encontramos
cuestiones propias de cada una de las instituciones
educativas, que pueden ser de indole diversa y que
van a orientar o definir las funciones y el perfil del
profesorado. Entre ellas se pueden destacar:

* El marco filoséfico de la institucion a la que pertenece
el profesor

* El modelo pedagdgico, sustento tedrico y practico del
trabajo y formacion de los profesores

* Los programas de estudio que se ofrecen, sus
orientaciones, niveles educativos y modalidades

* Llas instalaciones, los apoyos y los recursos con que se cuenta
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* La distribucion -equilibrada o no- del presupuesto entre
las diferentes funciones que en la institucion se realicen
* El nilmero de alumnos por grupo

Criterios generales para el establecimiento
del perfil del profesor universitario
Retomando lo anterior y enmarcando la propuesta
de un nuevo perfil del profesor, se debe considerar
el contexto de cambio de la universidad y de sus
funciones sustantivas, los nuevos espacios educativos
y académicos, los recursos y medios tecnoldgicos de
vanguardia, asi como las tendencias y perspectivas de
la educacion y del desarrollo del profesorado.

El acelerado desarrollo cientifico y tecnologico
por el que atravesamos en la denominada sociedad
del conocimiento y de la informacion exige, a su vez,
nuevas formas de pensar y aprender; de una disposicién
permanente a la actualizacion y de entender y llevar a
la practica la premisa de aprender a lo largo de la vida.

La universidad contemporanea, como parte de
este contexto, debe asumir que el aprendizaje no esta
limitado a los espacios tradicionales, sino que, por el
contrario, debe mostrar a su comunidad universitaria



que el aprendizaje se encuentra todo el tiempo y en
todo lugar, a disposicion del que desea aprender.

Uno de los retos de las instituciones de educacién
superior es, sin duda, desarrollar para la docencia
nuevas formas de pensar, conocer y hacer; facilitar el
didlogo entre los distintos saberes de las ciencias y las
humanidades; transitar del conocimiento y habilidades
de la disciplina a la experiencia de la interdisciplina para
llegar a la vision de la transdisciplina (Luengo, 2003).

La vinculacion que haga el profesorado con el
entorno requiere un proceso de aprehensién de la
realidad, emanado de una vivencia de investigacion; es
asi que la vinculacién de la universidad con el entorno
se convierte en una intervencion, en una experiencia
de aprendizaje, en un espacio de interrelacion de la
educacion y la realidad.

Porotrolado,losinvestigadoressedeberanarticular
al proyecto educativo universitario impartiendo
docencia. Sin duda, consideramos la docencia como
la funcion integradora del trabajo académico. Asi, los
académicos se han convertido en el corazén de la
educacion superior porque gracias a su desempeno
pueden realizarse las tareas correspondientes a la
funcion social de las instituciones (Grediaga, 1999).

Lasfunciones quelainstitucién educativaestablezca
como propias del profesor deberan estar respaldadas
en lo académico, administrativo y financiero; contar
con los espacios y equipamiento necesarios y ofrecer
programas de formacién y desarrollo del profesorado,
porque como plantea la UNESCO:

El futuro de las sociedades del conocimiento descansa
en gran parte en la excelencia de la formacion de sus
profesores, cuyas tareas y funciones estan llamados a
diversificarse para alcanzar, entre otros objetivos, el de
la educacion para todos (UNESCO, 2005: 103).

Otra reflexion importante en relacion con el
profesor universitario se refiere a que su actuacion
no puede quedar reducida a la mera transmision
del conocimiento; tampoco basta el dominio de la
disciplina para cumplir con la enorme responsabilidad
encomendada: la formacion integral de los estudiantes.
Existe coincidencia en la necesidad de un conocimiento
polivalente que comprenda distintos ambitos y
competencias.

De manera enunciativa, no limitativa y sin afan de
que aparezca como prescripcion, proponemos algunos
aspectos sobre los que consideramos se puede
orientar la conformacion del perfil del profesor:

I. Contextualizar la antropologia del profesor en su
relacion con los demas actores de la comunidad
universitaria a partir del marco filoséfico
institucional y, de sus principios inspiradores y
orientadores del quehacer educativo.

2. Establecer el perfil del profesor que se desea
como modelo, considerando la descripcion de
las caracteristicas personales, la preparacion
profesional y académica,los conocimientos acerca
de la institucion, la experiencia en la docencia, las
habilidades pedagédgicas y la postura axiologica.

3. Definir la participacion del profesorado en las
diferentes funciones académicas y de gestion,
relacionadas con su labor académica, su desarrollo
personal integral y el de las necesidades de la
institucion. Se debera cuidar la participacion en el
desarrollo de la docencia y la tutoria académica,
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su rol como investigador y vinculador, asi como
su implicacion con la generacién y actualizacion
de programas educativos y curriculares.

4. Establecer las formas de organizacion vy
participacion del profesorado en la vida colegiada
en los ambitos académico e institucional.

5. Determinar las bases y los espacios para crear
comunidades de aprendizaje y de generacion de
conocimiento donde el profesor interactie con la
comunidad universitaria,redes interinstitucionales
y de apoyo a la comunidad.

6. Orientar los programas,normatividad y proyectos
encaminados a la formacion, superacion y
desarrollo integral de los profesores.

7. Enunciar los criterios y normatividad institucional
que regiran las funciones del profesorado con
miras a la calidad y excelencia educativa.

Entendemos que el ser y el hacer del profesor
universitario son siempre interrogantes abiertas; que
no se puede precisar por roles y perfiles fijos.A pesar
de ello, es necesario establecer de manera explicita
las funciones que institucionalmente se le atribuyen
al profesor, porque, como dice Ortega (1990), la no
definicién de las funciones puede llevar a asumir una
super responsabilidad, es decir, a un perfil difuminado
que no facilita el desarrollo de una cultura profesional
de los profesores.

Finalmente, el principal reto en la definicion
del perfil del profesor es aplicar la practica como
idealidad, ya que no hay mejor utopia, que la que se

hace en el dia a dia.(Y)
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“Fruto de la tendencia educativa del pais,
en conjunto con las presiones del Banco Mundial (BM),
entre otras instancias de corte econémico,
México se vio obligado a ofrecer formacién bdsica, media y media superior
en todos los rincones de su territorio...”
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Correlacion educacion e
insercion laboral de los jovenes
en zonas rurales

Resumen

En la segunda mitad del siglo XX, la educacion
se convirtié en uno de los ejes transversales
de las politicas de desarrollo, visualizado

como la Unica alternativa general, para

provocar cambios en la sociedad mexicana.

Tendencia que masificd la escolarizacion
como consecuencia de la universalizacion
de la educacion basica y la busqueda de
incorporar mayores contingentes de jovenes
a los niveles medio y superior del sistema
educativo. Tendencia que desde sus inicios

dejaron traslucir el contraste entre educacion

Education correlation and
labor insertion of young
people in rural zones

Abstract

In the second half of the 20th century,
one of the main focuses of development
policies was education, visualized as
the only general alternative capable of
provoking changes in Mexican society.
Making basic education universal and
seeking to incorporate more youths into
the middle and upper educational system
led to the massification of schooling. Since
its beginnings it has highlighted the contrast
between education for everyone and the

quality of education.

Corrélation entre I’éducation et
Pinsertion professionnelle des
jeunes dans les zones rurales

Résumé

Au cours de la seconde moitié du XXéme
siécle I'éducation, 'un des axes transversaux
de la politique de développement, est pergue
comme ['unique alternative  susceptible
de provoquer des changements au sein de
la société mexicaine. Cette perception a
provoqué une scolarisation massive pour
permettre I'universalisation de I'éducation de
base et I'incorporation de grands contingents
de jeunes aux niveaux moyens et supérieurs
du systéme éducatif. [l y a eu des I'origine un

contraste entre ['éducation pour tous et la

para todos y la calidad de la misma.

qualité de celle-ci.

oy en dia, abarcar las problematicas
que acontecen en nuestro entorno
social, nos implica hacer un conjunto
de interrelaciones entre los
diferentes factores que emergen de
la complejidad de nuestra realidad. Es decir, que en la
actualidad vivimos una época llena de acontecimientos
politicos, econémicos y sociales; que trascienden
nuestro contexto mediato a un contexto global,
en donde lo local y regional son afectados por los
movimientos internacionales. Ante las adversidades
educativas que enfrentamos como sociedad, se han
generado diferentes politicas y lineas de accién para
contrarrestar tales efectos catastroficos, sin embargo,
las vertiginosas transformaciones, impulsadas por
la economia y por la técnica, lejos de eliminar las
desigualdades econémicas, educativas y sociales de la
poblacion, las acrecientan y generan tensiones en la
convivencia entre las personas a todas las escalas. ?

Debido a que estas transformaciones benefician
a una minoria, para dejar de lado a la mayoria de
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la poblacion, que se quedaran al margen de los
cambios estructurales, de los beneficios sociales,
de las oportunidades educativas, de las tendencias
econdmicas, politicas y tecnoldgicas; originando
una realidad adversa para las futuras generaciones,
que se caracteriza por: la violencia, los conflictos, el
consumismo, el hambre, las migraciones, la degradacién
del medio ambiente, el desarrollo sostenible, la
convivencia intercultural, los habitos de vida, etcétera.
Estas situaciones problematicas reclaman una atencion
prioritaria desde diferentes ambitos de intervencién
social que consideren la amplitud del problema en
todos sus entornos.

Si ubicamos que lo local, nacional y global
vuelven compleja la simultaneidad en la que se
encuentran dados los diferentes tiempos y espacios
sociales, comprenderemos que dentro de un mismo
contexto social podemos ubicar contradicciones,
como la que presenta México, donde coexisten
sociedades modernas, premodernas y posmodernas
que develan la polaridad regional existente en nuestro



pais. Unas, globalmente competitivas, cercanas a la
frontera tecnoldgica internacional; otras, con niveles
de competitividad que estan muy por debajo de las
anteriores, separadas por una brecha que agudiza
las desigualdades estructurales de la region, bajo la
dicotomia de los diferentes contextos regionales en
nuestro pais.

Se ubica la reduccion de oportunidades en el sector
formal de la economia, el debilitamiento de los vinculos
salariales, la polarizacion de las remuneraciones dentro
de este sector, la expansion de la informalidad y la
desocupacion, configuraron un nuevo escenario con
profundas incompatibilidades en la dindmica social. 3

Estos factores han agudizado la pobreza y la
expansion de los espacios de exclusion social, a los
que se agregan nuevos fenémenos que configuran
el panorama actual. Uno de ellos es la altisima
concentracion de la riqueza en los sectores mas
beneficiados de la sociedad, lo cual amplia la brecha
entre ricos y pobres a niveles sin precedentes en
nuestro pais y en el mundo.Otro es la gran inestabilidad
y vulnerabilidad de los sectores medios, promovida
por el debilitamiento del vinculo salarial. Ambas
agudizan la desarticulacion de la nocién de comunidad
en las zonas rurales y el retroceso de la integracion
y la justicia social, éstas han hecho que las familias
se encuentren cada vez mas solas para construir su
propio bienestar.

La blsqueda del bienestar de
las familias devela el desfase entre la
realidad de éstas y las oportunidades
reales de crecimiento individual que
se agravan por el avance del mercado
como instancia dadora de sentido, que
enfatiza el poder adquisitivo como una
caracteristica primordial de estabilidad
y estableciendo estandares de vida
desfasados de la realidad de la mayoria
de los mexicanos; al igual que por el
despliegue de enfoques centrados
en competencias individuales de
capacitacion 'y profesionales, que
agudizan la sectorizacion de la
poblacién, entre los que tienen
acceso a un tipo de formacion educativa con calidad
y los que se ven limitados para acceder a un tipo de
formacion competitiva; y por ultimo, la configuracion

de un ciudadano consumidor y acritico de los sistemas
telemdticos que convierte a estos medios en su Unica
puerta al mundo, generandole un desfase entre lo
deseado con su realidad.

La individualizacion y los modelos de vida absorbidos
por los diferentes sectores de la poblacion, han gestado
procesos de crisis del vinculo social, debilitamiento de
las solidaridades organicas, desgaste y transformacion
de las identidades individuales y colectivas *.

Estas problematicas no son una particularidad de
los espacios cosmopolitas, debido a que también son
perceptibles en las pequenas zonas rurales, donde los
movimientos migratorios entremezclados con otros
factores internos de cada regién generan un escenario
a pequena escala de la realidad nacional, caracterizado
por el aumento de las desigualdades provocando el
surgimiento de nuevas polaridades, bajo un clima de
creciente confrontacién social entre sectores que se
excluyen mutuamente, expresada en actos de violencia,
por un lado,y el pedido de represién y mano dura, por
el otro. Estos factores, entre otros, también influyen en
la configuracion del nuevo escenario social mexicano.
En él emergen nuevos problemas que hacen mas
compleja la comprension de la cuestion social al mismo
tiempo que resignifican procesos que, en apariencia,
son los mismos que en décadas pasadas, tales como:
El acceso educativo, la demanda de oportunidades de
empleo, existencia de accesos alternos de desarrollo

local y regional, cobertura de servicios
médicos especializados, existencia de
espacios de formacién y capacitacion
para la vida, entre otros.

Las anteriores demandas sociales
han sido los ejes principales de
las politicas de desarrollo, tanto a
niveles gubernamentales como no
gubernamentales. Sin embargo, las
posibilidades reales de contrarrestar
las adversidades sociales, por parte de
éstas instancias, se han visto limitadas
por los diferentes factores contextuales
y la vertiginosa problematica de los
cambios globales que influyen en todos
los escenarios de intervencion social.

En este contexto complejo, y bajo la bisqueda
de generar programas como lineas de accion que
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posibiliten la igualdad de oportunidades para los
diferentes sectores de la poblacion:

En la segunda mitad del siglo XX, la educacion se
convirtié en uno de los ejes transversales de las politicas
de desarrollo, se visualizd como la Unica alternativa
general, para generar cambios en la sociedad mexicana.
Tendencia que masifico la escolarizacion como
consecuencia de la universalizacion de la educacion
basica y de la incorporacion de mayores contingentes
de adolescentes como de jovenes a los niveles medios

y superior del sistema educativo®.

La masificacion, el mandato legal y social que
operd durante este periodo sobre la base del sistema
educativo (sobre todo en lo que ataiie al nivel medio),
convirtieron a la escuela en el lugar donde deben estar
los adolescentes y jovenes. Sin mayores precedentes,
que sélo cubrir la demanda de educacién, se dejaron
de lado diferentes factores determinantes para
potencializar la cobertura educativa para estos sectores
de la poblacion. Por enunciar algunos, encontramos el
contraste entre educacion para todos y la calidad de la
misma; ante la demanda de los diferentes sectores de
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la poblacién mexicana, en especial a las zonas rurales
del estado de Oaxaca y Guerrero.

Fruto de la tendencia educativa del pais en
conjunto con las presiones del BM (Banco Mundial) y
entre otras instancias de corte econdémico, México se
vio obligado a ofrecer formacion basica, media y media
superior, a todos los rincones de nuestro pais; bajo la
falacia que el sélo hecho de proporcionar educacion
para todos sin generar otros cambios estructurales,
se generarian cambios en la realidad mexicana, y
por ende, se abriria una gama de posibilidades de
desarrollo para las generaciones mas jovenes. Consigna
que llevd a la Secretaria de Educacion Publica (SEP),
a ampliar su cobertura educativa en zonas rurales a
nivel secundaria y bachillerato, con el apoyo del uso
de la tecnologia o la educacion satelital. Sin embargo,
esta apuesta educativa, se ha visto limitada por las
siguientes situaciones problematicas:

* La ausencia de capacitacion de los docentes para
el uso de la tecnologia como un recurso didactico;
se identifica un desfase en el seguimiento de
los temas establecidos por las guias de estudio,



con las actividades reales desarrolladas en
las instituciones; la dificultad de recibir la
programacion satelital por las distintas variaciones
geograficas y climaticas donde se ubican las
escuelas rurales; al ser un material generalizado,
quedan excluidas las particularidades de los
estudiantes de los contextos indigenas.

* En algunos casos, en las instituciones rurales del
estado de Oaxaca, s6lo se prioriza mantener la
matricula minima de estudiantes para coexistir
como dependencia educativa, dejando a un lado
la calidad, lo que genera un empobrecimiento
del nivel educativo; los problemas magisteriales
irrumpen en la continuidad formativa de los
alumnos; las tele-instituciones se ven limitadas
para ofrecer una alternativa competitiva ante
otras instancias educativas ubicadas en las
principales ciudades del pais.

* lLas distancias existentes entre los hogares de
los jovenes con los centros educativos de nivel
medio superior establecidos en su region, limita
las posibilidades de las familias para solventar los
gastos que implican el traslado o la permanencia
momentanea en los lugares donde los jovenes
pueden continuar con sus
estudios. En las zonas rurales del
estado de Oaxaca, en especifico
en la costa chica, no sélo existen
pocas instituciones de nivel
superior, sino ademas no se
ofrecen carreras congruentes con
el campo de accién que existen
en las regiones cercanas a éstas.

* Por otra parte, se identifica
una disparidad existente entre
la oferta de trabajo real vy
los tiempos designados a la
preparacion profesional. Es decir, que factores
como el desempleo y la escasa produccion local,
no aseguran que un joven de zonas rurales que
haya continuado sus estudios tenga mayores
oportunidades de empleo ante sus coetaneos o
al inverso, lo que se puede sehalar es que ambos
no cuentan con oportunidades de empleo, lo que
generé que ambos se empleen de jornaleros.

Resulta limitado acotar todos los retos que
enfrenta la educacion rural para el sector juvenil, pero
son bisectrices que nos permiten generar nuevas
interrelaciones y preguntarnos; ;Qué otras alternativas

educativas se pueden generar para este sector de
la poblacién? ;Cémo potencializar los elementos
educativos disponibles en sus contextos particulares,
para generar una alternativa de vida? ;Cudles y qué tipo
de herramientas educativas son necesarias desarrollar
en los jovenes, para trascender su contexto! E
identificar, ;Qué expectativas educativas y laborales son
las anheladas por este sector de la poblacién? ;Cuales
son los medios educativos visualizados por los jovenes
para lograr sus objetivos? ;Con qué recursos pueden
contar los jovenes para continuar sus estudios?

Interrogantes que develan la magnitud del
problema educativo que enfrentan los jovenes en las
zonas rurales de la costa chica de Oaxaca y Guerrero.
Sin embargo, esta situacion no puede estar desvinculada
de otras situaciones problematicas, que sélo aseguren
la meta de que todos los adolescentes y jovenes
permanezcan escolarizados, sino que representa
el conflicto gradual de integrar a este sector de la
poblacién en el mundo real del trabajo.

Si enalglin momento la adolescencia significé un periodo

en que se marcaba claramente la opcion de estudiar
o trabajar, en el nuevo contexto social
este momento tiene otra significacion. En
efecto, décadas atras, la opcion de dejar la
educacién media e iniciar el transito por
talleres o empresas que representaran el
aprendizaje de un oficio significaba para
muchos jovenes una alternativa que, en
muchos casos, permitia una insercion
exitosa en el mundo del trabajo.

El mercado de

entonces daba oportunidades a

aquellos con educacion primaria

completa,y experiencia en algunos oficios especificos.
Hoy el panorama es otro, al considerar que la
busqueda de una insercion laboral requiere que los
adolescentes y jovenes como minimo terminen la
educacion media superior. Lo que ha significado, que
el supuesto de aumentar la cobertura de educacién
media superior y superior, mejoraria la calidad de
vida para las futuras generaciones, trajo consigo
también la elevacion del perfil educativo laboral.
Debido a que las vacantes reales de trabajo han sido
superadas por los solicitantes, que egresan de las
distintas instituciones educativas de corte técnico o
profesional, generando que jovenes asuman trabajos

trabajo de
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por debajo de su formacion educativa y con ello,
poniendo en desventaja a los adolescentes y jovenes
que por sus situaciones econémicas abandonan las
instituciones educativas para insertarse al campo
laboral como alternativa para aportar a la economia
domeéstica; aqui la educacion deja de ser una posible
puerta de integracion laboral para convertirse en
un obstaculo para los jévenes que no pueden cubrir
sus costos educativos, es decir que la alternativa de
cambiar su calidad de vida por medio de la educacién
es obstruida por su situacion econdmica; factores
que lo van excluyendo.

Dejar entrever la correlacion existente del
binomio educacién-trabajo, en el sector juvenil
de las zonas rurales, complejiza el analisis de esta
problematica, al considerar factores tales como:
La desercion escolar, rubro estadistico eminente
que representara un obsticulo para este sector
de la poblacion al momento de involucrarse al
campo laboral; el aumento de la tasa migratoria en
adolescentes y jovenes en busqueda de alternativas
de vida, creadas desde los supuestos, que les genera
un proyecto de vida en la cual la relacién con la
escuela queda redefinida sustantivamente a un mero
requisito previo a su partida; la incertidumbre de las
familias y la consecuente vulnerabilidad social afecta
las condiciones materiales de vida de estos jévenes
y, al mismo tiempo, diluye la posibilidad de valorar
a la escuela como un camino de movilidad social
ascendente; los cambios globales de las sociedades
contemporaneas, que requieren de mas y nuevos
conocimientos, de wuna capacidad continua de
aprendizaje y de adaptacion a las nuevas tecnologias,
que marcan las exclusiones entre los que tienen
acceso a un tipo de formacion bajo estos indicadores
con los que no tienen acceso a ella.

A partir de los factores que intervienen en el
binomio educacién-trabajo, podemos preguntarnos:
iQué tipo de insercion laboral logran los jévenes a
partir de su educacion y de las credenciales acumuladas
a su paso por las instituciones educativas? ;Cuales son
las aspiraciones laborales de este sector de la poblacién
y cuales son las opciones de trabajo en su contexto!
{Qué tipo de formacion alternativa existe y su viabilidad
en la regiéon! Estas preguntas organizan la mayor
parte de los andlisis que se realizan sobre la relacién
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entre educacién y mercado de trabajo. Las respuestas
no son sencillas, porque son muchos los factores
que intervienen, pero el panorama adquiere mayor
claridad si se empiezan a generar alternativas desde los
individuos, el contexto social, econémico y cultural en
que la relacion educacion-trabajo se establece.
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La evolucion de Ias
escuelas de negocios,
un nuevo modelo
de aprendizaje

“...en los ultimos cinco afos, se ha podido constatar cémo en Estados Unidos
ha disminuido la matricula en escuelas de negocios, y asimismo,
ver como ha crecido esta matricula en regiones como Europa y Asia, principalmente...”
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La evolucion de las escuelas de
negocios, un nuevo modelo de
aprendizaje

Resumen Abstract
El tener una licenciatura ya no es garantia
de un buen puesto; en algunas ocasiones,
inclusive ni de conseguir un buen empleo
(como en el caso de México); afirmacion que
me ha tocado escuchar desde hace ya algunos
afios. Hoy en dia se necesita contar con una
maestria, y qué mejor si ésta es ofrecida por

una escuela de negocios reconocida.

The evolution of business
schools, a new learning model

Having a bachelor’s degree no longer
guarantees a good job position. On
occasions, it does not even get you a job
(as it happens in Mexico):
that | have been hearing for several years.
Today you need to have a Master’s Degree
and even better if you obtain it from a

renowned business school.

L’Evolution des écoles de
commerce, un nouveau modéle
d’apprentissage

Résumé

Avoir une licence n’est plus une garantie
d’obtenir un bon poste parfois ni méme de
trouver un bon travail (comme c’est le cas
a statement  au Mexique). C’est la I'affirmation que j’ai eu
'occasion d’écouter depuis quelques années
déja. De nos jours il faut avoir une maitrise
et ce d’autant plus si elle est délivrée par une

école de commerce reconnue.

a nueva economia basada en la sociedad

del conocimiento ha cambiado el mundo

en que vivimos, y sobre todo, en el ambito

de los negocios.Hoy en dia es mas valorada

e importante la colaboracién entre las
personas y organizaciones; y ;qué seria si los negocios
cambian, pero los posgrados que perfeccionan a los
dueiios, directores y gerentes no lo hacen?

Pues,aunque parezca increible,algunas escuelas de
negocios no han realizado esta adaptacion y evolucion;
solo las escuelas lideres de Norteamérica y Europa
y muy pocas en Asia y Latinoamérica (se pueden
contar con los dedos de las manos) lo han realizado
completamente. Aunque es cierto que las escuelas de
negocios se preocupaban por la curricula,los profesores,
las instalaciones, los programas de intercambio y los
cursos con otras escuelas de negocios, hoy en dia se
estan focalizando en hacer expertos a sus alumnos
en ciertas areas como: emprendedores, direccion
general, educacion ejecutiva, manufactura, servicios,
mercadotecnia o finanzas, por mencionar algunas.

Lo cierto es que, dependiendo de la region, las
escuelas han optado por centralizarse en distintos
tipos de perfiles a desarrollar en sus flamantes alumnos;
dada esta circunstancia, analizaremos el desarrollo,
problematica y, sobre todo, la evolucion de algunas
instituciones, y nos cuestionaremos cual debera ser el
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futuro para estos recintos de creacion e investigacion
de conocimientos, habilidades y actitudes.

Una escuela de negocios debe:

Generar procesos de aprendizaje, lo cual comprende:
a) Contar con un enfoque donde todos aprendan
b) Dar una opcidn para las personas que buscan un
cambio de carrera, principalmente enfocado a la
administracion.

c) Personas que buscan conocimientos, ya que
estos tienen hoy en dia una vida util aproximada
de 4 a 5 afos.

Generar habilidades
a) Para negociar con gente dificil
b) Para administrar proyectos complejos
c) Desarrollar un sentido humano y de
responsabilidad social corporativa
d) Olvidarse del pasado y predecir con poca informacion
e) Jugar con estrategias y tomar decisiones de alto riesgo

Generar y enriquecer juicios:
a) Capacidad de juicio
b) Ensefar a ser coproductores con otras
instituciones y organismos

En resumen, deben apoyarse en conocimientos,
competencias, y asi, modificar creencias.



Las escuelas de negocios no son nuevas, aunque a
ultimas fechas han tenido un crecimiento importante;
estas instituciones ya tienen mas de 120 anos en el
mercado, he aqui una breve linea cronoldgica:

* A partir de 1830 y 1840, surgen las primeras
escuelas de comercio en los Estados Unidos.

* Desde 1880, y hasta el inicio del siglo XX,
estas escuelas de comercio comenzaron a ser
remplazadas y complementadas por las primeras
escuelas empresariales como:

- En 1881,laWharton School of Business,fundada
por Joseph Wharton en la Universidad de
Pensilvania; esta considerada como la primera
escuela de negocios del mundo;

- Seguirian al poco tiempo instituciones como
la University of Chicago Graduate School
of Business (segunda escuela mas antigua de
EEUU);

- En 1882,laprimeraescuela de comercio europea
Ecole des Hautes Etudes Commerciales (HEC)
en Francia;

- En Suiza, en 1898, se fundd
la ‘University of St. Gallen
for Business Administration,

Economics, Law and Social
Sciences’;
- En 1895 se cred la London

School of Economics and
Political Sciences;

- Posteriormente, Tuck School of
Business, de Dartmouth. (1900);

- Luego, la Universidad de Harvard en 1908
(HarvardBusiness School),creadoresdelassiglas
MBA (Master in Business Administration);

- También en ese ano en Suecia aparecia
Stockholm School of Economics;

- Posteriormente, la Northwestern University
School of Comerce (hoy en dia conocida como
Kellogg School of Management);

- EnMéxico,en 1947,la Escuela de Administracion
de Negocios del ITAM;ya en 1964, es creado el
programa de graduados en administracién por
el Tecnolégico de Monterrey (con un donativo
de un millén de ddlares); posteriormente, en
1995 evoluciona a la EGADE como escuela de
negocios.

Las escuelas de negocios estan enfocadas
principalmente a un grupo de egresados universitarios
que buscan, entre otras cosas, ocupar puestos

directivos dentro de las organizaciones, y lo que
basicamente aprenden dentro de estas instituciones
son conocimientos, habilidades y actitudes, para
desarrollarse en dreas estratégicas de la empresa. A
partir de estas caracteristicas, las escuelas de negocios
han venido sufriendo continuas adaptaciones y
evoluciones a sus esquemas de operacion y programas
ofrecidos. Y el perfil debe depender de la etapa,
madurez, tipo de alumno, potencial, etcétera, que cada
alumno tenga en su haber.

Asi pues, Harvard fue la primera universidad que,
en la década de los anos 20,le da un nombre especifico
a su programa de administracion: MBA (Master in
Business Administration), otorgandole asi una identidad
a su programa; posteriormente en la misma linea, en
1943, la Escuela de Negocios de la Universidad de
Chicago (Chicago GSB) disené un MBA que buscaba
ofrecer un programa distinto a lo que a la fecha
se venia impartiendo. El proyecto se enfocaba a dar
respuesta a las necesidades especificas de ejecutivos
con experiencia en puestos de direccion, que mas que

teoria, buscaba una mayor practicidad
para aplicarla en los negocios. Asi
nacié el EMBA o maestria ejecutiva
en administracion.

Ahora bien, como todo producto

o servicio, en su curva de aprendizaje

y evolucion, las escuelas de negocios

comenzaron a presentar una lista

de altibajos, dentro de los cuales encontramos

principalmente dos estudios publicados entre 1959

y 1960 en los Estados Unidos por dos fundaciones:

la Carnegie y la Ford, argumentando en contra de

los posgrados en administracién en Norteamérica;

dichos estudios calificaban a las escuelas de negocio

en centros de formacion profesional llenos de

estudiantes no calificados y profesores poco

instruidos en su campo de ensehanza; asi mismo, de

poca actividad investigadora y sin experiencia real

en el mundo de los negocios. Dichas fundaciones

abogaron en sus reportes por un enfoque mucho mas
cientifico del estudio de la direccion empresarial.

Posteriormente, afhos mas tarde, se revirtio
esta situacion y acus6 a la mayoria de las escuelas
de negocios de tener o provocar exactamente lo
inverso: programas basados Unicamente en la teoria
que dejaban por un lado la experiencia de sus
profesores en el area profesional y de consultoria. A
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todo esto y a pesar de haber tocado los extremos
del péndulo, a principios de la década de los 70, en
los Estados Unidos se graduaban cada afio en algunas
escuelas de negocios mas renombradas hasta poco
mas de 25,000 alumnos; en el ano 1981, el nimero
de graduados llegaba a alcanzar los 80,000; en la
actualidad son aproximadamente cerca de 120,000
personas quienes se graduan anualmente, y un millén
cada 10 anos, segin Henry Mintzberg.

Otro problema por el cual atravesaron las
escuelas de negocios en Norteamérica fue que
desde finales de la década de los 80, el clasico
modelo educativo que utilizaban mostraba
signos de saturacién y, particularmente, pérdida

de atractivo en lo que respectaba a los MBA.

Esto causd que esta maestria fuera percibida por
muchos como un commodity; circunstancia que
algunos expertos en el area consideran que no
aplica, ya que no es lo mismo estudiar en Stanford
que en alguna otra escuela de negocios, aunque
el contenido del programa parezca similar.

Es importante mencionar que en 1992, la
escuela de negocios de Thunderbird (School of Global
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Management) se convirtié en la primera escuela con
sedes permanentes en tres continentes: América, Asia
y Europa (hoy en dia tiene locaciones en: Glendale,
Arizona; Beijing, China; Geneva, Suiza; Monterrey,
México; Moscu, Rusia, y Praga, Republica Checa),
situacion que muchas otras escuelas han venido
emulando, debido a la globalizacién de operaciones y
tendencias del mercado (Think global, Act local).

Las escuelas de negocios fueron sacudidas también
por las publicaciones del profesor Henry Mintzberg
(http://www.henrymintzberg.com/), quien en 2004,
con su libro Managers, Not MBAs, desacredita la idea
incuestionable de que una MaestriaenAdministracion es
un programa imprescindible para personas en camino
de convertirse en directores de empresas. Segln
este experimentado profesor de Administracién de
la escuela de negocios de la Universidad de McGill en
Canada, el primer error en el que suelen caer algunas
escuelas de negocios es en la equivocada seleccién
de alumnos. “Esto, debido a que en muchos de los
casos estos jovenes profesionistas son sumamente
ambiciosos e impacientes, ademas de que cuentan
con poca experiencia en sus carreras profesionales”;
asi también, estos jovenes profesionistas entran a las



escuelas de negocios (o no se sabe si dentro de ellas),
donde se convencen de que saldran de su programa
MBA como el director que toda empresa requiere y
sabiéndolo todo.

Sin embargo, en su libro, Mintzberg reconoce un
aspecto importante que las escuelas de negocios poseen,
y que es una enorme red de contactos (networking) y
de ex alumnos en puestos de gran importancia, que
siempre estaran dispuestos a ofrecer a sus colegas de
universidad los mejores puestos laborales y contactos
empresariales. Asi mismo, reconoce también que uno
de los principales atractivos de las mejores escuelas de
negocios es el proveer a sus alumnos
con centros de vida y carrera.Asi como
también el acceso a su plantilla docente
(PhD), que segln varios directores de
escuelas de negocios (entrevistados
para este caso), es el activo mas
importante dentro de una escuela de
negocios.

En otra vertiente, en 2004, la NAFSA (Association
of International Educators), con otras asociaciones
educativas de Norteamérica, confirmo la tendencia
a la baja de inscripciones en las escuelas de negocio.
El reporte informa que las inscripciones durante ese
periodo habian bajado entre un 15% y un 20% con
respecto al aiio 2003. En el mismo reporte se informa
que la GMAT (Graduate Management Admission Test),
el examen de admisién mas utilizado por las escuelas
de negocios, también registré durante ese afo un
descenso de 17.5% en inscripciones.

Con todos estos acontecimientos, en los
Ultimos cinco anos, se ha podido constatar como
en Estados Unidos ha disminuido la matricula en
escuelas de negocios, y asimismo, ver cémo ha
crecido esta matricula en regiones como Europa y
Asia, principalmente, asi como también en menor
medida en América Latina. Segiin datos de EMBA
Council, la proporcién de estos programas fuera de
Estados Unidos ha pasado a ser del 29%, en 2003, al
47% en 2005.Y los ultimos datos indican que esta
tendencia seguira asi en los préximos anos.

Los programas para ejecutivos (tanto abiertos,
como los disehados a medida para empresas) se han
convertido en un rubro clave para las escuelas de
negocios.Tal es suimportancia que paraalgunas escuelas
ya supone mas del 20% al 50% de sus ingresos.

Enla misma vertiente,ratificando dichas tendencias
de diversidad en programas y escuelas fuera de los
Estados Unidos, la EFMD (The European Foundation
for Management Development), principal organismo
europeo de certificacion e investigacion de escuelas
de negocios, en el aiio 2008 es la primera vez que un
director de una escuela de negocios latinoamericana,
en este caso orgullosamente de México, es elegido
presidente de su Consejo (Dr. Jaime Alonso Gémez,
decano de EGADE del Tecnolégico de Monterrey).

Ya en nuestra regién, segiin un estudio presentado

por AACSB (The Association to Advance Collegiate

Schools of Business) y Global Guide to

Management Education en el 2006, en

México existen mas de mil escuelas

de negocios, lo que coloca a nuestro

pais en el 5°.lugar a nivel mundial, s6lo

por debajo de Estados Unidos con

1,500, China con 1,396, Filipinas con

1,127, e India con 1,100. De ahi que

muchas personas consideren al MBA

un commodity. Argentina cuenta con 69 escuelas, Chile
con 60 y Venezuela con |5.

Otro rubro a cuidar por parte de las escuelas de
negocios es la creacién de material de investigacion,
reportes, casos, libros (Publishing), y ultimamente
simuladores, ya que ellos representan la actividad
investigadora y generadora de conocimientos de su
planta docente; por ejemplo, para Harvard, este rubro
representd 32% de sus ingresos en 2007, el porcentaje
mas alto de los componentes que conforman sus
ganancias anuales (donativos 23%, educacion ejecutiva
23%, colegiatura del MBA 19%, renta de casas y
departamentos y otros 3%).

Para concluir, he aqui el slogan que maneja
Harvard en sus programas de educacion ejecutiva
desde 2007:“Las grandes mentes piensan parecido....
y ese, es el problema”; sin duda el mensaje es claro:
La diversidad es vital (tanto de perfiles, nacionalidades
y antecedentes profesionales) para el excepcional
desarrollo de un programa de posgrado. Asimismo,
nos dice, si una instituciéon no provee una experiencia
de aprendizaje enriquecedora e intensa y que otorgue
programas que propicien la coautoria del aprendizaje,
guiados por su facultad y desarrollo global, deberiamos
pensar dos veces adonde ingresar a cursar nuestro

programa de posgrado.
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“Cabe hacer mencién que este examen es aplicable tanto para instituciones publicas como para
privadas. En este contexto, aunque se sabe (Ceneval, 2007) que hay mds instituciones participantes
privadas que publicas, el nimero de alumnos procedentes de estas ultimas sigue siendo mayor”.
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La aplicacion del examen
EGEL Ceneval y su proceso

de aprendizaje en la carrera
de Ingenieria Industrial en

la Universidad del Valle de
Atemajac campus Guadalajara

Resumen

Este ensayo pretende mostrar como ha sido
el proceso de aprendizaje del desarrollo
del Examen General para el Egreso de la
Licenciatura (EGEL) que aplica el Centro
Nacional de Evaluacion para la Educacion
Superior (Ceneval) a los alumnos de la
carrera de Ingenieria Industrial en la UNIVA
Guadalajara, desde su primera aplicacion en
septiembre de 2001 hasta la fecha. Coémo se
han desempenado, a través de la inferencia
estadistica, los distintos grupos comparados
a nivel nacional; cuantos alumnos han
acreditado y qué resultados se han obtenido
dentro de las cuatro areas basicas que
componen dicha evaluacion. Por Ultimo, se
analiza qué camino procede para la direccion
de esta carrera, con la intencién de seguirlo
manteniendo en los buenos niveles que se

tienen hasta hoy.

The application of the EGEL
Ceneval exam and the
learning process within the
Industrial Engineering career
at the University of Valle de
Atemajac Guadalajara campus

Abstract

This paper hopes to show how the learning
process has been able to develop through
the General Exam for Bachelor of Arts
and Science graduates which the National
Exam for Higher Education Center applies
to students of Industrial Engineering
at the University of Atemajac (UNIVA)
in Guadalajara starting from its first
application in September 2001 until now.
As shown in the statistics, the groups have
been compared nationally, and show the
results obtained within the four basic areas
which are part of the evaluation. Finally, we
analyze the roads open to this career so
that it can continue to have the high levels

it has obtained up to now.

L’application de Pexamen
EGEL Ceneval et son
processus d’apprentissage
dans la formation d’ingénieurs
industriels a Puniversité

« Del Valle de Atemajac »

Résumé

Cette étude se propose de montrer le
processus d’apprentissage de I’Examen
Général pour I'Obtention de la Licence
(EGEL) depuis son introduction jusqu’a ce
jour. Cet examen est appliqué par le Centre
National d’Evaluation pour IEducation
Supérieure (Ceneval) aux éleves de la
carriere d’ingénieur industriel a F'UNIVA.
Linterprétation des statistiques permet
de déterminer le comportement des
différents groupes au niveau national, le
nombre d’éléves promus, et les résultats
dans les domaines

obtenus quatre

fondamentaux qui constituent cette

évaluation. Cette étude s’achéve par
une analyse de la direction a suivre pour
maintenir le niveau satisfaisant de cette

formation universitaire.

| Centro Nacional de Evaluacion para

la Educaciéon Superior (Ceneval) es un

organismo que surge (Ceneval, 2006) en

el afio de 1994 con la finalidad de evaluar

a los egresados de educacion superior.
Este organismo solo evalla a las personas, no asi a los
programas de estudios, ni a las instituciones. Usando
instrumentos estandarizados y comunes, realiza las
evaluaciones de cada persona en dos modalidades:
Examenes Nacionales de Ingreso (EXANI),y Examenes
Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL).
Este ensayo sélo analizara estos Ultimos.

Los EGEL evalian los conocimientos
indispensables que debe tener un recién egresado.

Mientras que en el afio 2004 se aplicaba este examen
EGEL a 22 licenciaturas, para el 2008 ya se aplica en
33 licenciaturas, entre ellas, la de Ingenieria Industrial,
que sera nuestro caso de estudio.

Otras licenciaturas que también lo aplican, y
en gran medida, son: Contaduria, Administracion,
Derecho y Medicina, entre otras.

Desarrollo del examen EGEL Ceneval

En general,el examen EGEL Ceneval se divide en cuatro
areas de acuerdo con su disciplina: Ciencias Biologicas
y de la Salud, Ciencias Econémico-Administrativas,
Ciencias Sociales y Humanidades, e Ingenierias y
Tecnologias.
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La tendencia del Ceneval, de acuerdo con sus
lineamientos internos (2007), es abrir esta opcidn a
mas carreras y llegar a mas instituciones de educacion
superior, ya que ha probado ser un instrumento
objetivo y de amplio reconocimiento a nivel nacional.

El EGEL es un examen o prueba criterial, es decir
que tiene como referencia para la calificaciéon un
estandar o criterio fijado por un grupo
de expertos denominado consejo
técnico, integrado por personas de
instituciones de educacién superior
de todo el pais, que poseen un amplio
reconocimiento en cada disciplina.

La forma de evaluar consiste
en que el sustentante es calificado
en funcion de si satisface o no los
criterios establecidos.

Algunas instituciones de educacién
superior, entre ellas la Universidad
del Valle de Atemajac (UNIVA), y especificamente la
licenciatura en Ingenieria Industrial, utilizan los EGEL
como opcion de titulacion de sus estudiantes.

Esta es una de las muchas alternativas permitidas
por la Secretaria de Educacién Publica con las que los
estudiantes de Ingenieria Industrial pueden titularse, ya

que por medio de este instrumento se obtiene una
evaluacion externa, individual,acumulativa y objetiva de
los resultados de los conocimientos adquiridos durante
el periodo de los sustentantes en la misma UNIVA.

El nimero de egresados que presentan el EGEL se
ha incrementado de manera considerable con el paso
del tiempo. De acuerdo con los datos proporcionados

por el mismo Ceneval (2007), el
nimero de sustentantes para el
afo 2007 fue de 79,826 personas;
comparado con los 234 sustentantes
del afio de 1994, podemos ver cémo ha
ido creciendo su demanda y el interés
de muchas instituciones educativas por
su importancia y difusion. La grafica |
nos muestra el nimero de sustentantes
que han participado afo por aho.

En el caso especifico del
examen EGEL para la Licenciatura
en Ingenieria Industrial, podemos

ver también que el nimero de sustentantes ha
seguido una tendencia similar. Con base en datos
de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior(ANUIES, 2007),
el primer ano en que se aplicé el examen EGEL en
esta carrera fue 2000, con tan sélo 78 personas,
pero en cambio para 2007, el nimero se incrementé

Grifica |. Numero de alumnos sustentantes a través de los anos
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a mas de cuatro mil trescientas personas,y en 2008
rebaso las cinco mil. La grafica 2 nos muestra el
nimero de sustentantes de esta carrera por ano.

Para acreditar el examen EGEL Ceneval, en
el caso de la carrera de Ingenieria Industrial, se
necesita tener una calificacion minima de mil puntos.
El rango de evaluacion va desde 700 puntos como
minimo hasta 1,300 como maximo. Se considera
de un desempeiio satisfactorio a los alumnos que
hayan obtenido calificacion de 1,000 a 1,149,y para
tomarlo como un desempefio sobresaliente, se
deben obtener al menos |,150 puntos.

Cabe hacer mencién que este examen es aplicable
tanto para instituciones publicas como para privadas.En
este contexto, aunque se sabe (Ceneval, 2007) que hay
mas instituciones participantes privadas que publicas,
el nimero de alumnos procedentes de estas Ultimas
sigue siendo mayor. Por ejemplo, para el afio 2002 se
presentaron 29,057 alumnos de instituciones publicas,
versus 9,916 alumnos de instituciones privadas, o sea,
casi el 75% de alumnos que sustentan este examen
siguen procediendo de instituciones publicas.

El examen EGEL Ceneval en la carrera de
Ingenieria Industrial

Como se ha mencionado, este examen comenzo
a nivel nacional en el afno 2000, y hasta la fecha, se

han presentado, de acuerdo con los mismos datos
proporcionados por el Ceneval (2007), 66% de
hombres y sélo 34% de mujeres, colocando a la
carrera de Ingenieria Industrial en la tabla media de
género de sustentantes, encabezada por la carrera
de Ingenieria Mecanica Eléctrica, con casi 97% de
hombres, y antagénicamente, la carrera de Enfermeria
con 90% de mujeres sustentantes.

Incluso con la tendencia, comin en muchas
instituciones, privadas o publicas, de utilizar el
examen EGEL Ceneval como opcion de titulacion, los
resultados a nivel nacional para la carrera de Ingenieria
Industrial no han sido del todo satisfechos, ya que, de
acuerdo con datos de la ANUIES (2003), s6lo 41% ha
aprobado dicho examen.

Por esa misma razon, solo 6.4% del total de los
egresados elige estaw opcion, ya que el examen es
muy completo y abarca todos los temas vistos en la
carrera, lo que hace que la institucion sea competente
en las cuatro areas basicas, y no sélo en una o dos,
como usualmente se les reconoce.

A partir del afio 2006, el examen EGEL Ceneval'
para la carrera de Ingenieria Industrial se realiza en
dos dias y se compone de un total de 282 reactivos,
distribuidos como lo muestra la siguiente tabla:

Grafica 2. Nimero de personas sustentantes de Ingenieria Industrial
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Tabla |
Composicion del Examen EGEL Ceneval
para Ingenieria Industrial

Area # reactivos %
C.B. 52 18.4%
ELI 113 40.1%
AlLL 78 27.7%
C.S.H. 39 13.8%
282 100%

Fuente: Reporte Ceneval, 2007.

Las areas elementales a evaluar se muestran
en laTabla 2.

Tabla 2
Areas elementales a evaluar en el examen EGEL Ceneval
para Ingenieria Industrial

Areas: | CB = Ciencias Basicas

FIl = Fundamentos de Ingenieria Industrial

All = Aplicaciones de Ingenieria Industrial

CSYH = Ciencias Sociales y Humanidades

Fuente: Reporte Ceneval, 2003.

Para concluir el analisis general de este examen,
diremos que del 41% de estudiantes que lo aprueban,
s6lo 4.5% lo hace con desempefo sobresaliente,
es decir, por arriba de los 1,150
puntos.

Operacionalizacién de la

aplicacion del EGEL Ceneval

en la UNIVA

El Departamento de Ingenieria

Industrial de la UNIVA, desde el

ano 2001, incorpora el Examen

General de Egreso de Licenciatura

(EGEL) a sus alumnos proéximos a

egresar, con los objetivos de realizar

arreglos a los contenidos tematicos de las materias,
medir la pertinencia del programa y acceder a la
ruta de la acreditacién de la carrera de Ingenieria
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Industrial por parte del Consejo de Acreditacion de
la Ensenanza de la Ingenieria, A.C. (CACEI, 2003).
Revisando sus indicadores, en el punto niimero diez,
referente a Resultados e Impacto, el CACEI solicita
informacion en relacién con los mecanismos para
mejorar la eficiencia terminal del programa, ademas
de contar con estrategias y mecanismos para
mejorar su eficiencia terminal.

Otro punto importante, sefialado por CACEI,
es el referente a las opciones de titulacion, que
deberan ser lo suficientemente variadas y eficientes
para lograr que se titule el mayor nimero posible
de egresados, y sefala que si el porcentaje promedio
de titulados con respecto a los egresados es bajo,
debera haber programas especificos destinados a
incrementar la titulacion.

Para esto, la direccién de la carrera de Ingenieria
Industrial, en conjunto con las academias que la
integran, ha decidido incluir dentro de la materia
de Topicos de Actualizacion en Ingenieria Industrial,
que se imparte en el Ultimo cuatrimestre del plan de
estudios, como actividad, la presentacion del examen
EGEL que aplica Ceneval, aunado a la finalizacion de
su trabajo de investigacion (tesis). Esto tiene como
objetivo que al terminar su plan de estudios, haya dos
opciones de titulacion: por trabajo de investigacion
o por la acreditacién del examen EGEL Ceneval. Si
el egresado no obtiene los 1,000 puntos para su
titulacion por EGEL Ceneval, tendra la opcion de
hacer la defensa de su tesis, en un periodo de tiempo
mas corto;pero a su vez obliga a todos los estudiantes
a que, como requisito para egresar, sustenten este
examen (lo acrediten o no).

Un indicador muy relevante para
CACEI es el numero de egresados
del programa de Ingenieria
Industrial que hayan presentado el
Examen General para el Egreso de
la Licenciatura (EGEL), que aplica el
Ceneval en el drea de la Ingenieria.

El Centro Nacional de

Evaluacion para la  Educaciéon

Superior (Ceneval, 2004) se ha

ocupado de identificar y evaluar las

competencias profesionales y ocupacionales de

la poblacién mexicana, asi como de certificar las
competencias laborales.



Los examenes del Ceneval no son obligatorios:
se desarrollan de manera independiente y adicional
a las funciones que en materia de evaluacion
realizan las propias autoridades e instituciones
educativas, de manera que corresponde a cada
institucion decidir si utiliza los servicios del
Ceneval y determinar cuales seran sus efectos.

Muchas instituciones aprovechan los Examenes
Generales para el Egreso de la Licenciatura (EGEL)
como requisito de titulacion; otras acuden a ellos
simplemente como instrumento de diagnoéstico. Para
el caso de la carrera de Ingenieria Industrial en la
UNIVA, si es obligatorio sustentarlo antes de egresar.

La UNIVA otorgd esta opciédn de titulaciéon en
el ano de 1995, tras haber sido aceptada por la
Secretaria de Educacién Publica (SEP) en noviembre
de 1994. Es senalada en la Reglamentacion en la
materia como: Titulacién por Examen General de
Conocimientos via Ceneval.

Sus objetivos principales (UNIVA, 2004) son: elevar
la eficiencia terminal, al medir la calidad profesional de
sus egresados, ademas de ofrecerle la posibilidad de
obtener su titulacién tan pronto egrese, y reconocer
la calidad en la formacion de la universidad a través
de sus egresados que tengan cuando
mucho tres afios de haber terminado
su preparacion universitaria,
constituyéndose en una verdadera
oportunidad para que las universidades
revisen sus programas académicos y
los planes de estudio que ofrecen.

El objetivo de esta opcion
de titulacion es determinar en
qué medida los egresados de la
Licenciatura en Ingenieria Industrial
cumplen conlos objetivosacadémicos
de cada area de conocimiento del
perfil de egreso, preparado por el
Consejo Técnico del EGEL, asi como
conocer su nivel académico dentro
del contexto nacional.

Esteexamenevallaelrendimientoacadémicode
los sustentantes con respecto a los conocimientos,
habilidades y destrezas considerados necesarios y
basicos de la ingenieria, es decir evalta el dominio

que poseen con respecto a las areas
fundamentales del conocimiento de
esta disciplina.

Este examen proporciona a los
sustentantes informacion objetiva
acerca del nivel de su formacion
y contribuye a la evaluacion de la
calidad de la educaciéon superior, ya
que proporciona informacion util
para mejorarla.

Resultados obtenidos del

examen EGEL Ceneval en

la carrera de Ingenieria

Industrial en la UNIVA

campus Guadalajara

La carrera de Ingenieria Industrial de
la UNIVA, campus Guadalajara, comenzoé a participar
en esta experiencia en septiembre de 2001, cuando
un solo estudiante eligid esta opcion. Se le dieron
facilidades en cuanto aapoyo institucional del mismo,y
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afortunadamente los resultados fueron satisfactorios,
acreditando el mismo con un total de 1,019 y un
desempeno destacado. La segunda experiencia fue
hasta noviembre de 2002, donde se presentaron
ocho alumnos, acreditandolo cinco de ellos. Dos
semanas después, otros once alumnos sustentaron
el examen y consiguieron acreditarlo seis de ellos. A
finales de ese mismo mes, dos alumnos mas hicieron
este examen en las instalaciones de la Universidad
de Guadalajara, no corriendo con la misma suerte.
Fue hasta marzo de 2003, cuando otro grupo de seis
personas se presento, acreditandolo soélo 2 de ellos.

A partir de esta fecha, el proceso se hizo
en forma continua, obligatoria y sistematica, y se
tratd de colocar fechas con mucha antelacion
en cada cuatrimestre, para que asi tuvieran mas
oportunidad de preparar dicho examen.

La sede de cada examen varia, ya que puede
sustentarse en otra universidad de la ciudad de
Guadalajara, o bien en las mismas instalaciones
de la UNIVA. Actualmente este proceso esta
organizado por la Direccién de Innovacién y
Desarrollo Académico de la UNIVA y se procura
que sea la sede en el mismo campus, gestionando
con antelaciéon ante las autoridades mismas del
Ceneval, para que asi se proceda.

La tabla 3 muestra el desarrollo de los alumnos
que han sustentado el examen EGEL Ceneval y sus
resultados hasta 2005. Es necesario comentar que,
como se mencioné anteriormente, el esquema de
aplicacion cambio a partir del afio 2006, en el que casi
se duplicaron los nimeros de reactivos y el tiempo
de duracion del mismo; por esa razén es conveniente
separar los resultados obtenidos en estas dos etapas.

Tabla 3. Desarrollo a detalle de los examenes de
EGEL Ceneval en la carrera de Ingenieria Industrial UNIVA
Guadalajara 2001-2005

Fecha Total Acreditados
02/09/01 | 0
03/11/02 5 0
05/11/02 6 I
07/03/03 2 0

Fuente: Desarrollo propio, 2008.
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Fecha Total Acreditados
01/07/03 4 I
07/11/03 15 3
05/03/04 I 7
07/05/04 3 0
02/07/04 25 7

01/03/2005 25 6
02/05/2005 6 2
05/07/2005 12 5
05/09/2005 I 0
12/11/2005 29 17

Total 145 49

La tabla 4 nos muestra los resultados del examen
EGEL Ceneval a partir de 2006, que es el esquema
actual de aplicacion, donde, a partir del ano 2007 se
incorporé a los alumnos del sistema semiescolarizado
Impulso, ya que apenas habian egresado las primeras
generaciones de esta modalidad de estudios. La tabla
5 lo muestra en forma separada.

Tabla 4. Desarrollo a detalle de los examenes de EGEL
Ceneval en la carrera de Ingenieria Industrial UNIVA
Guadalajara 2006-2008

fecha total acreditados
01/03/06 13 3
0l1/11/06 27 6
03/03/07 7 0
05/07/07 23 7
05/11/07 35 0
05/03/07 13 I
08/07/08 22 6
14/11/08 17 4

total 157 27

Fuente: desarrollo propio, 2008.



Tabla 5
Desarrollo a detalle de los examenes de EGEL Ceneval
En la carrera de Ingenieria Industrial UNIVA Modalidad
IMPULSO Guadalajara 2006-2008

fecha total acreditados
05/11/07 13 0
05/03/07 I3 I
08/07/08 12 3
14/11/08 I I

total 49 5

Fuente: desarrollo propio, 2008.

Discusion de resultados

De este cuadro podemos obtener varios resultados,
ya que contamos con el desglose de cada etapa y
tipo de programa. Algunas de sus interpretaciones las
podemos ver a continuacion:

Para la primera etapa de la aplicacion de este
examen 2001-2005, podemos observar que 34% de los
alumnos acredité dicho examen, aunque el nimero de
sustentantes no fue muy elevado, por la naturaleza de su
proceso; podemos observar que de cada tres alumnos
que lo presentaron, uno lo acredito, colocando a la
UNIVA en un buen ranking de la media a nivel nacional,
ya que segln datos propios del Ceneval (2006), la
acreditacién media estaba en el orden del 25%.

Para el segundo esquema, que se implanto a
partir de 2006 y es el vigente hasta la fecha, hemos
podido observar que del total de los alumnos que
sustentaron este examen, solamente lo acreditaron
18%.Este indice disminuyé casi a la mitad con respecto
al esquema anterior, debido principalmente a que el
numero de reactivos en ciencias basicas aumento, y
que a partir de ahi se ha procedido a reforzar mas
intensamente esta area, a través de la actualizacion de
nuestros planes de estudios.

Si hacemos un comparativo con la media
nacional, podemos observar que para el afo 2006,
el total de alumnos (Ceneval, 2006) que present6
el examen fue de 4,160, y lo acreditaron 2,273
personas, o sea 54%; comparando con los nueve

alumnos de UNIVA que lo acreditaron, sélo 23% del
total tuvieron resultados exitosos.

Lo mismo fue para el ano 2007, en que a nivel
nacional se presentaron 4,326 personas en total,
y lo acreditaron 1,904, representando 44%, una
disminucion significativa con respecto al afio anterior.
En el caso particular de la UNIVA podemos observar
que del total de alumnos que lo sustentaron, sélo 6%
lo acreditd.Aqui debemos considerar que se incluyd,a
manera de prueba piloto, a los alumnos de la primera
generacion del sistema semiescolarizado Impulso
y donde era necesario validar por primera vez esta
modalidad.

Para el afio pasado, aunque no se tienen ailn
actualizados los datos de 2008 a nivel nacional por
parte del Ceneval, podemos observar en forma
particular que del total de alumnos que sustentaron
este examen en la UNIVA, 21% lo acredito, es decir,
que se cuadruplicé el indice de aprobados con
respecto al afo anterior.Ademas, si sélo tomamos en
cuenta al plan de estudios escolarizados, observamos
que el aho pasado, 38% de los alumnos lo acredito,
un aumento en este indice muy sustancial y que debe
de estar muy cerca de la media nacional.
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Con lo que respecta al programa semiescolarizado
Impulso, por ser incipiente y que en él ain hay varios
procesos qué validar y otros qué afinar por la misma
naturaleza del programa, los datos arrojados alin son
bajos con respecto a la media nacional, ya que sélo
[ 1% de los sustentantes acredita este examen, pero es
bastante significativo, ya que se ha podido contar con
varios alumnos de este sistema que ya han acreditado este
examen nacional, lo que lo hace un proceso sustentable
de este plan de estudios pionero a nivel nacional.

De los resultados individuales de nuestros
alumnos, podemos mencionar que dos de ellos
obtuvieron puntajes por arriba de los 1,150, o sea,
resultados denominados por el Ceneval como
sobresalientes, y un tercero que alcanzé los 1,145
puntos y que fue de los mas altos a nivel nacional en
ese periodo de aplicacion.

El Ceneval (2008) reconoce que, en promedio,
s6lo 4.5% del total de sus acreditados obtuvo la
categoria de sobresaliente. En el caso de la UNIVA,
la carrera de Ingenieria Industrial tiene un 4% de sus
alumnos acreditados con testimonio sobresaliente,
muy cercano a la media nacional.

Conclusiones

Dentro de este proceso de aprendizaje de la aplicacion
del EGEL Ceneval en la carrera de Ingenieria Industrial,
podemos decir que inicié como una prueba piloto con
la intencion de validar externamente la carrera misma
y sus planes de estudio, pero, a través del tiempo, se
pudo observar que al sistematizarse y oficializarse,
los alumnos lo aceptaron como parte de su proceso
formativo y que se empezaron a preparar con mucho
tiempo de anticipacion. La misma UNIVA ha procurado
darle un seguimiento institucional al mismo, y tratarlo
de hacer extensivo a otras carreras. Hoy en dia ya
esta oficializado en el departamento de Ingenierias,
donde hemos encontrado varios casos de alumnos
que aunque no alcanzaron el puntaje para la titulacién,
realizan un segundo intento para acreditarlo, logrando
en esta ocasion buenos resultados.

Es necesario y prioritario trabajar sobre aquellas
areas donde el alumno tuvo desempenos por debajo
de los mil puntos.Ya se detectaron, a través de los
reportes desglosados que emite el Ceneval, cudles de
las cuatro areas en las que se divide este examen son
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oportunidades de mejora y que deben apoyarse desde
su raiz, a través del plan de estudios, la docencia y la
tutoria que se imparten en esta Institucion. Ha habido
algunos resultados positivos en el dltimo afo, pero
aln falta mucho mas por hacer, y esas tareas estdn
plasmadas en los objetivos de esta carrera, que esta
buscando su reacreditacion oficial a nivel nacional.
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“En la investigacion educativa, el primer nivel de interpretacion
se ve reflejado en la recuperacioén de la prdctica docente por medio de registros escritos,
grabaciones en audiocintas o en videocintas, la trascripcion de los registros y su andlisis”.
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La etnografia educativa como
método de intervencion en la
practica docente

Resumen

El uso de la etnografia educativa representa
una alternativa para que el docente pueda
hacer una reflexion de su practica, siendo él
mismo el evaluador de su desempefio y de
las situaciones que suceden en el aula. Es un
proceso personal, donde la decision de hacer
este tipo de intervencion debe ser del propio
docente, que esté interesado en descubrir
la verdadera dinamica de sus clases, que le
permita conocer areas de oportunidad y

mejora en las que puede hacer algo, de tal

Educational etnography as an
intervention method used in
teaching practice

Abstract

The use of educational ethnography offers
an alternative for the teacher who wishes
to reflect on his or her practice, since it
situations

evaluates performances and

within the classroom. It is a personal
process and the decision to make this
type of intervention should be left up to
the teacher himself/herself. Studying the
true dynamics of a class will allow them
to discover opportunities for development

and growth.

L’ethnographie educative
utilisée comme méthode
d’intervention dans la pratique
de Penseignhant

Résumé

Le recours a I'ethnographie éducative est une
alternative qui permet a I'enseignant de faire
une réflexion sur sa pratique professionnelle
procédant lui-méme a ['évaluation de sa
tiche et des situations qui se présentent
dans la salle de classe. La décision de recourir
a ce type d'intervention doit étre prise par
le propre enseignant qui souhaite découvrir
la véritable dynamique de ses classes, ce qui
lui permettra de connaitre les domaines a

améliorer pour progresser et évoluer dans

forma que pueda desarrollarse y evolucionar.

son travail.

ara algunos profesores, la investigacion

educativa parece no tener razén de

ser, debido a que gran parte de las ya

realizadas no han sido desarrolladas por

catedraticos, sino que se han originado en
otras disciplinas como la psicologia, la sociologia y la
filosofia.

La situacion ideal es que los docentes sean los
mismos investigadores, ya que son quienes conocen
las necesidades y los problemas que se tienen en los

contextos educativos, debido a que los viven dia a dia'.

Los profesores pueden utilizar las técnicas
etnograficas para estudiar la motivacion y el
aprendizaje de los alumnos, aplicarlas en la evaluacién
y en el desarrollo de su carrera y de su trabajo®.

Miguel Martinez define a la etnografia de la
siguiente manera:

Etimologicamente, el término etnografia significa la
descripcion (grafé) del estilo de vida de un grupo de
personas habituadas a vivir juntas (ethnos)][...], podria
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ser una nacion, un grupo lingiiistico, una regiéon o una
comunidad, [...] una familia, una institucion educativa,
un aula de clase, una fabrica, una empresa, un hospital,
una carcel, un gremio obrero, un club social, etc. 3.

En nuestro caso se puede utilizar para estudiar
la dinamica que se da en el aula de clase, donde se
aplican diferentes estrategias y métodos que permitan
lograr el aprendizaje significativo de los alumnos.

Peter Woods (1987)amplia la definicion anterior al
mencionar que,ademas, la etnografia hace este estudio
o descubrimiento del grupo, sus comportamientos y
creencias desde dentro del mismo.

El término deriva de la antropologia y significa
literalmente “descripcion del modo de vida de una
raza o grupo de individuos”. Se interesa por lo que la
gente hace, cbmo se comporta, como interactiia. Se
propone descubrir sus creencias, valores, perspectivas,
motivaciones y el modo en que todo eso se desarrolla
o cambia con el tiempo de una situacion a otra.Trata de
hacer todo esto desde dentro del grupo y desde dentro
de las perspectivas de los miembros del grupo.



Ademas, Woods menciona algunos estudios
etnograficos que fueron localizados mientras ensefiaba
en los setenta:

I. Conflicto, choque o diferencia cultural, que obstaculiza
la ensefianza por parte del maestro y el aprendizaje de
los alumnos.

2. Semejanzas o puentes culturales entre el maestro y
los alumnos a través del humor, el lenguaje y la actitud
ante los alumnos.

3. Etiquetado de los alumnos, es decir, clasificarlos como
“tontos”, “problematicos”, “traviesos”, “perezosos” o
“inmaduros”.

4. Crisis que altera el orden normal en el aula o en la
escuela.

5. Interacciones importantes para la motivacion de los
alumnos, tanto favorables como desfavorables.

6. El estudio de un alumno en particular o de un grupo de
alumnos.

7. Estudios de evaluacion y supervision de la ensenanza.

8. El

comunicacion.

lenguaje 'y otros medios simbdlicos de

9. La carrera del docente y su propia biografia.

10.El cambio en la escuela, las relaciones internas del
personal, las relaciones con los padres de familia, la

estructura escolar®.

Aun cuando la etnografia puede
constituir una experiencia personal, es
muy provechoso el trabajar con otras
personas como colaboradores de la
investigacion, que apoyen en la vigilancia
de las técnicas y métodos utilizados, en
la observacion de las sesiones de clase,
en las entrevistas a los estudiantes,
etcétera; trabajo interdisciplinario
se pueden producir resultados mas
amplios que beneficien el conocimiento
pedagdgico y la experiencia docente®.

Al respecto de la etnografia y su
relacion con la educacién, Adriana
Piedad hace una aclaracion:

En primer lugar me referiré a la etnografia, pero como
metodologia con ‘m’ minuscula [...], (metodologia con
‘m’ mindscula) [...] la etnografia se entiende como
un conjunto de técnicas para recolectar, analizar y
presentar datos (observacion participante, entrevista
abierta, analisis cualitativo, descripcion narrativa), y
por otro lado (Metodologia con ‘M’ mayulscula) la

etnografia se entiende mas como procedimientos
para la investigacion socio-cultural, las cuales integran
necesariamente técnicas con una perspectiva analitico-
explicativa’.

Eldocentequeinvestigasu propiapracticaeducativa
utiliza la etnografia como recurso metodoldgico con
m minuscula, acercandose a la realidad educativa
dentro de marcos explicativos diferentes al enfoque
socio-cultural que maneja la antropologia.

El proceso de recuperaciéon de la practica
docente inicia con el registro de dicha practica, que
se puede hacer con grabaciones en audiocintas, video
u observaciones, para después analizarla y explicarla,
auxilidndose de vifietas narrativas.

Algunas de las herramientas que se pueden utilizar
para apoyar la investigacion educativa mediante la
etnografia son:

Observacion participante. Técnica mas usada por
los etnografos para adquirir informacion.

* Elinvestigador vive lo mas que puede con las personas
o grupos que desea investigar, compartiendo sus

costumbres, estilos y modos de vida.
*  Elinvestigador debe ser aceptado
por el grupo.
* Al participar en sus actividades
cotidianas toma notas de campo, ya
sea en el lugar de los hechos o tan
pronto como le sea posible.
*  Conviene detallar las notas de
campo el mismo dia o al siguiente.
*  Después revisa las notas
para completarlas, reorientando la
observacién e investigacion®.
*  Se pueden utilizar grabaciones en
video, audio o fotografias, para ayudar
a la memoria. El recurso mas utilizado
es la grabacion de audio.

Notas de campo. Son apuntes realizados durante
el dia, que permitan refrescar la memoria acerca de
lo visto y que se desea registrar y elaborar notas mas
extensas escritas posteriormente, cuando se dispone
de tiempo.

* Se puede acudir a la taquigrafia y abreviaturas
para hacer estas anotaciones.
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Puede no ser conveniente tomar las notas
abiertamente, porque pueden interferir en la
interaccion.

Los miembros del grupo pueden sentirse
espiados, juzgados o evaluados, cuando se hacen
anotaciones delante de ellos.

Se pueden escribir las notas hasta la noche
del mismo dia, pero tratando de que no pase
mas tiempo porque pueden confundirse datos
importantes’.

Entrevistas. La entrevista en la investigacion
etnografica toma la forma de un didlogo o entrevista
semiestructurada.

Se deben seleccionar los informantes clave para
las entrevistas, los que puedan proporcionar la
informacion deseada.

Se debe elegir un lugar adecuado para la misma,
que facilite el dialogo.

Se puede utilizar un cuestionario como guia
para la entrevista.

La actitud del entrevistador consistira en hacer
hablar libremente al entrevistado.

Conforme el encuentro avanza, se va conociendo la
personalidad del interlocutor, por las impresiones de
sus movimientos, voz y comunicacion no verbal.

Por medio de ella se pueden descubrir
ambigliedades, definir problemas, cambiar de
perspectiva, reafirmar supuestos e

intenciones'®.

Autorregistros. El autorregistro es el
registro que se hace de la propia
practica.

Esta forma de registro es utilizada

cuando se intenta hacer una
autorrecuperacion con el fin de

innovar o transformar alguna

practica propia en el ambito

educativo.

El autorregistro mas comin es

el de recuperacién de la practica

docente por el mismo.

Requiere haber tenido un trabajo de confrontacion
previo por parte de otro, para empezar a

» Se debe sostener la practica docente, y al mismo

tiempo, grabar, escribir o filmar situaciones
cotidianas y que obstaculicen la practica''.

Rebeca Mejia Arauz y Sergio Antonio Sandoval

describen dos aspectos mas de la etnografia:

La descripcion etnogrifica es interpretativa en
dos niveles: se trabaja a partir de
las interpretaciones que los propios
actores hacen de sus acciones; en un
segundo nivel de abstraccion, esas
interpretaciones de primer nivel (las de
los actores) se interpretan a la luz de los
supuestos conceptuales que comandan la
investigacion, es decir, se problematizan'.

En la investigacion educativa, el
primer nivel de interpretacion se ve
reflejado en la recuperacion de la
practicadocente por medio deregistros
escritos, grabaciones en audiocintas o
en videocintas, la trascripcion de los
registros y su analisis.

El segundo nivel de supuestos conceptuales se da

reconocer obviedades en el trabajo educativo
cotidiano, preguntandose ;qué observar?, ;como
observarlo?, jcomo observar de manera diferente
lo que usualmente acostumbro hacer?

con la creacion de las vinetas narrativas que incluyen
la fundamentacion tedrica de diversos autores a las
categorias encontradas en la intervencion educativa.
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El uso de la etnografia educativa es una alternativa
para que el docente pueda hacer una reflexion de su
practica,siendo él mismo el evaluador de su desempeno
y de las situaciones que suceden en el aula.

Es un proceso personal, donde la decision de
hacer este tipo de intervencion debe ser del propio
docente, que esté interesado en descubrir la verdadera
dinamica de sus clases, que le permita conocer areas
de oportunidad y mejora en las que puede hacer algo,
de tal forma que pueda desarrollarse y evolucionar.

Con el uso de grabaciones en audio es posible
encontrar comentarios de los estudiantes que a
veces pasan desapercibidos a nuestros oidos y que
refuerzan nuestras fortalezas o hacen evidentes
nuestras debilidades. Ademas de los didlogos que
tenemos, o algunas veces mondlogos, y que no nos
damos cuenta.

En el caso del video, aunque las primeras veces
tendemos a actuar, nos permiten conocer nuestro
lenguaje no verbal, es decir, cudles son nuestros
movimientos corporales y en el aula, asi como el
comportamiento de los estudiantes, ver quiénes
comentan con quién, qué gestos hacen, como se
integran en grupos dentro del aula. Ademas de
detectar qué actividades son las mas motivantes y que

generan entusiasmo en los estudiantes, de qué forma
despertamos su interés y su participacion.

La intervencion educativa es un proceso de
cambio, donde el primer interesado debe ser el
mismo docente. Es una oportunidad de ser mejor, de
explorar una nueva forma de hacer lo que hacemos
cotidianamente, de innovar en nuestra labor docente,
de ser mejores. Al inicio puede ser dificil, ya que
estamos en un area de confort donde creemos, o
queremos creer, que todo lo que hacemos esta bien;
sin embargo, siempre es bueno echar un vistazo
desde otra perspectiva, descubrir qué funciona y
qué no funciona de lo que hacemos, recordando que
nuestra mision es el motivar el desarrollo de nuestros
estudiantes, quienes son los mas beneficiados con
este tipo de investigacion educativa, ya que ellos son
quienes notan que algo esta cambiando.

Podemos seguir haciendo nuestro trabajo docente
de la misma forma durante afos, o hacer una reflexion
y darnos la oportunidad de reinventarnos a nosotros
mismos.

Siempre es buen momento para reflexionar y
transformar nuestra practica docente.
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SALUD Y FAMILIA

Presencia de Aflatoxina M1
enlechey queso,
un estudio documental

“Una problematica mencionada por otros autores es que en América Latina
pocos laboratorios participan de forma sistematica en ensayos de aptitud
y no emplean materiales de referencia que permitan evaluar la confiabilidad de los resultados
a través de su exactitud y precision; esta problemdtica es incluso mds grave,
ya que son pocos los laboratorios que cuentan con los recursos para poder hacer estos estudios...”
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Presencia de Aflatoxina M1
en leche y queso,
un estudio documental

Resumen

La informacién que se presenta en este
trabajo es actual y contiene avances de
investigacion en el campo de estudio de la
aflatoxina M1 en leche y queso, asi como el
establecimiento del valor maximo permitido
en Europa y América Latina. Se precisan
datos de investigaciones cientificas acerca de
la concentracion de aflatoxina M| en leche,
queso Yy sus posibles riesgos en el consumo

de estos alimentos contaminados.

Presence of M| Aflatoxin
in milk and cheese,
a documented study

Abstract

The information presented is current
and contains the advances made in the
investigation of aflatoxin Ml in milk and
cheese as well as the establishment of the
maximum value permitted in both Europe
and Latin America. Scientific investigation
data are given relating to the concentration
of this substance in the mentioned dairy
products as well as the possible hazards in

the consumption of these foods.

Présence d’Aflatoxine M1
dans le lait et le fromage,
une étude documentaire

Résumé

Linformation présentée dans ce travail est
actuelle et contient les progres effectués dans
le domaine de l'investigation sur I'aflatoxine
M1 dans le lait et le fromage, dont Il établit les
valeurs maximums permises en Europe et en
Amérique Latine. En outre, il nous fournit des
données scientifiques sur la concentration de
cette substance dans les produits lactés et
mentionne les risques possibles auxquels on

s’expose en les consommant.

| concepto de lainocuidad de los alimentos

ha adquirido relevancia debido a Ila

presencia de sustancias contaminantes que

afectan la calidad de estos y la salud humana.

Actualmente, se calcula que unas cien mil
sustancias circulan en diferentes paises de la Unién
Europea, sin que se conozcan los riesgos que tienen
para la salud humana; dentro de estos contaminantes
destacan las aflatoxinas. Desde hace tres décadas se
han estado realizando diversos estudios en todo el
mundo con la finalidad de determinar la presencia
de aflatoxina en algunos alimentos, principalmente en
leche y productos lacteos; sin embargo, sélo algunos
paises han reportado presencia de aflatoxina M, en
leche y queso en altas concentraciones, con valores
mayores a los Limites Maximos Permisibles (LMR). En
México hay pocos estudios referentes a la presencia
de aflatoxina M, (AFM,) en leche (Esqueda et al., 1995;
Carvajal et al., 2003a; Carvajal et al., 2003b; Cordova
et al,, 2005). La literatura consultada refleja que no
existen estudios recientes sobre la presencia de AFM,
en muestras de leche y queso.

Las micotoxinas como contaminantes en
los alimentos

Las micotoxinas son sustancias producidas en el
metabolismo secundario de los hongos, que aparecen
como contaminantes naturales en los alimentos
cuando las condiciones de temperatura y humedad
(25-30°C y humedad de ) son propicias (Garcia y
Martinez, 2006).

Se consideran como residuos en los alimentos
y se encuentran distribuidas en diferentes familias,
tales como aflatoxinas, ocratoxinas, tricotesenos,
fumonisinas y alcaloides de ergot, entre otras (Escobar
et al, 2005). Estos metabolitos estan presentes en una
gran variedad de materias primas utilizadas para nutrir
a los animales productores de alimentos. Se pueden
encontrar en cualquier momento del proceso, desde
la siembra y cosecha hasta la carne y leche que se
consumen. Los alimentos mas susceptibles a la
contaminacion fingica y que favorecen la produccién
de aflatoxinas son: granos y cereales (cacahuate, maiz,
trigo, cebada, avena, sorgo, arroz, almendra, frijoles,
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semillas oleaginosas de algodon, girasol y soya),
frutos secos, frutas deshidratadas, leche y productos
lacteos, especias, café, cacao, piensos,aceites vegetales,
cerveza, entre otros (Guzman, 2007).

Las micotoxinas adquieren importancia en salud
publica a partir de la muerte repentina en Escocia, en
1960, de cien mil pavos alimentados con cacahuate
contaminado con Aspergillus flavus proveniente de
Brasil (Blount, 1961). En 1963, Allcroft y Carnahan
observaron que la leche de las vacas alimentadas con
granos y forrajes contaminados con una micotoxina
llamada aflatoxina B, (AFB) contenia una sustancia
que producia los mismos efectos toxicos en los patos
que la AFB, y la nombraron aflatoxina de la leche o M,
(milk aflatoxin). Posteriormente, el grupo de Holzapfel
y colaboradores (1966) aislaron
las aflatoxinas M, y aflatoxina M, y
determinaron sus estructuras quimicas
concluyendo que estas micotoxinas
eran la forma hidroxilada de la AFB, y
de la AFB2 respectivamente.

Origen y caracteristicas

quimicas de las aflatoxinas

Las aflatoxinas son compuestos

policetonicos resultantes de las

reacciones de condensaciéon que

tienen lugar cuando en determinadas

condiciones fisicas, quimicas

y Dbiolégicas se interrumpe la

reduccion de los grupos cetdnicos

en la biosintesis de los acidos grasos

realizada por los hongos (Zinedine

et al, 2007). Estos acidos grasos son metabolitos
primarios utilizados por los hongos como fuente de
energia (Barbiroli et al, 2007).

Las aflatoxinas son inodoras, insipidas e incoloras;
quimicamente, son estables en los alimentos y
resistentes a la degradacion bajo procedimientos
de coccion normal debido a su caracteristica
termoestable. Las aflatoxinas son un grupo de
hepatocarcindgenos pertenecientes a la familia de
las difurano-cumarinas, se clasifican en dos grandes
grupos de acuerdo con su estructura quimica; la serie
| difuro-cumaro-ciclo-pentanonas (AFBl,AFBZ,AFBZA,
AFM,AFM,, AFM, , y aflatoxicol) y la serie 2 difuro-
cumaro-lactonas (AFGI,AFGZ,AFGZA,AFGMl,AFGMZ,
AFGM,, y AFB,, (Zinedine et al, 2007).
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Las dos principales especies de hongos Aspergillus
sp. que producen aflatoxinas son aspergillus flavus, que
origina Unicamente aflatoxinas B, y B,, y Aspergillus
parasiticus, que pueden producir aflatoxinas B y G.
Sin embargo, las mas importantes son B, B, GI y
G,, distinguidos por su color fluorescente bajo la
luz ultravioleta (B: blue, azul y G: green, verde). Las
aflatoxinas M, y M, son respectivamente productos
hidroxilados del metabolismo oxidativo de las
aflatoxinas B, y B,;estos metabolitos pueden eliminarse
en la leche (tanto en humanos como en animales).
Las aflatoxinas B,, G, y G, son menos frecuentes y
casi nulas en ausencia de AFB, . Las aflatoxinas pueden
causar toxicidad aguda y crénica en los animales. Los
efectos como danos de tipo agudo en higado, cirrosis,
induccion de tumores y efectos teratogénicos se han

documentado en la literatura (Blount,
1961; Allcroft y Carnaghan, 1963;
Martins, 2004; Diaz y Espitia, 2006;
Kaan y Gurkan,2007; Seyed et al,2007;
Zinedine et al, 2007).

Aflatoxina m , formacién y
toxicidad

La aflatoxina B, se absorbe
fundamentalmente en el duodeno,
dentro del sistema portal sanguineo,
y es llevada al higado, donde se
metaboliza  principalmente por el
sistema microsomal de oxidasa de
funcion mixta formando diferentes
metabolitos: AFM, y aflatoxina Q,
(procesos de hidroxilacion), aflatoxina
P (o-desmetilacion);  aflatoxicol
(reduccion de la ciclopentanona), 8-9 epodxido
(epoxidacion), siendo este Ultimo el mas activo, ya que
se une al DNA o al RNA formando aductos (Ozdemir
et al, 2007, Garcia y Heredia, 2006). En la figura | se
muestra la transformacion de la AFB, a la AFM,. La
concentracion de AFM, en la leche variard segin la
cantidad de AFB, ingerida y la duracién del consumo del
alimento contaminado. Debido al sistema metabdlico
de los rumiantes, las concentraciones de AFMI varian
entre animales, de un dia para otro y de una unidad de
produccion de leche a otra (Deveci, 2007).

Algunos estudios han demostrado que la AFM,
presenta una toxicidad aguda o ligeramente inferior
a la AFB, en diferentes especies; se considera que el
potencial carcinogénico de laAFM, es 10 veces menor



Rifon
Higado

CYP1A2

Figura I.Transformacion de aflatoxina B, a aflatoxina M,

que la AFB , la genotoxicidad de ambas sustancias es
muy similar (Garcia y Heredia, 2006).

La aflatoxina M, es un compuesto toxico que
presenta peso molecular bajo (328 Daltons), con
estructura general bifurano y presenta un grupo
hidroxilo en la posicion 4 (ver figura |). Su espectro
de absorcion en metanol muestra un maximo a 226,
265 y 357 nm con un coeficiente de extincion molar
de 231, 1.16 a .19 L.mol"' (Holzapfel et al, |966). No
pierde su toxicidad ni por tratamiento térmico ni
por la accion de las enzimas del subsistema digestivo,
siendo consideradas por esto de mayor accion toxica
que las bacteriotoxinas (Oruc et al, 2007).

Relacidén entre la cantidad de aflatoxina
b, ingerida y la concentracién de
aflatoxina m excretada en la leche

Se estima que solamente entre el 0.3 y el 6.2% de la
AFB, que es ingerida se biotransforma en el higado
por el citocromo microsomal hepético p450 a AFM,
(Cavaliere et al, 2006). Hay informes que indican
que este porcentaje de conversion puede variar por
diversas causas: la cantidad y duracién del consumo
del alimento contaminado y el estado de salud
del animal (Gimeno, 2004; Elgerbi et al, 2004). Sin
embargo, la principal causa de esta problematica es la
presencia de AFB, en el alimento, razén por la cual es
importante aplicar las buenas practicas de produccién
agricola, asi como de almacenamiento de granos para
garantizar la reduccion de AFB, tanto en materias
primas como en granos y alimentos concentrados
destinados a la alimentacién del ganado productor
de leche, con la finalidad de que las concentraciones
de AFM, no excedan el limite maximo permisible en
leche y productos lacteos tales como quesos, que es
de 0.05 pg/k (Escobar et al, 2005).

Regulacién para afm, en leche y
derivados

Desde 1981, a nivel mundial, se han dado propuestas
sobre los Limites Maximos Permisibles (LMR) y la
regulacion para micotoxinas en diferentes alimentos
para consumo humano y animal. Varios paises han
indicado que las medidas legislativas para micotoxinas
deben revisarse constantemente, debido a las
diferencias que existen en cuanto al establecimiento
de los LMR, pues mientras la Unién Europea (UE)
tiene un LMR, en paises de América Latina se tiene
otro. La legislacion de la UE establece para alimentos
destinados a ganado bovino, ovino y caprino lechero
una concentracion maxima de 0,005 mg de AFBI/
Kg de alimento con una humedad del 12%. Para
leche cruda, leche destinada a la fabricacion de
productos con base en leche y leche de consumo
tratada térmicamente, la concentraciéon maxima es
de 0,05 pg/L (Official Journal of the European Union,
2003). En el caso de alimentos preparados para
antes o luego del destete (incluidas las leches para
lactantes) y alimentos dietéticos destinados a usos
médicos especiales dirigidos especificamente a
los lactantes, la concentracién maxima permitida
de AFM, es de 0,025 pg/Kg (Official Journal of the
European Union, 2004). En la revision bibliografica que
se realizé no se encontro legislacién para quesos y
para mantequilla; sin embargo, en algunos paises de
Europa como Holanda y Austria, la concentracion
maxima permitida para AFM, es de 0,200 y 0,250
pg/Kg para quesos, y de 0,02 y 0,02 pg/Kg para
mantequilla, respectivamente (Kaan y Gurkan, 2007;
Mendoca y Venancio, 2005; CAST, 2003). Estados
Unidos y los paises participantes en el MERCOSUR
y otros en vias de desarrollo establecen un LMR de
0.5 pg/L para leche (ver Cuadro |) (Escobar et al,
2005). La base cientifica para establecer los limites
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Cuadro |. Legislacion internacional para aflatoxina M| en leche y derivados destinados al consumo humano

Lugar Leche cruda (pg/kg) Productos lacteos (ug/kg)
Unidn Europea 0.05
Austria 0.05,0.01 (leche infantil pasteurizada) | 0.02 (mantequilla), 0.25 (queso), 0.4 (leche fortificada)
Francia 0.05,0.03 (para nifios <3 afios)
Suiza 0.05 ?r}?::téﬁ;:z)y derivados y suero), 0.25 (queso), 0.02
Bulgaria 0.5 0.10 (leche fortificada)
Rumania 0
Republica Checa 0.5
USA 0.5
Brasil 0.50 (leche fluida) 5.0 (leche fortificada)
Argentina 0.05 0.50 (productos lacteos)
Honduras 0.05 0.25 (queso)
México 0.5
Nigeria |
Egipto 0
Turquia 0.05 0.25 (queso)

Fuente: Hilal et al, 2006

maximos permisibles para la AFMl, es su toxicidad,
que proviene principalmente de la cercana similitud
a la estructura de la AFB,, por lo que la Agencia
Internacional de Investigacion sobre el Cancer la ubica
en la lista del grupo 2B como posible carcindgeno
humano (IARC, 1997).

Métodos de analisis para
aflatoxina m, en leche y
quesos

Los métodos analiticos constituyen
un instrumento Util para comprender
y conocer el destino metabdlico
de las aflatoxinas y sus residuos en
alimentos de origen animal. Para
la AFMI| existen diversos ensayos
que han sido validados y aprobados
por organizaciones internacionales
como son AOAC, ISO vy FIL, entre
otras. En su concepcion mas amplia,
los métodos de analisis se pueden
clasificar en cualitativos, cuantitativos
y de confirmacion.

Algunos métodos en la practica
pueden ser hibridos de las tres categorias anteriores;
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esto significa que algunos métodos cualitativos
por disefio pueden permitir efectuar estimados
cuantitativos en una sustancia dada (Gallo et al, 2006).
Los métodos cualitativos para analisis de residuos
pueden ser descritos como métodos de monitoreo
o seguimiento. Estos métodos deben ser completos
y sencillos, empleando procedimientos comunes y
equipamiento y reactivos baratos, que
no requieran pasos de cuantificacion.
Los métodos de analisis cuantitativos
deben tener muchas de las propiedades
de un método de monitoreo, ser
confiables al nivel de interés: exactos,
precisos,completos, eficaces en funcion
del costo, relativamente simples,
transferibles y capaces de manipular un
conjunto de muestras simultaineamente.
Las caracteristicas de eficiencia
incluyen la capacidad de cuantificar
confiablemente un compuesto a los
niveles de interés o ligeramente por
debajo de cierta concentracion, que
debe ser apropiado para establecer
acciones o niveles de tolerancia. Los
métodos de confirmacion ofrecen
el maximo de seguridad, a menudo son requeridos



para asegurar inequivocamente la presencia de un
compuesto. Una prueba de confirmacion puede ser un
segundo método cuantitativo (Dragacci et al., 2001).

En general, todos los métodos se caracterizan
por una serie de cualidades que determinan su
utilidad y que pueden diferir en cuanto a forma de
acuerdo con el organismo de normalizacion que lo
especifica (Quattrocchi, 1992).

Las técnicas analiticas mas empleadas en el
analisis de micotoxinas son la cromatografia liquida
de alta resolucion (HPLC High Performance Liquid
Chromatography, por sus siglas en inglés) (Gimeno y
Martins,2001) y los métodos enzimaticos ELISA (enzyme-
linked immunosorbent assay); es aconsejable confirmar
por el método anteriormente mencionado cuando
se encuentren resultados positivos, ya que el ELISA
utiliza anticuerpos policlonales que pueden dar falsos
positivos (Dragacci y Grosso, 2001). Para leche fluida
es recomendable utilizar el método de cromatografia
de liquidos de alta resolucion publicado por la Official
Method of Analisis of AOAC Internacional, 1995).

Una problematica mencionada por otros
autores es que en América Latina pocos laboratorios
participan de forma sistematica en ensayos de aptitud
y no emplean materiales de referencia que permitan
evaluar la confiabilidad de los resultados a través de
su exactitud y precision; esta problematica es incluso
mas grave, ya que son pocos los laboratorios que
cuentan con los recursos para poder hacer estos
estudios (Escobar et al, 2005).

Efecto de las aflatoxinas en la salud humana
El grado de exposicion en los seres humanos a las
aflatoxinas por ingesta depende de los alimentos
disponibles y de los habitos alimentarios, varia
segln los paises y las condiciones locales (incluidas
las tradiciones de los diferentes grupos étnicos). En
lugares donde el cacahuate o el maiz contaminado
constituyen un elemento significativo de la dieta
humana y animal, la exposicion sera relativamente
mas alta que en los lugares donde se utilicen otro tipo
de alimentos con menor incidencia de contaminacién
por parte de las aflatoxinas La poblacion mas
vulnerable por la presencia de aflatoxinas en leche
son los bebés y los nifos, ya que:

a) Los alimentos para bebés se pueden elaborar
con leche en polvo, o incluso con maiz, que como se
sabe pueden facilmente estar contaminados por AFB,.

b) En términos de mayores cantidades de
alimentos consumidos por kilogramo de peso corporal,
cualquier cantidad de aflatoxina contaminante sera
mas significativa en el nifo que en el adulto.

Otro grupo de personas que esta altamente
expuesto es el de las personas que manipulan cereales,
piensos, cacahuates, etc. contaminados; y el de las que
trabajan con toxinas puras como patrones para analisis
por inhalacién directa (Vallone, 2006).

Efecto en la salud animal

La aflatoxicosis es el nombre que recibe el efecto
toxico en los animales que han consumido alimentos
contaminados con aflatoxinas. Los primeros sintomas
clinicos de la aflatoxicosis crénica en las especies
de mamiferos y aves estudiadas son: carencia del
apetito, reduccion del crecimiento y pérdida de peso
(Hilal et al, 2006). Observaciones patolégicas con
niveles bajos de intoxicacion manifiestan ictericia
generalizada y cirrosis del higado con proliferacion
de células en el conducto biliar y fibrosis periportal;
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L
Cuadro No 2. Determinacion de AFMI en leche y quesos en algunos paises del mundo
Afo Pais Autores Tipo de No. de r:ou::r\::: Intervalo ql:lu::tt):zZn
Muestra muestras a AFM, pg/Kg ol LMR
1981 Portugal QOuagquinin y Martins Leche cruda 70 27 0.06 y 0.065 |
1995 Italia Galvano et al Leche cruda 159 136 0.001 y 0.108 0
1996 Italia Galvano et al Leche fluida 161 126 0.001 y 0.0235 0
2003 Brasil Garrido et al Leche - 139 I 0.015y 0.5 0
pasteurizada
2005 Turkia Tarik et al :;::‘eeuriza @ 85 75 0.03y0.98 48
2006 Brasil Oliveira Leche UHT 48 37 0.011y0.251 0
2007 Iran Seyed et al Leche fluida 186 119 0.01 y 0.41 14
1994 Italia Peitri et al quesos 223 202 0.005y 0.100 14
2004 Sudafrica Elgerbi et al quesos 20 15 0.11y0.52 0
2007 Turquia Baskaya et al quesos 363 283 0.011y0.251 80
2008 Turquia Tekinsen y Urcar quesos 100 99 0.0l y 4.1 18
2003 Italia Pietri et al :322::’/ elaborar 332 317 0.001 y 0.1 27
2004 Turquia Gurses et al quesos 63 28 0.07 y 0.202 0
1995 México Esqueda et al Leche fluida 85 65 0.13y0.27 60
2003 México Carvajal et al Leche fluida 290 145 0.03y7.48 116
2005 México Cordova etal Leche fluida 5 3 .0167 y 0.225 0

envenenamientos agudos que resultan en ictericia
de la membrana mucosa, desarrollo de hemorragias
y acumulaciones de grasa en el higado (Oruc et dl,
2006). La mayoria de los estudios de metabolismo en
mamiferos han sido concentrados sobre AFB, porque
es la mas potente y la mas cominmente encontrada
de las toxinas producidas por hongos.

La respuesta del ganado productor de leche
a la ingestion de AFB, se ha caracterizado por
letargo y anorexia, disminucién de la produccién
de leche, temperatura anormal o por debajo
de lo normal, piel seca en el hocico, dano en
el higado. Ademas, concentraciones elevadas en
sangre de colesterol, bilirrubina, transaminasas
glutamica, oxaloacética, deshidrogenasa lactica y
fosfatasa alcalina, asi como edema en la cavidad
abdominal (Offiah y Adesivun, 2007).
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Presencia de aflatoxina m, en leche y
queso en México y en el mundo

Desde hace tres décadas se han estado realizando
diversos estudios en todo el mundo con la finalidad
de determinar la presencia de aflatoxina M, en leche y
productos lacteos, ver cuadro No 2.

Los resultados de los trabajos presentados en
el cuadro anterior muestran que la incidencia de
AFMI es alta, tanto en las muestras de leche como
en las de quesos, y en solamente 9 estudios, de
los 16 presentados, los niveles de contaminacion
rebasaron los LMR. La problemidtica que existe
hoy es que los estudios no reflejan la realidad.
Esta situacion se agrava si se observa que existe
un incremento en la produccion lechera de 2.4%,
esto a su vez esta acompafado por un incremento
en la produccién agricola que esta afectada en



mas de un 20% con la presencia de algin tipo
de micotoxina Por lo tanto, es de esperar que se
encuentren niveles violatorios de AFM, en leche y
derivados lacteos tales como el queso.

En México sélo se han hecho tres estudios
referentes a AFM, en leche (ver cuadro No. 2);
sin embargo, no se han efectuado investigaciones
recientes para conocer la situacion actual referente a
la presencia de aflatoxina M, en leche y queso que se
producen y comercializan en la Ciudad de México.

Conclusiones

Es recomendable que se logren alcanzar medidas
de seguridad alimentaria para reducir el riesgo
de consumir leche y queso contaminados con
aflatoxina M,; una posibilidad podria ser la restriccion
de comercializar piensos contaminados. Buscar
alternativas tecnologicas para reducir la concentracion
de AFM, en leche contaminada. Establecer un
programa de verificacion y deteccion de la presencia
de residuos de aflatoxina M, en leche y queso a través
de pruebas confiables, para garantizar la inocuidad de
este alimento y, con ello, la salud humana. Estandarizar
a nivel nacional o internacional las regulaciones de
aflatoxina M, en leche y queso. Es importante contar
con laboratorios certificados o especializados en la
deteccion de aflatoxinas cercanos a los centros de
produccion para garantizar una mejor calidad del
alimento ante la sociedad. Desarrollar estudios de
aptitud en laboratorios que brindan servicios analiticos
de residuos en leche y derivados, con la finalidad de
establecer una red de laboratorios acreditados.(Y)
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Yoz editorial

ste nimero del suplemento lo hemos

dedicado a la poesia para reafirmar que

nuestro compromiso es estimular a los

jovenes creadores, y al mismo tiempo

difundir voces de poetas maduros en
el oficio y reconocidos en el ambito nacional e
internacional. En este nimero nos honra con sus letras
el Maestro Armando Alanis Pulido.

No con menor gusto presentamos voces jovenes como
las de Elias Carlo, Ana Claudia Zamudio y Gloria
Beltran.

Agradecemos la participacion de todos ellos por
apoyar con su obra a este proyecto, que se constituye
como un suplemento que aprende con cada nimero
a superar al anterior en busqueda de la calidad y la
difusion de las letras jovenes. Nos congratulamos por
la confianza dada por los autores.

Como pequefia nota te invitamos a ti lector(a) a
que nos escribas al correo de Palabral, ya sea para
ayudarnos con tu critica o colaborar con textos para
el suplemento.
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La vida es un santo hartazgo

Armando Alanis Pulido*

Te trasladas con el delito en el cuerpo
te sigo y ya mi duda no es indtil, es legitima

(no hay nada nuevo bajo la ropa)
El rumor de la vida me flexiona el alma y me pierdo
en el escote profundo de la ciudad

Mis pensamientos se elevan
en un Seven Eleven

Armando Alanis Pulido*

(Qué pregunta se hard una salchicha

en un seven eleven,

mientras da vueltas y vueltas

en espera de ser embarrada de aderezos
para luego ser devorada

por culpa de un antojo

y no del hambre?

*Armando Alanis Pulido, es un poeta regiomontano

que ha publicado diversos poemarios, tales como: “Carrusel” 1993,

“Todo lo que diga puede ser usado en mi contra” 1994,
“Ligeras sospechas” 1995, “Saltos en la luna” 1996,

“Gritar por poder gritar”1997,“Descorazonamiento y fatiga” 1998,

“Los delicados escombros” 1998, etc.
Sus letras son frescas y perfectamente apegadas al contexto
de la vida cotidiana actual.
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XIV

<t Ana Claudia Zamudio Aguiar®
<4

Mas despacio que la gota y su espejo de lluvia

el hueco se horada en el papel.

La claridad nos ha cedido un pedazo de cielo que desnudo
nos consuela.

Ahora el amor es la mancha en la piedra

del corazén

<
* * la sombra
* «

el despojo nocturno que lo abarca.

”

XVIIL

Ana Claudia Zamudio Aguiar*

Y me pregunto si algo més habra bajo

este limpio cielo

mi destino en las palmas:

la linea que cruza el corazén
replegandose

mi voz en el latido.

Claridad
evidencia de los afios que me abrasan
hacia el irrevocable fin

que ilumina entre mis manos

el trazo del amor que lo atraviesa. I P

*Ana Claudia Zamudio nacié en Poza Rica,Veracruz y radica en Guadalajara, Jalisco desde 1984.
Es Lic. en administracion de empresas y estudio el Diplomado en Creacion Literaria de la Sogem.
Ha publicado cuento en el periédico El Infformador y en la revista literaria La voz de la Esfinge.
Participo en la publicacion colectiva de cuento De tanto contar Il

Sé del silencio es su primera publicacion de poesia.
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Retrato para Luis

Gloria Pérez*

A Elias Carlo

Te miro Elias
y descubro el abandono

de su etéreo cuerpo a mi tacto

Te nombro Elias

y siento su gemido hiimedo

en mi lengua

Te escucho Elias
y huelo su frutal sexo

en mis pezones que miran al cielo

Te abrazo Elias

y confieso

a través del orificio de su l6bulo
y la rendija de sus cabellos

que tiene labios fragiles

poros ingenuos

*Gloria Pérez es promotora cultural, trabaja principalmente

en proyectos formativos para ciegos.

Actualmente participa en uno de los talleres de poesia

V

que imparte Luis Armenta Malpica.
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Micha

Elias Carlo*

Palabral

Mi gata camina por el cuarto

como si avanzara por entre la niebla

nada contra sus ojos

apenas la sensacion de un doblez del tiempo
donde ella se demora

y yo me pierdo

!

4
4

Irma recomienda el té verde ﬁ

y habla de cualquier cosa _

su imagen se cubre de estética

la sefal se pierde

mi gata bosteza en el sillon del fondo J

diria que el tiempo llueve ligero en la habitacién
pero no es cierto ¢
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Carlos rie en la habitacion contigua
a veces canta

a veces

cuando no esta

el silencio

se asienta en si mismo

como el agua en una pecera

Si veo hacia arriba
puedo ver a mi gata

perturbando el agua
cuando bebe a lengtietazos

ke
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Jaime ocupaba tres cuartas partes de mi corazén
y este mismo departamento

donde la vida-de-todos-los-dias

seguia su curso inane

como el agua del grifo que se derrama

y tranquiliza

veo los trazos de nuestras conversaciones

la impronta de las miradas yendo y viniendo

el hueco que dejaron nuestros cuerpos en el aire
como un tendedero
donde ningtin péjaro puede descansar

mi gata espera incansable
y se relame los labios

tal vez rie en silencio

la risa muda de los gatos
yo también espero

5

de pronto un dia es de manana

la casa se llena de un rumor de hojas

si es un bosque

o un solo arbol gigantesco de raices desbordadas
no lo sé

sé que la gata desaparece

y reaparece

en la transparencia

como una mujer descalza

caminando en el blanquisimo filo del silencio

no hay nada mas
nada mas necesito

7~ i~

* Elias Carlo (Monterrey, Nuevo

Ledn, 1975) ha publicado para terminar la ausencia
(Universidad Juarez Autéonoma de Tabasco, 2003).

Actualmente participa en los talleres de poesia que imparte Luis Armenta Malpica
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Coda

Elias Carlo*

Palabral

Irma recomienda pulir los pisos
con este o aquel producto
y sonrie vacia de si

o llena del mismo producto que recomienda

yo prefiero encerar las baldosas
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de ese pasillo que inicia a mitad del aire

y no acaba nunca
yo prefiero un sillon y una mesita aqui y all&
para realzar el vacio

para que mi gata se funda con el mueble

ella que combina con todo

T -

* Elias Carlo (Monterrey, Nuevo Ledn, 1975) ha publicado para terminar
la ausencia (Universidad Juarez Autonoma de Tabasco, 2003).
Actualmente participa en los talleres de poesia que imparte Luis Armenta Malpica
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Cancion
Dara quien yano me escucha

Ernesto Olivera*®

La mitad de la vida es el amor que no vuelve
ella tenia los ojos breves

rapidos como el viento

y el camisén abierto cuando me abri6 la puerta

las pecas al aire libre/ hablando sola
en su teatro de sombras

y urgencias

No me importaba su olor a café

y a cigarro fuerte

ella fue mi primera eyaculacion de plata

y expulsada del paraiso de los olivos verdes
(un demonio de salitre

la secuestra en mis suefios)

Cae la herrumbre en el solar

esta cancion a caballo

jAh!, melancélica puta

en la boca de otros hombres

del poeta borracho

por el brilloso filo de la sal de la tierra
por el lamento brutal mas dulce

y por las palabras que nunca existieron

*Ernesto Olivera Castro, naci6 en la ciudad de La Habana,

pero radica en Durango desde 1991.Es poeta y narrador.
Tiene 5 libros publicados de poesia.

Actualmente es editor del periddico de arte y literatura “Roja Turbacion”

| —- .
EmE 2 :
TS e o e——

_-E'II

REVISTA DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE DE ATEMAJAC



Sueilos guajiros

Ernesto Olivera*®

Palabral

Hace tiempo que no flotaba en la playita de los rusos

que el Vodka caliente por el sol no me sube a la cabeza o~

No hay tetas con més pecas que las de Sofia
salida de las aguas de Turguenef. .

Ni esas nalgas de Niurka
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revolcandose en mis suefos de piedra
Ni los arcos de Tamara

y el salitre en los labios de la bolchevique

jAh! La Habana/ esa alegria a media asta

es la forma sublime de la angustia
Y hace tiempo que paso el tiempo

y la Isla es un tatuaje en el mar

alucinando bajo la piel
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Ella no es una metdfora,
pero me salva de [a sutil agonia

Ernesto Olivera*

—

Brenda Miller es una espada en forma de mujer

Desnuda eres inagotable
que salgan los tigres de la oscuridad de tu rostro

tu rostro de Bengala

Quiero vivir bajo el sol, quemado por tu boca
mas que adolescente
tu boca que se quiere comer al mundo

y me sentencia al silencio

Dame poder, ahora que soy viril

en la vejez no hay ninguna recompensa,
sé que al final rechazaré premios, homenajes
y todas esas cosas bufas

porque no estards conmigo

*Ernesto Olivera Castro,

nacié en la ciudad de La Habana, pero radica
en Durango desde 1991. Es poeta y narrador.
Tiene 5 libros publicados de poesia.
Actualmente es editor del periddico de arte y literatura “Roja Turbacion”
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Apenas seremos lo que callamos juntos

Palabral

ta eras Mar abierto mio

dame poder

abre las puertas, aplaca este dulce rumor
el estigma de la vida teatral

de la que nadie escapa

Desnuda eres inagotable
con esos tigres fuera del poema

alucinados en la colonia Roma
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Nadie como tt para doblegar mi alma
este poema a duras penas
donde el espiritu no duerme

y espuma es la verdad. El resto es fetiche

Solo el claroscuro de la selva que se desborda en ti
en tu rostro como una ruleta rusa
hace temblar mi hombria/ pone nerviosos a mis demonios
porque yo no entiendo sino estas conmigo

y porque inevitable serd el salto al vacio. La caida libre

*Ernesto Olivera Castro, naci6 en la ciudad de La Habana,

pero radica en Durango desde 1991. Es poeta y narrador.

Tiene 5 libros publicados de poesia.

Actualmente es editor del periédico de arte y literatura “Roja Turbacion”
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