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En el acontecer cotidiano de la historia se entretejen stiefios en
los corazones y las mentes de los que los visualizan. Algunos
quedan en el proyecto, pero otros se hacen, realidad a fuerza
de constanciz y saciificio. T e

*

Linos se: concretizan para alimentar al ego, pero otros ennc-
blecen, sin otro mezquine afén, a la facultad creativa propia de
la humanidad represertada por su forjador.

Otros sueios, ante su perspectiva pragmética, son bien acogi-
dos.por los amantes de la materia, pero algunos son aceptados
por su proftinda conviceién de que lo' material no es un fin,
sino un medio para alcanzar los valores del espiritu.

Algunos suefios més, invitan con mensajes subliminales a tener

mas para ser méas, pera otros no dudan en su noble propuesta
| ¢ gl

de "Saber més, para ser més'.

En este iltimo contexto, hace 3 lustros, el Padre Rector,
Santiago Méndez Brayo, lanzé el reto: "llevar més alli de las
aulas los frutos de nuestra labor investigadora’; el gran enamo-
rado de la educacién, el Dr. Baltasar Castro Cossio, se echd
a cuestas la realizacién del suefio de una publicacién que hoy
Hega a st nlimero 40, ésta duie tiene en sus manos, estimado
lector. En ells encontrard temas politicos, educativos y de salud
qlie deseamos sean de su interes.

Con la presente edicién;, el Dr. Castro se despide como
Director de esta revists; pero permanece con nosotros fisica y
afectivamente; ademds, se queda en la memoria gréfica la: his-
toria de los orfgenes y desarrollo actual, que seguiré siendo ¢
mejor testimonio de que su|fundador a lo largo de 15 afos,
con gran esmero y constancia, se preocupd por engrandecer y
embellecer en contenido y forma nuestra revista universitaria,

El Directorio en plens de esta publicacidn le expresamos nues-
tro sincero agradecimiento por matefializar este suefio; v le
deseamos que siga forjande muches més.
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La iniciativa presidencial de reforma constitucional sobre derechos y cultura indlige-
na recoge afos de trabajo de una comisién parlamentaria pluripartidista negocia-
dora, en cuyo éxito estd basado en mucho el proceso de paz y el necesario capi-
tal politico de Fox para desarrollar posteriores medidas politicas; sin embargo, para
el Congreso de la Unién fue sélo una iniciativa mds, sometida a los cambios, adi-
ciones y modificaciones de una iniciativa comin, hasta desvirtuarla como instru-

mento de pacificacion.

Fotogralia: Janette Garcia Bernal
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Re sumen:

El camino seguido en el Congreso por la
iniciativa presidencial de reforma consti-
tucional sobre derechos y cultura indige-
na abre paso a una serie de reflexiones
sobre la relacién Presidente-Congreso de
la Unién. Partimos de una paradoja:
durante los mejores tiempos de la hege-
monia del PRI, la divisién de poderes
era ficticia y concentraba el poder legis-
lativo en el Presidente. Ahora, con la
presencia del PAN en la Presidencia, la
divisién es real, pero le resta poder eje-
cutivo al Presidente. Abordaremos esta
paradoja con el propdsito de compren-
der las relaciones entre ¢l Congreso de la
Unién y el Presidente de la Repiblica en
el presente escenario de alternancia.

Abstract:

The course followed by Congress with
regard to the Presidential proposal for
constitutional reform of the rights and

aulture of indigenous people opens up a new
space for a series of reflections over the

relationship. between the Presidency and the
Congress of the Union, We start off from a
paradox: during the best years for the hegemony
of the PRI, the separation of powers was
fictitious and concentrated in the Presidency.
Today with the PAN in the Presidency, the
separation of powers is real but it has also taken
exeautive power away form the presidency. We
will discuss this paradox with the aim of trying to
understand the relationship between the
Congress of the Union and the Presidlent of the
Republic in the current dimate of change.

Résumé:

Le chemin suivi au congrés par linitiative
présidentielle de réforme constitionnelle sur
les droits et la culture indigéne s'ouvre &
une série de réflexions sur la relation
entre le Président et le Congrés de
['union.

Nous partons d'un paradoxe: durant les
meilleures époques de Ihégémonie du
PRI, la division de pouvoirs était fictive
et elle concentrait le pouvoir sur le
président. Maintenant, avec la présence
du PAN 3 la présidence, la division est
réélle mais elle enléve du pouvoir exécutif
au président.

Nous aborderons ce paradoxe avec
lintention de comprendre les relations
entre le Congrés de ['union et le président

de la république dans le présent scénario
d'alternance.

Introduccion

El Presidente Fox, ademas del crecimiento de la economia y de la
calidad de vida de los mexicanos, establecié como prioridad de
su gobierno ante la opinién publica la paz en Chiapas. Dos pro-
yectos de ley responden a estas prioriclades. Para la primera, la
llamada reforma fiscal o mejor conocida como nueva hacienda
publica distributiva. Para lograr la paz en Chiapas, la iniciativa de
reforma constitucional sobre derechos y cultura indigena, llamada
Ley Cocopa (producto del trabajo de esa comisién) o Ley

Indigena.

Ninguna de esas iniciativas de [ey, no obstante el apoyo de la
Presidencia, ha prosperado‘ en el Congreso en los términos y en
los tiempos solicitados desde el poder ejecutivo. La primera no
fue aprobada debido a las reacciones en contra por parte de la
ciudadania, y la sequnda tampoco fue aprobada como se reque-
ria para alcanzar la paz en Chiapas, no obstante el apoyo de la
ciudadania. El caso es que los proyectos de paz y desarrollo del
gobiemo foxista no han obtenide del Congreso las leyas necesa-

rias para su eficacia.

El capital politico de Fox

En este articulo abordaremos la iniciativa de reforma constitucio-
nal llamada "Ley Cocopa". Primero debemos ubicar qué tan
importante es para el Presidente la iniciativa de reforma constitu-
cional sobre derechos y cultura indigena. El lunes 20 de noviem-
bre, ain antes de asumir la Pr.esidenc_ia,, en San Cristébal,
Guanajuato, Fox manifesté como prioridad de su gobierno la
generacién de empleos v oportunidades para Chiapas!. Para el
mes de marzo, segin encuestas nacionales telefénicas realizadas
por Grupo Reforma, el mayor logro que se le atribuyé a Fox fue
el proceso de paz en Chiapas v la politica exterior, en especial la
relacién con Los Estados Unidos?. Otra encuesta del mismo tipo
mostré que las simpatias de la opinién piblica hacia los zapatis-
tas aumentaron durante su marcha hacia la Ciudad de México?.
Fina}mente, otra encuesta telefénica de G_rup‘o Reforma muestra
que la mitad de los capitalinos apoyaban que "Marcos' permane-
ciera en el DF hasta que el Congreso aprobara la Ley indigena.
Sin embargo, la mayoria consideraba que deben hacerse algunas

reformas a la iniciativa de ley de la Cocopa antes de que sea apro-

bada*,
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De tales encuestss podemos afirmar, con Carlos Fuentes, que al
menos hasta marzo, | llegada del EZLIN sl Congreso de la Unitn
y/la postura del Presiclente Vicente Fox de apostar su "capital poll-
tico' en la marcha zapatists, en la ley Cocopa, en el proceso de
paz, fueron aspectos muy positives para el pafs®. Por supuesto
pensamos también que hasts marzo esto fue muy positive. para
Fox, quien: necesitaba incrementar su capita| p‘oiiti::o (ca_pamdad
de exigir apoyo v conhanza) para solicitar el apoyo a-la ciudada-
nia en ohio tino de medidas econdmicas dificiles como ls cuzstion
hacendlajia, va ses que la hubiera disenado para afectar mas a las
AasesSltsT 6 ailas clases fgeliss

La ey Cocopa por los caminos del

Congreso

Amenazantes presiones devaluatorias se dibuiabanien el mismo

mes de marze conral 2| capltal pn“tlco de Fox. Eniun;encuentro:

realizado el 7 del mencionado mes:con aobernadores y legisla-
{ores del PAN, con quienes abordé el conflicto de Chiapas y la
maicha zapatists, Vicente Fox pidié 3 gobernadores y legisladores
de Accign Nacional apoyar la Ley Indigena de la Comisién de
Concordia v Pacificacion -que envié all Congresor, para aue ésta
sca aprobachs en 2l seno de las ifstancias legislativas. Diego
Femdnder de Uevalios se mantuve finme en | importancia de
resolver @l conflicts cuapto antes, en una dindmica en; [a que el
£ZLN respete a ias institucionies y sobre tods al Congreso de la

Union®

Al cierre del inicio. de operaciones del segundo periodo ordina-
o de sesiones de la 58 Legislatura en San: Lézaro, sede del
Congreso, el mercado patlamentario mostré cierto rechazo a la ini-
ciativa de Ley sabre Derechos v Cultura Indigena que propusc el
Presidente Fox. Los partidos presentes.en <l piso de remates mos-
traron sl percepelon acerca de la linicistiva gubernamental come
una amenaza & otros valores al alza que ahors son maneiados en
esa instancia. En opinién de Emilic Gamboa; seriador. prifsta, la
iniciativa indigena no tiene al Congreso contra la pared: "No nios
dejaremos: presionar. porque €l EZLIN no representa a todos los
indligenas; jamés: estaremos: dispuestos a dejar quela representa-
clén popular sea presionada por Marcos ni por nadie’. El
Senador Diego Fernéndez de Cevallos dijo: "No sé si alguien diga
si, pero yo no estoy dispuesto s dejar gue s¢ me ofenda, se me
injurie . se me amenace!".

de la XVIIl Asambles Nacional del PAN|, efectua:

En‘el marco.

da en Guadalajara, Fernindez de Cevallos, en rueda de prensa,
dijo sobre la iniciativa de Ley de la Comisién de Concordia y
Pacificacion (Cocopa) en materia de derechos y cultura indigena:
"Sencillamente, que fuera un texto inicial, que como mera: iniciati-
va tuviera todo el proceso legislativo, para que pueda tener esa
iniciativa de reforma los cambios, las adicienes v modificaciones

que exige la razén y el bien del pais'®.

Es decir, el trabajo de afios de una comisién legislativa pluriparti-
dista negociadora, &n cuyo #xito esta basade en muche el proce-
= o paz v el necesane capital politico. deFox wara desatrollar
posteriores medidas politicas, & solo una imzativa mas. sujets a

{5 cambios; adiciones v medificaciones de todas las iniciativas.

La iniciativa presidencial de reforma canstitucional en materia de
derecrios indigenas suffifla a su vez Un proceso de reformas hasta
nutilizarls como instrtuments de pacificacion. Desde &l principio
de los tramites del procese legislativo, las posturas estaban defini-
das claramente, las bancadas del PRI y del PAN se mostraban
inclinadas: a hacer ”precismnes” a la iniciativa elaborada por
Comisién de Concordiary Pacificacién (Cocopa) en 1995 y
eniada en diciembre pasado por el Presidente Vicente Fox. El
PRD y el PT se mostraron siempre plenamente identificados con
las demandlas zapatistas, y el PVEM, sin definise claramente al
principio de las discusiones, sélo expresaba una buena disposicién

para encontrar la paz en Chispas sin recurin a las armas?:

Los integrantes de cada grupo parlamentario cantinuaron traba-
jando en Semana Santa para terminar lo antes posible el trabsjo
legislative:de |a mencionada “Ley lndigena’ en el misme periodo

ordinario'de sesiones del Congreso.

Para mediados de abril, los temas més:controvertidos de |a refor-
ma fueron la autonomia; 2l uso colectivo de recursos naturales;
medios de comunicacién, pueblos indios v comunidades indige-
nas. Las posturas de las bancadas al respecto fueran estas:

Por parte del PRI, ¢ concepto de autonomia debia ser delinita:
do para que no trastocara las estructuras de gobiermo v de ato-

ridad exjstentes, El acceso por parte de los indigeras a utilizar
recursos de uso directo de la nacién debsis sequir lss formas lega-

les ya establecidas como: la concesian. El concepto de pueblos
(no: comunidades) indigenas debfa: ser interpretado e la Ley:

-amno.[a,-eupmsi&n de una forma de Hé‘teuminﬁ__c'léndzqy]&]rﬁ‘um




Y costumbres, y respecto a a autonomia, los congresos de los

estados deberian ser los facultados para legislar al respecto.

Para el PAN, la autonomia debia regirse por cartas municipales,
sin que éstas implicaran cambios de fondo a los érdenes de
gobierno municipal, estatal y federal ya establecidos. El uso colec-
tivo de recursos por los indigenas no deberfa excluir los modos de
propiedad ya establecidos, y no limitarlo sélo al aprovechamien-

to colectivo.

La bancada del PRD, fiel al texto de la iniciativa presidencial,
consideraba que la autonomia debia elevarse a rango constitucio-
nal como el reconocimiento de sus formas de gobiemo, de cultu-
ra y de autodeterminacién de cada pueblo indigena, sin significar
separacién del resto del pais. También consideraba necesario rei-
vindicar el derecho de los pueblos indigenas a hacer uso colecti-

vo de los recursos naturales?®.

Para el 16 de abril, a nombre de su fraccién panista, los senado-
res Luisa Marfa Calderén, presidenta de la Comisidn de Asuntos
Indigenas, y César Jéauregui, Presidente de la Comisién de
Gobernacién, entregaron un documento de tres cuartillas con sus
observaciones a la iniciativa de reforma. El PRD, en cambio, si
envid un proyecto de dictamen en el cual respalda la iniciativa de
reforma’ 1. El 21 de abril, el PRI dic a conocer su propuesta de
ley indigena, elaborada por el presidente de la subcomision dic-
taminadora del Senado, Manuel Bartlett. Propuesta con una serie
de modificaciones en aquellos puntos mds controvertidos de la ini-
ciativa de la Cocopa, como autonomia v libre determinacién, y

los usos y costumbres en lo referente a imparticién de justicia, etc.

Para el 23 de abril, la subcomisién del Senado habia concluido
el dictamen en materia de derechos y cultura indigenas donde se
reforman cinco articulos de la Constitucién. Luego de 11 horas
de negociaciones, los senadores Manuel Bartlett, Fidel Herrera;
Carlos Rojas, Antonio Aguilar y Arey Madrid, del PRI; Diego
Ferndndez de Cevallos, César Jauregui, Jorge Zermefio v
Luisa Maria Calderén, del PAN, y Jests Ortega y
Demetrio Sodi, del PRD, acordaron convocar a
las comisiones dictaminadoras y que se lleva-
ra al pleno del Senado para la primera lec-
tura, con lo que la aprobacién de la

reforma seria en esa semana.

Las garantias de los derechos indigenas quedaron establecidas en
el articulo segundo constitucional; en el articulo 18 se hicieron
modificaciones sobre la compurgacién de penas, y en el 53, a tra-
vés de un transitorio, se previé una mayor representacién politica

en el mapa electoral.

El 24 de abril, el PRD, no obstante el fracaso de su propuesta,
pugné por que la administracién de los recurses publicos por
parte de las comunidades quedara integrado en el articulo 115 y
no en el 2, insistiendo en conceder a las comunidades indigenas
la administracién de recursos; incluso hasta amenazé con votar en
contra, si no era asf. Pero el PRIy el PAN son las fuerzas mayo-
ritarias en el Senado de la Repiiblica, y sumados al PVEM, repre-
sentan 102 legisladores v pueden sacar adelante la reforma’?. A
peticién de la fraccién del PRD, las comisiones dictaminadoras de
la Ley sobre Derechos y Cultura Indigena del Senado se declara-
ron en receso de 24 horas para que el predictamen aprobado
fuera puesto a consideracién de los zapatistas, de los grupos indi-
genas, del gobiemo v de los diputades!?. Pasadas las 24 horas,

como era de esperarse, el dictamen del PRI fue aprobado con los

votos del mismo, del PAN y del PVEM.

El 26 de abrl por la
noche, e PAN, e
PRI v e PVEM,

€n iaS

Comisiones
Unidas de

Puntos



Constitucionales v en la de Asuntos Indigenss de la Camara de
Diputadoes, aprobaron el dictamen de la Ley Indigena, pese a las
estrategias dilatorias que traté de desarrollar el PRD, como que-
jarse de una violacién al procedimiento de elaboracién del docu-

mento y la solicitud de un receso que finalmente fue rechazado!4.

Finalmente la Céamara de Diputados aprobé el 28 de abril las
reformas constitucionales en materia de derechos y cultura indige-
nas con el voto de los grupos parlamentarios de PAN, PRI,
PVEM vy Partido de la Sociedad Nacionalista. La votacién en lo
general fue: 386 a favor, 60 en contra y dos abstenciones. No
asistieron 52 legisladores. En tanto que la votacién en lo particu-
lar fue 369 4 favor, nueve en contra y cuatro abstenciones. Para
efectuar las reformas se requeria el respaldo de dos terceras par-
tes de los legisladores presentes; en este caso, de 299 de los
448 diputades que asistieron. El PRI incliné la balanza. En un
intento por evitar la 6probacién de las reformas, al comenzar la
discusion, el diputado del PT José Narro Céspedes solicité
desde tribuna mocién suspensiva, por considerar que "aprobar las
reformas serfa un retroceso y una antesala del reinicio de la que-
rra". El presidente de la Comisién de Puntos Constitucionales, el
prifsta Salvador Rocha Diaz, argumentd que aprobar la iniciativa

sin cambios hubiera significado reconocer territorios por encima de

10

los que corresponden a cada una de las 32 entidades federativas

y con ello privilegiar a 10 millones de mexicanos en perjuicio de
otros 90 millones's. El paso siguiente es la aprobacién por cada

una de las legislaturas de los estados.
Las reacciones al dictamen del Senado

Por el propésito de este escrito, aqul cortamos el seguimiento de
la reforma constitucional y nos enfocamos a las reacciones que el
dictamen de reforma aprobado por el Congreso de la Unién pro-
vocd en la sociedad y en el gobierno. Las reacciones en contra
surgieron a muy temprana hora vy, para mala suerte del Presidente,
repercutiran mas en el prestigio de su gobierno que en el de la
legislatura. Asi, conocedor de la politica mexicana, el Senador
Bartlett, el 27 de abril, como quien sabe de lo que habla v no
le preocupa, en la Torre del Caballito, mientras revisaba en un ele-
vador los reportes de prensa sobre la votacion del dictamen en el
Senado, explicé a la prensa que el eventual rechazo del EZLN a
la iniciativa aprobada en la Cémara Alta es un asunto que tendra
que enfrentar el gobierno de Vicente Fox, no los legisladores'¢.
En entrevista, Xéchitl Galvez, titular de la Oficina Presidencial
para el Desarrollo de las Comunidades Indigenas, el 27 de abril,

aln antes de la aprobacién definitiva en la Cémara de Diputados,
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planted su incenformidad éon 2l documente aprobade por el
Senado por no incluir temas centrales como el reconocimiento jurl-

dico de los pueblos indigenas v sus tenitorios,

Para Xachitl Galvez, el respeto’ a log derechos de esas camuni-
dades implica aceptar sy resistencia hacia iniciativas de supuesta
modernizacion: "La propuesta de |a globalidad homogeneizante es
que todos queremos comer o mismo, hacer. lo mismo:y triunfar de
la:misma manera: Esta propuesta atenta contra la tradicion indige-
na, contra las demandas presentes por el reconocimiento) de pro-
vectos alternativos. Las mevilizaciones indigenas ante la glébaliza-
cion homogeneizante plantean: &Y por qué no hemos de tener
nosoties derecho a disentir? ¢Y qué tal que no glicremos acu-
mular sine distibuir? &Y queé tal Gue no queremos it el bos-
gz, ‘sprovechaile', sino pasear par él? LY qué taligue, ‘en vez
de trabajar como peones de las catreterds, como quesadilleros
junto a los albafilles, los y las indigenas queremos cue no. pase nin-
giin-camine por nuestras, selvas? Estas interrogantes tendrian ‘que
ser validadas en una sociedad pluriétnica y pluricultural como la

nuestra’ 7.

Para el dirigente nacional del PAN, Luis Felipe Brave Ména, sim-
ple y sencillamente, 'lo que falta es liberar algunos presos zapatis-
tas en los estados que aiin no cumplen con esta demanda, y. res-
taurar de inmediato el didlogo entre el gabiernc y el EZLNMe,
Eri un comunicado firmado por el "subcomandante Marcos' con
fecha 29 de abril, la comandancia zapatists se niega a continuar
el didlogo v lo condiciona a que sean reconocidos constitucional-
mente los derechos y-la cultura indigena "de acuerdo conila lls-

mada iniciativa de ley Cocopa''t?.

A pocas horas de que el EZLN rompiera el didlogo con el Ejecutivo,
ol Gobierna de la Repiiblica recanacié el mismo dia 29 por la nache
qtie en dichs reforma 'sin duda se requiere profundizar en aspectos
cerilfales como la autonomia y libre determinacién, de los pueblos v
comunidadles indigenas”, Previo a  este comlinicado, el Presidente
Vicente Fox encabezs una reunién con el llamado "Grupo Chiapas
en donde estuvieron, ‘entre otros, ell Secretario de Gobernacion,
Santiage Creel, y el Comisionado para la Paz en Chiapas, Luis H,
Alvarez. El comunicado oficial fue leido en la residencia oficial de Los
Pinos: por la titular de la Oficina de Atencién para el Desarrollo. de
los/ Pheblos Indfgenas“)(échili Gﬁl\?ﬁ, Ciuiélh.-z'slm fa:_:-orrllpaﬁa&al por
o Director del Intituto Neciona Inchgenista, Mercos Matias  la
entonces vocera, Martha Safiagng®.
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El Senador Diego Fernandez de Cevallos respondié a las ariticas
del Ejecutivo que calificaron coiro insuficiente a la Ley Indigena
aprobada por el Congreso: Yo invito al| Presidente de I
Repiblica a que mas qlie preocuparse por la calidad de ntestro
trabajo (de las legisladores) se comprameta, como se ha com-
prometido desde que es Presidente; a atender las demandas de
los:indigenas y que se coricrete & generar politicas piblicas ue
nosotros; sin duda, vamos a apoyar'., Asimismo; ¢l Sepador ase-
guré que el Congreso ne se dejaré presionar por nadie, ya seael

EZLN o2l Presidente Fox2!.

Enilos albores de mayo, en respuesta & la aprobacién de la Ley
de Derechos y Cultura Indigenas diferente a lo que se habfa plan-
teado en los acuerdos de San- Andrés. Lardinzar, el Congreso
Nacional Indigena (CNI) convocs a los mexicanos a iniciar, una

-
mevilizacién de resjstencia v a organizar un mavimiento! nacional

masive "que conduzea a la unidsd de accién para lograr consen-
sos y el reconocimiento. constitucional de los pueblos” y- calific
de traidores a los representantes del Congreso de la Union22.

En reunién con la dirigencia nacional de su partido, celebrada a
principios de mayo, los coordinadores de las fracciones del PAN
en los conaresos locales de tods |4 Repiiblica acordaron imptlsar
las reformas constifucionales en esos organismes. /A esta reunién
asistieron Diedo Fetnandez de Cevallos v el coordinador de los
diputadass, Felipe Calderén Hinojosa. Con lo g se pliede espe-
far guie la ref'c_rrma constitucional apr’obada por el Cehgreso de'-|a

Unién serd una mas de las reformas a'la Constitucién vigente?s,

Para completar el cuadro desfavorable a las decisiones de Estado:
y a la- politicadel Presidente Fox, mencionaremos: los efectos de
la iniciativa de reforma fiscal. Una encuesta llevada a cabo per
Grupo Reforma muestra que la mitad: de quienes llevaran &l gua-
najliatense con su voto a' Las Pinos dicen que no habrian sifraga-
do por él si hiubieran coneéido su propuesta de gravar alimentos
y mediginas, seglin revels |a s_egunéla encuesta) timestral de eva-
|uacién al Presidente realizads por Grupo Refoma. Lo anteriar
aunado a que, como dijo el Senador prifsta Manuel Bartlett, el
efecto del eventual rechazo del EZLN a la iniciativa aprobsda en
el Cangreso-de [a Unién es un asunto que tendrd que enfrentar.
2| gobiero de Vicente Fox, no los legisladares;, nos permite ver,
las dificultades que enfrenta €l Ejecutivo para desarollar sus pro-
gramas de gobierno; con o sin el apoyo de la opinion pblica.







z0 de la ciudadanfa, con la pequena con-
trariedad de que el Congreso tampoco
puede desarrollar sus propias politicas
porque carece de facultades para ello.
Esta paradoja debe resolverse para no
provocar un problema de gobernabilidad
mayor. México debe encontrar soluciones
originales a los problemas que provoca el

presidencialismo. No. cabria esperar una

solucidn como la norteamericana, debido

a las diferencias en los sistemas de parti-
dos y, entre los grupos par|amentarios, [as

diferencias ideolégicas v de programas.

someter la Ley a la aprobacién de la ciu-
dadanfa, v ésta, que al fin y al cabo es el
origen y fin del poder politico, elija apo-
yar o no las iniciativas presidenciales en

casos de la magnitud presente.
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De acuerdo con el informe 2000 del
f}rcfiqe de Desarrollo Humano, México
ocupa el lugar 55 del mundo y ests
entre los paises con desarrollo medio.

Once paises latinoamericanos obtuvie-
ron calificaciones més altas que México,
entre ellos Chile, Costa Rica, Argentina
y Uruguay.
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Resumen:

El ob;etiv&a del presente
estudio es tener/una apro-
ximacion reflexiva acerca
del analisis de la calidad
de wvida en México,
desde una perspectiva
integral, tomando como
punto de partida [6¢ indi-
cadores sobre salud,
vivienda, educacion

empleo.

Abstract:

The present study is an
approximative reflection
over the analysis of life
in Mexico from an
integral perspective
taking as its starting
point key indicators of
health, housing; education
and employment,

Résumé:

Llobjectif de cette
étude est: dlavoir une
approximation, réflexive
au: sujet de I'analyse de
la qualité de vie au
Mexique depuis une
perspective intégrale,
en prenant comme
point de départ les

indicateurs sup la sante,

lelogement, |'education
et |'emploi

revista de la universidad del valle de atemajac

A mediados de los anos treinta y principios de

los cuarenta, el interés de los gobernantes por
medir el "desarrollo" o "progreso social' se for-
talece con objeto de comparar entre los dife-
rentes paises los |ogr05 alcanzados Y de evaluar
los impactos de las recesiones econdmicas,
haciendo una primera ordenacién y clasificacion

internacional de ellos.

Una de las primeras herramientas analiticas que
se proponen fue el Producto Interno Bruto
(PIB), el cual mide el va_lor monetario de toda
la riqueza generada por una nacién en un deter-
minado momento; sin embargo, éste sélo com-
prende aque“as actividades sociales que tienen
un valor econémico y el ingreso per capita, el
cual es una medida de tendencia central, sien-
do la cifra hipotética que le corresponde a cada
individuo de la riqueza de su pais, lo cual no
refleja el ingreso y los satisfactores reales a los
que tiene acceso, que estarian més cercanos al

bienestar alcanzado.

En los afios cincuenta, la Organizacién de las
Naciones Unidas integré a un grupo de exper-
tos encargados de elaborar una propuesta mun-
dial para determinar el nivel de vida, esto es las
condiciones materiales de vida de una persena,
clase social o comunidad para sustentarse y dis-
frutar de la existencia. Estos grupos, integrados
por diferentes agencias aspe_cializadas cdme la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS), la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
yla Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacién,_ la Ciencia y la ;
Cultura (UNESCQO), pre-
senitaron en 19671 un infor-
me donde proponian nueve
comporentes del nivel
de vida: salud, ali- .
mentacion y nutri-
cidn, educacién,
vivienda, empleo
y condiciones del
trabajo, vestido,
recreo y esparci-

miento, sequri-

dad social y libertades humanas.

Sin embargo, el intento de medir el bienestar
social solo permitia conocer la dimensién mate-
rial de la calidad de vida y dnicamente expre-
saba las tendencias centrales en la satisfaccion
de las necesidades humanas consideradas y no
su dispersién, es decir, cémo se distribuian

entre los diversos grupos que integran la socie-

dad.

Quizés el esfuerzo més completo para medir el
desarrollo, incorporando los elementos materia-
les y subjetivos del ser humano, lo constituye la
propuesta del Desarrollo Humano elaborada
por el Programa de las Naciones Unidas a par-
tir de 1990; en sus dltimos informes, el
PNUD ha intentado medir de forma integral ¢l
grado de bienestar alcanzado por el desarrollo,
tomando en cuenta aspectos-ejes como la
potenciacion, referida no sélo a la cobertura de
necesidades humanas sino al aumento de la
c‘ap_acida‘d de la gente, que entrana una amplia-
cién de sus opciones personales y grupales, y

con ello, una mayor libertad de eleccién.

Con el tiempo, estos informes han incluido un
niimero creciente y cada vez més complejo de
variables ¢ indicadores para determinar la satis-
faccién de necesidades en la pobta'cién general y

en diversos grupos come mujeres, ninos, etnias,

.asi como en diversos espacios como el rural v el

urbano, con el objetivo de dar contenido a su
propuesta de desarrollo humano sostenible, que
es el desarrollo que no sélo susci-
ta un crecimiento econdmico sino
que también distrbuye equitati-
vamente sus benefi-
cios, que regenera
el medio
ambiente en
lugar de
destruirlo,
q u e
fomenta
| a

auto-

Fotografls: Lucia Gpe. Prochidé
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nomfa de las personds en lugar

fndice de Desarrollo Humano, 2000
de marginarlas.
Lugar || Pafs Indice Lugar | Pais Indice
Es un desariollo que otoraa IDH IDH
pricridad 4 los pobres, que 1 |Canada 9.935 32 |Brunei 0.848
amplia sus opciones Yy oportu: 2 Noruega 0,934 33 Darussalam 0.844
et 3 Estados 0.925 34 Bahamas 0.843
nidadles, que afecta sus Unidog * 35 |Rephiblica Checa 0.837
vi_das.(PNUD, 1996). Sin 4 Australia - 0,927 36 Argentina 0.836
embargo, este desarrollo 5 |Islandia 0.926 37 |Kuwait 0.833
. : 6 |suecia 0.925 38 |Antigua 0.826
humano sosterible consicera 7 |Bélgica 0.925 19 |Barbuda 0.825
al hombre en forma mis inte- 8 Pafses Bajos 0.924 40 Chile 0.825
: 9 Japdén D.918 41 Uruguay 0.820
gral que otros intentos de 10 |'Reino Unido 0.917 42 Eslovaquia 0.819
medir los alcances del désarro- 11 | Finlandia 0.917 43 Bahrein 0.817
I : d d 12 Francia 0.915 44 Qatar 0.814
0, se queda. corto cuando 13 |Suiza 0.911 45 | Hungria 0.810
establece su  Indice de 14 |Alemania 0.911 46 polonia 0.801
D llo H | 15 Dinamarca 0.508 47 Emiratos Arabes 0.798
FITRIGHHWHINDSYHGEERD 16 |Austria 0.908 48 |Estonia 0.797
reduce a tres variables: la lon- 17 | Luxemburgo 0.907 49 |Baint Kittss 0.795
gevfdad determinacls for la 18 Irlanda 0.903 50 Nevis 0,793
19 Italia 0.503 51 Costa Rica 0.793
esperanza de e | nacer, los 20 Nueva Zelanda 0.899 52 Croacia 0.788
s 21 Espafia 0.886 53 Trinidad Tobago 0.786
COE AN expresados ik 22 Chi:i?pre 0.883 54 Dominica 0.785
el alfsbetismo en adultes y los 23 | TIsrael 0.881 55 |pituania 0.784
niveles 'de vida a través del 24 Singapur 0.875 56 Seychelles 0, 783
- 25 |Grecia 0.872 57 Granada 0.781
POd&‘f ‘]quiSlt“"U- 26 China 0.B&5 58 México [ gy fr
27 Malta 0.864 58 Cuba 0.776
o , 28 Portugal 0,B61 60 BelarGs 0.772
El Indice consiste en una esca- 29 |Eslovenia 0.858 61 Belice 0.772
la del O al 1, en donde los 30 || Barbados 0.854 62 Panama 0.771
e 31 Corea
palses con, una calificacién i
mayor a 0.800 se consideran

con un alta gradc de desarro-

lo humano, los que tienen entre 0.500 y 0.799, con uno
medio, ¥y los menores a 0.500, con un grado bajo-

De acuerdo con el informe 2000 del IDH, México ocups el
lugar 55 del mundo y esté entre los paises con desstrollo medio.
Once palses latincamericanos obtuvieron calificaciones més altas
que México, entre ellos Chile, Costa Rica, Argentina y Lruguay.

Aungue I calidad de vida comprende un canjunto de aspectos

dificiles de determinar en indicadores: precisos, de acuerdo con
trabajos compo el de Martha Nussbaum v Amartya Sen, es posi-
bie ha‘cer una, propuesta de Va|o_r°es constitutivos: la salud de los
individuos, el grado de riqueza material o de satisfactares mate-
riales con dlie se cuenta; la sequridad, la justicia, el conocimien-
to; el uso del tiempo libre, la autorrealizacién y las condiciones

ambientales propicias para el desarrollo humana; no obstante gue
dichos valores ‘puedan constituir Ln padrén univérsal, éstos se

expresan en sistemas particulares de valores que se deberén modi-

Fuente: PNUD, 2000

16

ficar en el tiempo.y en el espacio, por lo cual no puedz existir un
modelo tinico de calidad de vids, sino giie éste se construye en
sociedades y ‘momentos definidos. Dicha calidad de vida no.
puede ser homogénea, abstracta; uniforme, sino por el contrario,
es.singular, heteragénes v diversa.

Nuestro pafs es uno de los mas grandes del mundo, cuenta con
unaiextension de 1,953,162 I_(;mE, ocupa el décimo cuarto lugar
en el dmbito mundial. Con una supeficie B.7 veces mayor que la
de México, se encuentra Rusia en primer lugar, seguids por
China, Canadé y Los Estados Unidos, cuyas, superficies rebasan

los nueve millones:de kilometros cuadrados.

En el contiriente americano, nuestro pals ocupa el quinto lugar, de
acuerdo con el criterio. de extensién teritorial,  después de
Canads; Los Estados Unides, Brasil y Argentina. Con respecto
al volumen de poblacion, México se ubica en el décima’ primer
lugar internacional despues de seis pafses asidticos, dos america-
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nos, un eurcasidtico y un africano!. En el dmbito nacional hay gran-

des diferencias estatales, con respecto a la superficie territorial: los
estados de Chihuahua y Sonora son los més exstensos, ya que abar-
can el 12.6% vy e 9.3% del total del territorio, mientras que el
Distrito Federal es la entidad més pequena con 1547Km2, repre-
sentando apenas el 0.1% del total de la superficie nacional®

La densidad de poblacién a nivel nacional en 2000 era de 50
habitantes por km2; sin embargo, en el interior se observan marcadas
diferencias. De este modo, mientras que en entidades como el
Distrito Federal, el Estado de México y Morelos existen 5,643,
611 y 313 habitantes por km2, respectivamente, en situacién
opuesta encontramos que Chihuahua, Sonora, Campeche y Durango
tienen alrededor de 12 habitantes por km2; el caso extremo es Baja

California Sur, donde este indicador apenas alcanza las seis personas.

En México persiste una marcada po|arizaci6n en la distribucién terri-
torial de la pob[acién, ya que, por un lado, una cuarta parte de los
habitantes vive en localidades de menos de 2,500 personas; y por
el otro, el 26.4% lo hace en localidades mayores de 500 mil habi-
tantes. La poblacién restante estd distribuida en tres grupos: el
13.7% radica en asentamientos semirurales de 2,500 a menos de
15 mil personas; una proporcién similar, en ciudades pequefias de
15 mil a menos de 100 mil; v en las llamadas ciudades intermedias,
de 100 mil a menos de 500 mil habitantes, se asienta el 219 del
total nacional,

Poblacion total y crecimiento

De acuerdo con los resultados del XII Censo General de Poblacién
y Vivienda, al 14 de febrero de 2000 residian en la Repiblica
Mexicana un total de 97,483,412 personas, cifra con la que el
pais se mantiene en la undécima posicién entre las naciones mas
pobladas del mundo. La tasa de crecimiento de la poblacién entre
1990 y 2000 fue de poco menos del 1.9% como promedio
anual. Sin embargo, es importante destacar que se distinguen clara-
mente dos periodos: el primero, de 1990 a 1995, cuando la
poblacién crece al 2.1%; y el sequndo, que cubre e dltimo lustro,
al 1.58% en promedio por ano. Estas cifras confirman la paulatina

disminucién que ha mostrado el crecimiento demogréfico del pas.
Estructura por sexo

Del total cle residentes en México, 47.59 millones son de sexo mas-
culino y 49.89 millones, del femenine; lo que significa que hay 95

hombres por cada 100 mujeres.

Fn 1990 este indicador era de 97 a 100, lo que lleva a suponer
que la menor proporcién de hombres que actualmente se observa es
consecuencia, entre otros Factores,, del aumento de la emigracion

internacional, predominantemente masculina.
L] -
Vivienda

El parque habitacional ocupado se encuentra conformado por 21.9
millones de viviendas, cantidad que supera en 5.7 millones al que

habia en 1990.

Al relacionar a la poblacién residente con el nimero de viviendas se
obtiene el promedio de ocupantes, que es de 4.4 personas por
vivienda; diez afios atrés, el promedio era de 5.0. Las entidades que
registran el mayor nimero de ocupantes por vivienda son:
Guanajuato, Tlaxcala, Chiapas, Puebla, Aguascalientes, Querétaro,
Guerrero y San Luis Potosf; mientras que Chihuahua, Distrito Federal,
Baja California Sur y Tamaulipas son las entidades que tienen menos

habitantes por vivienda.

De los 21.9 millones de viviendas particulares habitadas que registré
el X|| Censo General de Poblacién y Vivienda 2000, el 78% tie-
nen drenaje, el 89% cuentan con servicio de agua entubada y el

959 tienen energia eléctrica.






al dia, con acceso insuficiente a los servicios
de salud, educacién, sanidad e infraestruc-
tura. La pobreza no se distribuye de mane-
ra uniforme en los diversos estados de nues-
tro pais; asi, los promedios de los diferentes
indicadores nacionales y estatales, ya de por
s bastantes restringidos, ocultan los niveles
reales de ingreso, alimentacién, salud, espe-
ranza de vida y educacién de los miembros
més pobres de nuestra sociedad.

Todo esto ha conducido a una crisis del
bienestar, que tiene como caracteristica inhe-
rente una mayor incidencia de pobreza en

las zonas rurales de nuestro pas.

La eradicacion de la pobreza no puede
solucionarse con medidas de emergendia o
con politicas de intervencién répidas, sino
que requiere un proceso, planeado y con-
trolado, que encamine hacia un desarrollo
humano sostenible. Un desarrollo que no
s6lo genere crecimiento econdmico, sino
que ciistribuya sus beneficios equitativamen-
te, hacia el interior de cada uno de los esta-
dos; que proteja el medio ambiente en lugar
de vida de

de

de destruirlo v que eleve
la poblacién en lugar

sarrollo que ota

més necesitados
dades de insercién
ticipacién en las d
vidas.

Sep :
i

5 hacia la
dad v la

nas.
cualidadles

parciales de la

nueva civilizaciéon, sustentada en una rac

nalidad alternativa cuyo centro seria el bie

nestar social y el desarrollo de las capacida-

des humanas.
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El cambio social en

Guadalajara
(1950-1970)
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Los afios comprendidos
desde principios de los
cincuenta y hasta finales de
los setenta se distinguieron
por un continuo cambio,
iniciado (en los 50) con
la transformacién de la
traza urbana de la ciudad
de Guadalajara, seguido
en 1960 de una renova-
cién comercial, y finaliza-
do, a mediados de los
setenta, con el arribo de
capr'taf foréneo a los secto-

res indlustrial y comercial.
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educacién, el gobierno, ls seguridad
piblica v |as relaciones maritenidas por la
ciudad con otros estados y paises; lo-que
ha situade ]1istéricamen’te a esta institucién:
en una posicion de relative liderazgo
sacial.

El consejo, la'direccion y la presidencia de
la cdmara son encabezados por los miem-
bros mas sobresalientes en términos.de su
posicién economica v social, constituyen-
do una élite que encabeza las decisiones
del comercio formal y se encarga de los
contactos que mantiene la cémara con
otras organizaciones pblicas en los dmbi-
tos local y extralocal. Algunos de los pre-
sidentes de mayor relevancia al frente de
la cémara hasta el decenio de los 70! fue-
ron: Javier Garcia de Quevedo; Félix
Disz Garzs, Trinidad Martin /a5
Roberte E. Rébora, Pedro Martfnaz
Rivas, Antonio Martinez Rivas, Abelarde
Garciarce  Ramirez, Jorge Garibay
Romanillos, Guillermo' Garcla Ayce,
Guillernio Martinez Giitron,  Francisco
Asroyo Chévez, Angel Tranco Cantberos
y Jorge Humberto Lemus Ccrrtreras,
quienes encabezaron en su momento ini-
ciativas que cﬂmbla.ren |as: dmémrcas

_constante injerencia en amtosarptﬁﬁiiﬁas'
tales como I traza wrbana, la religién, la

mayo-agosto' 2001 :
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‘aseveracion ‘que da cuenta de la mmplz—

jidad del entramado de relaciones explici-
tas e implicitas: en que interviene este sec-
tor al d'esarrq"a_r su activida_'d (Roderic,
1990:15). Esta carencia llama mas la
atencidn si se consiclera que su analisis se
justifica ampliamente por el hecho de que
"dirigeﬂ en parte _}a sociedad y san acto-
res de clase fundamentales en la estructu-
ra'socjal 5.

Sus relaciones personales, grupales, de
clase e institucionales, les permiten ejetcar
una | destacada lsbor de intermediacién
entre lay sociedad local v las autoridades
civil:y-eclesidstica asf camo en materia de
relaclores pollticss, econémicas y cultura-
les con otros estados y paises. Situaciah-
privilegiada que les permite participar 'no

s6lo en la transformacién de los mod %dk
pradmcci'_on. y de: consunio; sino también
de los madelos culturales y de la orienta-
cion de la sociedad en su conjunto.
Intervienen asimismo en la organizacion y,
dominacién social, y en el ejercicio del
poder't, caracteristicas que hacen de ellos
una buena opeion para estudiar la estabi-
lidad y el cambio: social -

setenta se distinguieron por Un continuo
cambio, iniciado (en los 50) con s trans-
formacién de la traza urbana de la ciudad
de Guadalajars, seguido en 1960 de
una renovacion comercial, y finalizado, a
mediados de los setenta, conel ariibo de
capital fordneo a los sectores industrial 'y
comercial.

En este lapso maduran complejas reconfi-
guraciones ‘en las relaciones entre los: sec-
tares privado vy pliblico, asi comoen cier-
tas practicas y valores sociales. Situacion
derivada de un proceso desarrollado de
manera diferencial, mds radical y evidente
en términos de la renovacién fisica de
Guadalsjara y cle su progreso comercial, y:
mas lento y vaporso en los ambitos social
y cultural!

El deceriio. de los cincuenta bien puede
considerarse el punto de arranque [franco:
¥ nitid'@ en la tras]acimn de Guada ajara,
dz una conﬂguramén sacual y u:bana de

en mayar Contioarcls Ias parametros
de crecimiento y desarrcllo coneurrentes.
en las grandes metrépolis del siglo. XX,
qon"hdﬁ’]as ventajas y desventajas que

de lles ancuerttavhastt Wﬁdz'ilns




Camacho para lograr la unidad nacional v
ls introduccion del modelo de desarrollo
durante el mandato de Miguel Aleman
crearon las condiciones para que se pre-
sentaran respuestas favorables hacia el
proyecto de modernizacién estatal.

En el caso de Jalisco, el Gobemador
Jestis Gonzélez Gallo destacé por haber
impulsado "no sélo la transformacién radi-
cal de la ciudad, al menos en su principio,
sino la consumacién de la alianza entre el
Estado y la sociedad civil' (Vazquez,
19089:37), en un proyecto en el que se
pretendia mejorar la estructura urbana, los
niveles de educacién, el allabetismo, la
expansion de los medios de comunicacion
masiva, el aumento en el promedio de
vida, el consumo de energia, las exporta-
ciones y el nivel de industrializacion
(Alduncin, 1989:65). Gonzilez Gallo
habia sido el secretario particular del ex-
presidente Manuel A\f_ﬂa Camacho, cargo
que le significd un considerable ascen-
diente en los altos circulos politicos del
pais, pues fue una de las figuras que domi-
naron la escena en este periodo, como fue
también el caso de Efrain Gonzalez Luna,
prototipo del idedlogo empresarial y
cofundador del Partido Accién Nacional
junto con Manuel Gémez Morin; de
José Garibi Rivera, maximo jerarca ecle-
sidstico de la dideesis de Guadalajara, v
de Heliodoro Hernéndez Loza, dirigente
regional del sector obrero.

El decenio siguiente, los sesenta, son los
afios del "boom" econdémico; se presentan
en este Iapso en el dmbito nacional con-
diciones particularmente notorias de creci-
miento v desarrollo industria|, financiero y
comercial, que fincan las bases del llama-
do "milagro mexicanc". El territorio jalis-
ciense observé una importante participa-
cién en esta fase de bienestar que le llevd
a fortalecer vy consolidar lo hecho en los
cincuenta. Se alcanzé un notable impulso
econémico mediante la proyeccién nacio-
nal e internacional de la entidad y parti-
cularmente de su capital, Guadalajara. En

el caso especifico del sector comercial, la
cémara de comercio local se vigoriza no
s6lo en términos de la gestién v distribu-
cion de mercancias, sino también, en su
coautoria con la burocracia 9ubemamenta|
en la fabricacion del "escenario” urbano
requerido por el madelo politico y eco-

nomico propuesto por el Estado.

Posteriormente; durante los setenta se ges-

taron condiciones inéditas que vinieron 4
trastocar este orden de cosas, al ponerse
de manifiesto las contradicciones inheren-
tes a un modelo que puso el acento en |a
generacion de riqueza pero no en su dis-
tribucién equitativa. Esta condicién se
manifestd en un notable déficit en la crea-
cion de emplecs y en el alza en el costo
de la vida, lo que provocéd un deterioro
en el bienestar social de la pob]acién mas
desprotegida y un aumento en los niveles
de indigencia y marginalidad.

En este contexto nac[onaf, vino a menos el
"maridaje” entre los miembros més influ-
ventes de la Camara de Comercio de
Guadaiajarﬂ ¥ los altos funcionarios del
poder piiblico. Al parecer, esta situacién
fue favorecida por el ariibo de inversionis-
tas nacionales y trasnacionales gue se
beneficiaron de los apoyos otorgados por
el gobierno del estado al capital fordnes,
trato preferencial que perjudicaba los inte-
reses de los capitalistas locales. Esta estra-
tegia gubernamentai respondia, en buena
medida, a la necesidad de reducir el
poder de un gremio comercial en ascenso
y con posibiii_da‘des reales de oponer su
peso especifico a la administracién civil.

En el curso de los decenios mencionados
tuvieron Iuga'r en Guadalsjara diversos
cambios que varfan en su intensidad y
prolongacién en el tiempo. Los més evi-
dentes son los ocurridos en la fisonomia
urbana v en la actividad econémica; mis-
mos que hicieron més acreedora a la ciu-
dad de ser considerada como tal. El lla-
mado "rancho grande" ahora era ya una
"ciudad chiquits”, o en gestacién, si se
prefiere. Por otra parte, v mas alld de estas
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transformaciones, se dieron otro tipo de
procesos en tomo a las instituciones, las
précticas, las costumbres, los valores, las
creencias, es decir, en la franja de las
nociones concebidas y formuladas con el
fin de regular la interaccién social,

En este sentido cabe mencionar la dismi-
nucién de convivencia en los grupos fami-
liares tanto nucleares como extendidos, asf
como un debilitamiento del control sobre
sus integrantes, la mayor dificultad de la
convivencia social como resultado del
incremento -por efecto del crecimiento
urbano- de las distancias fisicas entre "las

amistades'. La pérdida de confianza y.

civilidad en la convivencia cotid[ana,- el
anonimato sociai; la falta de comunicacién
y solidaridad en el interior del nicleo fami-
liar, producto de la enajenacion laboral v
de los medios de comunicacién; la desva-
lorizacién de la autoridad paterna y de la

(Garcfa

institucién matrimonial

Oropeza: 1987, varias péginas).

En tales cambios debe considerarse el for-
talecimiento de una clase media en ascen-
50 con posibi|ic|ades de viajar al extranje-
ro, con el subsecuente aumento de sus
posibilidades de interactuar con indivi-
duos portadores de diferentes esquemas
de valores, usos y précticas, la incursién
de patrones culturales y de consumo nor-
teamericanos favorecida por la masifica-
cién de medios de comunicacién como
serfan el cine, la radio y la televisién.
Ademés, los diferentes movimientos
migratorios hacia la emergente metrépoli,
desde otros estados, principalmente
Zacatecas, Mic[’-lcacén, Nayarit, Colima,
Guanajuato Y Aguascaiiente-s, con la
correlativa aportacién de los patrones cul-

turales de sus regiones de origen.

En relacion con este tipo de fenémencs,
me parece bastante ilustrativo el p]antea-
miento de Recasens, quien apunta:
"Muchos cambios sociales se deben, no a
factores que originalmente hayan actuado
desde dentro del seno de una sociedad,

Fotografia; Perla Cecilia Aguitar Terdn
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sino al hecho de que los miembros de
ésta, al estar en contacto con otros grupos
de dentro ¥ fuera de su pais, © recibir
informacién sabre los modos de vida de
éstos, se sienten inclinados a imitarlos.

Asi ocurre con los idearios politicos y
sociales, con los conocimientos cientificos,
con los inventos técnicos, con los estilos
artisticos, con los procedimientos econé-

micos'(Recasens: 1960:45).

Estos fendmenos de diversa clase y magni-
tud incentivaron cambios sociales en la
ciudad de Guadalajara, en su organiza-
cién espacial y en la distribucién de asig-
naciones de poder v autoridad entre las
élites locales, debido a que las concreti-
zaciones de las influencias culturales exter-
nas, aunque miltiples y de distinto conte-
nido‘, de a1guna manera mostraron efectos
convergentes.

Los paradigmas regionales
Hacia 1544 el reino de la Nueva Galicia

estaba compuesto de un extenso territorio
que comprendia las pro-

vincias de  Culiacan,
Chapala, Colima y

Zacatula, ademas de /£

v
¥
|

los pueblos de Ava- ‘f

los. En el siglo /3
XV esta situs- £
cién de vaste-
dad experi-

mentd una
cierta

merma @ L8
pesar de A
que las /
inten- s
den-

cias

ganaban terreno en el Nuevo Mundo; en
la Nueva Espafia, que fue en donde se ori-
gin6 el proyecto, de manera paraddjica no
se habfa recibido el impacto reformista;
paulatinamente se fueron creando inten-
dencias en Durango, Puebla y Valladolid.
En el caso de la Intendencia de
Guadalsjara, a ésta se le redujo su corres-
pondiente territorio jurisdiccional a lo que
son actualmente los estados de Ja|isco_.
Co|irna, Asuascaiientes ¥ Nayarit,

En el mes de mayo de 1823, Quintanar,
gobernador de Jalisco, y un grupo de
individuos que comulgaban con él en el
proyecto de convertir a Guadalaiara en
una unidad politica auténoma, demanda-
ron la integracion de un nuevo congreso
que se encargara de constituir al pafs, lo
cual fue rechazado por el supremo poder
ejecutivo; ante esta situacion, los federa-
listas jaliscienses promulgaron el 21 de
junio de 1823 el decreto en el que se
creaba el estado libre y soberano de
Jalisco, posteriormente, tras haberse
adoptado la federacién como forma de
organizacion de la Repiiblica Mexicana,
se dio marcha atrs, cambidndose la deno-
minacién de estados por la de departa-
mentos, los que albergarfan los sectores
distritales, que a su vez se subdividirian en
partidos. El estado de Jalisco destacé por
haber sido el tltimo en acatar esta dispo-
sicion que no tuve efecto hasta que el
gobernador Antonio Escobedo hizo
plblica el 13 de marzo de 1837 la
nueva estructura jufisdic_clona|. Finalmente
se volverfa a adoptar la organizacién esta-
tal que se habla mantenido hasta 1834,
con lo cual el departamento de Jalisco
recuperé su condicién de estado.

Para 1878 el teritorio de Jalisco com-
114,892

Kms.2, contaba con

prendia

poco méas  del
10% de la
pobla-

cién total que tenfa en ese momento la
Repiiblica Mexicana, es decir, casi 980
mil habitantes. Su organizacién interna
estaba conformada por 12 cantones, 30
departamentos y 118 municipios, si bien
Tepic, el séptimo cantén, que tenia seis
departamentos y 28 municipios, no era ya
parte de Jalisco desde 1867 en que
habia passdo a ser distrito militar. A par-
tir del 14 de noviembre de 1946 en que
se presentd la dltima creacién de munici-
pios en Jalisco, sélo ha habido ajustes en
los limites y patronimia de algunas munici-
palidades. Confirméndose esta situacién
en la Leyes Orgénicas Municipales de
1971, 1984, 1993 y 1994, en las
que se senalan los 124 municipios que

actualmente integran a Jalisco.

La ciudad, como nlicleo reg_ional, ha mos-
trado histéricamente un notable dinamismo
que le ha permitido reestructurarse a partir
de cambios territoriales, el crecimiento eco-
némico y el arribo de mano de obra, pero
conservando, invariablemente, una impor-
tante cuota de influencia que se remonta a
sus orfgenes como sede de la audiencia v
el obispado neogalle-

go, las méximas ins-

tancias de los poderes 4 %
civil y religioso. Los I
limites geogréficos v
jurisdiccionales  se .; 3 %A
vieron determina-
dos en buena
parte por las

medidas del

gobiemo cen-

var i

tral, incorporan- =~
dose paulatina- §
mente diferen-
tes instituciones
en respuesta a
sus necesida-
des como cen-
tro urbano
aglutinante de
funcio-




nes administrativas, politicas, econdmicas y
religiosas (Mata Torres, 1979: 2, 3, 10,
11, 19, 20}

No obstante como se ha descrito esta
hegemonia, principalmente en las areas
econémica y politica presentd serios reve-
ses. Para entender esta dindmica debe vol-
verse |a mirada hacia los paradigmas cultu-
rales.

Los empresarios de Guadalajara difieren
en sus practicas poii’ticas respecto de los
del Valle de Meéxico, Monterrey,
Chihuahua, Sonora, Sinaloa y Puebla.
Existe una cierta rigidez en su comporta-
miento politico; en lo cual seguramente no
ha dejado de influir el tradicional ascen-
diente de la Iglesia, el haber sido cuna de
individuos  trascendentales para la faccién
politica més conservadora representada en
el Partido Accién Nacional, y los enfren-
tamientos con el régimen del Estado-
Nacién en materia religiosa (recuérdese la
guerra cristera y el movimiento sinarquis-
ta), en donde incluso el establecimiento
de la Universidad Auténoma de
Guadalajara (1935) se originé a partir
de una resistencia a la educacién socialis-

ta (Jacobo, 1989:382, 383).

Considerando estos elementos, no sor-
prende la escasa combatividad del empre-
sariado local, substancialmente percepti-
ble en su resistencia a apoyar las iniciativas
de la clase patronal en contra de los pro-
yectos gubernamentales lesivos (en termi-
nos generales) a los intereses de este sec-
tor. De tal manera que en Gua‘dadaiajara,
a partir del decenio de los 50, se han
venido realizandoe obras p&biicas en
comiin entre el sector piblico y el priva-
do, en lo cual, considerando el contexto
nacional, llama la atencién la ausencia de
conflictos graves entre estas instancias de

poder (Jacobo, op. cit.:384).

Para este efecto ha sido decisiva la socia-
lizacién de los individuos que han ocupa-
do posiciones de liderazgo en la ciudad,
ya por compartir un lugar de origen; expe-

riencias escolares en instituciones piblicas
y/o re|igiosas como seria el Seminario de
Guadalajara o la asociacién en organiza-
ciones juveniles religiosas. Espacios y acti-
vidades que habrian permitido estructurar
una red de relaciones sociales que poste-
riormente fueron utilizados en los inter-
cambios politicos, econdmicos y cultura-
les. Ademds, debe tomarse en cuenta el
papel de las relaciones familiares en el

émbito econémico, siendo este el caso,
entre muchos otros, e de la familia
Martinez Martinez, matrimonio integrado

por los primos Pedro Martinez Rivas v
Lucla Martinez, cuyos hijos, Francisco y
Pedro Martinez, posteriormente entraron
en sociedad con sus primos Eduardo,
José, Guillermo, Gustavo y Jorge
Martinez Giiitrén para crear la compania
"Productos de Trigo" (Sanchez Susarrey,
1987:243). Este tipo de nexos deter-
minaron la forma de negociar los asuntos
piblicos, en lo cual frecuentemente las
reuniones sociales fueron el escenario en el
que se decidieron las reglas del juego en

materia de desarrollo social (lbid.:389,
390).

Asi por ejemplo,

la vida social en tiempos de Gonzélez Gallo fue
intensa, Hube muchas reuniones en las casas
del gobernader, fuese en la de Guadalajara o
en la de Chapala. Era comin ver alli 2 bangue-
ras y empresarios codedndase con politicos por
primera vez en mucho tiempo, Los empresarios
v los bangueros, de cultura mayeritariamente
catélica, sin empacho llevaban a sus esposas e
hijos. No habia va por qué temer que el man-
datario o alguno de su grupo apareciera con
sefiora diferente cada vez, como oelrila en
otros tiempos. A fin de cuentas la espos‘a-(_:‘el
gobermador era discipula y amiga de la infancia
de sus esposas, y sus propios hijos eran con-
discipu|Ds de las hijos de la pareja gobernante
en dos colegios dirigidos por religiosos: las
Damas del Sagrado Corazén v los Maristas,

ambos plenamente reconocides por la burgue-

sia tapatia (Gonzalez, 1989:54).

El nicleo familiar, ls doctrina religiosa, la
actividad laboral, las nocicnes de autori-
dad, respetabilidad, civilidad, cortesta,

etc., devinieron en "principios culturales
sobre los cuales resultaba factible y con-
veniente basamentar la organizacién social
de Guadalajara, a manera de un corpus
ideclégico integrado por conjuntos siste-
matizades de simboliz
normatividad a las relaciones sociales entre
sujetos, grupos e instituciones (Lomnitz,
5:! , CUya expresion mds percep-

iones que dieron

tible se vivié con José Garibi Rivera quien

ocupara el arzobispado de Guadalsjera

durante més de tres decenios (1936-

protagonistas de los érdenes eco-

De tal manera que, si bien se percibe un
interés por hacer de Guadalajara una ciu-
dad moderna en términos urbanos y eco-
némicamente vigorosa, lo que ha contri-
buido al estrechamiento del contacto y las
interrelaciones con otras entidades extralo-
cales, pareciera que se buscara mantener
paralelamente en la medida ppslble una

organizacion so&_:_ia_l tradicional que inhibe
el cambio social y favorece el sustento'y la

afirmacién de las jerarquias. En lo anterior

me parece (til considerar el planteamiento:

de Signorelli, quien menciona que los
intereses de una clase dominante, asi
como los instrumentos sobre los cuales
tiene control en términos: practicos, en
tanto tienen un alto grado de concretiza-
cién material son reificados ¥ prasentédos
como los intereses reales Y !.égftim(:is de la
sociedad. De tal forma que posteriormen-
te estos intereses devienen en valores v
conocimientos a partir de los cuales los
[ndividuos y los grupos de individuos se
autoidentifican y adquieren una percep-
cién del mundo y de la existencia

(Signorelli,1987:333).

Esta dindmica les ha permitido actuar en
un espacio societal en el que los contac-
tos sociales mediatos e inmediatos que
potencialmente se pueden desarrollar, se
encuentran, en cierta medida, instituciona-
lizados y configurados?, por lo que "la

iacién entre los prin--

Paz Gémez

Femanda: Carles
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localidades del noroeste v del centro del pais, empezé a dar de
si ante la presencia de grandes cadenas comerciales y empresas
industriales procedentes del Distrito Federal v de los centros urba-
nos del norte del pafs, mismos que comercializaron sus productos
utilizando sus propios canales de venta extendidos por todo el
territorio nacional.,

A partir de este nuevo contexto, el radio de accion de los comer-
ciantes locales se redujo a mercados hasta cierto punto margina-
les, con excepcion del de Guadalajara (Torres, 1988:17). Este
radio de accién se circunscribié internamente a los municipios de
Cuquio, El Salto, Guadalajara, Ixtlshuacin del Rio, Juanacatlén,
San Cristébal de la Barranca, Tlajomulco de  Zdiga,
Tlaquepaque, Tonald, Zapopan y Zapotlanejo (Ramirez,
1981:3). Extramuros a las zonas centro y sur de Nayarit, las
regiones centro, sur y costera de Jalisco, Colima y una buena
parte del territorio michoacano comprendida por la Ciénaga y la
montana hasta Uruapan y Apatzingdn, reciclindose fundamental-
mente los recursos financieros en tres actividades: el refinancia-
miento del comercio, la especulacién con bienes raices urbanos y
la inversion de recursos hacia afuera de la regién (Guadalajara....,
op. cit.: 18).

Este espacio regional en el que Guadalajara pudo desarrollar su
funcién como niicleo de circulacién de mercancias, presentéd una
integracién fundamental para que la zona adquiriera una organiza-
cién funcional que permitié la dinamizacién econémica de los

emplazamientos de su zona de influencia.

En la disminucidn de su zona de influencia, como antes men-
cioné, considero decisivo el conservadurismo del crecimiento
econdmico alentado por las élites politicas y econdmicas de la
ciudad, pero también la expansion comercial del Distrito

Federal, de centros econémicos del norte de México y de Los

Estados Unidos.

Al verificarse contactos con otros grupos de inversionistas, de
los cuales los empresarios locales, en general, no pudieron ¥io
no quisieron¥s adaptarse a las nuevas tendencias de crecimien-
to impulsadas por las economias nacionales ¢ internacionales
(Guadalajara, op. cit, p. 17). Es muy probable que esta pér-
dida de poder por parte de las familias mds prominentes de
Guadalajara (v en consecuencia de la regién), no sélo en lo
econdmico sino también en el terreno politico, hasta cierto
punto, fuera promovida por sus andlogos en la capital de la
republica, maxime si se toma en cuenta que, seguramente, no
debieron estar muy conformes con la creciente influencia de esta
élite provinciana de intereses tradicionalmente opuestos a los
SUYOs.

Guadalajara devino en un centro de menor prominencia en el con-
texto nacional, cuya funcién fue la de redistribuir los bienes pro-
ducidos en otras economias, v verter hacia éstas recursos humanos
y financieros (Idem). Si bien todavia en 1977, generd el 61%
del Producto Interno Bruto Estatal, mientras que en términos de
la actividad comercial esta regidn agrupd en 1978 el 87% de
los 5,250 causantes mayores con los que contaba el Estade
(Ramirez, op. cit.:3). La zona metropolitana se convirtié en un
centro de articulacién de regiones adyacentes en el propio terri-
torio jalisciense, cumpliendo esta misma funcién con otras pobla-
ciones ubicadas en estados limitrofes con Jalisco. De ello se deri-
vé que al menos para estas zonas incluidas dentro de su radio de
influencia, Guadalajara representd atin ¢l enlace natural para efec-

tos de conmsumo, produccidn y redistribucién de mercancias

(Riviere, op. cit.: 183),

Guadalajara ha presentado en distintas fases de su desarrollo un
constante crecimiento, mismo que le ha permitido tener los recur-
sos humanos necesarios para efectuar las mdltiples actividades
inherentes a su situacién como lugar central de una extensa zona,
la que se ha modificado a partir de los cambios en la demarcacién
territorial del actual estado de Jalisco en su trénsito por distintas
formas de organizacion, reino, provincia, intendencia Vi actual-
mente, entidad federativa. En una espira} de ajustes y reajustes
jurisdiccionales, y de expansiones y contracciones econdémicas.
Para comprender este protagonismo debe tenerse en cuenta la
importancia de la residencia en ella de las élites politicas y eco-
nomicas para efectos de la concentracion de pcder e influencia -
formal ¢ informal- en una misma localidad; factor que le permitié
rivalizar en cierto sentido y medida con la Ciudad de México'©,
Esta situacién, como indica Riviere D “Arc, permitid que esta ciu-
dad puzda operar en la actualidsd como centro mercantil articu-
lador del noroeste del pais, y realizar también no pocas opera-
ciones mercantiles con los estados de Michoacan, Guanajuato y
Aguascalientes, actuando como un lugar central en el occidente,
que a su vez forma parte de un nicleo de poder mayor localiza-

do en la Ciudad de México!'.

Esta supeditacién explica el que la mayor parte de los productos
que se comercializan en Guadalajara provengan de las ciudades
de México y Monterrey, asi como de Los Estados Unidos, en lo
cual han COOperado bastante las industrias locales al abastecer
solamente una minima fraccién de los requerimientos de los terri-
torios incluidos en la regién de Guadalajara. Tendencia que ha
dado pie para que el comercio se mantenga como la actividad tra-
dicional y bésica en la organizacion econémica de la ciudad
(Riviere, op. cit.:201), si bien en la actualidad otras 4reas de la
economia, como serian el sector servicios % la industria electrénica
-desarrollada por capitales Foréneos—, han empezado a mostrar un

crecimiento considerable.




A manera de compendio...

Después de pasar revista a las repercusiones més incisivas produ-
cidas por las mudanzas politicas, econémicas, espaciales, sociales
y culturales experimentadas por la convulsiva Guadalajara de la
sequnda mitad del siglo XX, resalta la relativa plasticidad de una
localidad histéricamente instalada en una organizacién social vigo-
rosamente jerarquizada, pero
que, no obstante, ha maneja-
do como pieza importante de
su engranaje un discurso de
identidad colectiva propuesto
por minorfas dominantes. En
este proceso, mas que las
eventuales iniciativas internas,
han sido determinantes, a mi
criterio; las presiones de
agentes externos en |as instan-
cias politicas, econdmicas y
culturales.

Guadalajara no se encuentra
en un capefc, Y no obstante
las pretensiones autérquicas de los grupos de poder locales, ha
sido jalonada hacia procesos de cambio social. Inducidos median-
te una persistente reconfiguracién en la distribucion del peso espe-
cifico de las familias integrantes de la "gente conocida’, en una
dindmica en la que los apellidos de lustre han cedido terreno a
otros menos connotados pero
CON Mayores recursos econo-
micos, e incluso a corporacio-
nes nacionales y trasnaciona-
les caracterizadas por el ano-
nimato de sus accionistas. A
los viejos paradigmas de la
conducta y del éxito econé-
mico del gremio comercial se
agregan las nuevas aspiracio-
nes de la sociedad moderna,
la competitividad, la eficien-
productividad.
Delineando  un

cia y la
contexto
mucho més complejo en el
entretejido de relaciones de
poder, en las alianzas y conflictos presentes en la interaccién de
las élites locales, y entre éstas y las méximas instancias de autori-
dad a nivel nacional.

A la par de este reacomodo en la red de relaciones formalmente
institucionalizadas o fécticamente sancionadas, se origina una sutil

y paulatina introduccién de expresiones materiales e ideologicas
propias del estilo de vida de nuestros vecinas del norte. El impac-
to de estos fendmenos ha arrojado resultados tanto positivos
como negativos, al respecto se han dejado escuchar tantos pro-
nunciamientos como intereses se han beneficiado o perjudicado
con el mismo. Considero que es méas importante percibir en este
estudio de caso sobre la ciudad de Guadalajara, los particulares
derroteros, condiciones y
efectos de la globalizacién de
los proyectos politicos y eco-
némicos, los cuales tienden a
incidir colateralmente en los
mas intimos valores y creen-
cias nacionales, regionales v
locales, que analizar el mode
en que una localidad caracte-
rizada por el estatismo de su
organizacion social se ha visto
trastocada a voluntad, y por
imposicién, por las condicio-
nes inéditas del orden mun-
dial contemporanes.
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Este territorio, singularizado por una estrecha vinculacién entre sus
clases dirigentes en un orden de cosas sui géneris, especialmente
evidente al considerarse la situacién imperante en este mismo sen-
tido en otras dos grandes metrépolis, el Distrito Federal y
Monterrey, En estas, y particu[armente en el caso regiomontano,
la Iniciativa Privada muestra
una actitud mas combativa Y
critica hacia el aparato estatal
que le ha permitido mantener
una mayor independencia
ideolégica, asi como una
posicién empresarial més con-
gruente con las actuales
demandas del capitalisme

sefior Gil
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internacional, apoyada en una
infraestructura  tecnolégica
orienta_cla a la industria de la
transformacién, mientras que

el medio empresarial de

Fatografia: Jusn Carfos Vil

Guadalajara, en su conjunto,
ha mostrado poco interés por
ampliar sus actividades més alla de la industria tradicional destina-
da a la elaboracion de alimentos, ropa, zapatos o textiles. ¥ si
bien a partir de los sesenta se han avecindado empresas trasna-
cionales enfocadas al drea electrénica en la zona conurbada de El
Salto, ha predominade en éstas la maquilacién v no la produccién
como actividad fundamental, constituyendo més propiamente un
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Al formular la premisa fundamental de la modernidad, la libera-
cién del hombre de las fatigas del trabajo mediante el uso de la
tecnologfa, nos olvidamos de un convidado ingrato... la biisque-
da de poder y prestigio, al parecer, tristemente innata en nuestra
especie, independientemente del nivel de desarrollo alcanzado en
la ciencia y la técnica por la tribu Sapiens Sapiens.
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 La desnutric

Fotografia: Juan Carlos Guerrero

un grave problema de
"Salud Publica" presente en nuestra
comunidad jalisciense

m /7 ]

Carlos Gil Chueca ™

El hambre y la mala nutricién, en sus diversas manifestaciones, son las causantes de alrededor

del 50% de las muertes de nifios de corta edad, de manera que més de 6 millones de nifios,

sobre todo en paises en desarrollo, mueren por causas relacionadas directa o indirectamente con

la desnutricién.
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La OMS define la desnutricion infantil

como un estado de miltiples carencias
que incluyen las alimenticias, econdmicas,
culturales, sociales y sanitarias. Si nos
basamos en este paradigma, pademos afir-
mar con rotundidad que la desnutricion
infantil no es otra cosa que el reflejo de la
situacién social, econdmica y cultural de
un pals, ¥ que muchas veces la ignorancia,
la pobreza y las enfermedades subyacen-
tes son el sostén sobre el que se sustenta

la mala nutricién®.

Desde principios del decenio de los afios
80, la regidn de América Latina y el
Caribe sufren una grave crisis econémica v
una situacion de deterioro socio-cultural
que repercuten de una manera desfavora-
ble en los determinantes de salud de estos
paises. México no es ajeno a esta condi-
cidn v, segin datos del |nstituto Nacional
de la Nutricién, ocupa en relacién con
Latinoamérica uno de los primeros ludares
en cuanto a niveles de pobreza e inade-
cuada alimentacién infantil.Las cifras de
nifes que padecen de hambruna son alar-
mantes, con casi dos millones v medio
sumiclos en una pobreza casi extrema, e
inmersos en un desajustado ambiente fami-
||'ar, cuya ignorancia, cfa'sarraf'go cufturef,
desconecimiento de las minimas normas
sanitarias, el desvio de los pocos recursos
monetarios de que disponen hacia el con-
sumo cadla vez mds instaurado v continua-
do de alimentos llamados 'chatara’, etc.,
hacen que este grupo etario sea especial-
mente vulnerable a toda una serie de pro-
blemas pediatricos, muchos de los cuales
devienen en cronicos, tal es el caso de las
infecciones y diafreas cronicas, las pérdi-
das de peso, el retardo del desarrollo v
del crecimiento y; n el peor de los casos;
la muerte prematura, Incluse |'|a)rr esti-
dios®8 que revelan la influencia de la des:
nutricién en el desarrollo mental y cogniti-
vo de los nifios, hecho que se agrava por

la pobreza.
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Causas, consecuencias y
prevencion "primaria" de
la desnutricion

La desnutricion en México no es un pro-
blema reciente: hace ya mas de 50 anos
que un grupo de investigadores, encabe-
zado por el doctor Federica Gémez 7, en
el Hospital Infantil de México, contribu-
y6 de manera notable con sus experiencias
y conocimientos a dilucidar las causas
pfincipa|es de este mal endémico, "ecuya
génesis radica en la subalimentacion” pro-
vocada por la ignorancia, la pobreza, la
falta de higiene y el hambre, y los trastor-
nos que acompanan inexorablemente a
dicho padecimiento. Alecta principalmen-
te a nifios mencres de 5 anas, ¥ debido
a la deficiencia de nutnmentos, vitaminas y
minerales se presentan consecuencias
como: retraso en el desarrollo psicomator
v afecciones en el desarrollo cognoscitivo,
ceguera, alteraciones del sistema inmuno-
|égico, reduccidn en los nifios de la capa-
cidad de resistencia contra la diarrea y el
sarampion. Estos nifos se hacen "presa’
facil de catarros, resfiados v otitis, asf
come de irtabilidad recurrente Y episo-

dios diarreicos cronificados que subse-
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cuentemente retroalimentan el lamentable
estado fisico que manifiestan. La desnutri-
cién y la infeccién bacteriana o viral son
casi siempre sinérgicas y existe una eleva-
da mortalidad.  Resulta sorprendente
cémo este autor hace hincapié, en un alar-
de de sinceridad ¥ sosfayando prejuicios y
actuaciones gubemamentales poco exito-
sas en el tratamiento y prevencion de este
mal endémico, en que para combatir la
desnutricién no es rentable hacer esfuerzos
econdmicos una vez que el grado de des-
nutricién instaurado es severo v el nino ha
perdido mas del 50 por ciento del peso
para su edad. Lo més probable es que ya
sea demasiado tarde, y todo el esfuerzo
humano y econémico encaminado a recu-
perar a estos nifios sea en balde. La des-
nutricién de tercer grado es una entidad
que sélo en un hospital bien cualificado y
con experiencia se puecie tratar con a|gL':n
viso de éxito. Lo més justo para puestros
ninos, y al mismo tiempo lo mas eficaz,
para evitar que caigan en desnutricién
poniendo en riesgo sus vidas, no es otra
cosa que invertir esfuerzos "ganando tiem-
2o 4l tiempo", de modo que las medidas
de las instituciones del gobiemns, o de
indole privada, encaminadas a mejorar el
estado de salud de las madres y de los
ninos; deben ser predominantemente pre-
ventivas. Como dice el refrin, ‘mds vale
prevenir que cursr’, v desde |uego nunca
més cierto para la precaria situacion nutri-
cional de algunos estados de Méuico
como Yucatan o Chiapas. Sin embargo,
los intentes de la OMS en este sentido,
para mejorar la salud v la nutricidn del
pais, han resultado reiteradamente infruc-
tuosos, unas veces porque no se da la
importancia real que tiene la accion pre-
ventiva y olras veces porque los modelos
no son exportables de unos paises a otros.
Asl ocurrié con el lema 'Salid para todos
en el ano 2000". en una reunién en
Alma Ats en 1978, en donde la idea

que en un principio parecla formidable,










medades que contribuyen a la misma,
reducir a la mitad la desnutricién proteino-
calbrica y practicamente eliminar las dolen-
cias relacionadas con la carencia de vita-
mina A y de yodo, disminuyendo consi-

derablemente la anemia nutricional.

Las necesidades prioritarias de los nifos
de corta edad y las mujeres
embarazadas se fundamentan
en una alimentacién adecuada
durante el embarazo y la lac-
tancia, el fomento y proteccién
del amamantamiento y en préc-
ticas correctas de alimentacion
complementaria, incluida la ali-
mentacién a intervalos cortos.
También son importantes el
control del crecimiento y la
adopcidn de medidas comple-
mentarias adecuadas, asi como
la vigilancia de la nutricion
Durante el periodo de creci-
miento del nifio, el estableci-
miento de un régimen alimenti-
cio adecuado es una prioridad
humana evidente. Para satisfa-
cer esas necesidades deben
existir posibilidades de empleo
¥ de generacion de ingresos, se
deben difundir conocimientos
y debe haber servicios que
incrementen la produccion y la
distribucién de alimentos. Esas
son medidas fundamentales
gue se deben adoptar come
parte de las estrategias nacio-
nales de cardcter mas amplio
para combatir el hambre y la

malnutricién.

la salud, la nutricién v la educacién de la
madre también son importantes para la
supervivencia y el bienestar de la mujer
como tal, y son determinantes en la salud
y el bienestar del nifio en su primera infan-

cia.

Segin la UNICEF y en el contexto de la
economia, los planes de alivio de la
deuda podrian formularse de manera que
las reasignaciones presupuestarias vy el
renovado crecimiento econémico posibili-
tado por esos planes apovaran a les pro-
gramas de intervencién. El alivio de la

deuda en favor de los nifos, incluida la

conversion de la deuda en capital para
inversiones en programas de desarrollo
social, es una opcién que debe conside-
rarse en toda su extensién. Se insta a la
comunidad internacional, incluidos los

acreedores del sector privado, a que tra-

bajen con los paises en desarrcllo y los
organismos pertinentes para apoyar el ali-
vio de la deuda en favor de los nifos. Para
estar a la par de los crecientes esfuerzos
desplegados por los propios pafses en
desarrollo, los paises donantes y las insti-
tuciones internacionales deberian conside-
rar la posibilidad de destinar més asisten-
cia para el desarrollo a la aten-
cién primaria de la salud, la
educacién bésica, los progra-
mas de agua y saneamiento de
bajo coste vy demés interven-
cicnes apoyadas concretamen-

te en la Declaracién de la

Cumbre y Plan de Accién.

En la actua|fdad, el
Departamento  de  Nutricién
de la Facultad de Ciencias
Sociales y de la Salud de la
UNIVA, en colaboracion con
la Secretaria de Salud de
Jalisco, esta llevando a cabo
un estudio enmarcado en el
contexto que nos ocupa, cuyo
contenido pasames a transcri-
bir a continuacién: "Utilidad e
interpretacién de la antropo-
metrifa en la evaluacion del
estado nutricional de una
poblacién de nifios escolariza-
dos en un area suburbana del

municipio de Zapopan, Jal.".
Justificacion:

El hambre y la malnutricién en
sus diversas manifestaciones
son las causantes de alrededor

del 50 9% de las muertes de

ninos de corta edad, de manera gue mas

[
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de 6 millones de nifcs, sobre todo en
paises en desarrollo, mueren por causas
relacionadas directa o indirectamente cor

la desnutricién.
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Foragralia.

Resultados:

De acuerdo con:

A) PCT (Pliegue Cuténeo Tricipital):
9.45% de los nifios presentan desnutri-
cién y 20.87% riesgo de padecerla. B)
PCS (Pliegue Cuténeo Subescapular):
16.14% vy 3.54%, respectivamente.
C) IMC (indice de Masa Corporal):
23.62% y 27.56%, respectivamente.
D) AMB (Area Muscular de Brazo):
15.75% y 14.96%, respectivamente.
E) AGB (Area Grasa de Brazo):
11.81% y 20.87%, respectivamente.
F) PPT (Peso Para la Talla): 20.08%
presentan desnutricién leve, 3.54% des-
nutricion moderada v 0.39% desnutri-
IN (Indice
Nutricional): 15.75% presentan desnu-

tricion.

cion severa, y Q)

Conclusiones:

De los resultados y aplicacién metodolé-

gica se concluye:

1. Que un porcentaje elevado de nifios
estan en desnutricién o en riesgo de pade-

CE['&.

2. Que es necesaria una intervencién
educacional y alimentaria para recuperar la

situacion desfavorable de los nifios afecta-

dos.

3. Que el método v la aplicacién meto-
dolégica utilizada han sido adecuados

para los objetivos perseguidos.

4. Que todos los pardmetros antropomé-

tricos interpretados aisladamente son (ni-
camente indicadores relativos del estado
nutricional, pere que intzrpretados en su
conjunto nos proporcionan una informa-
cién valiosisima del estado nutricional

poblacional.
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El desarrollo humano
y la pobreza

Beatriz Guerrero Delgado®

Fotogralia: C. Cecilla Gonzdlez Diaz

Cuando hablamos de paises menos desarrollados en materia econémica y tecno-

* Descente-nvestisa: [6gica, estamos hablando de paises menos privilegiados, donde la pobreza sub-

dara: yace sobre lo demds; esto tiene causas y efectos como la escasez de recursos eco-

Estudiante del némicos, atencién médica inadecuada y Iz falta de oportunidades educativas y de

DOCtO""‘d;’ TFE')C‘Q“C'"E‘S empleo. Pero no sélo eso: la pobreza va més alls de la falta de recursos, es pri-
(=4 esarrollo

Humano, UNIVA vacién de oportunidades, la pobreza limita al ser humano de sus propios derechos
’
y libertades, de capacidades bdsicas necesarias para vivir con dignidad y que éstas

conduzcan hacia la realizacién de suerios y objetivos: el vivir con calidad de vida.
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A manera de introduccion

La pobreza limita las libertades humanas v priva a las personas de
dignidad. La Declaracion Universal de Derechos Humanos lo
expresa claramente, En la Declaracion de Viena, aprobada en la
Conferencia Mundial de Derechos Humanos de 1993, se afirma
que "la extrema pobreza y la exclusién social constituyen un aten-

tado contra la dignidad humana”.

El desarrollo humano se centra en la ampliacion de las capacida-
des importantes para todos, capacidades tan bésicas que su
ausencia impide otras opciones. La pobreza humana se centra en
la falta de esas capacidades, necesarias para vivir una vida larga,

saludable y creativa, para mantenerse informados, para tener un

nivel de vida decoroso, dignidad, respeto por une mismo y por

los demés, con calidad de vida.

Existen elementos esenciales que contribuyen a una calidad de
vida: por ejemplo, las personas que no pueden acceder a una
educacion o servicios médicos pueden ser consideradas en situa-
cién de pobreza aunque dispongan de alimentos, lo que en sl no
corresponde a una vida digna.

La falta de oportunidades educativas es una fuerte fuente de

némico.

pobreza, ya que una formacion insuficiente conlleva a menos
oportunidades de empleo. El desempleo generalizado puede crear
pobreza incluso en los pafses méas desarrollados. Gran parte de la

pobreza en el mindo se debe a un bajo nivel de desarrollo eco-




mayo-agosto 2001

La pobreza ha sido considerada como un indicador de grado eco-
némico desigual entre los paises desarrallados y los ique estan en
vias de desarrollo, estando la riqueza acumulada en los primetos
y la pobreza en los segundos; lo que forma la denominada linea
norte-sur, Las zonas mas pobres del mundo son: el sur de Asia
(Bangladesh, India y Pakistén), los paises Subsaharianos, Afica
del Morte, Oriente Proximo, Latincamérica y Asia oriental

(China),
Desarrollo Humano

El Indice de Desarrollo Humano (IDH) mide los logros medios
en cuanto al desarrollo humano basico en un indice compuesto y

{nico v produce una clasificacién de paises.

El concepto de desarrollo humano es mucho més profundo y-rico
que lo que se puede captar en cualquier indice compuesto o
inclusoen un conjunto detallado de indicadores estadisticos. El
IDH, ¢l indice de Desarrollo relativo.al Génera (IDG), el Indi-
ce de Potenciacion de Género (IPG) v el Indice de Pobreza
Humana (IPH), todoes ellos suministran informacion sumaria acer-

ca del desarrollo humano en un pais. (PNLID: 2000).

El espacic que nos ocupa hoy es el Indice de Pobreza Humana
(IPH) y su integracién con las demés variables.

El IPH es una medicion multidimensional de la pobreza. Reline en
un Indice compuesto la privacién en cuatio dimensiones bisicas de
la vida humana: una vida larga y saludable, conocimientes, apro-
visionamiente econdmico e inclusidn social. Esas dimensiones de
la privacién son las mismas para fos pafses en desarrollo y para los
industrializadas.

En los palses en desarrollo, la privacién en cuanto una vida larga
y saludable se mide por el porcentaje de los habitantes, mr:rdas
hoy, queno se espera que sobreviva hasta los 40 afios;/la priva-
<idr en cuanto a conocimientos, par la tasa de analfabetismo adul-
to, y la privacién en cuanto el aprovisionamiento economico por:
el porcentaje dz |a poblacién que carece de acceso a servicios de
salud y agua potable y el porcentaje de njfios mendes de 5 afics:
que: tienen peso. insufi'cim_tg.gn'fmma% mgdeg_ada o severa.

En los paises industrializados, la privacién en cuanto unaivida farga
y saludable, se mide por el porcentaje de habitantes nacidos hoy
que no se espera que sobreviva hasta los 60 afios; la privacion
en cuanto ‘conocimientos, por la tasa de analfsbetismo funcional
adulto; la privacién en cuanto el aprovisionamiento: econémico,

por la pobreza de ingreso, v la privacidn en cuanto la inelusién
social, por el desempeio a largo plazo.

Lo que revela el IPH (1998) respecto a 85 pafses en vias de

desarrollo es lo siguiente:

‘£l IPH va del 3.996 en Uruguay hasta el 64 79 en Niger. Ocho
paises tienen un [PH de menos 10%6:  Bahrein; Uhile; Costa Rica,
Cuba, Fiji, Jordania, Panamd, y Trinidad y Tobago. Estos palses en

desarrollo: han superado niveles graves de pobreza.

-El IPH es superior al 33% en 29 pafses & cyo respecto se ha
calculado el IPH, esto implica que por lo menos una tercera parte
de la poblacién sufre de pobreza humana;

"Aotros paises les falta mucho més; pues ¢l IPH ‘excede ¢l 50%,
tales son los casos de Burquina Faso, Etiopis, Guinea-Bissau,

Malf, Y

Centroalricana.

Mozambique, Nepal, Nigera la Repiiblica

En cuanto a lo revelado por el IPH (1998) en pases industria-

lizados esllo siguiente:

‘De los 18 paises industrializados & cuyo respecto se ha calcula
do el valor IPH, Noruega tiene el menor nivel de pobreza huma-
na, con el . 7.3%, seguida por Suecia v los Pafses Bajos, con el

_7.6% vy el 8:99. Los paises con la mayor pobrezs humana son
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Los_ Estados Unidos, con el 15.896; Iilanda, con el 15.0%, y
el Reino Unido, con el 14.6%.

En' algunios paises ricos el analfabetismo funcional ‘adulto v la;
pobreza de ingreso son signifieativos. En Los Estados Unidos,
Irlanda y ¢l Reino Unido, més de unc de cada cinco adultes son:
hinicionalmente: analfabetas.

‘Mas.del 179 de s pnbig_cﬂ_&n'_ds- Los Estados Unidos y més
dlel 109 de las de Australia, Canadd, Italia, Japén y el Reino:
Unido  son pobres de ingreso,, con el limite de'la pobreza de
iingreso-fijo en el 50% del ingreso. mediano disponible de los
para combatir la pobreza

De las:muchas cleficiencias actuales en materia de derechos huma-

nos, las relativas a las esferas econdmica, social y cultural estin
‘particulsrmente generalizadis en todos los pafses.del mundo y

.




afectan a un gran nimero de personas,
incluyendo el derechs a un nivel de vida
decoroso, a los alimentos, a la atencidn
de salud, a la educacién, a un buen tra-
bajo, a la vivienda, a la participacién en el
progreso cientifico v a la proteccion con-
tra las calamidades.

Los analisis hechos en anteriores informes
de las estrategias para el desarrollo huma-
no, la erradicacién de la pobreza y ¢l cre-
cimiento econémico a favor de los pobres
(1992, 1993, 1996 v 1997), con-
juntamente con las cuestiones de derechos
humanos, seialan seis elementos de politi-
ca que tienen importancia decisiva para
acelerar la erradicacién de la pobreza y la

realizacién de los derechos humanos:

(PNUD. 2000).

‘Procurar el crecimiento econdmico en
beneficio de los pobres. Los paises de
bajos ingresos tienen que acelerar su creci-
miento, pero con una modalidad encami-
nada a favorecer a los que se encuentran
sumidos en la pobreza, tante desde el
punto de vista humane como desde el del

ingreso.

-Reestructurar los presupuestos. Para des-
tinar gastos adecuados y no discriminato-
fios a las cuestiones humanas fundamenta-
les, especialmente en la prestacién de ser-
vicios basicos. Eliminacién de la discrimi-
nacién contra los més desfavorecidos.

-Garantizar la participacién. Los pobres
tienen derecho a que se les consulte acer-
ca de las decisiones que afectan su vida.
Esto requiere procesos que amplien el
espacio po|it[co a fin de dar voz a los
pobres y a sus defensores, incluidas las
organizaciones no gubernamentaks,
medios de difusién libres y dsociaciones

de traﬁaafac‘ores_

‘PFOf?QEF JFOS recursos ambienr&fes ¥ e,"

Fotogatia: Juan Felipe Alfaro Vézgue:

capital social de las comunidades pobres.
El medio natural y las redes sociales son
recursos de los pobres para ganarse la vida

y salir de la pobreza.

-Eliminar la discriminacion contra la mujer
y los grupos minoritarios. Se requieren
reformas sociales para eliminar la discrimi-

nacion.

Garantizar los derechos humanos en fa ley.
La legislacién es un aspecto fundamental
de los derechos humanos, v esas obliga-
ciones juridicas tienen que reflejarse en las

politicas econémicas y de otra indole.

Durante mucho tiempo los estudios sobre
el desarrolle han hecho hincapié en la
importancia de moderar la preocupacién
personal y colectiva. El mal gobierno v la
corrupcion, vicio que no podemos evitar,
v la excesiva preocupacion personal de los
funcionarios piblicos son obstaculos de

desarro"c.

Ertre las tareas mds importantes del sig|o
KK estard la creacion y reforma de insti-
tuciones internacionales de modo que

reflejen valores morales compartidos.

_

El significado de la igualdad

El concepto de igualdad debe ser pensado
minuciosamente, |gualdad y libertad indivi-
dual pueden entrar en conflicto, v de nada
sirve preien‘der que la igua|dad, el p|ura|i5~

mo v el dinamismo econémico sean siempre

compatibles. (GIDDENS. 1999).

Los programas convencionales contra la
pobreza han de ser reemplazados por enfo-
ques basados en la comunidad, que permi-
tan mayor participacién democrética, v que
a la vez sean més eficaces. Luchar contra la
pobreza requiere de una inyeccion de
recursos econdmicos, pero aplicados con

certeza para apoyar la realidad econdmica.

Globalizacion-
Localizacion: Pobreza

El Banco Mundial (BM. 2000) ha
publicado "En el umbral del sigle XXI", en
el cual se da a conocer el vigésimo segun-
do informe sobre el desarrollo mundial de
1999-2000, donde el concepto de
desarrollo se caracteriza ahora por un
amp|io pragmatismo, basado en el con-
vencimiento de que este proceso debe ir
més alli del crecimiento econdmico e
incorporar importantes metas  sociales:
reducir la pobreza, elevar la calidad de
vida y aumentar las oportunidades de
acCeso a Mejores Servicios de educacion ¥

sa|ud; entre otras

En este informe se analizan las cir-
cunstancias en que habran de enfren-
tarse los principales problemas del siglo
XXi: pdbreza, crecimiente  demogréfico,
seguridad alimentaria, escasez de agua,
cambio climético y conservacién de valo-
tes culturales. El panorama del desarrollo
estd siendo transformado por miltiples y
poderosos factores. Algunos de elles
actlian a un ntmo sumamente Iento, mien-

tras que otros lo hacen con rapidez.




Estos fenémenos brindan oportunidades sin precedentes en mate-
ria de crecimiento y desarrollo, pero también encierran la amena-
za de una inestabilidad econémica y politica que podria socavar
los logros alcanzados con tanto sacrificio a lo largo de muchos
anos. Dadas las repercusiones que la globalizacién v la localiza-
cién ya tienen en estos momentos, no es de extrafiar que sean
motivo de gran preocupacion para los responsables de las politi-
cas en todo el mundo. La globalizacién recibe numerosos para-
bienes: proporciona nuevas oportunidades de ampliar los merca-
dos v de difundir conocimientos especializados sobre tecnologia y
gestidn, lo que a su vez ofrece perspectivas de una mayor pro-
ductividad Y niveles de vida mas altos. Pero también despi.erta
temores v provoca criticas a causa de la inestabilidad que puede
crear y de los cambios indeseados que puede representar para los
trabajaclores, temerosos de perder sus empleos debido a la com-
petencia de las importaciones, asi como para los bancos y siste-
mas financieros, e incluso economias enteras, que pueden verse
abrumados v caer en la recesién debido a la afluencia de capital

extranjero.

La globalizacién v la localizacién se reconocen como fenémenos
g ¥
que ofrecen nuevas oportunidades, pero también que crean o

agravan el peligro de inestabilidad econémica y politica.

En el informe se analizan primero tres aspectos impaortantes de la
P

g]obalizacién: el comercio de bienes y servicios, las corrientes

internacionales de capital y los problemas ambientales de alcance

mundial, como el cambio climatico v la destruccién de la biodi-

versidad.

Después se exploran tres aspectos de la localizacion: la descen-
tralizacién del poder politico en favor de niveles subnacionales de
gobierno, la concentracién de la poblacién y la actividad econé-
mica de los paises en desarrollo, v la prestacion de servicios publi-
cos esenciales a esas urbes en crecimiento durante los anos veni-

CIEI'OS.

En suma, los conceptos de globalizacién y localizacién provocan
severas reacciones, tanto positivas como negativas. La globaliza-
cibn es ensalzada como fuente de nuevas oportunidades -por
ejemplo, de acceso a los mercados y de transferencia de tecnolo-
gia-, oportunidades que prometen el incremento de la productivi-
dad y mejor calidad de vida. Pero la globalizacién también des-
pierta temores, pues en ocasiones produce inestabilidad.

La localizacién, por su parte, eleva los niveles de participacién en

el proceso de adopcién de decisiones y da a la poblacién mas
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en la labor centrada en la pobreza. Se necesita la
realizacién total de todos los derechos socia|es,
econémicos, educativos y de salud, aunque su rea-

lizacién sea gradual pero realizable.

Cuando hablamos de paises menos desarrollados
en materia econdmica vy tecno|6gica, estamos
hablando de paises menos privilegiados, donde la
pobreza subyace sobre lo demds, esto tiene causas
y efectos como la escasez de recursos econémicos,
atencion médica inadecuada y la falta de oportu-
nidades educativas y de empleo. Pero no sélo eso,
la pobreza va més alla de la falta de recursos: es
privacién de oportunidades, la pobreza limita al ser
humano de sus propios derechos y libertades, de
capacidades bésicas cuya esencia impide otras
opciones, capacidades necesarias para vivir una
larga vida saludable, con un nivel de vida decoro-
so, vivir con dignidad que conduzca hacia la reali-

zacién de suefios, objetivos, el vivir con calidad de

wda.
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Resumen:
Ls Educacion Superior en'la sociedad del
onotimiente y el munde global escudiina
los nyevos escenarios mundiales, ls emergen-
cia-y expansion de los mescados de tabaje
globales, v la interdependencia mundial y
creacion de bloques regionales; todo: ello

apite |a mirada vigilante de un "neoliberalisme

salvaje”, A partir de las sefiales mencionadas
puede rastrear los 'delerminantes curncula-
res v las implicaciones educativas que
pudieran ser relevantes en el quehacer, de
acuerdo con la misidn y cant lag tarcas que

i 4 - | &k 1 d -
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poder, y la emergencia de nuevas actores en
una sociedasd mas Urbans y maderns
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Abstract:

noa knowledge-based

Higher Education

sociity investigales new world-y

the emergence and expansion of the global

SENGIHGA,

\"Dl‘icpfﬁ-'__ world Interdepiendence and the

creation of regional alllances; with sll this is

carnied out under the w;—il(_l':fu| gye of 3 Lavige

neclibesalism’ From the o Jeusly mentioned
aress, ane can trace 'curricular determinants”
and the educational implications which may
be relevant to the task in hand, in sccordance
with the mission and the tasks that shoald be
cattied out by high educatianal institutes in
the cauntry.
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Résume:

L'¢cucation supetivure dans la soziére de [
connaissance et du monde global examine en
detail les nouveaux cadres mondisux
Vémergence et lexpaniion des nfarchis du
travall globais, linterdépendence mondial
avadll 9IoDaux, |Inicradgpanaence. mondiale
ot la ceéation de bloes feQIonyR,. Lout cela
face au regard vigilant dun " péolibéralisme

sauvEge A partir C%CS signawx: mentionnes,

elle peut cuivie |p piste des * déterminants

curn:u|di:e-. el |\-\_ ||1u'.-1::—.i5|r._‘lnr, :.‘:d|||?:‘rt-‘.'c:-
qul ‘pouttaient etre L‘l"lmp:.|t._1|'|r_-_' elape e
tiavail, en accord avec la mission et dvec les

r.{{:v-f."lr:» que {JL’»’TOI'ﬂ :]f.'l'.'\'.'ll'l'lplll' |f'.*5 imstitutiens

{J E'{'l“'.r”.l{)n :.HII'J-_‘H'\.".H'Q' ce notie |-:.'ﬂ‘i(.|
Le panarama antétieur prajeite auss de quel

cote :i‘:]u”l".‘n'. |i£!i ventks an ‘te bolsigme

willenaire vis la eeonnatssance et |a néces

'"l'.ll'i nopveal poacie ‘.")f.'-.'rl Z}lc-bq'll, MATS: aussi

'_J.JI' Atlre pacte ||.1l|m‘-a| fate 1 [Presence
dune nouvelle culture qui cherche lextension
e | la it fa pl |
de la democratie, la liberte et la pluralite, la
consulidation dé la sticlure de partis et
{associ < poliligies, 4tz e dans e
dassocations poliliques, lalternance gans

pouvoir gt 'émergence de nouveaux dcteirs

plug urbiaini et plus moc

Sans Une sociéld dine

LES Ir‘!.’Ti‘UI"'. anteneurs  con s -—.I\?‘-

radres Gul exigenl gue leducition an géneral

Veducation supériedre en particulier

::!DI\"’EI'I[ se revalonset pour se constituegr - gn
lun des. " investissenients — de ftlorite majeure
pout lz pays, comme lacteur fondamental
pour parveny 3 une melleure insertion de

nelie nalih dans le contexte mandial

-Presentacion

to'; el Proyecto de la UNIVA, con la mirada puesta en el tercer

" -mﬁtniq, COmpreh‘d_é cuatro fases fundamentales.

El presente atticulo es parte del Proyecto de lnvestigacion

Institucional denominado Determinantes Curriculares: entre los
marcos globales y las acciones locales, auspiciado por el
Departamento de Educacion de la Universidad del Valle de
Atemajac (UNIVA). Este articulo se enclava en un esquema
general de acuerdo con un proyecto educativo de més largo alien-

La primera de ellas se orienta a hacer del aula un lugar de disci-
plina productiva; la segunda se enfoca a la utilizacién de los pro-
cesos pedagdgicos interactivos de acuerdo con un proyecto edu-
cativo propio; la tercera se aboca a lograr una educacién integral
a través de valores que den un sentido unitario a la vida humana
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y profesional; la dltima fase estd encami-
nada a la actualizacién cientifica y tecno-
légica en la bisqueda de formar profesio-
nales capaces de integrarse creativamente

a un mundo globalizado.

Se tienen ya algunos resultados prelimina-
res -este mismo documento se conforma
como uno de los productos del proyecto
y como parte constitutiva de los insumos
necesarics- que comiencen a arrojar luz
sobre los determinantes curriculares e ir
avanzando en la preparacién del "redisefio
curricular’, que se espera echar a andar de
acuerdo con ese Provecto Educative de la
Universidad en fechas proximas. Como
podré advertirse, el proyecto de investi-
gacién  Determinantes  Curriculares se

enclava en ese todo intzgrado_

Para terminar esta breve presentacion
deseo apuntar de qué manera se encuer-
tra estructurado Y organ:zado el presente
trabaje. Se procurd en un principio plan-

tear los objetivos del articulo a

partir de la revisién y anéli-
sis de dos documentos

oficiales que de manera :
muy importante tienen
injetencia en la educa-

cion superior?,

Objetivos consistentes,
|
primero, en la localiza-

cién de

una manera muy general de las megaten-
dencias de la sociedad del conocimiento
y la globalizacién; segundo, conocer las
influencias de cardcter nacional de origen
institucional v empresarial; un tercer obje-
tiva se remite a la localizacion de los
determinantes curriculares v las implicacio-
nes educativas; un cuarto objetive consis-
tié en ir hacia la blsqueda del sentido y
el significado de las dos propuestas plas-

madas €n ]OS C}IOCLI.I'“EﬂtDS ana!tzados, de

la ANUIES y del Conacyt.

También se hace una descripcidn del
recurso me{odo|égico emp[eado en el
desarrollo del trabajo, que consistié en el
andlisis documental,- y asl pasar a la locali-
zacion de las dos visiones, la de la
ANUIES v la del Conacyt, sobre las
megatendencias en la sociedad del cono-
cimiento v el mundo global, las tendencias
locales y las implicaciones educativas y
curriculares.  Por dltimo, se dejé una
pequena seccion de Comentarios finales
que tienen el propdsito de recapitular
sobre los temas de mayor rele-
vancia en la revisién y ané-

lisis de los documentos.

Objetivos del trabajo

Para el desarrollo de los objetives cque
enseguida enumeraremos se recurrié a la
revision y al analisis de los documentos
antes sefialados. El primero de ellos es La
Educacién Superior en el siglo XX|
Lineas Estratégicas de Desarrollo. Una
Propuesta de fa ANUIES?. El segundo
se refiere al Programa de Ciencia v
Tecnologia 1995-2000, del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt)*,

Un primer objetivo trata de una manera
muy general sobre la localizacion, a partir
de aque”os documentos, de las rutas que
en el presente siglo marcaran las megaten-
dencias de lo que los expertos denominan
|la sociedad del conocimiento v la globali-
zacién; el segundo objetivo consiste en
conocer las influencias de caracter nacio-
nal, denominadas tendencias locales, de
origen institucional y empresarial, que de
alguna manera influyen o pudieran incidir
en la orientacion de
agquellas
megaten-
dencias;
un  ter-
c e T
objeti-
VO s

localiza



en que a partir del discernimiento de los
anteriores objetivos v los fendmenss: ahi
expresados, sea posible la localizacién de
las posibles conexiones entre aquellos, en
sUs expresiones como determinantes clfri-
qulares y las imp|i(5aciones.-educativas que
de ahi se derivan.

Es a partir de la localizacién de estas
implicaciones educativas que suponemos
se podrian definir y establecer ciertos
"pérérnetros" y lineamientos, para que con
ello se logre la formacidn, ¢ desarrolle v

un equilibrio mas idéneo de competendias:

v habilidades en llas practicas profesiona-
les de acuerdo con las nuevas exigenciss

del mundo actual. A resultas de-esos tres:

objetivos: consideramos aqui un cuarta 'y

dltime: objetivo, consistente en it hadia la

bisqueda del sentido y el significado de
las dos propuestas,. |a de ANUIES v Ia
de| Conaeyt.

El recurso metodologice.
El analisis documental

Algunas de las cuestiones a dilucidar y

qlie pretendimos responder se refiere a lo,

que aquellos documentos estiidiados pro-
ponen, céme loproponen y lo que: hay
implicito en ello; en otras palsbras, se
tratd de ver como reslizan el abordaje de
sus probleméticas; en qué fundamentan
sus analisis,  las alternativas de "solucién’
dela problemética que analizan. Asf, en
el desarrollo del presente trabajo se pre-
tendi6 dar respuesta a las siguientes pre-
guntas:

LEn qué consisten v en qué se-fundamen-
tan las propuestas de ANUIES y la del
Conacyt?

£Cuéles son las tendencias y las situacio
nes sociales que ‘analizan 4 proponen?

'- 6Cuales SN sUs pmpuﬁtas eurriculares,
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lares proponen?, y deudles se infieren por
quedar implicitas en los documeritos?
¢Cémo seinterrelacionan o-en qué sz dis-
tinguen ambas propuestas?

Pretendimos: obtener algunas: pistas: de
investigacion, y algunas reflexiones que se
basen en una lectura 'y una "descripcién
densa', y tener con ello un andlisis que se
enfile hacialla bisqueda de significadss ¥

dé sentido & aquellos documentos, para la-

toma de decisiones en los asuntos educa-

tiva y eurﬁc-_uiar.

Metodolgicamente fue disenada una
estrategia para la blisqueds v lozalizacién
de las megatendenclas en que se manifies-
ta.|a sociedad del conocimiento y la glo-
balizacion; estrategia consisterte en el
estudioy andlisis desde una lectura apoya-

da en tres ejes principales. El primero de

esos ejes se refiere a lo que en este traba:
jo denominamos’ como! megatendencias 'y
quie tienen qué ver con un mundo globali-
zado, dentro de la sociedad del conoci-
miento; considerando también en estas
megatendlencias &' la denominada geopoli-
tica mundial, es decir, los aspectos que tie-
fen| aué ver con el demumbe del blogue
socialista, con el reclamo por ls extensian

cada vez mayor de la democracia, la liber-

tad v ls pluralidad; pero también con la
conformacion de un nuevo ciden incierto.

en la-comunidad internacional .

El segundo eje lo constituyen las tenden:

cias mas cercanas; esto es; de hacia dénde:

se dirigen o empujan aquellas megaten-
dencias y cudles son sus expresiones en el
interjuego de los diferentes agentes en los
contextos sociales, institucionales y locales

més identificables; luego, esta lectura se

refiere al papel que a nuestro pais le com-
pete jugar en este conclerto mundial.

Bl tercer eje estd integrado por las impli-

ciondles, identificadas en dichos docu-
mentos, en el contexto de la emergencia v
expansion' de aquella sociedad del cono-
cimiento. globalizada, pera también del
contexto local.

En Ls Educacion Superior en el siglo XXI,
nuestro interés se localizé en lo que la
AMNUIES denomina "los desafios: de |
eéucaeifm superiorn mexicana , los que efn
el reconocimiento de la emergente socie-

.dad global han de constituirse, cita a Riz

Duran, en la puerta de acceso a la socie-
dad del conocimiento, como un espacio
de innovacién permanente € integral;
clave pars la articulacién 'de una nueva
concepcion soclal gue persiga un creci-
miento autasesteniclo v un desarrollo més
equitative

Ese reconccimiente por parte de 3 edu-
cacién stperior mexicana del nuevs con:
texto global y local, segin ANUIES,
podia traer camo consecuencia la prome-
cibn activa de Uria eultura cientifica v tec
no!é_gica-, los valores del crecimiento: sus:
tentable, la democracis, los derechos
humanos y el combate a la pobreza, con
mitas a una sociedad global, arménica y
solidatia’ en la que prevalezcan dichos
principios. Es en este contexto que la.
investigacion Determinantes curriculares
considerd a este documento de ANUIES
como un punto de referencia necesario y
bésico:

Le Educacion Superior en el sigle XXI
trata, esta. problemética en cuatro grandes
apartados. El primero presenta algunos de
los elementos més relevantes de un diag:

néstico géneral de la sociedad mexicana

la cual funciona el Sistema de
Educacion Superior (SES), junto con
otros. elementos de cardcter. prospectivo.

Aqui también se presentan el contexto

~ global marcado, por el ‘cambio.y ! con-




texto nacional en los ambitos demografi-
co, educativa, urbano, econémico, politi-
co v social. La percepcién acerca de la
sociedad mexicana actual y la de los pré-
ximos dos decenios se realiza desde el
dmbito de la educacién superior y se
apuntan algunos desafios a los que se
tendrd que enfrentar bajo perspectivas

innovadoras.

El segundo apartado, Situacién y pers-
pectivas del Sistema de Educacién
Superior, da cuenta de la evolucién del
sistema en los Gltimos cinco decenios y
presenta un amplio diagnéstico del mismo
y de sus principales
variables: crecimien-
to, diversificacién,
pertinencia  social,
calidad académica,
innovacién, financia-
miento, infraestructu-
ra y coordinacién,
planeacién y evalua-
cién. El diagnéstico
se realiza bésicamen-
te, con informacién
correspondiente  al
ciclo escolar 1997-
1998 vy se hace
referencia, en las
variables utilizadas, a
la situacién que guarda la educacién supe-
rior en las entidades federativas. Se pre-
sentan, ademds, la tipologia de institucio-
nes aprobada por la Asamblea General
de la ANUIES y cuatro escenarios de
crecimiento de la matricula para los anos
2006 y 2020, sustentados en diferen-
tes hipotesis.

En el apartado nimero tres, Postulados
orientadores y visién al afio 2020 del
Sistema de Educacién Superior, se descri-
be la situacién deseable del sistema para
el afio 2020 en la que éste aparece a la
altura de los retos que debera enfrentar el

afs. Asimismo, se explicitan las "premisas
P ' P

de valor" que impulsarén al sistema en esa

direccion.

Finalmente, en el apartado cuatro,
Propuestas para el desarrollo de la educa-
cidn superior, se presenta la estrategia de
cambio que propene la ANUIES para el
desarrollo y consolidacién de un "verda-
dero" sistema abierto de educacion supe-
rior, asi como para el mejoramiento inte-
gral de su calidad. Consta de 14 progra-
mas o propuestas de accién en los dmbi-
tos de las instituciones, del sistema de

educacién superior y del Estado, y que

pueden servir como lineamientos orienta-

dores para una politica sistémica de gran

a|cance.

Contiene también dos anexos. El primero
de ellos presenta informacién estadistica
basica del SES, complementaria a la
expuesta en los cuatro capitulos. El segun-
do contiene los supuestos y la metodolo-
gia del modelo de simulacién de flujos
educativos elaborade por la Fundacién
Javier Barros Sierra, con la colaboracién
de la SEP y la ANUIES, vy utilizado en
este trabajo para construir los escenarios
de la matricula de licenciatura, en el hori-
zonte de los anos 2006 y 2020,

El segundo documento de referencia, el
Programa de Ciencia y Tecnologia 1995-
2000 del Consejo Nacional de Ciencia
Y Tecnolo_gia, sintetiza los resultados de
una amplia consulta con ciudadanos, orga-
nizaciones e instituciones vinculados con la

actividad cientifica y tecnolégica.

El programa esta estructurado en ocho
capitulos. En el primer capitulo se abor-
dan las cuestiones correspondientes a la
formacion de profesionistas de alto nivel.
En el segundo se trata el impulso que se
daré al desarrollo cientifico; en el tercero,
el desarrollo tecnolégico. El cuarto capi-
tulo considera la des-
centralizacién de las
actividades cientifica y
tecnolégica. En el
quinto se habla de la
difusién del conoci-
miento cientifico y

En el

sexto se consideran

tecnolégico.

algunos puntos. rela-
cionados con la coor-
dinacién de las distin-
tas agencias plblicas
que intervienen en la

politica cientifica y

Fotoaratia: Emesto Sals A

tecnolégica. El sépti-
mo  aborda aspectos
de la cooperacion internacional en la mate-

fia y nuestra vinculacion con el exterior.

Finalmente, el capftu|o octavo se refiere a

la cuestién del financiamiento.

Enseguida presentaré, primero, en qué
consisten y en qué se fundamentan las
propuestas que lanzan cada uno de los
documentos analizados en términos gene-
rales. Luego, se retoman los aspectos rela-
cionados con las megatendencias de la
sociedad del conocimiento, las tendencias
locales o nacionales de acuerdo con la

visién de cada uno de los documentos



consultados; v finalmente se resefan de
igual manera las implicaciones educativas y
curriculares propuestas en los decumen-
tos, v una seccién de comentarios finales,
habida cuenta de que el presente trabajo
se conforma apenas como un primer ejer-

cicio exploratorio.
La ANUIES: Una vision

Segiin reza el documento La Educacién
Superior en el siglo XXI|. Lineas
Estratégicas de Desarrollo. Una Propuesta
de la ANUIES, ¢l Conséjo Nacional de
la ANUIES acordé en 1998 el inicio de
un andlisis colectivo para construir la visién
del Sistema de Educacién Superior que
ésta desea que el pais tenga para el afio
20920. Este documento constituye la sin-
tesis del esfuerzo de reflexién y madura-
cién de ideas desplegado durante més de
un ano por el conjunto de las Instituciones
de Educacién Superior (IES) afiliadas,
como’ resultado de los andlisis realizados
y de los acuerdos obtenidos en el seno de
los diversos érganos colegiados de la
Asociacién.

De manera que el Consejo propuso gue
la Asociacién planteara lineas estratégicas
de desarrollo de la educacién superior a
mediano v largo plazos, que coadyuvaran
al fortalecimiento de las IES asociadas v
del sistema de educacién superior en su
conjunto, lo cual constituye la materia del

presente documento.

Aquella vision del sistema de educacién
superior y su mision expresan los fines de
la asociacién, sus funciones, valores, inte-
reses y aspiraciongs, vy sirven como marco
de referencia para idear y valorar las opcio-
nes estratégicas que surgiran en otros
momentos y niveles de analisis. Visién que
ademas surge a partir de las comunidades
académicas nacional e internacional v de

los organismos  internacionales que han

analizado v generadaiuna amplisima infor-
macién sobre las tendencias de los sistemas
de educacién superior y de las institucio-
nes que los conforman, a partir de lo cual
se han senalado lineamientos estratégicos
para su desarrollo futuro, Dichos anélisis
senalan los«desafios que se le presentan a
la educacién superior en el mundo y pro-
ponen acciones para poner ‘en marcha un
proceso de profunda reforma de este nivel

educative en nuestro pals.

Habria que considerar, por otra parte,
que ¢l anélisis que da lugar a la propues-
ta de ANLIIES tiene como base un vaste
recurso de datos empiricos a partir de los
cuales se realiza y presenta un diagnéstico
general de la sociedad mexicana, en los
dmbitos demogréfico, educativo, urbano,
economico, politico y social, junto con
otros elementos de cardcter prospectivo.
Se da cuenta de la evolucién del sistema
de educacién superior en los Gltimos cinco
decenios y presenta un amplio diagnésti-
co del mismo y desus principales varia-
bles: crecimiento, diversificacion,
pettinencia social, calidad
académica, innovacién,
financiamiento, infraestruc-
tura y coordinacién, plane-
acion y evaluacién. Se hace
referencia a la situacién que
guarda la  educacién
superior en las entida-
des federativas. j
Se presentan, {
ademés, cuatro
escenarios de cre-
cimiento de la
matricula para
los anos 2006 y
2020,

propuesta para el desarrollo de la educa-
cién superior; se presenta una serie de
estrategias de cambio que propene la
ANUIES pars el desarrollo y consolida-
cién de un "verdadero' sistema abierto de
educacién superior, asi como para el
mejoramiento  integral de su  calidad.
Luego, los desafios de la educacion supe-
rior mexicana, en la emergente sociedad
g|oba| y la sociedad del conocimiento, se
encuentran en el logro de una innovacién
permanente e integral en la articulacién de
una nueva concepcion social que logre la
consecucién de los valores del crecimien-
to sustentable, la democracia, los dere-
chos humanos, el combatz a la pobreza, Y
la promocién activa de una cultura cienti-
fica y tecnolégica con miras a una socie-
dad global, arménica y solidaria en la que

prevalezcan dichos principios.

A su vez, esa propuesta parte hacia el
conocimiento e indagacjén acerca del

futuro de la

educa-

cion



superior, del cardcter de los sistemas edu-
cativos y la necesidad de revisarlos y
transformarlos para enfrentar a las deman-
das de un mundo 3|oba|ixado, necesidad
que ha sido refrendada en los diversos
debates v reuniones de expertos, investi-
gadores, academicos 'y directivos de las
instituciones educativas:y de los gobier
nos; ¥ con ello se puedan superar oposi-
ciones al cambio, sustentadas en inercias 'S
tradiciones. De la misma manera se: ha
coincidido en senalar la importancia estra-
tegica de la educacion como medio: fun-

damental para generar el desarrollo: soste-

nible de las sociedades.

Para ANUIES,; la visién hacia el 2020
sUpone que' para entonces habra un com-
pramiso efectivo de los gobiernos federal,
estatal, y municipal, de los poderes legis-
|ativiss v de la sociedad civil, con la edu:
«cacién superior. Vision que en consecuer-
cla considera la existencia de un. sistema
de educacion superior vigoroso, que rea-
lizara sus tareas:sustantivas de formacion
de profesiondles ¢ investigadores, de
generacién y aplicacién del conocimiento,
y de extension iy preservacion de la cultu-
ra, en condiciones de calidad, pertinen:
cia, cobertura y equidad equiparables con
los iindicadores internacionales, estable-
ciendo que la educacién, v la edlicacidn
superior en particular, contribuyen de
manera fundamentsl s que los mexicanos
disfriitemos de paz y prosperidad en un
marco de libertad, democracia, justicia y

solidaridad.

Sugiere la ANLIES que para impulsar. la
consolidacién del sistema de educacién
superior es imprescindible establecer un

conjunto integrado de estrategias v diseno!

de programas v proyectos viables, gue
permitan alcanzar la visin del future
deseado: ‘Asi; la combinacién del analisis

de la situacibn actusl con una visitn de

largo alcance, en un horizonte de 20

afios; se realizé buscando identificar en el
presente aquellos elementos | portadores
de futuro e pudieran servin como! hilos
conductores delas [ugrzas que habran de
impulsar el desarrallo delas instituciones v

del sistema de educacin superior.

La misién principal en la que se respalda
la propuesta de la ANUIES consiste en

coadyuvar al desarrollo v consolidacion

del actual sistema de educacién superior,
vy parte del convencimiento de que ‘éste
necesita transformarse radicalmente para
poder responder con oportunidad, equi-
dad, eliciencia v calidad &l canjunto de
demandas que e piantean tanto. la socie-
dad mexicana; come las transformaciones

de los entorios nacional e interhacianal. Y.

dado que nos ubicamos-en el contexto de
una sociedad del conocimiento en plene
proceso de desarrollo, las exigencias edu-
cativas serdn cada vez mayores nosélo en
términos de los niveles de educacién for-
mal de la poblacién sing de su educacion

durante toda la vida; de ahiique entonces

también, nuestro sistema de educacién
superior deberd proporcionar una forma-

«cién de la: mejor calidad que debers com-

l'ai'na'r en tod_'as_. las carreras elé‘men_t’os de
indole humanista, cientifica y teenica.

Se sugiere que lds institiciones scadémicas

v:sus comunidades se integren-en un siste-
ma de educacidn superior abierto y: que
desde ahf, se vinctlen con los demés anibi-
tos de la sociedad, propuesta: que para
surtir-efecto requeriré el que'se hiagaiun uso
extisordinatiamente eficlente de los recur-
sos sociales dedicados a este nivel educa-
tivo para atender una demanda que mini-
mamente habré de duplicarse en los proxi-
mos 20 'anos, haciéhdose necesano. cons-
truir uny sistema de educacion superior de
cardcter abierto en el que toclas fas institu-

ciones y sectores . participantes puedan
aportar, a la vez que recibir, elementos.
aliosos para un luncionamiento més homo-
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géneo del conjinto. Asi, |as caracteristicas
mas notableside este sistema serén la coo-
peracion intensa entre las instituciones, la
movilidad de académicos y estudiantes y/la
innevacion permanente de formas de ense-
fanza-aprendizaje. Buscande promover las
estrategias que privilegian ls colaboracién
interinstitucional y- el establecimiento de
redes para el trabajo académico. de alcan-
ce estatsl, regional y nacional y de gran
impacto internacional;

El &xito de esta empress dependera de
que cada uno de los sectares involticrados
-instituciones educativas, sistema de edu-
cacion superior y Estado- hagan suyos los
programas estiatégicos que se describen
en este docun}énta, ¥ cumplﬁ consu parte
en coordinacibn con/ los demas.
Asimismio, setd necesatio constrir tn con-
senso sodial lo/més amplio posible alrede-
dor de las metasique en ellos se fijan, v
dentro del mismo resultard fundamental
llegar a un acuerdo que suscriban todas las
corrientes y|partidos que conforman el sis-

‘tema politico sobre la importancia de sal-

vaguardar y apoyar al sector educative, .
a la educacién stiperior en particular, bus-

cando identificar las funciones ‘de cads

nivel y establecer su relevancia para la
construccibn de una mejor sociedad)

Para lograr la vision del SES al afic 2020
se requerird de la firme conviccién; por
parte de toda la sociedad mexicana, de
que los recursos que se destinen a la edu-
cacidn, serén la mejor inversion que el pafs
pueda hacer en los préximos anes. Segtin
la ANUIES, es preciso reconocer quela
propliesta que aquf se presenta para el
desarrollo y la ‘consolidacién del SES,

busca provocar la reflexién y el debate
mas alls de los ambitos de la asociacién
\para incorporar las opiniones y propuestas
dellbs demas actores relacionades directs
o indirectam

nte con las funciones y
tareas educativas,




Asl; sugiere ANUIES que con el paso del
tiempo este ejercicio analitico deberd ser
revisado y continuado, v habra de concre-
tarse tanto en politicas educativas claras,
coma en 2l disefio deinstrumentes institu-
cionales de analisis que permitan tomarle el
pulso al sistema y asegurar su crecimiento
sobre las viss de desarrollo e en este
dacumento se proponen. También, por
supuesto; se deberan proporcionar os ele-
mentos y mecanismos necesarios que per-
mitan evaluar de-manera pérmanente v rec-
tificar, .en su caso; las politicas puiblicas de
educacion supetion, para adaptarse @ cir-
cunsfancias cambiantes..

Las megatendencias en la
sociedad del conocimiento
yel mundo global

En. témminos gruesos se sdvierte en La
Educacion Superior enel siglo XXI coma
en ¢l contexto munclial estén surgiendo
cada vez'y con mayor fuerza las siguientes
megateﬁquia_s:

Grandes avances en las tecnologias de la
infatmacién v la comunicacién.

Mayor globalizacion en el use de lss tec-
nologias de la informacién y la comunica-
cian: Mayer impacto por su capacidad
de penetiacion hacia ciertos  cantextos
locales e institucionales,

Formiclable progresién geométrica de los
acervos de conocimjentos cientificos,
Humanisticos y tecnolégicos

Mayor patticipacién de la dimensidn: inte-
lectual del trabajo y dominio del saber,
Ureciente valor del conoeimiento comoiun
valor agregado findamental en todos los
procesos de produccion de bienes v ser-
vicios®. La ciencia y la tecnologla han
lograds revaliicionar la amariizacion de los
procesos productivos,

Asi, sugiere ls ANUIES que el dominio
del saber en el uso de las tecnologias de
la informacidn y la comunicacién se debe-

mayo-agosto 2001

ria tornar en une de los principales facto-
res del desarralle autosastenido.

Las tendencias locales.
El contexto nacional

Ante los nuevos escenarios que se estin

gestando en nuestio pafs, por una parte se
encuentran los que figuran en torio 4 la
ampliacién de lavida demacrética, la con-

solidacion de la estructiira de partidos v

asociaciones golfticas, la alternandia en el
poder y. | emergencia de nuevos actores.
Por la otra parte, obsepvamios también
como -en el contexta nacional, la evolu-
citn de la econamia s encuentra cada vez
més en una dindmica de \nsercisn en los
mercados regionales 'y abierta 4l munde
ante ¢l estsblecimiento de acuerdes de
libre comercio, por lo que se ests vivien-

doiuna cada vez mayor incorporacién de
México a los mercados mandiales, wn

aumento de la competitividad de [ plan-
ts prodictiva y también una mayor
modlernizacién de las unidades econdmi-
eas, segin las apreciaciones de la “pro-

puests de ANUIES.

Presenténdose ademds; segiin ANUIES,
otra: escenatio més desolador consistente
en la existenicia de regicnes del pafs, sox
tores v grupos: sociales que no patticipan
de los beneficios del crecimiento ecand-
mico, en donde la distriblicisn de la
riqueza es: cada vez mds inequitativa; y la
acentuacién de la pobreza s también
cada vez mas extrema. Asl, existe de Un
lado un segmento social reducido, moder-
no'y. abiefto al mundo; del otro lsdo; una
mayocria circunscrita a las preccupaciones
de la supervivencia cotidiana y marginada

del desarollo econémico 'y social.

Sifi embargo, en las pempectivas de
empleo de una manera general, sugiere

ANUIES que en nuestro pals existen tres

panaramas que s expresan de la siguien-
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e manera: uno negativo:que se presenta
eh ¢l agravamiento de [is "crisis dle | socie-
dad del trabajo"; el otro ambivalente, el
cual tiende & equilibrar las consecuencias
de |a ‘globalizacion’, v el pesitivo, cuan-
do surgen expectativas del desarrollo de
'la sociedad del conacimiento”. Nosotros
debemos plantestnes como lograr que sur-
jan:esas expectativas: del desarrolloide la:
sociedad del conocimiento [para: nuestio
pais; ‘asunto gue comentaremos, con més
detalle en la seccion destinada a los
Comentarios finales,

Implicaciones educativas
y curriculares

Las grandes vias a través de l_a‘a‘s_ﬁud]?sjé
pueden vislumbrar los' derroteros por los-
cuales podta transcurir la educacién supe-
tior en los préximos afios poddan estar
dados. por los grandes marcos que bos-
quefatemos en sequida, basandanps en ¢l
texto dela ANUIES, L educacion supe-

Har se-encuentra ante un nueva escenano

de Norteamérica y la incomoracién a I3
Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrolls Ecqriémlc'o_s (OCDE) D_e'"alfl'i
que se haga un fuerte sefalamiento. de
como |8 educacion se estd convirtiendo en
uno de los factares fundamentales para
una mejor insercién de nuestro pats en el
contexto mundiall En lo que sigue se
intenitard tamizar las Implicaciones educati-
vas de orden general, que se logtaron
identificar en la propuesta de ANUIES y
después en la medida de lo posible parti-
cularizar en cada una de ellas.

Una de las implicaciones edlicativas de
cardcter general, segtin adviete la
ANUIES,; consiste en establecer v fortale-

cer redes de colaboracisn intennstitucional.

Sé lama ls atencién en el sentido de: que

las |ES deben establecer v fortalecer esas
redles de colsboracion interinstitucional con




programas de intercambio y movilidad de estudiantes ¥ de profe-
sores, la realizacion de proyectos de investigacién y programas aca-
démicos conjuntos, etc., situacién que posibilitard -de acuerdo con
los escenarios deseables que sugiere ANUIES para nuestro pais en
el afio 2020- que las IES cuenten con estructuras organizaciona-
les, normas y sistemas de gobiemo que favorecen un funciona-

miento eficiente y congruente con su naturaleza v misién.

Se plantea que la nocién de redes de instituciones frente a la de
IES ais?adas, presenta una caracteristica destacablz, se refiere al
mejoramiento institucional por programas de cooperacién multi-

institucional alrededor de programas estratégicos. Redes para el

intercambio académico, para el aprovechamiento y utilizacién de

recursos, equipos y tecnologias en todos los dmbitos del queha-

cer académico.

Empero, advierte la ANUIES que es necesario por el caracter

global de la propuesta, que cada IES elabore su propia estrategia

institucional, con el mismo enfoque integral y sistémico, y que

incluya los elementos de la propuesta general que esté acorde a

su propia mision vy circunstancias.

También se deberia contar con un marco nermativo acorde con su
naturaleza, que ofrezca a las |ES segurida‘d juridica v estabilidad

para EI desarro"o ClE 5US funciones, Y se encuentre conso_|idac|o E‘I

sistema nacional de planeacion, evaluacién, acreditacion vy asegu-
ramiento de la calidad de la educacién superior, donde los siste-
mas de Educacién Superior constituiran redes estatales, regionales,
nacionales e internacionales y ofrecer servicios educativos innova-

dores, de gran calidad, cobertura y pertinencia.

Ademés se apunta que las transformaciones podra'n darse si las
instituciones en lo particular y sus comunidades internas se com-
prameten con la realizacion de las cambios necesarios en sus for-
mas de organizarse y de operar. La innovacion debera tener como
eje una nueva visién y un nuevo paradigma de formacién de los
estudiantes, flexibilidad curricular; el abordaje interdisciplinario de
los problemas, y la actualizacién permanente de los programas. Y
se deberd tender, en el mediano plazo, hacia la universalizacién de
la educacién terciaria baj'o modalidades educativas diferenciadas,
tanto por la via de los programas de formacién profesional y pro-
gramas de posgrado, como por otras vias formativas que posibili-

ten la educacion a lo largo de toda la vida.

Las IES también deberan desarrollar programas de educacién per-
manente dirigidos a personas de cualquier edad, tomando en
cuenta las competencias previas adquiridas por vias escolarizadas
y no escolarizadas. La estrategia de expansion de la cobertura
deberd facilitar el acceso a grupos sociales desfavorecidos y a una

mayor participacion de la mujer.
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educacién superior, con base en criterios
clares, y haciendo posible el mejoramien-
to de la calidad, coincidiendo asi con las
propuestas de la reciente conferencia
internacional de la UNESCO sobre el
futuro de la educacién superior en el

mundo.

Otro de los aspectos importantes que
plantea la ANUIES se refiere a los pos-
tulados orientadores o premisas valorales,
para definir cémo se quiere que sea el sis-
tema de educacién superior y llevar a la
definicién y configuracién de ese escena-
fio deseable para la educacién superior.
Se considera que los valores fundamenta-
les de la educacién superior como
postulados orientadores, tras-

cienden la coyuntura pero no
pueden escapar a su contextualiza-
cién geogréfica e histérica. Toman en
cuenta la naturaleza misma de la edlucacién
superior y se inspiran tanto en los grandes
lineamientos que contiene la
Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos vy la legislacién pacio-
nal, como en los documentos normativos
de las instituciones de educacién superior
de nuestro pais y en la tradicién universi-

taria internacional,

Para alcanzar la situacién descrita en esta
vision, con la trascendental aportacion
que significaria para que la sociedad mexi-
cana en conjunto alcance también estadios
superiores de bienestar y desarrollo huma-
no integral, visidn que se presenta en
ocho postulados, el primero se refiere a la
Calidad e innovacién. En éste se apunta
que 2l SES no podré limitarse & crecer,
sino que deberé lograr una transformacién
profunda del sistema. Deberd alcanzar
niveles de calidad muy superiores a los
que existen actualmente en el promedio
de las instituciones. La calidad y la inno-
vacién deberan constituir puntos de refe-

rencia fundamentales en todos los progra-

mas de desarrollo v en todas las acciones
que se lleven a cabo en el SES en los pré-

XIMos anos.

La calidad deberd concebirse en forma
dindmica, un punto de referencia perma-
nente que las |ES perseguirdn incesante-
mente en la realizacién de sus funciones
de docencia, investigacién y difusion. En
las formas de concebir el aprendizaie, en
la utilizacién de métodos pedagdgicos y
tecnologias educativas y en la definicién
de los roles de los actores fundamentales
de la educacién superior: los profesores
deberdn ser mucho més facilitadores del

_ aprendizaje

[ tutores; los direc-

tivos mds acadé-
micos y
pI'OI:E =

sio-

Y Archiva Eycon

nales; y
los alumnos
(cada ez
més adultos
en cursos de
posgrado, educacién continda

y formacién permanente) serdn mas acti-
vos y més responsables de su proceso for-

mativo.

El segundo postulade, Congruencia con
su naturaleza académica, plantea que las
IES se caracterizan por su relacién con el
conacimiento bésico o aplicado que gene-
ran, conservan y transmiten, y asi evitar la
confusién de diversos actores en cuanto a
la naturaleza de las |IES. En ocasiones se
propicid que algunas instituciones asumie-
ran papeles no compatibles con su natura-

leza académiica, come los de partido poli-

tico, agencia de desarrollo o empresa pro-

ductiva.

El valor de lo académico, de la blisqueda
de la verdad, se expresa en los tradicio-
nales principios universitarios de pluralismo
y libertad de cétedra e investigacién. Las
decisiones sobre docencia, investigacién y
difusién deben tomarse con el mayor rigor
y con base en criterios académicos que
deben predominar frente a otros de indo-

le personal, politica o ideolégica.

Pertinencia en relacién con las necesida-
des del pals, es el tercer postu|ado. En
éste se senala que la docencia, la investi-
gacion y la difusién deberén planearse vy
[levarse a cabo, buscando atender la pro-
blemética del entorno de cada una de las
IES. Deberd evitarse, sin embargo, que la
definicién de las necesidades se limite a la
continuacién de tendencias pasadas o al
estrecho dmbito de lo material y de utili-
dad inmediata. Por 2| contrario, su carac-
ter de espacios donde se cultiva el cono-
cimiento hace que las mismas |ES tengan
un pape| relevante en la identifica-
cién de necesidades, para defi-
niflas con profundidad, en el
marco de una visién creativa del
desarrollo sustentable del pafs a largo

plazo.

El cuarto postulado se refiere a la
Equidad. En la bisqueda permanente de
niveles educativos cada vez mejores,
deberé tenerse presente la equidad entre
dependencias o programas; y a determi-
nadas personas, en particular alumnos,
con respecto a otros. Al mismo tiempo
que se busquen formas de apoyar diferen-
cialmente a instituciones y personas espe-
cialmente necesitadas, dispuestas a hacer
los esfuerzos extraordinarios que su rezago
relativo exige, para ponerse al nivel de sus
pares mas consolidados, deberén lograrse

los mayores niveles de calidad.






modalidades educativas diferenciadas, tanto por la via de los pro-
gramas de formacian profesional y programas de posgrado, como
por otras vias formativas que posibiliten la educacién a lo largo de
toda la vida.

Las IES también deberan desarrollar programas de educacién per-
manente dirigidos a personas de cualquier edad, tomando en
cuenta las competencias previas adquiridas por vias escolarizadas
y no escolarizadas. La estrategia de expansién de la cobertura
debers facilitar el acceso a grupos sociales desfavorecidos v a una
mayor participacién de la mujer. La ANUIES urge a tomar medi-
das en lo que respecta a algunas implicaciones educativas, ante los
escenarios sobre el ritma creciente de cambios_ en la estructura de
puestos, exigencia de una mayor cualificacién, aumento de
oportunidades en el sector de empleo "no estruc-
turade’, pérdida de estabilidad v seguridad
en el trabajo, demanda creciente de
conocimientos basicos de informatica y
capacidades en las nuevas tecnolo-
gias de la informacién y la comuni-
cacién, lo cual plantea nuevas exi-
gencias de formacién en los siste-

mas educativos.

Otras implicaciones educativas v
curriculares ponen el acento en lo
que ANUIES denomina la formacion
permanente 'y el aprender a aprender, a

emprender v a ser: el fomento de la creati-

vidad y del espiritu de iniciativa; el desarrollo
integral de las capacidades cognoscitivas y afectivas; el
fomento del espiritu critico y del sentido de responsabilidad
social, v la formacién del més alto nivel de calidad, tanto ‘en los
planos técnico, profesional v cientifico, como en el de la forma-
cién de la nueva ciudadania y con los nuevos entornos pedagégi-
cos de la educacién abierta, semiabierta, a distancia y virtual, de
alta calidad.

Para ello, deberd surgir una gran red nacional de educacién abier-
ta v a distancia, donde ¢l pilar fundamental del mejoramiento de
la calidad de la educacién superior seria la consolidacion de los
cuerpos académicos, la formacién v el mejoramiento del personal
académico debera continuar su desarrollo con la més alta priori-
dad. Asi, de manera indefectible los programas de formacién
deberan considerar las nuevas necesidades que plantea el mundo
del trabajo y los perfiles profesionales requeridos en el contexto
de una mutacién cualitativa en el ambito laboral, resultante de for-

mas de produccién basadas en el saber y sus aplicaciones.

'J. Avrehive Eycop

Las nuevas tecnologias de la informacién v la comunicacién son
nuevas oportunidades para el desarrollo de la educacién superior:
Internet, acceso a bases de datos, ensenanza a distancia, redes
virtuales de intercambio, Hexibilidad en el proceso de formacién,
eteetera. El valor estratégico del conocimiento v de la informacién
refuerza el rol que desempenan las instituciones de educacién
superior. La educacién superior del futuro serd una puerta de
acceso a la sociedad del conocimiento, reforzande sus funciones
de servicio a las comunidades locales, requeriré el fortalecimiento
¥ readecuacion de las tareas de extensién educativa, universidades
virtuales bajo el principio de llevar la educacién &l individuo y no
el individuo a la educacién, segiin la propuesta de ANUIES. La
educacion superior deberd incorporar el p_aradigma de la educa-

cion permanente, que implica dotar a los estudiantes de
una disciplina intelectual bien cimentacla para el
autoaprendizaje vy cambiar sus concepcio-
nes y paradigmas de trabajo tradiciona-
listas en materia de ensefianza y de

aprendizaje.

La formacién tendrd que incor-
porar valores acordes a la socie-
dad que se desea construir en el
future, fincada en la democracia,
la libertad v la justicia social. En
la era del conocimiento, la educa-
cién no cumple sélo un papel estra-
tégico para el crecimiento econémico,
sino también, un modelo de sociedad que
4 proporcione bienestar a sus habitantes; dismi-
nuya las brechas entre regiones y grupos sociales;

impulse la democracia como forma de vida en todos los campos
de accién humana; promueva la tolerancia vy el respeto para la con-
vivencia social; coadyuve a la madurez politica y facilite medios
para el pais, y transfarme e innove constantemente sus condicio-

nes de vida desde una perspectiva int_e_gra| de desarrolle humano.

Se requiere un equilibrio entre la insercién en la comunidad inter-
nacional vy la atencién a las circunstancias propias, entre fomentar
capacidades genéricas o desarrollar conocimientos especificos;
entre responder a demandas del empleador o adelantarse y des-
cubrir anticipadamente el mundo futuro del trabajo que probable-
mente se sustentard mas en ¢l autoempleo. La educacién superior
no esté restringida Gnicamente a la formacién de emp|eados, Sing
que su funcidn debera ampliarse a la formacién de profesionales

emprendedores que inicien y desarrollen sus propias empresas.




Pars ANUIES, el reto serd disenar siste-
mas pedagbgicos que hagan un uso més
eficiente: de los recursos, los tiempos, los
modos y los espacios para aprender,
como una ruta que conduzea hacia un
mejoramientoiintegral v el aseguramiento
de la calidad del sistema de educacién
superior -2l concepto de calidad incluye
los de pertinencia, cobertura, eficiencia,
fivel de desempenio v equidad-. El SES
que habré de surgir deberd ser un sistema
abierto, de gran calidad, altamente inno-
vador v dinamico, que responda a las
nuevas formas de organizacién iy trabajo,
asi como a los cambios del entorno den-
tifico, tecnologice, econdmico v social.

Conacyt: otra perspectiva

El segundo documento: de referencis, el

Programa de Ciencia y Tecnologia 1995-
2000 que piesentan |a Secretaria de
Educacion Pablica y ¢l Consejo Nacional
de Ciencla y Teenclogia (Conacyt); es
Una propuestd que encientra st funda-
mentacién legal en la propia Constitucidn
“Politica de los Estados Uridos Mexicanos;

en la Ley para Coordinar y Promover el

Desarrollo. Cientifico y Tecnolégico, entre
otras Jeyes. Programa qiie se inseribe ade-
mas, en el ‘contexto del Plan Nacional ‘de
Desarrollo 1995-2000.

Habria que destacar que el Conacyt es
una entidacl sectorizads de la Secretaria
de Educacion Plblica, v que ese Conseio
se desempena como promotor de la cali-
dad en las tareas del desarrolla cientifico
y de la inriovacién tecnalogica en el dmbij-

to productivo. Uno de los objetivos:

ge’ne’tales qlie persigue consiste en fomen-
tar el desarrollo cientifico v tecnolégico
del pafs.

Para la elabaracién del Programa se llevé
acabo un amplio proceso de consultacon

la comunidad cientifica v tecnologica del
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pals. Y recage fas: propuestas: p|anteadas
en tres foros de consulta en |a materia,
incorpora recomendaciones v sugerencias
del Consejo Consultive de Ciencias, de
teconacidos cientificos, investigadores v

autoridades de diversas instituciones de-

ecucacion supetior y tentros de investigs-
cion, de las principales organizaciones y
niicleos empresariales del pais; se consul-
k& también a los funcionarios. pertinentes
de la Secretarfa de Educacion Piblica y se
tomaron en cuenta los senalamientos sobre
ciencia vy tecnolegfa del Programa de
Desarrollo Educative. 1995-2000.

£l Programa destaca la descentralizacién
de |5 actividad cientifica v tecnolégica
€ommo una via para fortalecer el federalismo
y contribuir, deesa forma, @ enriguecer la
participacidn democrdtica en México.
También enfatiza el wso de los recuros
piblicos bajo adecuados criterios de efi-
ciencia; de acuerdo con el Plan'Nacional
de Desarrollo. Enfatiza su apego a lo que
senala este Plan, guardando plena con-
gruencia con los distintos pProgramas sec-
toriales eue contemplan aspectos vincila-
dos ‘con a. investigacién cientifica vy la
madernizacién tecnolégica.

Asimismo, s reconoce v, resalta la impor-
tancia de promover, en este campo, la
coordinacién intersectorial e interinstitu-
cienal.

Dado su caracter prescriptive, ¢l Programa

trata sobre aspectos relacionades. con la

elaboracion y el disefio de la politica cien-
tifica y'tecnolégics; trata también. asuntos
relacionados con o forimacién de profe-
sionistas de alto nivel, la problematica de
la calidlad de las licenciaturas y los pos-
grados en nuestro pafs, v del prafesorado
de la educacién superior. Se plantean; asi-
mismo, una serie de acciones de indole

‘general para el logro de sus obietivas;

programas de fomento a la formacién de
profesionistas para |5 modernizacion tec-
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nolégica, aspectos que tienen que ver con
la politica  cientifica y tecnolégica, magni-
tud de la actividad cientifica, la ealided y
la vinculacién ‘con los sectores sociales v
empresariales; también, se trata de ver la
manera. de promover la. investigacion

\orientada, asi como: las: dreas i los pro-

yectos de importancia nacional; y 5b_|aré el
uso eficiente delos recursos.

En materia tecnoldgica se considerdn cues-
tiones ‘que tienen gue ver con e|“gasto. 2n
investigacién y desarrallo; la situscién que
guarda la informética v comunicaciones;
de como lograr los'incentivos al la innova-
cién tecnolégica. En las lineas de accidn
se recomiendan cuestiones referentes & la
asimilacion v difusién de nuevas tecnolo-
gias, el desarrollo de proveedores, inver-
5ién gn investigacién tecnolégica v vincu-
|acién, etc.

Por tltimo, se habla ahf sobre la descen-
tralizacién de la actividad cientifica . tec-
nolégicay |a importancia de la dlifisisn v
de la divulgacion de la tecnologis; sobre
s coordinacién de los agentes econémi-
cos, Institucionales, empresariales, sociales
y educativos que de alguna manera son’
afectados por las aplicaciones de ciencia v
tecnplogia,

El Conacyt, ademés de apayarse en el
Plan Nacional de Desarrollo, justifica sus
JECIONES 2N UN MAarco mediﬂnte €I Cual afif'

ma que el desarrollo cientifico influye enlla

capacidad de la economia para erear v

absorber tecnologids méas productivas.
Esto, a'su ver -afima- repercite positivar
mente en la productividad y el ingreso
naciondles; por tanto, incrementalla capa-

‘cidad para; generar share interno.

El programa contempls el conjunto de
activicades plblicas que se reslizarén con
el propésito de apoyar el desarrollo cien-
tifico 'y tecnolégico nacional. Priesto gue




reyista de la universidad del valle de atemajac

el Conacyt es el principal instrumento del  importancia e interés nacional en materia ticas para el fortalecimiento de la capaci-
gobierno federal para impulsar dicha tarea, de ciencia y tecnologia; sobre la politica dad para la generacién y aplicacién del
parte importante de este programa se "d@sarro"o, actuahzaclén y  conocimiento de las [ES y centros de

‘-apoyando a la formacién de

refiere a las acciones de este Consejo, que
en numerosas instancias coordina también o nivel v a los programas

los trabajos de diversas instituciones, reco- ientifica y tecnolégica;

nociendo la necesidad de fortalecer la logia e inversién en inves- e ha incorporado una

coordinacién de las diversas acciones- ca y vinculacién, etc.

de apoyo Y fortaleci-
plblicas y privadas- en la promocién del - yoweer jicles cien-
omo disé{jadar y prof

para e fomento y
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Se trata, segiin el Conacyt, de identificar l;l.:operacién de los centros
los problemas del desarrollo econémi
social del pafs en los que la ciencia

ello, asi como la productivi-
'y el impacto que representa

tecnologia nacionales puedan jugar no de lo social, econémico y

papel importante. Asi, para vincul
actividad cientifica y la capacidad de.
y adaptar tecnologia, émo las instituciones de educa-
sar la investigacion orien or se han convertido, en nues-
identificacién de problemas soci centros mds importantes de

os av ctividades de generacién y aplicacién
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desarrollados que faciliten una comunica-
cién répida y directa, en beneficio de la
educacion, la cultura, el quehacer plbli-
co, la planta productiva v el entreteni-
miento. Lo anterior se lograré al garantizar
la interconexién e interoperabilidad con
las recles informaticas globales, impulsar el
uso de tecnologias informéticas, como el
Intercambio Electrénico de Datos, promo-
ver que el Gobierno Federal se convierta
en usuario permanente de las redes infor-
maticas, para simplificar y mejorar los ser-
vicios a la ciudadania, garantizar la ética
del contenido de la informacién y prote-
ger la propiedad intelectual. Por dltimo,
promover y motivar el desarrollo e intro-
duccién de nuevas aplicaciones en servi-

cios de informacién.

La educacién constituira un factor funda-
mental para una mejor insercién de
Meéxico en el contexto mundial. Donde la
aspiracion de integrar un verdadero siste-
ma de educacién superior, flexible ¢ inte-
grado a los procesos de desarrollo vy trans-
formacién del pafs y de sus regiones, plan-
tea retos a la imaginacion y a la creativi-
dad en la bisqueda de estrategias mas
apropiadas para la concertacion de meca-
nismos més eficientes para la planeacién,
la evaluacién y la acreditacion. Por lo que
enseguida trataremos de plantear a grosso
modo las implicaciones educativas encon-
tradas en el Programa de Ciencia vy

Tecnologfa.

Implicaciones educativas
y curriculares

Segiin Conacyt, la trascendencia del de-
sarrollo cientifico no se limita solo a sus
consecuencias econdmicas. lambién con-
tribuye a elevar, en otros ordenes, la cali-
dad de la vida politica y social. Por ejem-
plo, aumenta la reflexion y conocimiento
de nuestra sociedad sobre si misma v, por

lo tanto, la capacidad de la nacién para

revista de la universidad del valle de atema

dirigir su destino. Asimismo, favorece
directamente las posibilidades de que
poblacién obtenga beneficios colectivos
de gran importancia, entre ellos mejor
salud piblica y mejor educacién. Asi
como la sociedad demanda que se
aumente el gasto social destinado al incre-
mento de los servicios educativos y de
salud, también desea que se impulse con
mas vigor el desarrollo cientifico y tecno-
légico, pues percibe que a largo plazo

éste asequra una vida mejor para la nacién.

Ante las principales dificultades del de-
sarrollo cientifico, que de acuerdo con el
Conacyt, se localizan en lo reducido del
volumen de la actividad cientifica, la baja
calidad de parte del trabajo cientifico
nacional y la escasa vinculacion entre el
trabajo de muchos de los investigadores y
el entorno social -desvinculacién que tien-
de a desaparecer debido al proceso de
g|obalizacién— las empresas se ven foizadas
a adoptar la préctica de adquirir conoci-
mientos de manera continua v rapida.
Ademas, para aumentar el volumen vy
alcance de la actividad cientifica en el pais
se debe aumentar la p|anta-de investiga-
dores, promover en los jévenes la voca-

cién cientifica v la buena preparacion.

El Conacyt afirma que en nuestro pais hay
una reducida oferta y una restringida matri-
cula del posgrade, por lo que se requiere
ampliar el nimero de posgrados v de la
matricula, asi como también mejorar
la calidad de los estudios de espe-
clalizacién, maestria ¥ doctorado.
Ademés se debe financiar estudios
sobre la pertinencia y forma de
crear programas de apoyo para el
desarrollo de ciencias emergentes
como las ciencias de la computa-

cién y las telecomunicaciones.

Segun Conacyt, la difusién de la

ciencia no ha incluido dos mensajes
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importantes: 1) la valoracién suficiente
del trabajo del cientifico; 2) la explicacién
adecuada del papel que puede desempe-
nar el desarrollo cientifico y tecnolégico
en la solucién de los problemas naciona-
les. En lo que se refiere a la tecnologfa, la

situacién es similar.

Comentarios finales

En esta seccién me limitaré a comentar
algunos ha“azgos que se han tenido, fruto
de la revisién de los dos documentos ana-
lizados. En la identificacién de ciertos ras-
gos caracteristicos de la sociedad del
conocimiento y el mundo global, creemos
que éstos se presentan como dos caras de
una misma moneda, conforméndose camo
fenémenaos que tomados de la mano han
incursionado v delineado en una medida
muy importante la fisonomia del mundo
actual. De ahi que podamos inferir que
sus propias expresiones y formas de mani-
festarse pu'eden constituirse en lo que en
este trabajo denominamos como megaten-

dencias.







personales que se den en su interior haran
dz E”as Comuﬂidades €n |aS que preVa|eZ’
can los valores académicos y el compro-
miso con el cumplimiento de los propési-
tos institucionales, al tiempo que se res-
peten los derechos de las personas y se
mantenga un clima adecuado para el tra-

bajo.

En la evolucién de la educacién superior
en los préximos decenios, una de sus
caracteristicas mds notables estard dada en
el mejoramiento institucional por progra-

de cooperacién multi-institucional
alrededor de programas estratégicos;
redes para el intercambio académico, para
el aprovechamiento y utilizacién de recur-
505, equipos y tecno|ogfas en todos los

dmbitos del quehacer académico.

Consideramos relevante el actual momen-
to coyuntural para el logro, continuidad y
la viabilidad © no de esas propuestas,
dada la emergencia del nuevo régimen
gubernamental en nuestro pafs. Por ejem-
plo, podriamos preguntarnos sobre la via-
bilidad v continuidad de la propuesta de
la ANUIES, o de los efectos que tendrd
lo que en el Programa del Conacyt se
denomina como éreas y programas estraté-
gicos, como los asuntos que tienen que
ver con el gasto en investigacion y de-
sarrollo, en informética y comunicaciones;
también sobre los incentivos a la innova-
cién, logrando con ello una mayor calidad
y eficiencia en los procesos productivos y

en los bienes y servicios, etc.

Sugerimos que las megatendencias, como
manifestaciones y expresiones de un
mundo globalizado dentro de la sociedad
del conocimiento, y la interdependencia
mundial hacen preciso su reconocimiento
para las posibles implicaciones curriculares
Y educativas pertinentes, ya que una
sociedad basada en el conocimiento sélo

puede darse en un contexto mundial

abierto e interdependiente, toda vez que
el conocimiento no tiene fronteras. Es pre-
ciso también el reconocimiento de la nece-
sidad de una nueva cultura que en lo edu-
cativo se centre mas en el alumno Y 5us
aprendizajes, v en lo pedagégico busque
una formacién permanente con un alto
nivel de calidad, tanto en los planos téc-
nico, profesional v cientifico, como en el

de la formacién de la nueva ciudadania.
Referencias

1 Cr.: Documento interno: Circular por
medio de la cual el Lic. Ceséreo
Hernéndez Herndndez, quien entonces se
desempefiaba como  Vice Rector
Académico de la UNIVA, convocd a los
diferentes departamentos a fin de dar a
conocer el arranque de la tercera etapa:
educar a través de los valores, En esta
fase, como reza el documento, se busca
disefiar planteamientos metodolégicos que
sirvan para afrontar la tarea de la educa-
cién en los valores de modo integrade,
meta final unificadora que dé sentido uni-

tario a la vida de cada persona.

2 En la seccidn siguiente, Objetivos del
articulo, se especifican los documentos a

los que me refiero.

3 La Educacién Superior en el siglo XXI.
Lineas Estratégicas de Desarrollo. Una
Propuesta de la ANUIES, fue aprobada
por la Asamblea General de la AR UIES
en su XXX Sesién Ordinaria del 12 y 13

de noviembre de 1999 en la Unwe‘f&ﬁdﬁd;f_

Veracruzana y en el Instituto Tecno|ogtm; .
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4 Para la consulta de estos dos documen-
tos, Cfr. los portales: www.conacyt.mx; v
www.anuies.mx. Se advierte también que
las citas que se hacen a lo largo del pre-
sente trabajo corresponden a dichos

documentos; en caso contrario se senalard

a qué fuente corresponde cuando se cite

a un autor distinto.

5 El ex rector de la Universidad de
Guadalajara, Dr. Victer Manuel
Gonzélez Romero, sefialaba que de
acuerdo con los economistas, en este
momento, de los bienes v servicios que
compran los paises en el comercio interna-
cional, 709 de su valor es conocimiento,
en tanto que la mano de obra y el capital
se ubica en el 309 restante, por lo que
enfatizé que se reguiere capacitar a los
trabajadores, con la finalidad de generar
mano de obra calificada que pueda perci-
bir mejores ingresos, "es necesario propi-
ciar un ambiente en donde el conocimien-
to juegue un papel més importante; de lo
contrario, no lograremos elevar el nivel de
trabajo y las condiciones de vida..."
(Diario: El
Fconomista, p. 4, 25 de agosto de
2000).
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tes curriculares constituye una preocupacion central del trabajo universitario.
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1.Objetivo del articulo

El objetivo del presente articulo consiste
en ofrecer una propuesta de acercamiento
metodolédgico orientado hacia la identifi-
cacién de los determinantes curriculares de
la oferta educativa de las universidades.
Dichos determinantes se refieren a las con-
diciones de orden politico, econémico,
tecnoldgico, cientifico v social que consti-
tuyen los criterios que deben inspirar las
modalidades, las propuestas curriculares y
la tfpcﬂogia de los estudios de grado y
posgrado y que, ademds, poseen implica-
ciones en aspectos tales como la estructu-
ra administrativa, la composicién de los
espacios educativos y las funciones sustan-
tivas de las universidades. Los productos
de la investigacién, tal como lo espera-
mos, deberdn vincularse al desarrollo de
las instituciones y a los beneficiarios del

proceso educativo.

Dada la complejidad y la amplitud del
tema, el esquema del acercamiento meto-
dolésgico parte del supuesto de la necesi-

dad de analizar cuatro aspectos:

Primero, el andlisis de las posturas teéricas
y de las grandes tendencias y las tenden-
cias regionales que explican el actual esta-
do de cosas en el mundo de la globaliza-

cion,

Segundo, la manera como lo tedrico v las
macrotendencias actlian como determinan-
tes de la oferta educativa de las universi-
dades, es decir, las implicaciones en lo

educativo.

Tercero, la dimensién histérica y filoséfica

de las universidades.
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Y un cuarto aspecto, que constituye una
parte importante de la investigacién docu-
mental y de campo y que, por su profun-
didad requiere un tratamiento especial,
que no se aborda en el presente trabajo,
radica en la oferta educativa vigente y el

diagnéstico del aparato productivo local.

2.Planteamiento del pro-
blema y de la idea cen-
tral

La dindmica social, tanto la que se expre-
sa de manera global, como la que tiene
lugar en el dmbito local, no siempre es
considerada por las universidades para
precisar sus propios cursos de accién. Es
verdad que las universidades poseen su
propia identidad y vocacién, definidas &

partir de su origen histérico y de su



dimensién humanfstica v filoséfica, pero
también es verdad que se ubican en el
tiempo y el espacio, interactlan con los
innumerables agentes sociales e inﬂuyen en

el curso de los acontecimientos.

Las instituciones de educacién superior, a
causa de la complejidad de su estructura,
de sus drganos de gobierno y de sus
numerosos actores, no poseen habilidades
especia\es de adecuacién a los tiempos %
cambios a los que, por otra parte, no
estan obligadas de manera inmediata, acri-
tica y automatica. Pero es claro
que tampoco pueden definir su
derrotero haciendo caso omiso
del curso de accién de la eco-
nomia, la politica, la ideologa,

la cultura o la sociedad.

Cémo encontrar ¢l justo medio
entre la dindmica social y la
autonomia histérica v filosofica
de las universidades constituye
una preccupacion importante.
Una posibilidad del juste
medio se sitig en los determi-
nantes curriculares, pues no
sélo deben considersr los
aspectos externos, tales como
la sociedad globalizada y del
conocimiento, o las condicio-
nes econdémicas de la region,
sino también la propuests de
formacion humana v la dindmi-

ca interna de las universidades,

Por otra parte, las universidades estan
obligadas a dar respuesta a ciertas deman-
das sociales y personales. A las primeras
porque el cump['rmiento eficaz de sus fun-
ciones sustantivas de docendia, investiga-
cién y difusién, o mejor, de generacién y
divulgacion del conocimiento, posee
implicaciones de largo alcance en todos

los 6rdenes sociales.
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Pero las universidades también poseen una
responsabilidad fundamental en la forma-
cién de profesionistas, pues finalmente
trabajan con personas especificas que
viven expectativas derivadas y construidas
sobre el conocimiento y sobre las habili-
dades que puedan desarrollar durante los
cuatro o cinco afos de carrers, lo cual se
traduce, finalmente, en la conformacién
de un proyecto de vida. Ante ello, las
instituciones de educacién superior deben

vigilar que los contenidos, los métodos,

los tiempaos, las estrategias y, en general,

su oferta educativa, respondan a los inte-
reses formativos de los jovenes. Més ain,
las universidades deben cumplir una fun-
cién de alerta, de advertencia y de pre-
monicién en torno al future de las profe-

siones. Sobre este aspecto ofrece mucha

|luz la postura de Reich (1993).

Por tales motivos, las universidades deben

cuestionar de manera sistemética su oferta

r

educativa, pues de lo contrario pueden
quedar sumergidas en su propia inercia.
Incluso si las aulas permanecen saturadas,
no por ello las instituciones deben sentir-
se satisfechas y asumir que estan viviendo
una ética de servicio. De hecho existen
carreras siempre socorridas gue no por
ello deben ser alentadas, pues la satura-
cién del mercado de trabajo v la frustra-
cién de los egresados figuran mas tempra-

no gue tarde.

Por otra parte, otro de los hechos que
constituye un motivo de refle-
xién en el contexto de los
determinantes  curriculares
radica en que las orientaciones
que han seguido las universi-
dades publicas v las privadas
obedecen a dindmicas distin-

tas.

Por una parte, las universida-
des plblicas poseen la garan-
tia de aceptacién de su oferta
educativa en casi todos los
casos, a causa de que su
cardcter gratuito constituye |a
tnica posibilidad de capacita-
cién para innumerables jéve-
nes. Junto a ello, su insisten-
cia en las profesiones tradicio-
nales se ha convertido en una
camisa de fuerza de la que no
pueden liberarse ni siquiera
por el conacimiento y el con-
vencimiento de que el merca-
do de trabajo se encuentra constrenido,
pues tanto el cuerpo docente como la
presién de espacios educativos por parte
de los aspirantes imposibilita cualquier

modificacion curricular.

Por ello, muy pocas veces efectian estu-
dios de mercado o revisan la viabilidad de
sus carreras en relacion con el mercado de

trabajo. Sin embarge, ello no significa que



estén empenadas en permanecer al margen del curso de los acon-
tecimientos, sino/por el contrario, su capacidad de generacion de
conocimiento es, en comparacion con las inslituciones privadas,
muy alta a causa de sus plantillas de investigadores y sus posibili-
dades de publicacién, todo lo cual tiene implicaciones 2n la ofer-
ta eclucativa.

Por otra parte, las universidades, sobre todo las privadas; se han
orintaclo hacia lo tecnolégico, lo teenoeratico, 16 mercada|6gico
y lo rentab|e,- (o} l:)ii!!‘i, hacia la certificacion de sus carreras; p*a-
nes, programas y procedimientos, de acuerdo con nommatividades
preestablecidas v han dejado de lado las perspectivas histéiica,
humanistica y filoséfica. Pero no podemas olvidar que las univer-
sidades, a diferencia de los centros de adiestramiento para el bra-
bajo o los institutos de capacitacién en dreas especializadas, estan
curricularmente iinteresadas en desarrollar |a dimensién integral ‘del
hombre: sus valbres, sus actitudes, sus aptitudes, sus habilidades,
su crecimiento, personal. De esa manera, que las upiversidades,
tanto pliblicas como privadas, reconozean y reasuman su propia
espedificidlad humanistica, historica, filosofica v por todb ello; cri-
tica y social, representa un determinante de singular importancia

en 2l diserio. curricular.

Enisuma, analizar los: criterios que las universiclades deben consi-
derar para definir su oferta-curricular, las modalidades de su esco-
laridad, la actuslidad y vigencia de sus programas académicas y la
prospectiva de su desarollo ]nstituciénal, son cuestiones ‘que
deben ser necesariamente atendidas. Analizar los determinantes
curriculares constituye Una preocupacion central del trabajo uni-

versitario.

3.Perspectiva teorica de los determi-
nantes curriculares

3.1 Posturas teéricas y tendencias del mundo de la globalizacién

Durante los decenios recientes se han desarrollado diversas pos-
turas socioldgicas que pretenden explicar el estada de cosas que
caracteriza-a las sociedades humanas de nuestto tiempo; en ello
figuran, lo mismo las- premoniciones de las mega tendencias.della
humaniclad, suguradas por el libro) I Shock del future de Alvin
Toffler (1970), que corrientes, difundidas por. diversas obras v
autores, entre los que estan Sakaiya Taichi, con su libro La socie-
dlad dlel hituro, la sociedad del canocimiento (1995) y Reich J.
Robert-con £l trabsjo de los naciones (1993), ademés de Las
tearias del caﬂftbf-ﬁumano-(ﬁﬁmerb Moarett, 1999).
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3.1.1. La sociedad del conocimiento.

Con ‘este nombre se pretende identificar la expresian de fa cultu-
ta ‘que se caracteriza por la generacion v el valor del conoeimien:
to y por sus implicaciones en la-sociedad en general, en las insti-

tuciones educatives v en ls comercializacion de productos. Este

(ltimo aspecto es especialmerite iderntificable cor la sociedad del
conocimiento, en la medida que las innumerables. y miltiples
manufacturas y mercanclas que se comercian a lo largo 'y ancho del
planeta poseen un valor definido por la carga: cognitiva que resu-
men, valor en el cual figuran con mucha menor importancia los
componentes de |y tearfa econdmica tradicional: el capital, la
naturaleza y el trabajo. Més allé de tales componentes, lo que hoy
hace que los objetos de uso y consumo realmente valgan y sean
apreciados radica en los procesos de creacion, representacion y
simbolizacién: referidos-a/la realidad que cada uno de ellos sinte-
1za;

La sociedad entera ha debido ajustar su dindmica’ interna &' los
cambios derivaclos de la tecnologfa, que no es otra cosa que el
conocimiento cientifico aplicado a fines utilitarios v de reselucidn
de problemas. Esto significa que deberemos enfrentar un inuevo
paradigma social, l&jos de la sociedad tradicional v de la sociedad
industrial. Dicho paradigma deberd dar respuests no sdlo & la
forma de convivencia que preferimos para el future cercano y leja-
no; sino ademas, a la antropovision cue deseamos construir y con
la que nos queremes identificar.

La sociedad del conocimients ofrece a las instituciones universita-
fias retos de extraoidinaria complejidad porque la velacidad de
generacion de ciencia vy tecnologfa, asi como la dindmica de los
procesos productives y administrativos de las organizacianes, con:

vierten en caduces IOE' CI.I.I'I'-iCLIJOS HC&CIéI'I'IiGDS en cuanto nacen. E"O

se debe a que la ensefianza de contenidos especificos y puntus-

les que las asignaturas poseen como lo més valioso del proceso
formativo pierden vigencia y actualidad o, por lo menos, son
declarados insuficientes, de manera muy répida. Ante ello, las uni-

versidades deben concentrar sus eshuerzos no tanto enlo: que

ensenan, sino.en los procesos de aprendizaje; de autogestién y de
ciencia. Consiguientemente; los paradigmas educa-
tivos deben igualmente cambiar, ‘orientados hacia la confermacién

de la universidad del conocimiento.

Para ser tal, la universidad del conocimiento deberd ubicarse ple-

narnente en jos tiempos de la ciencia; lalinfarmaciém, la tecnola- -
glay la revalucidn de los procesas productivos y en su conversién
n un' actor de la formacion de la-sociedad. Pero junte @ todo:




ello, la identidad de su actuacién radicard
‘eni la generacidn)y: transmision del saber
humano. Si el conocimiento es. el valor
agregado de la sociedad, con' cuanta
mayer razon ls produccién de conaci:
miento:sers el valor de las instituciones de
educacidn superior, Y asl, para que las
universidades se constituyan par entero en
socieclades de generacidn del eonocimien:
to, ‘deberdn expresarse bajo el cardcter
de: a)Comunidad cientifica,
b)Comunidad dialégics y c)Organizacién
dellcapital humano.

a) Comunidad cientifica.

Comprender la universidad como universi-
dad de la seciedad del conocimiento sig:
nifica asumitla come comunidad producto-
ra de saber cientifico 'y humanistico:
Significa adoptar una posicion frente a la
ciencia. v a sudesarrollo! future. Significa;

ademas, reconocer el camine de: doble val

que se' construye entre la ciencia y la
saciedad, ahi donde ésta se ajusta a aqué-
lfa:y, @ laves; leindica iimbos propios de
SU conveniencia.

Por el hecho de que la universidad forma
parte del mundo V. al| mismo tiempo lo
refleja, coresponderia a ella ser laartifice
de la formacidn de la sociedad del cono-
(amienta. De ahi que ella misma: debe dar
respliesta a las preguntas: ¢Cémo compe-
te a la universidad potenciar el acceso de
la poblacién &l conocimiente? &Camo
debe participar en . construccisn dela
sociedad del conocimiento?

b) Comunidad dialegica.

L& generacién del conpcimients Ao cons:
tituye uni proceso; aislade y desvineulado

de |5 accion y el saber de los dem_és.
miembros de ls comunidad cientifica, sinc

por &l contrario, constituye la via de-vali-
dacion de los acercamientos tecricos,
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metodolégicos v epistemalégicos al abje-
to de estudio. Toda comunidad dialégica
es comunidad de indagacin v, per ello,
de busca del saber. Comunitariamente se
construyen| los paradigmas 'del conog-
miento v de |a misma maneta se acuerds
su ca‘d_ucida‘d. Esto significa gue la univer-
sided debe convertirse en centro del
debate intelectual con los textos, los aute-
res v las corrientes de pensamients; pers
ademds, debe serespacio donde se gene-
fen vias de doble senticdo entie ¢l saber
cientifico, tecnolégico; filosofico, huma
nistice, lavida cotidiana; la vida produc-
tiva y social.

¢) Organizacién del capital humano.

Ademas, v, sobre todo; la universidad el
conecimiento constituye ¢l centro forma-
dor, del capital humano que requiere |s

sociedad, en todas sus facetas y procesos,

dado que ¢ recurso humano, més que los

equipos de vanguardia y los procesos

adecuadbs, constituye ls dlave del &ito o
fracaso de las organizaciones. Este aspec-
o merece una reflexion més detallada.

3.1.2. El capital humano.

Las teorfas del capital humano, entre las

«que figurani ¢l fordismo v el toyotismo,
‘cohstituyen uno de los determinantes

curriculares: més importantes a causa de la
inusitadla importancia/ que: las organizacio-
ot arigen de la produccitn v la producti-
vidad, por encima de la tecnologls, ‘que
no es més'que Un instrumento del intelec-
to humano: Dicha perspectiva se aplica no
sélo a los individuos, sinc alas naciones;
en la media en que la verdadera figueza
no radica enlas materias primas o en sus
finanzas, sine ¢n las competencias dé sus

ciudadanos, cuya'desarrollo ha sido asu-

mido como una responsabilidad porparte
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de llag mismas: empresas 0, mejor, de las
grandes corporaciones; pero que; no por
ello; deja de cuestionar a llas universida-
des, De heche, poco a poco ha cobrado:
relevancia el desarrollo curricular basado
en competencias, no abstante que el ari-
gen de esta perspectiva no se sitla en lo
educativo, sino en lo laboral) como lo
demuestra guie el desempenio de las fun-
ciones, los perfiles de puestes y la evalua-
cién del desempenio se han definido de
esa manera. Sobre ello se han creado teo-
rias tipolog_ias ‘de competencias deriva-
das de las: teorias: del capital humanc o
ublicadas en la globalizacion,

Existen| dos perspectivas en las teorfas del
capital humano: una tradicional y la otra
moderna. Laprimera subraya los efectos
de la escolaridad en'la economia; en tanto:
que la sequnda se enfoca hacia las com-
petenciss del personal ¥ hacia la competi-
tivielad de las empresas.

@) La teoria del capital humano tradicional

La preocupacion por identificar las causas
de |l praduccién y de la productividad
que no pedian explicarse exclusivamente
en términos de los factores tradicionales
de la produccién: tietrs, trabajo . capital
dio atigen a los estudios sobire 2| capital -
humario; el factor hasta ese momento
ignorado. En n contexto més amplio,
dichos, estudios diersn origen a la econd:
mia de la educacién, ‘cuya temética, més
especilicamente, se centraba en los
siguientes aspectos: la contribucién de la
escolaridad a/la productividad, el ingreso
personal v el crecimiento: econdmiico, los
indices privados de retamo a la inversién
i la escolaridad, la edteacién y l entre-
namignto como factores. de movilidad
social, la relacion entre ingresos y ocupa-
ciones que requigren un alto mivel de
conocimientos, la eficiencia econdmica; la
educacién y a inversion de los recursos




financieros y humanos de la sociedad. En suma, ese "factor resi-
dual" de la produccién, no debida a los factores tradicionales de
la educacién desencadené las reflexiones sobre el capital humano,
el cual, por su parte, acarred implicaciones para la educacién y las
universidades: la eficiencia educativa, ¢l uso del anélisis de costo-
beneficio, los estudios comparativos entre instituciones y el estu-
dio de métodos que, con un menor costo, pudieran ofrecer mejo-

res resultados.
b) La nueva teoria del capital humano.

Una nueva corriente de la teorfa del capital humano tiene lugar en
el contexto de la nueva economia global. Este nuevo paradigma
enfoca la conexién entre educacién, crecimiento econdmico y eco-
nomia global. Esta nueva propuesta subrayaria el valor del cono-
cimiento come fuente de provechs competitive y de riquezs, lo

CU&' a su vez se sustenta en e] |‘1€‘C!’10 dE‘ que IG gconomia g]oba|

actual se basa més en ¢l conocimiento que en el capital fisico. De
esa manera, una pregunta de indagacién no se referiria a la rela-
cibn entre ingreso y conocimiento, sino a los niveles de educacién
Y de desarrollo de competencias rzqueridas para aleanzar compe-
titividad de clase mundhial.

Bajo esta perspectiva, las corporaciones se entienden no sélo
como centros de produccién, sino como organizaciones del saber;
en ellas, ademas, figura més el aprendizaje estratégico que la pla-
neacién estratégica. Incluso adquieren supremacia las capacidades
humanas sobre la escolaridad. Esta perspectiva es ampfiamente
desarrollada por Nordhaug (1993: 17). En suma, pedemos
decir que, en tanto la postura tradicional de la teoria del capital
humano presta més atencién a la inversion en escolaridad que en

capital fisico (Schultz, 1981), el nuevo enfoque de esta teoria

estd més interesade en aptitudes humanas que en escolaridad. Las
implicaciones educativas de este enfoque son inminentes: el enfo-
que educativo y, més especificamente, el diseno curricular basado
en competencias, tendran prioridad sobre cualquier enfoque de

ensefanza de contenidos materiales.

Dicho enfoque se ha derivado del surgimiento de un nueve para-
digma tecnolégico industrial, de las nuevas tecn0|ogias de infor-
macién, de la generacion y administracién del conocimiento, de la
institucionalizacién mundial de los sistemas de acreditacién acadé-
mica y profesionaL de la globalizacién de la economia y de los
cambios en las estructuras de empleo. Se han creado numerosas v
diversas tipologlas de competencias v habilidades, como las del
hemisferio derecho del cerebro, las de valor agregado, las de ané-
lisis simbéiico, las empresarie\es o las de organizacion del apren-
dizaje. Todos estos aspectos han generado cambios en el papel

del sujeto del conocimiento v de la produccién, en los modelos

de formacién profesional vigentes y en la relacion entre el sistema
educativo y el aparato productivo. (Romero Morett, M. 1999:
43-49, 62-69). En estas consideraciones se sitla uno de los

determinantes curriculares de mayaor relevancia.

3.1.3. El trabajo de las naciones y el andlisis simbélico.

Una de las posturas que mejor comprenden la manera come la
sociedad del conocimiento, la sociedad g|oba|izada W el futuro de
las proFesiones se entrelazan es |a que sustenta Reiciﬁ (1993),
para quien, como resultado de la dindmica econdmica mundial,
existen profesiones que ven seriamente amenazada su viabilidad
laboral y econémica, en la medida que la automatizacién ha

cubierto sus espacios; es el caso de los trabajos de rutina, a la
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manera de los procesoe en cadens, de
@=nsamblaje o de vigilancia de controles de
calidad; ello no significa que s8lo los. tra-
bajos industriales o mecanicos se vean

amenazados por la robotizacién, sino

incluso trabajos gerenciales que no apor-
tan més alld del seguimiento de caminos
predisenados. Junto a ello, los empleos
de trsto humano también han sufido una
disminucidn numérica, dado que han sido
suplidos por equipos y procesos compu-
tarizados. La excepcion radica, como lo
senala el mismo autor, en aquellos emple-
os de trato humano denvados dellincre-

de otfos fendmenos.

Sin embargo, Reich sefisla que las profe-
siones-del futuro, que; por lo demés, son
las imés rentables, son aquellss que se

desempenan a partir de habilidades de:

valor agregado; es decir; las que incorpo-
ron altas cargas de conocimiento y.igue, an
la economia global emergente, se identifi-
can en mayor medida con |as habilidades
de los anslistas simbélicos (Reich,
1993:174). Dichas habilidades son las

siguientes:

3) Abstraccién: capacidad de 'c%es_'cubrir
patrones y significados.

b) Pensamiento sistémico: ‘capacidad de
entender el praceso por el cual las partes
de la realidad estén unidas en un todo Y
con ello, laicapacidad de comprender que
los problemas estan conectados con otros
problemas.

¢) Habilidades. de resolucién de proble-
mas: capacidad de sirﬁpiificar una realidad
compleja, de manera que pueda ser
entendids e integrada para revelar nuevas
soluciones; problemas y decisiones.

d) Expetimentacién: habilidad para gene-
rar y probar hipétgsis.
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e) Colaboracién: capacidad 'para unirse a
2quipos cuandp se busca un descubri-
miento cientifica, asficome la habilidad de
comunicar ideas. (Reich, 1991: 177-
TRA)! =

D'e"sdé: otra perspectiva i3u5|mznt_'e pode—
mos reconocer que existen prolesiones
que estdn abiertas & las condiciones del
niuevo milenio, e tanto que otrag viven en
el pasado y estin destinadas:a desapare-
cer. "¢Cudles sobrevivirdn? Aquellss que
aporten beneficios a nuestro planeta, a la
humanidad ya las relaciones entre los indi:
viduos, sin‘olvidar que ahora la tecnologia
v la informacion estén estrechamente liga-
das al quehacer cotidiano del hombre",
segin lo  sehsla Gustave Vargas
(2000:3). El'mismo autor reconoce el
future promiserio de las sigtientes profe-
siones como |a biotecnologla ambiental, 1s
telemética o teleinformética y. la: geométi-
ca.

Biotecnalogia ambiental. :
Ests profesién estd orientada hacia la
seleccion de alterativas de solucién a
problemas: de ecosistemas mediante la
investigacian v s prodiccién equilibrada
en el habitat scudtico y terrestre v ef de-
sarrollo o la ampliacién de estrategias que
promuevan ls conservacidn del medio
ambiente ¥ de los recursos naturales. Se
orienta a evaltar y. controlar el impacto de
as empresas de diverso tipeien los siste-
mas naturales y urbanos. Se orienta; ade-
més, hacia la creacién de empresas dedi-
cadas al desarrollo de la fauna silvestre, de
IOS ecursos Forestﬂles., dz la pesca comer-
cial y la evaluacién de los impactos
ambientales.

Telematica o teleinformatica.

Esta profesién esté centrada en el avance
tecnoldgico y.el manejo de la informacién
mediante la electronica, la informatica y las
telecomunicaciones; locual ha: orginado
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que las diferencias entre la recoleccion de
la informacién, su procesamienta y distri-
bucién estén desapareciendo. La telema-
tica tiene su Grigen a paitii della unidn de
estas tecnologfas (electrdnica, informética
v telecomunicacianes) para resolver los
pro’a|emas asociados con el manejo gléc-
trénico de los sistemas que permiten |
acceso alla informacion (correa electréni-
co, sistemas distribuidos, acceso a bases
de datas, etcétera). .

Por otra parte, dicha profesion estd aso-
ciada a la arquitectura de redes de com:

putadoras, al desarrollo de sus sistemas de

hardware y- software (sistemas de conmu-

tacién, sistemas operativos, protocolos de
comunicagiones, etcétera). Aborda, ade-
mas, los sistemas fisicos de comunicacién

«de datos (par de hilos de cobre, fibra

ptics; coaxial & inalambricos; etcétera) v
los sistemas dle transmisiony, conmutagion
de telecomunicaciones (centrales teleféni-
cas, estaciones tertenas, satélites, enlaces

.de microondas; etcétera)'.

Geomatica.

"Es un campo de actividades que,
mediante un acercamiento. sisterndtico;
integra todos los medios necesarios para
adquirir v pata manejar los dates espacia-
les, requeridos come: parte de las opera-
ciones cientificas, administrativas, legales v
técnicas implicadas en ¢l procesa de la
preduccién iy la administracion de lainfor-
macién espacial, La geomatica incluye una
amplia gama de actividades, desde a
adquisicién . el anélisis de datos espacia-
les especificamente ubicados en encuestas
sobre la ingenieria v el desarrallo, a'la
aplicacién de tecnologias de la deteccién
remota en la administracion del medio
ambiente. Incluye levantamientos catastra-
les e hidrogréficos; -asf como cartografia
ocednica, desempenando un papel impor-
tarite ‘én; la administracién del aprovecha-
miento del teritorio. Esta: ini’bl"rnaciiﬁ'n



proviene de muchas fuentes, incluyendo
los satélites orbitales de la tierra, los sen-
sores transportados por mar y tierra, y los
instrumentos basados en tierra. Se proce-
sa y manipula con tecnologfa de informa-
cibn avanzada por medio de computado_—
ras. liene aplicaciones en todas las disci-
plinas que dependan de datos espaciales,
incluyendo estudios del medio ambiente,
la planificacion, la ingenieria, la navega-
cién, la geologia y la geofisica, la oceano-
grafis, la propiedad y el desarrollo de la
tiera y el turismo ambiental. La
geomatica es la ciencia y tecnologia
_cle recopilar, analizar, interpretar,
distribuir y usar informacién geogré-

fica". (Gustavo Vargas, 2000, 3).

En este mismo tenor de la tecnolo-
gia han surgido profesiones vincula-
das a la comercializacién de pro-
ductos y servicios, al diseno de
péginas web vy a la blsqueda espe-
cializada de informacién en Internet.
Junto a estas profesiones, articula-
das estrechamente a las condiciones
de la tecnologia y del medio
ambiente, figuran profesiones que
se asociaran a la tercera edad, ante
el incremento de la poblacién jubi-
lada; o bien, los estudios en torno
a la familia, dada su significacién y
la esperanza de detener los efectos
cadticos que acarrea la desintegra-
cién de esa unidad social bésica; o bien,
las profesiones que den respuesta a la
expectativas de crecimiento de la pobla-
cién femenil, convocada a ocupar niveles
de superior responsabih&ad en el concier-

to de la vida productiva.

3.2. Megatendencias y determinantes
curriculares.

Otro de los aspectos re|evantes_ que
deben considerarse en el estudio de los

determinantes curriculares radica en lo que

1 de |a universidad del valle de gtemajac

se ha denominado megatendencias, por su
caracter g[oba|. En la perspectiva del eco-
nomista Héctor Ramirez Reyes (1999),
diversas tendencias caracterizan el curso
de los acontecimientos mundiales, tales
como los siguientes: la globalizacién y los
bloques econémicos, el socialismo de libre
mercado, la privatizacién del estado bene-
factor, el auge de la tecno|ogia-, la infor-
mética y las telecomunicaciones, el ascen-

so de las mujeres a los puestos directivos,

la preeminencia de lo individual sobre lo

co|ectivo, el fortalecimiento de la demo-

cracia y la sociedad civil y el reconodi-
miento creciente a la importancia de los
recursos humanos de calidad en las orga-
nizaciones. A ello podemos afadir otras
tendencias, tales como la internacionaliza-
cién de las universidades y el papel que
juegan los sistemas educativos en la for-
macién para la vida productiva y la reali-

zacién de las personas.

A partir de los diversos aspectos conside-

rados, tales como la globalizacién, la inter-

nacionalizacién de las universidades, la
sociedad del conocimiento, las teorias del
capitat humano y de las competencias, la
perspectiva humanistica y filoséfica de las
universidades v, a partir, ademds, de las
condiciones econdmicas del pais, se pue-
den inferir las tendencias globales, nacio-
nales, regionales y locales que, a su vez,

incidan en la oferta educativa regional.

A partir de todo ello, se prevén diversas
ap|icacicne.s de dichas tendencias a lo
educativo, tales como las siguien-
tes: 1. La necesidad de pensar lo
educative desde la perspectiva de
la competicién global, consideran-
do tanto sus ventajas como sus
desventajas. 2. La conveniencia

del diserio curricular por competen-
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cias. 3. La responsabilidad ética e
intelectual de las universidades de
revisar el modelo neoliberal a la luz
de perspectivas humanas % flloséfi-
cas centradas en el hombre. 4.
Pensar las nuevas relaciones entre el
Estado y los individuos. 5. La pro-
duccién y administracién del cono-
cimiento. 6. La tecnologizacion v
tecnocratizacién de las universida-
des: 7. La formacién del criterio v
la opinion publica. 8. La formacién
en valores, actitudes y trabajo cole-
giado. 9. La normatividad nacional

e internacional aplicada a la educa-

3.3. Tendencias regionales e implica-
ciones educativas.

Otro de los elementos que se convierten
en determinantes curriculares de las insti-
tuciones de educacién superior son las
tendencias regionales, particularmente, en
nuestro case, de Jalisco. Dichas tenden-
cias se observan a partir de los patrones
culturales de conducta de los jaliscienses,

los cuales se manifiestan en los distintos



aspectos de convivencia, tanto con el entorno natural y urbano,
como con sus semejantes. Asi, por ejemplo, en relacién con la
naturaleza se puede constatar una tendencia que pasa de la depre-
dacién y se orienta hacia el respeto y el aprovechamiento racional
de los recursos. En el dmbito familiar, los jaliscienses parecen estar
dejando detrés aquellas relaciones sustentadas en las conductas
autoritarias, intolerantes e irrespetuosas, para dar lugar a las rela-
ciones familiares basadas en el respeto, la comprensién y la tole-
rancia. Este cambio, que recupera a la funcién formativa que
posee el niicleo familiar, refleja que los valores estin permeando a

la sociedad en su conjunto a través de las nuevas generaciones.

En el dmbito cultural se observa una tendencia denominada “pre-
ponderancia de la imagen". La cobertura de esta tendencia es muy
amplia, citemos por ejemplo el caso de la religién, debido a la
importancia vital
que posee en la
sociedad jalis-
ciense

Objetivamente,
la religién, como
elemento reguia—
dor de las con-
ductas morales
de los indivi-
duos, estd
pasando a cons-
tituirse tan sélo
en un elemento
que Proporcio-
na sentido de pertenencia "espiritual' con un cardcter més simbé-
lico que préctico o regulador de las conductas. En este sentido,
los jaliscienses son més religiosos en imagen o apariencia que en
verdadera vida interior. De ahi que no sea dificil detectar abun-
dantes conductas de la vida cotidiana, laboral y profesional, leja-
nas e incluso contrarias a los valores esenciales que la religién pro-
clama. Otro ejemplo de la preponderancia de la imagen lo encon-
tramos en la politica, expresado mediante la preferencia de los ciu-
dadanos hacia una estrategia de mercadotecnia en una campana
politica que va hacia un programa de gobierno propositive y arti-

culado.

En el mismo contexto de la politica se observa una tendencia posi
tiva en los jaliscienses, quienes comienzan a transitar de la indife-
rencia por los asuntos plblicos hacia la participacién politica com-
prometida. Los jaliscienses comienzan a comprender la importan-

cia de la participacion en los asuntos piblicos. Cada vez asumen

mejor que las decisiones politicas tienen imp|icaci0nes directas en
la vida cotidiana de todos los ciudadancs. Por ello comienza a
figurar en el escenario del debate abierto un cierto nivel de anéli-
sis de las decisiones que toman los politicos, asi como la propia

participacion y sus repercusiones.

A la par de lo anterior, la sociedad ha iniciado un proceso de
aceptacién o asimilacion de los valores democréticos tales como:
el respeto a la ley o el apego a la legalidad, el respeto a los dere-
chos humanos, la libertad de eleccién, la soberania popular, la
contraloria social, la distribucién equilibrada del poder, la igual-

dad juridica y la eliminacién de los fueros especiales.

Otra de las tendencias jaliscienses que tendrd una implicacién
directa sobre las universidades se refiere a ciertos cambios que
experimentara
la actual con-
formacién de la
poblacién. Para
decirlo en
forma breve, la
situacion  pre-
. vista es la
siguiente: la
masificacién
que existe en |a
actualidad en
relacion con la

demanda de

" servicios educa-

afle: Juan Felipe Alfaro Virquez

tivos en niveles inferiores al universitario se trasladarén a este ambi-

to en el futuro cercano.

Considerando las anteriores como ejemplo de las més importantes
tendencias que se manifiestan en el contexto regional, podemos
inferir las implicaciones educativas que, como una amplia gama de
posibilidades, conllevan. Aqui sélo mencionaremos sucintamente

algunas.

En el caso de la tendencia de la creciente participacién ciudada-
na, la implicacion educativa para las universidades se expresa ini-
cialmente en una modificacion del procese de aprendizaie.
Transformar la pasividad receptiva del alumno implica también una
modificacién tanto de la relacién docente-discente como del con-
cepto de educacién. Ademds, es a las universidades, como insti-
tuciones educativas, a las que corresponde formar a los ciudada-

nos comprometidos socialmente por iniciativa propia. Asimismo,
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Diagnostico
de la practica docente de los egresados

del Diplomado en Pedagogia
Interactiva en la UNIVA
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* Master en Educacién, estudiante | pedagogia interactiva pretende el desarrollo del ser humano, de sus
del Doctorado en Ciencias del
Desarrollo Humano, docente-investi-

gadora del Departamento de
© Educacién de la UNIVA.  nima en las aulas de una universidad.

potencialidades y capacidades, pero no con un-fin préctico utilitario,
sino como una verdadera herramienta de desarrollo que no queda and-
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Resumen:

Este 1rab.ﬂjo presenta un diagndstico sobre |3
frecuencia con que los docentes de |3
UNIVA, egresades del Diplomade en
Pedagogia Interactiva, aplican los processs
propios de dicha pedagogia; el objetive
general de ests investigacion fue contar con
informacién que retroalimente 2l proceso de
formacian  docente en la Pedagogia
Interactiva y la frecuzsncia con que los docen-
tes egresacos del mencionado diplomade la
aplican

De acuerdo con lo seralads por alumnos,
docentes y el observador, los procesos de la
pedagogia interactiva que se ap|ican frecuen-
temente son el procgso de codificacion-
decodificacion-recodificacion, el de  suto-
dpref:cu"f'za;a-r investigative, 2| de tutoris pErso-
nal, el de inclusidn-conformacion v ¢l coo-
perativa-grupal; los procesos de la pedage:
gia interactive son aplicados frecuentemente
enun 54 .99, g veces en un 35.10%, e
inusualmente; en un 10.24%

Estg investigacicn, aun con todas sus caren-
cias y limitantes, arroj6 resultsdos importan-
tes para la institucién, pues se corroboré que
les docentes ugr-:s:tdos de la primera y
seguncla generaciones del diplomads men-
cionado sf aplican |a pedagogia [nteractiva en
su practica dacente. En mayor o meror
medida se conocid gue tanto se trabaja con
los procesos de |a pedagogia interaciiva, lo

cual forma parte del proyecto educative de

ls LINIVA

Abstract:

This paper presents a diagnostic study on the
frequency with which teachmg professianals
from UNIVA, graduates lrom the Interactive
Pedagogy Diploma Course, put inte practice
these pedagogical processes. | he man objective
of this study was to have lnfolmatie:m that
would provide feedback for the process of

educating teaching professionals and about

the frequency with which teachers put inte
practice the prevrous[y mentioned dip!oma
course

According 1o students, teachers and the
research observer, the processes of Tnteractive
pedagogy that are most put into practice are
r_udmg-drzcodlng-mcudlng, investigative
sell-leatning, personalised tutorfals,
Inclusfon-conformation, and co-operative
groups. The processes of interactive pedagosy
are Irequently caried out 54 9% of the
time; sometimes 35,10% and rarely
10.24%

This research, even with all its shortfalls and
flmilations, olfers Iimportant results for the
university, since graduates fram the first and
second diploma courses co-operated in the
SIudv as to whether l|1ey carried ot
Interaclive pedagoay, To a gréaler or lesser
extent, it is now known to what extent the
processes: of Interactive pedagogy are used
and' which is part of UNIVA's edicational

projecl

Résumé:

Ce travail présente un diognc:stn: sur la
fréquence o'application des pratessus propres

3 la pédagogle du dipléme en pedagonie

nteractive par |ES enseignants ex-éleves du
dit dipldme; ['objectil général de cette
recherche & 21 de disposer d'information
qui rétro-alimente le processus de formation
des enseignants dans la pédagogie nteractive
et avec quelle fréquence les enseignants
ex-eleves du dit dipléme apppliguent
Conformément 3 ce qui a &t¢ signalé par des
éleves, des enseignants et l'observatenr, Jes
processus de la pédagogie interactive =10}
sappliquent fréquemment sont le processus
de  codage-décodage-recodage,  celul
d'ﬁum-apprantlsmge rechrzrchf:, celui de tutelle
personnelle, celui de lnclusion-conformation et
celui de coopératif-de groupe, les processis
de la pedagagie interactive sont appliqués
frequemment en un 54.9%, quelquelois en
uft 35.10% et imhabituellement en un
10.24%

Cette racherche, méme avee tols ses manques
et ||m:1atif)m, a [fait apparaitre des résultats
importants pour linstitution, car il aété confirmé

que les enseignants ex-éleyes de la premicre

et de la seconde genaration du dit cfl|3|c'>rne
appliquent vraiment la pédagogie Interactive
dans leur pratique de l'enseignement. O 4
su-en grande ou meindre mesure combien on
travaille avec les processus de la pédagogie
interactive, ce qui lait partie du projet

éducatif de la v.n.iva.

1. La seduccion por la biasqueda:
Introduccion

1.1. Antecedentes
En la Universidad del Valle de Atemsjac, en un esfuerzo por
seguir en el camino de la calidad educativa, a partir de 1997 se
comenzé a capacitar a sus docentes (aproximadamente 400, de
los cuales 48 participaron en la primera generacion del Diplomado
en Pedagogia Interactiva) en una pedagogia propositiva encami-
nada a desarrollar alumnos con pensamiento critico, teniendo

como inspiracién el Ideario UNIVA, por un lado, y por otro, el

Programa de Desarrollo Educativo 1995-2000, presentado por
el entonces Presidente de la Repiblica, donde pide que los prin-

cipales agentes educativos participemos responsablemente para
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estimular la productividad y creatividad en el desempeio de todas
las actividades humanas.

En la UNIVA se encontré una respuesta para ello: la pedagogia
interactiva; la educacion seré entonces formativa, ademas de pro-
positiva, tanto para docentes como para alumnos.

El docente como tal, desde esta perspectiva, debe buscar que sus

e e ¥
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GJUITII‘]OS se "enamoren” C|€| saber,; debe agrandaf un CIQSEO Yy no
S&U'SFBCEFEO} debe hacer caer en cuenta a sus aiumnos que aun no

estan “llenos”. "No hay apetito cuando se ests saciade” (Castro

Cossio, 1997).

La pedagogia interactiva de la UNIVA se enmarca en el para-
digma de los enfoques critico-reproductivistas en donde nos
enfrentamos a un problema: la evaluacién de la educacién; Ledmo
se puede evaluar cuantitativamente (qué es lo que busca la admi-
nistracién) una situacién cualitativa como es la calidad educativa?
Es decir, {cémo se puede evaluar la calidad de la educacién en
la UNIVA? En nuestra institucién lo escrito sobre la evaluacién
educativa no habla de los limites que imponen a ésta los derechos
y obligaciones de los recursos humanos de la Universidad (eva-
luacién de 1993). El sistema de "evaluacién" actual al "desem-
pefio docente” a partir de la Pedagogia Interactiva, érefleja ver-
daderamente lo que sucede en el interior de las aulas? Por lo
pronto, existe una real diferencia entre lo que opinan los directi-

vos y lo que opina la comunidad educativa.

Aun cuando el Departamento de Educacién tiene editado un
Médulo de Autoaprendizaje para el desarrollo docente, llamado
Evaluacidn y Toma de Decisiones, donde se hacen aclaraciones de

términos en cuanto a la evaluacién desde el punto de

vista sistémico, se habla de que la evaluacién es un
"proceso permanente’, pareciera ser que
quien lleva las riendas de la evaluacién
docente no le da la importancia que

merece un documento de este tipo.
La pedagogia interactiva es un

modelo educativo orientado profe-
sionalmente, desde la perspectiva de
que estd basada en la confianza en las capa-
cidades y voluntades del educador (docente), v
en su capacidad para continuar aprendiendo v per-
teccionarse como educador; confiere al educador un

papel central en la posibi“dad del cambio en educacian;
valora y estimula en los educadores su capacidad para
tomar iniciativas, innovar y experimentar; estimula ¥ facilita su

proceso de aprendizaje v autosprendizaje para avanzar en su
(Profesionalizacion docente, 1997

profesionalizacian. .

s/p)

{Por qué entonces debe existir un modelo de

control (evaluacién) que no coincida con

-

este pensamiento? Quizés porque el intento de cambio ha sido
vertiginoso y no ha habido tiempo para que docente y directivo
reflexionen y comprendan la necesidad de revisar su papel en la
institucién, para que puedan librarse del dedo acusador interno v
aceptarse a si mismos como parte del problema y de la solucién.
Todo lo p|anteado anteriormente es de gran importancia dentro
del proceso de cambio de la UNlVA; ya gue estos aspectos

afectan al aprovechamiento real del alumno, que es quien recibe

las bondades del sistema.

Esta investigacién aporta datos sobre si se estd aplicando o no la
pedagogia interactiva en nuestra Universidad y con qué frecuen-
cia, lo que ayudaré a planeaciones de proyectos de capacitacién
docente, asi como al mejoramiento de la operacionalizacién de la

pedagogia interactiva.

Por otro lado, también aporta un instrumento de evaluacion de la

aplicacién de los procesos de la pedagogfa interactiva.

1.2. Planteamiento del problema

En el Ideario de la UNIVA se plantea que para lograr el hombre
que entiende y pretende, la opcién educativa es la pedagogla
participativa. A principios de 1997 se organizé un Diplomado
en Pedagogia Interactiva dirigido a los docentes, con la intencién
' de capacitarnos en este modelo educativo. Dicho esfuer-
70 forma parte del proyecto académico "UNIVA
2000",

La pedagogia interactiva, aun cuando es mencionada en
el Ideario UNIVA, es una realidad hasta principios de
1997. Como todo programa nuevo estd sujeto a cam-
bios v a criticas positivas y negativas por parte de los

que estamos involucrados de

“

una u otra manera en este

proceso. Los docentes, que
son los que deben aplicarla
directamente, necesitan, ademds

de las herramientas académicas otor-
gadas a través de los diferentes médu-

los  del

’ Interactiva, otras que estén encaminadas al

Diplomado  en Pedagogia
proceso de evaluacién del alumne y que a su vez

sean congruentes con la forma de evaluar a los
docentes, las cuales no obtendrén & menos que ellos a
su vez hagan propia la pedagogia institucional, aplican-

dola cada dia en su préctica.

Fotogralia Sary Siméies







catables y aplicables a partir de la ideolo-
gia v experiencia docente y de la institu-
cién de origen.

En la Universidad del Valle de Atemajac
nacid una propuesta interesante, pues
implica un cambio en el pensar y actuar de
muchos docentes y alumnos acostumbra-
dos a un sistema educativo reproductor.
Dicha propuesta es la pedagogia interacti-
va (Castro Cossio, 1997) en la cual se
logra integrar diferentes aportaciones edu-
cativas para conformar una sola, la cual
redunda en una gama muy amplia de acti-
vidades de aprendizaje que favorecen el
proceso educativo y a quienes en él parti-
cipan.

La Universidad del Valle de Atemajac
hace referencia en su ideario al deseo de
formar hombres responsables y libres a tra-
vés de una pedagogia participativa, en
donde "cada uno sea capaz de tomar en
sus manos las riendas de su propio desti-
no..." (Ideario, UNIVA). Es hasta el afio
de 1997 cuando por fin se comienza a
imp|ementar |a Pedagogia |nteractfva,- se
busca que sea parte de la vida universitaria
en aras de mejorar la calidad educativa v
de elevar el rendimiento académico de los

a|umnos.

La UNIVA ofrece a sus alumnos calidad
educativa. La pedagogia interactiva es una
manera de blsqueda de esa calidad, en
donde confluyen diversos factores, de los
cuales se puede mencionar el alto rendi-
miento o aprovechamiento escolar de sus
estudiantes. Si en la UNIVA se promulga
la formacién ademés de la informacién, es
en el marco de la pedagogia interactiva
donde se desarrollan esos habitos, habili-
dades y actitudes que hacen ser una per-
sona formada profesionalmente.

Esta investigacién arrojé datos importantes
para conocer el grado de avance en la apli-
cacién de la Pedagogia Interactiva, que
den pauta para la planeacién de futuras

estrategias de capacitacion para docentes

2. Preparando la tierra
para la siembra: Marco
de referencia

Como fundamentos de la pedagogia inter-
activa, el Dr. Castro Cossio (1997)
menciona tres:

1. La politica educativa y el quehacer
UNIVA.,

2. El ser propio de la pedagoga.

3. El ser y quehacer de la pedagogia

interactiva.

En lo referente a la politica educativa y e
quehacer UNIVA, se encuentra el
Programa de Desarrollo Educative 1995-
9000 presentado por el Dr. Ernesto
Zedillo Ponce de Leén, hoy ex presiden-
te de México, donde se encuadra la
pedagogia interactiva al ser una alternativa
educativa que toma en cuenta los factores
del proceso educative contemporneo:
responsabilidad, productividad y creativi-
dad. En el mencionado programa se alien-
ta la participacién y la responsabilidad de
los principales agentes educativos.

Actualmente nos enfrentamos a un de-
sarrollo tecnolégico que por;cs imaginaron
y ante el cual debemos dar respuesta las
|ES. Ahora es més sencillo acceder a una
voragine de informacién que nos agobia v
a la que debemos responder de manera eri-
tica; el docente ahora debe ser Capaz de

lograr que los futuros profesionistas se

encuentren a si mismos entre el caos, a tra-

vés de la adquisicién de conocimiento v
del desarrolla de habilidades que puedan

SEr sus armas en |6 IZ)L‘JSC]UQCIG de |6 verdad_

Somos los profesionales de la educacién
quienes debemos tomar el reto de formar
profesionistas comprometidos con el de-
sarrollo del pafs. La Universidad del Valle
de Atemajac ya habia vislumbrado esto
desde hace méas de 15 afos cuando se
cred su ideario, donde se senala claramen-

te la tendencia hacia la biisqueda de una

pedagogia participativa para el desarrollo
de la autogestion en los educandos; la res-

puesta es la pedagogl’a interactiva.

En este contexto, el educador debe ser
alguien que proveque curiosidad y ganas
de investigar posiblzs respuestas, aungue
no necesariamente las debe encontrar; el
educador "no es alguien que satisface un
deseo, sino que lo estimula, lo agranda, lo

acelera, lo profundiza v lo conduce”

{(Castro Cossio, 1997:9).

El docente debe ser humilde para el
aprendizaje y aceptarse como ignorante,
actitud que modela y transmite a sus estu-
diantes y de ahi surgir la verdadera rela-
cién pedagdgica, pues juntos emprende-
rén el viaje en bisqueda de la verdad. En
ese camino sequramente surgiran  mas
dudas; es entonces cuando la educacion
se vuelve erdtica, al no sentir satisfaccién

Y guerer conocer cada VezZ mas.

La educacién debe ser un aprendler a ser
antes que un aprender @ hacer (Delors,
1997). La educacién debe ayudar al
educando a encontrarse consigo mismo, a
descubrirse a si mismo como un proyecto,
como un ser perfectible y no perfecto, a
través de la blsqueda de respuestas; al
encontrar una respuesta surgird otra duda
que a su vez hard buscar respuesta v as/
hasta el infinito. En ese camino se interna-
rd en el laberinto sin fin del conocimiento

y del autodescubrimiento.

En este sentido, el quehacer de la
Pedagogia Interactiva serd que el estu-
diante se enamore del saber y que lo dis-
frute, tenienda de por medio una relacion
interactiva maestro-alumno, en donde
ambaos se desarrollen como seres humanos.
La Pedagogia Interactiva tiene como pro-
posito la educacién dialégica, en donde la
base es esa interactividad maestro-a|umno;

en donde el alumno no repite lo que el






mular su aprendizaje’ (Rugarcia, 1995).
Castro Cossio (1997) define al proceso
cooperativo grupal como un proceso

donde

...no sélo se intenta utilizar al grupo como faci-
litador del aprendizaje, sino sobre todo el des-
arollar sensibilidad para trabajar en equipo
(grupo orientado a la tarea), asi como la capa-

cidad comunicativa y de liderazgo (p. 31).

Aprendizaje por tutoria personsl. "La
tutorfa, como medio para motivar, analizar
y evaluar el proceso de aprendizaje v sus
logros, es algo inherente a la pedagogia
interactiva...” (Castro Cossio,
1997:32). El papel del tutor seré el de
un companero en la aventura del aprendi-
zaje v una gufa en la construccién meta-

cognitiva,

El objetivo de este proceso es que el
"maestro valore el rol del tutor como parte
de su labor docente y desarrolle habilida-
des basicas para desarrollarlo” (Coronado
y Diaz, 2000:5).

En el marco de la pedagogia interactiva, la
tutoria se entiende como una ayuda u
orientacién durante todo el proceso edu-
cativo; es un acompafamiento en el pro-
ceso de aprendizaje, donde el tutor orien-
ta v ayuda al individuo, desarrollandese
mutuamente en cuanto a innovacién, criti-
cidad, interaccién social, cognicidn y acti-
tudes, basado en una relacién afectiva

adecuada (Sahade, 1998).

Aprendizaje por interaccion con el objeto
de transformacién. El conflicto cognitivo
favorece la construccién de significados en
el estudiante. Pero este descubrimiento no
surge por el solo hecho de analizar v criti-
car teorias, sino que surge del contacto
que se puede tener con el objeto de estu-
dio v de transformacion, es decir, del tra-
bajo en el campo real del quehacer profe-

sional en el que se esté inmerso.

revista de la universidad del valle de atemajac

Para lograr lo anterior se hace necesario
estar en contacto estrecho con empresas y
campos de trabajo de investigacién que
permitan al estudiante conocer la prob|e-
mética real dentro de una empresa o insti-

tucién.

3. Cosechando lo busca-
do: El metodo

El método utilizado fue el descriptivo; el
tipo de estudio, el exploratorio y descrip-
tive, y las técnicas utilizadas fueron la
encuesta v la observacién panordmica no
participante. El universo de estudio fueron
los docentes egresados de la primera vy
segunda generacién del Diplomado en
Pedagogia Interactiva (un total de 96).
La muestra se determiné de manera alea-

toria estratificada.

Esta investigacién se enmarca en un primer
nivel de conocimiento dientifico, y la
informacién obtenida servird para plantear

estudios posteriores més estructurados.

3.1. Descripcion de las acciones realizadas
Se elabord un modelo de evaluacién para
|a practica docente de la pedagcgia inter-
activa tomando en consideracién los seis
procesos de la misma, los cuales fueron las
categorias a evaluar. Los criterios son nor-
mativos en cuanto que estan basados en
los documentos bibiiagréficos de apoyo
para el Diplomado en Pedagogia
Interactiva para Docentes en la UNIVAZ.
A partir de la categorizacién se elaboraron
guias de observacién y cuestionarios para
maestros y para alumnos. Con los resulta-
dos obtenides de las observaciones y los
cuestionarios para maestros y para alumno,

confrontando los resultados obtenidos.

Cabe destacar que el Departamento de
Educacién de la LINIVA, especificamen-

te el drea de formacion docente, dio su

pleno apoyo para obtener los datos de

83

los docentes egresados del Diplomado en
Pedagogia Interactiva y asi poder hacer
contacto con ellos. Se les informé en
qué consistiria la investigacién, el proce-
so de la misma y la relevancia de su par-
ticipacién. Cada docente contactado
accedié a participar y a dar el apoyo
necesario, pidiendo a cambio ser anéni-

mos dentre de la investigacién.

Lo primero fue elaborar las categorfas a
evaluar para |a realizacién de cada item.
Al tener las gulas de observacién y los
cuestionarios contestados, se sacaron
porcentajes de criterios que sf se cum-
plieron en cada uno de los procesos de
la pedagogia interactiva, dichos porcen-
tajes fueron vaciados a tablas que permi-
ten  contrastarlos  por  maestro.
Posteriormente, al tener los porcentajes
por maestro y por proceso, se elaboré
una macrotabla donde se concentraron
los datos de los 60 maestros que forma-
ron parte de la muestra, a partir de la
cual se realizd la interpretacion de los

mismos.

3.2. Elaboracién y aplicacion de
cuestionarios y gufas de observacién
Los instrumentos de trabajo fueron cues-
tionarios de encuesta (cuestionarios para
atumnos, cuestionarios para maestros) y
una gufa de observacién, los cuales pre-
sentaron las mismas aserciones sobre lo
que deberfa ser el trabajo con la peda-
gogla interactiva en el interior de una

clase cualquiera.

Los cuestionarios se elaboraron de la

siguiente manera:

1° Los procesos de la pedagogia inter-
activa se establecieron como categorias y
se definié cada uno de ellos. Los objeti-
vos de cada proceso fueron considera-

dos variables, las cuales se operacionali-



criterios a partir de los cuales se construyd

cada ftem o asercién presentadas en los
cuestionarios. El niimero de ftems por pro-
ceso fue proporcional a los objetlvos de
los miismos.

9° Los cuestionarios se estructuraron con
59 ftems y solo se cambid el lenguaje
seglin 3 qguien estaba dirigide) (maestro,
alumno u observador).

3° El tipo de respuesta fue cerrada, por la
facilidad de tabulacién que representa.
Para los cuestionarios para alumnos y maes-
tros se tenia que e!egir una de tres res-

Nunea, A

veces y Frecuentemente.

puestas:

En |as gulas de observa-

cion las posibles res-

puestas fueron 'S/, NO
o NO APLICA.

En este caso se eligieron
estas respuestas ‘dado
que sélo se hizo una
observacion por grupo-
Por las caracterfsticas de
la pedagogia interactiva
no todos |os procesos
son ‘aplicables durante |
total de un Curso; pues
algunos de ellos no se adaptan a la mate-
ria, a la dindmica del grupo o &l docente
mismo: Es decir, que ¢l hecho de que algu-
na actividad no haya sido observada el dis
de la visita no quiere decir que no se lleve
a cabo. En este caso la respuesta elegida
fue No aplica.

4° Se aplicé un cuestionario piloto a un
grupe de alumnos para carreccion de te-
mies incomprensibles para ellos. El grupo
piloto fue 2° de Ingenieria Industrial perio-
do 98-2. Después se corrigieron los [te-
mes no claros (los cuales fueron los mismes
para los trds cuestionatios, pues se infirié
que si'los alumnos los comprendian tam-
‘bién lo harian lns docentes).

mayo-agosto 2001

3.3. Recoleccién de datos

Se realizaron dos visitas a grupo: en la pri-
mera se aplicaron los cuestionarios & alum-
nos y 'maestros simu|téneamente; en una
segunda visita se obsenvé el trabajo grupal
y del docerite respecto a & ponian en
practica la pedagosfa interactiva. Para esto
Gltimo. se- utilizaron las gufas de observa-
cién, en donde se senald si el docerte
promovia las actividades sefialadas en cada
item.

Se realizé esta doble visita a 60 grupos;

lo que guiere decir que se aplicaron 60

cuestionarios para maestros; se aplicaron
699 cuestionarios: para alumnos (en cada
grupo visitade se aplicaron cuestionarios a
los alumnos gitie en ese momento se encon-
traban presentes) y se realizaron GO visitas

de observacién grupal’.

Cuando el levantamiento de datos estuve
listo, el procesamiento de los mismos se
llevé aicabo ele |3 siguiente manera: lo pri-
mero fue otorgar un valor arbitrario a cada
una de las posibles respuestas, quedando
asi: Nupca con valor 1, A veces con valor
9 v, Frecuentemente con valor 3.

Los ftemes se agruparon de actierdo con
cada uno de los procesos de la pedagogia
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interactiva. Después se obtuvieron las fre-
cuencias y los porcentajes alcanzados en
cada uno de los procesos.

En el caso de los cuestionarios para maes-
tros v la gufa de observacién, el procedi-
miento ftie més sencillo; pues en ellés hubo
respufesta tinica por ftem. Cabe aclarar
que en s guia de observacion, la resplies-
ta que era tabulada era S dnicamente; sifa

respuesta era NO'o NOAPLICA, no se

tome en cuenta.

Después de sto, los datos obtenidos por
proceso y por docente
se vaciaron'a un Registro
de Porcentajes por
Procesos. Con' la finali-

o Cecilis Gonzéler Divx

dad de respetar -l anoni-

mato, tal como los

-

docentes participantes |6

solicitaron; se sustituye-

2
§
w

fon sus nombres por
niimeros del 1 al 60; los
registios de porcentajes
por praocesos contienen
la siguiente informacion:
Num. de maestro y
Num, de alumnios.

Para cada docente se elaboré una matriz.
En dichas malrices se observan |os punta-
jes otorgados por el grupo de alumnos &
cada proceso, el puntsje die el docente
asignd v lo due arejaron las gufss de
observacion. De ests manera’ se muestran
claramente las diferencias que pudieran
existir entre lo que los alumnes dic_en', lo
que el maestro dice Yy lo que se obsenve en

una clase,

Los wvalores de respuesta por proceso se
sumaron . mutkiplir:aron por su valor pon-
derado; primero por cuestionario, después
se sumaron los de todos los cuestionarios;

seisac 2l gromedio, y ése es ¢l valor por-

centual de cada proceso.




En el caso de las quias de observacién, las consideraciones a obser-
var fueron S/ con valor 1, NO con valor O y el apartado NO

APLICA no se considerd en la tabulacién.  En cada proceso se:

sumaron los valores y se sacaron porcentajes, los cuales son pre-
sentados en una macrotabla en donde aparece la informacién de
cada uno de los seis procesos de la pedagogia interactiva.

Los resultados de los cuestionarios aportan datos de cémo se per-
cibe al maestro en cuanto a la forma en que éste lleva la confor-
macién, integracién e identificacion del grupo y en el como crea
el ambiente propicio para que se lleve a cabo el curso (proceso
1); en cuanto al manejo de la comunicacién en clase y de la reco-
dificacién de la informacién recibida (proceso 2); en cuanto a
propiciar que el alumno desarrolle habilidades de investigacion
(proceso 3); en cuanto facilitar el desarrollo de habilidades socia-
les (proceso 4),- en cuanto a promover el desarrollo metacogniti-
vo del alumno (proceso 5); y por (ltimo, en cuanto a vincular al
alumno con la realidad de su profesién en el entomo social (pro-
ceso 6). La percepcién mencionada lineas atrés, es desde la pers-

pectiva del alumno, del mismo maestro v del observador.

En la macrotabla se presentan resultados promedios del total de
la muestra, para cada uno de los procesos obtenidos de cada tipo
de cuestionario y de las guias de observacién.

Los siguientes rangos se establecieron para facilitar el andlisis de
datos:

LAplican la pedagogfa interactiva?

F Frecuentemente Q0 - 100
A A veces 60 - BO
| Inusualmente 10 - 50

A\ continuacién, se sacaron las frecuencias absolutas de la siguiente
manera: se sumaron el nimero de maestros que a decir de sus alum-
nos frecuentemente utilizan la pedagogia interactiva, més el ndmero
de maestros que refirieron que frecuentemente la usan y el ndmero
de maestros que fueron observados que la aplican frecuentemente,

por cada uno de los procesos de la pedagogia interactiva.

Para ejemplificar: segin los alumnos, fueron 29 los maestros que
frecuentemente aplican los procesos de a pedagogia interactiva;
segtin los propios maestros, son 57 vy seglin las guias de obser-

vacion, son 20 maestros:
29+4+57+20=60 /3= 35.3

35.3 es, entonces, el nimero el promedio de maestros que apli-
can frecuentemente la pedagogia interactiva, y asi sucesivamente
se realizé la misma operacién por cada uno de los procesos. Al
haber obtenido las frecuencias por rangos y por cada uno de los
procesos, se convirtieron en frecuencias relativas, es decir, en por-
centajes y se elaboré una tabla de contingencia de frecuencias

relativas y su respectiva grafica:

Tabla 3.1
Tabla de contingencia de frecuencias relativas (%)
Frecuentemente A veces Inusualmente
Proceso 1 (P1) 58.83 % 22.66 % 18.35 %
Proceso 2 (P2) 68.88 % N % memmmnan
Proceso 3 (P3) 63.83 % 31 % 5 %
Proceso 4 (P4) 47.16 % 40.5 % 12.16 %
Proceso 5 (P5) 63.33 % 31.66 % 5%
Proceso 6 (P6) 25 % 53.83 % 21 %

Tabla de Contingencias Frecuencias Relativas

M. DFrecuentemente |

B A veces
Olnusualmente




Al haber obtenido estos datos se procedié al andlisis de los resultados.

4, El manjar cosechado: resultados e INTERPRETACIONES

4.1. Interpretacién de matrices

Las frecuencias de aplicacion de la pedagogia interactiva por parte de los docentes que conformaron la muestra se organizaron en la tabla

de contingencias® absolutas y relativas, una para cada sector de la muestra: alumnos, maestros v quias de observacién. Presento aqui las
¥ P Y 8 q

tablas de frecuencia relativa:

Tabla 4.1
FRECUENCIAS RELATIVAS
CUESTIONARIOS DE ALUMNOS
Frecuentemente A veces Inusualmente
P1 49% 51% e
P2 50% 50% e
P3 51% 49% e
P4 16% 80% 4%
P5 43% 50% 7%
P6 0 81% 19%
Tabla 4.2
FRECUENCIAS RELATIVAS
CUESTIONARIOS DE MAESTROS
Frecuentemente A veces Inusualmente
P1 95% 5%
P2 74% 26%
P3 96% 4%
P4 76% 24%
P5 98% 2%
P6 47% 41% 12%
Tabla 4.3
FRECUENCIAS RELATIVAS
OBSERVADOR
Frecuentemente A veces Inusualmente
P1 33% 12% 55%
P2 84% 18% | e
P3 43% 41% 14%
P4 49% 19% 33%
P5 49% 43% 8%
P6 28% 39% 33%

En la primera tabla, los alumnes hicieron
referencia mayormente a que los docen-
tes aplican la pedagogia interactiva a
veces, pero segln los mismos maestros,
la aplican frecuentemente, pues como se
puede observar en la tabla  ALUM-
NOS, los procesos 1, 2, 4, 5y 6, la
mayoria de los maestros se concentran
en & veces; por el contrario, en la tabla

MAESTROS, la mayeria se concentra

en frecuenremenre.

El proceso 1 (P1), inclusién-conforma-
cién, s/ es observado por los alumnos.
Ellos senalaron que el 49% de los
docentes, frecuentemente hacen activi-
dades que tienen qué ver con este pro-
ceso; el 51% a veces las realizan. Esto
significa que todos los docentes evalua-
dos en mds de alguna ocasién promue-
ven la realizacién de actividades encami-
nadas a la conformacién de la comuni-
dad de aprendizaje.

La concentracion de resultados obteni-
dos de las guias de observacién revela
que no es asi: la mayorfa de los maestros
observados no promovieron actividades
propias de este proceso, pero esto
puede tener explicacién en que este pro-
ceso no se trabaja constantemente
durante el curso completa, sino que
mayormente es al inicio del mismo, v las
observaciones fueron hechas casi al final

del cuatrimestre.



El procese 2 (P2), codificacion-decodi-
ficacién-recodificacion,
observado por los alumnos. De manera
similar al proceso anterior, el 50% de los
docentes observados trabajan frecuente-
mente con actividades propias de este
proceso y el 50% las aplican a veces.
Ninguno fue sefalade como que no lo

hiciera.

Los docentes se senalan a si mismos como
que el 74% frecuentemente promueven
actividades propias de este proceso y el

26% a veces las promueven.

La gufa de observacién muestra que el
83% de los docentes si promueven acti-
vidades donde ellos observen la compren-
sion de los contenidos que los alumnos

estan revisando.

El proceso 3 (P3), autoaprendizaje
investigativo, si fue observado por los
alumnos, pues segin sus reportes, el
519 de los maestros observados aplican
este proceso frecuentemente y el 49% lo

aplican a veces.

Los docentes refieren que el 96% aplican
actividades propias de este proceso fre-
cuentemente y sélo el 49 las aplican a

veces.

Los resultados arrojados por la guia de
observacion refieren que 43% frecuente-
mente conducen a sus alumnos a realizar
actividades autoinvestigativas y de de-
sarrollo de la creatividad; el 419 lo hace

a veces y en el 14% no se observé.

En el proceso 4 (P4), autoaprendizaje
cooperativo grupal, segiin los alumnos, el
80% de los maestros aplica actividades
propias de este proceso, a veces; el 16%
lo aplica frecuentemente y el 49 inusual-

mente.

también fue

ey
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Segiin los maestros, ¢l 76% de ellos si
aplica dichas actividades y el 24% las

ap!ica a veces.

La guia de observacién, en cambio, arro-
j6 que el 49% si promueven actividades
que estimulen el desarrollo de habilidades
sociales y trabajo en equipo; en ¢l 19%
de los maestros se observé que a veces
aplican este tipo de actividades y en el

33% no se observé que asi lo hicieran.

En el proceso 5 (P5), aprendizaje por
tutoria, segin los alumnos, el 43% de los
maestros frecuentemente si lo ap|ica, el
50% lo aplica a veces y sélo el 7%
inusualmente lo aplica.

Desde la perspectiva de los docentes, el
98% aplica frecuentemente este proceso

y s6lo el 29 lo aplica a veces.

Lz guia de observacion aporta que el
499% de los maestros aplica frecuente-
mente actividades referentes al desarrollo
del pensamiento critico o metacognitivo;
el 43% lo aplica a veces y sélo el 8% lo

ap|ica inusualmente.

El process 6 (P6), aprendizaje por
interaccién con el objeto de transforma-

cién, es observado por [05 a|umnos camo

ale i‘.i.'\j

que no es aplicado frecuentemente. Un
819% de los maestros lo aplica a veces y

el 199 inusualmente lo hace.

Los maestros se ven a si mismos como gue
un 47% de ellos lo aplica frecuentemen-
te; un 41% lo aplica a veces y el 19%

lo aplica inusualmente.

La guia de observacién arrejé dates en
cuanto a que el 28% de maestros lo apli-
can frecuentemente; el 39% lo aplica a

veces y el 33% inusualmente lo aplica.

Todo esto significa que aun cuande los
docentes se ven a si mismos coma que sf
aplican todos los procesos de la pedago-
gia interactiva, los alumnos sostienen ese
dato, pero con menor peso; es decir, los
alumnos s observaron que los maestros lo
apliquen pero no con la frecuencia con

que los maestros dicen.

Las cifras més altas se distribuyen mayor-
mente entre el aplicar la pedagogia inter-

activa Frecuentemente y A veces.

Las siguientes son tablas de frecuencias
relativas conjuntando los resultados obte-
nidos de los tres sectores de la muestra:

alumnos, maestros y guia de observacién.

Tabla de Contingencias Frecuencias Relativas

70+

O Frecuentemente

60

 |EA veces

s ol

4017
30

20

3
;

04

Olnusualmente

Tabla 4.4




De acuerdo con lo senalado por los alumnos, por los maestros y
por las guias de observacién, los procesos de la pedagogfa inter-
activa que se aplican frecuentemente son el proceso codlificacion-
decodificacién-recodificacién, el proceso de autoaprendizaje
investigativo, el proceso de tutoria personal, el proceso inclusion-

conformacion y el proceso de aprendizaje cooperativo grupal. El

proceso de aprendizsje por interaccion con el objeto de transfor-

macién tiene mayor frecuencia en A veces.

En la siguiente tabla se pueden observar claramente las diferencias
en cuanto a como observa cada sector de la muestra la frecuencia

de la aplicacién de la pedagogfa interactiva:

Tabla 4.5

A veces

e
=
@
E
2
=
@
3
3]
o
L

Tabla de Frecuencias por Sectores
de la Muestra

B Maestros |
llAlumnos |

Inusualmente

En ella se puede observar que los maestros observados refieren
que aplican la pedagogia interactiva en un 81% Frecuentemente;
enun 17% A veces y sélo un 2% Inusualmente. En contraste,
los alumnos dan un 34.83% a Frecuentemente, una diferencia de
46.17 puntos porcentuales.

Tabla 4.6

10%

35%

TABLA DE PROMEDIOS DE FRECUENCIAS
| ABSOLUTAS

Al obtener los promedios de frecuencias de aplicacién de los pro-
cesos de la pzdagogia interactiva con los datos obtenidos en la
tabla 4.5, queda de la siguiente manera:

PROCESOS DE LA PEDAGOGIA
INTERACTIVA

(] Fracuenlement;‘
WA veces
Olnusualmente

|

Lo que deja claro que los procesos de la pedagosis interactiva
son aplicados frecuentemente en un 54.49% vy a veces en

35.10%. Puesto que estas dos cifras son significativas, se puede

afirmar que la pedagogia interactiva es aplicada por los docentes

observados en un 89.57%.




Inusualmente
11%

Aveces
35%

APLICACION DE LA PEDAGOGIA
INTERACTIVA

Frecuentemente
54%

5. El sabor del manjar cose-
chado: discusion.

La discusién aqui es en tome a qué tanto
los docentes que participaron en esta
investigacion aplican los procesos de |a
pedagogia interactiva. Cada uno de los
procesos tiene su razén de ser; cada uno
de ellos aporta elementos que, en conjun-
to, enriquecen el proceso educativo desde
esta perspectiva. Por lo menos asi se ha

planteado tedricamente.

LPor qué los docentes participantes dicen
que aplican mds los procesos de la pedago-
gl interactiva de lo que dicen los alumnos o
de lo que se observé en las visitas a cada

grupo? Pueden ser varias las respuestas.

Primero. En la préctica diaria me he dado
cuenta gue en ocasiones a los estudiantes
no les queda claro qué es lo que hace el
docente o cémo favorece la realizacién de

ciertas dindmicas.

Sucede que un docente les indica a los
alumnos que vayan a la biblioteca a obte-
ner informacién en tormo a equis tema,
pero con la consigna de buscar en minimo
tres fuentes v después elaborar su propia
conclusién; les pide realizar adecuadamen-

te las citas y las referencias bibliograficas,

Pero cuando el estudiante evaltia al docen-
te dice que no le deja hacer investigacio-

nes.

Este ejemplo ayuda a clarificar la necesidad
que tiene el docente de explicar de mane-
ra muy concreta a los estudiantes lo que
van a hacer y el objetivo de dicha tarea.
Los estudiantes no tienen antecedentes
sobre el tipo de trabajo que el docente
realiza, por lo tanto es conveniente que él
explique a los estudiantes, en términos
generales, en qué consiste la pedagogia

interactiva y sus procesos.

Suele suceder que el docente dé por
hecho que el alumno entiende lo que
entiende él. Pero la edad y la experiencia
discordantes del estudiante y del docente
marcan la diferencia. Generalmente un
docente puede hacer abstracciones (o por
lo menos eso se espera), pero los estu-
diantes de nivel universitario adn utilizan
pensamiento concreto al hacer operaciones
cognitivas; es decir, dificilmente el alumno
emplea estrategias metacognitivas porgue
no es algo que se ensefie en la educacién
bésica, ni en la media-bésica ni en la media
superior; por lo tanto, no son criticos ni
reflexivos, Los docentes, por lo general,
son profesionistas que han estudiado, que

han leide o se han preparado para una

profesién, lo que les puede dar herramien-

tas para la reflexién v la critica,

Si el docente puede tener claro como es
que se da el desarrollo cognitive de los
estudiantes, se facilitaré la tarea educativa,
pues serd més capaz de ayudar al apren-

dizaje v a la resignificacién de contenidos.

Esto no implica que el docente de repen-
te se muestre a si mismo como excelente
cuando no lo es, ya sea consciente o
inconscientemente. Si inconscientemente
se ve a sl mismo, errdneamente, como un
magnifico docente, puede suceder que en
algﬁn momento. los estudiantes lo espe-
jeen y llegue a un nivel de conciencia que

le permita rectificar su actitud.

Pero cuando sabiendo que no es un buen
docente se jacta de serlo, serd muy dificil
que acepte que tiene que cambiar o que
logre un nivel de conciencia que le permi-

ta a si mismo cambiar o mejorar.

Sequndo. Por parte de los estudiantes se
9 P

puede sefalar que es muy comiin que eva-
lien a los docentes de acuerdo con el
afecto que les profesan: si les "cae bien"
lo evaltan bien "para ayudarle". Y, por el
contrario, si les "cae mal', se desquitan en

la evaluacién.

Aunque no se puede decir que siempre
es asi. Existen estudiantes con p|ena capa-
cidad critica como para evaluar a un
docente, sobre todo aquellos que tienen
mayores responsabilidades tanto laborales
como personales o familiares, donde ya
han practicado la dificil tarea de tomar

decisiones maduras.

Como se menciond lineas atrds, suele
pasar que los estudiantes no comprenden
el significado de lo que el docente indica
O sugiere para traba]ar en el aula y no pre-

guntan o IO hacen d sus compaﬁeros que



entendieron igual o menos que ellos. Esto recae en actividades
malogradas que provocan el aburrimiento y por tanto la incom-

prensién hacia el docente y su consecuente reprobacion.

También es cierto que los estudiantes no estan del todo prepara-
dos para un docente interactivo, pues estdn acostumbrados a un
estilo tradicional de docencia, donde el maestro es el que sabe y

habla y el alumno el que escucha y calla.

La mayoria de los estudiantes universitarios vienen
de un sistema educativo pasivo-reproductor, en
donde dificilmente se les ha permitido pensar por
sf mismos o tomar decisiones, vy al llegar a una uni-
versidad donde se les exige internarse en un siste-
ma desconocido para ellos, se enfrentan al problema
de cémo pensar criticamente, como resolver proble-
mas, como tomar decisiones vy, lo peor, como ser

responsables de si mismos.

Este conflicto puede acarrear consecuen-
cias en el desemperio del estudiante y
en su actitud ante el dccente, ante el
aprendizaje y ante la institucién

misma.

Guias de

Observacién se hicieron en una sola

Tercero,  Las

ocasion, en atencion a la cantidad
de docentes a observar, ya que

quien realizé la investigacién fue una

sola persona. Esto es una limitante en

%

la que no se pensé al planear esta inves-

o\

tigacién, Por supuesto que dicha situacién
tuvo consecuencias, y las observaciones queda-

ron cortas,

Cuando alguien extrafio a un grupo ingresa para
observar, provoca un cambio en la dinamica del
mismo. Eso es muy conocido en el ambito de la
indagacién cientifica, y es de tomarse en cuenta a la hora de

confrontar resultados.

Como puede observarse en las tablas 4.1, 4.2 y 4.3, los resul-
tados arrojados por las Guias de Observacién estin muy por
debajo de lo arrojado por los cuestionarios de maestros y de
alumnos. Esto se debe a que primero fue una sola observacién la

realizada; por lo tanto, docentes y alumnos "actuaron' frente a la

extrana que estaba presente en ese momento. Después, al haber-
se realizado una sola visita a los grupos de los docentes partici-
pantes, era imposible que se observara la aplicacién de todos los
procesos de la pedagogia interactiva en virtud del tiempo de rea-
lizacién de las clases y de la temporada en que se llevaron a cabo

estas visitas (julio), pues ya era casi al final del cuatrimestre.

Vale la pena hacer notar que pueden ser més vilidos los
resultados obtenidos de los cuestionarios que los de

las guias por la situacién antes sefalada.

Aun asi, los resultados obtenidos a través de las
guias de observacién pueden ser un punto de

partida para futuras aplicaciones.

Por otro |ado, en la UNIVA se esta tratando de for-
talecer su modele educativo. Se ha encargado a dife-
rentes personas que aquf laboran, el desarrollo de

cada uno de los procesos de la pedagogia
interactiva, pero en algunos casos las perso-

nas dedicadas a ello le dieron el enfoque

desde una perspectiva muy cerrada y

alejada de la intencién original.

Asi, el proceso de aprendizaje
cooperativo comenzd a ser des-
arrollado desde una perspectiva
psicoldgica clinica, incluyendo tesis
sobre grupos operativos.  Aunque
cooperativo y operativo suenen pareci-
dos tienen impiicaciones proFundamznte
diferentes. El trabajo con grupos operativos
requiecre de una formacién especializada en
manejo de conflictos personales y grupales de
manera clinica y solo el psicélogo de formacion
tiene esas habilidades. Si en el médulo corres-
pondiente del Diplomado en Pedagogia
Interactiva se da este material a los docentes partici-
pantes, quienes en su mayoria son profesionistas de otras
carreras, lo dnico que produce es confusion en su entendi-
miento y en su aplicacién y, por consiguiente, confunde a los

estudiantes con quienes trabaja.

Otro proceso que estaba (parece ser que va fue corregido) en la
misma situacién es el de aprendizaje por interaccion con el objeto
de transformacion, en donde en ¢l material entregado en el médulo

que yo cursé se revisé informacion referente al vinculo psicolégico




revista de la universidad del valle de atemajac

entre el docente y el estudiante, cuando la intencién de este pro-
ceso es la vinculacién del estudiante con el mundo real del ejercicio

de su profesién.

La pedagogia interactiva sigue en proceso y se han buscado nuevas
estrategias, sobre todo de evaluacién de los procesos, pero, desde
mi perspectiva, primero debié haberse evaluado el proceso de for-
macién de los docentes para no restar validez a las evaluaciones que
actualmente se realizan y que tanto empleados como docentes
y alumnos siguen viéndolo como una evaluacién al maes-
tro y no como evaluacién a los procesos. Esto con-
lleva otras implicaciones que restan validez a dicha

evaluacién.

Me parece importante mencionar que si la inten-
cién del Diplomado en Pedagogia Interactiva es
informar a los docentes de la UNIVA cudl es el
actual modelo educativo, es suficiente. Pero si la
intencién es formar docentes en éste dmbito, se
requiere mas tiempo para desarrollar habilidades
propias de esta pedagogia, ya que es imposible
pensar que se desarrollan en sesiones de
2 horas cada semana, vy de tres a
cuatro semanas por proceso. No
es tiempo suficiente para que el
docente se haga consciente de

la importancia de su accién

pedagdgica, de reconocer

aspectos de mejora y de querer

y tratar de cambiar,

Por otro lado, la pedagogia inter-

activa es un modelo oportuno para los
tiempos postmodernos que nos ha tocado
vivir. En a|gunos contextos, la educacién es
considerada como una fuerza clave para superar
crisis economicas 'y finﬂncieras, lo que da como
resultado una modificacién en los sistemas educatives, en
donde ademés de ser importante el obtener conocimientos
propios de cada profesién, asi como habilidades y aptitudes
para desempenarla, se vuelve crucial desarrollar ciertos rasgos de per-
sonalidad, tales como flexibilidad, humildad para e aprendizaje,

habilidades relacionales y comunicativas, ete

Esta cualificacién se vuelve entonces una estrategia politica de nacio-

nes en el camino del desarrollo. En nuestro pais, a finales del ano

2000, la Coordinacién del Area Educativa del Equipe de

Transicion del entonces Presidente Electo Vicente Fox Ouesada_.
presentd un documento llamado Bases para el prcgrama Sectorial de

Educacién 2001-2006, en donde queda de manifiesto cuales son

las politicas dlel sistema educativo mexicano:

LLa educacion es un factor de progreso v fuente de oportunidades para el bien-
estar individual v colectivo; repercute en la calidad de vida, equidad social, las
normas v practicas de la convivencia humana y en los estindares de bienestar
material de las wciedades,- incide en el desarrollo afectivo v somaL yoen la capa-
cidad vy creatividad de las personas v de las comunidades. La educa-
cidn, en suma, afecta la capacidad y potencialidad de las perso-
nas 'y las sociedades, determina su preparacion y es el funda-
mento de su confianza para enfrentar el future {'P\ange!,.
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El sistema educativo en que nos hemos educade
la mayoria de los profesionistas de ahora es un sis-
tema tradicional-reproductor’, donde la memoris-
9 tica y el patemalismo imperan impidiendo el de-
sarrolle de las potencialidades de la persona y
donde se inhibe la creatividad y la criticidad. Es
necesario desarrollar profesionistas
que sean capaces de la autoges-
tién, que sean buscadores de
respuestas abiertas que generen

mas dudas.

El ser propio de la pedagogia
interactiva. Se habla del educar
como "eras’ en el sentido de
dejarse seducir, enamorar por el cono-
cimiento. Debiera ser una caracteristica
finisecular que el maestro ya no sea el
depositario del conocimiento, sino una
B mera herramienta humana para guiar el apren-
dizaje de otros. La tecnologia cada vez es de-
sarrollada con una rapidez que jamas pudimos
imaginar. Ahora es muy sencillo acceder a fuentes de
informacién y conacimiento al tener al alcance de las
manos cualquiera de los adelantos tecnolégicos. Frente a
esta oleada tecnolégica impera el énfasis de ayudar a desarrollar pro-
fesionistas integros, humanos, con todo lo que ello implica; profe-
sionistas que: no se engrian del saber, pero si que cooperen con el
bienestar social y el desarrollo econémico de nuestro pais. La edu-
cacién, entonces, debe plantearse altermnativas pedagdgicas donde
los estudiantes encuentren el verdadero significado de su existencia.

La calidad educativa no sélo depende del tipo de informacion que






Lo anterior da paso a una evaluacién donde no se contrasta lo
dicho por el maestro y lo reproducido por el alumno; el alumno
no sélo debe dar respuestas, también debe proponer soluciones
nuevas. Asl, la evaluacién debe ser un proceso continuo y no un

punto final del proceso educativo.

De esta manera, la pedagogia interactiva pretende el desarrollo
del ser humano (docentes y discentes), de sus potencialidades y
capacidades, pero no con un fin préctico—utihta:iq sino como una
verdadera herramienta de desarrollo que no queda ané-
nima en las aulas de una universidad, sino que
capacita a las bases trabajadoras, a los
mandos medios y también a los altos

mandos.

El camino es la libertad de
que los alumnos participen
en la planeacién de los cur-
505 que van a tomar y que
los maestras y administra-
dores educativos  escu-
chen sus necesidades y
propuestas, que sean sen-
sibles ante lo que los estu-

diantes tienen que decir.

Lo més probable es que los
alumnos que logran una carrera
universitaria sean una minoria, pero
por lo menos se debe buscar que su
preparacion sea la suficientemente necesa-
ria para coadyuvar al progreso del pats v al

C!QSGI’I'O“O sustentab|e.

6. La satisfaccion de la
aportacion: Conclusiones

Esta investigacién, aun con todas sus caren-
cias y limitantes, arrojo resultados importantes
para la institucién, pues se corroboré que los

docentes egresados de la primera y la segunda generaciones si
ap|ican la pedagogfa interactiva en su practica docente. En mayor
o menor medida se conocié qué tanto se trabaja con los proce-

sos de la pedagogfa interactiva, lo cual forma parte del proyecto

educativo de la UNIVA,

Creo que las principales aportaciones de este trabajo 500

- Saber que el proceso de aplicacién de la pedagogia interactiva

si se estd levando a cabo.

- La elaboracién de cuestionarios y guias de observacién realiza-
das de manera sistematizada que da la confiabilidad necesaria para
obtener informacién, y que pueden utilizarse (con la debida men-
cién de su autora) para posteriores investigaciones o evaluaciones,
pero tomando en cuenta las limitaciones que se tuvieron en la pre-

sente investigacion.

« El reconocimiento de que algo esta fal-
tando en los cursos que conforman

el Diplomado en Pedagogia
\ntefactiva, en el sentido de
despertar la conciencia de
los docentes para su apli-
cacion correcta. Esto
implica mucho mas tiem-
po y més recursos en |

formacion de docen-

tes.

* El reconocer que hace
falta un diplomada igual

al de los docentes, pero
dirigido a los estudiantes,
de manera que los integre al

proyecto educativo de |a

UNIVA.

- Se requiere de una revisién exhaustiva

de la estructuracién de cada une de los pro-

cesos de la pedagogia interactiva y de los modulos
consecuentes que forman parte del Diplomado, pues
en algunos de ellos el material compilado se
aleja de la intencidn real de la pedagogia
interactiva, dandole un sentido psicolégi-
co-clinico que aleja el proceso de la idea

original de dicha pedagogia.

Por lo tanto, es recomendable poner mds atencién al fondo que
a la forma de la pedagogi'a interactiva, Fs decir, a cémo hacer gue
los docentes hagan de la pedagogia interactiva una forma de vida
mas que cumplir con érdenes al asistir al Diplomado, v que los
mandos medios y los altos mandos provean las facilidades para
trabajar la pedagogfa interactiva sin que los docentes se sientan

perseguidos.



Notas

1 En ocasiones me he ido a la sala de maestros a tomar café,

y ahf escuché algunos comentarios; otros, han sido expresados

por docentes que participan en el Diplomado.

2 Los documentos referides son fuentes bibliogréficas
respecto a los temas analizados, los cuales fueron eje en
la construccién de cada uno de los médulos del

Diplomado.

3 Para la aplicacién de cuestionarios se
contd con el apoyo de dos prestadores de
servicio social del Centro de Orientacion

Educativa Estudiantil de la LINIVA,

quienes fueron capacitados para tal fin.

4 En donde los procesos se presentan
con la letra P (Proceso) y un nime-

ro asignado cada proceso:

1- Inclusién-conformacién;

9. Codificacién.-decodificacién-
recodificacién; 3- Auto-aprendizaje
investigativo; 4- /’\prendiza]e cooperativo gru-
pal; 5- Aprendizaje por tutoria personal;

6- Aprendizaje por interaccién con el objeto de

transformacién.

5 Entiéndase ésta como el modelo educativo en
donde el maestro "posee” el conocimiento, y el
alumno es receptor pasivo del mismo: el maes-
tro transmite sus conocimientos v el alumno los
hace propios al repetirlos, mas no los reflexio-
na. Aun cuando personas no reconocen este
modelo como tal, existe, cualquiera que sea el

nombre que se le quiera dar.

Fycon
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El material fotogrdfico que ilustre esta

revista se debe a la colaboracion de
alumnos de las carreras de CTC y
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