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Presentacion

En este niamero 34 de la Revista de la Universidad del Valle de Atemajac nuestros lectores podran apreciar
y disfrutar la lectura de ocho bien fundamentados y cuidadosamente construidos articulos, con los que contribuyen
para esta edicion profesores de nuestra casa de estudios y de otras instituciones y en los que se cubre una amplia
gama de temas de interés.

Ante la llamada “crisis de valores”, Felipe Gaytin critica posiciones que considera meros “espejismos de la
nostalgia” y propone, en su lugar, un andlisis que desde una nueva éptica nos permita entender realmente los cambios
que estamos presenciando ¥ viviendo en lo que respecta al sentido de las acciones humanas.

Rossana Reguillo nos plantea como los recientes movimientos sociales en nuesiro pais han puesto en crisis un
imaginario colectivo nacional, en el cual, en aras de una modernidad, se negd por largo tiempo el pensamiento,
sensibilidad y simbolismo de grupos marginados que ahora buscan la expresion legitima de su identidad

El concepto de “gestion educativa™ se amplia y profundiza en el trabajo de Luis Lloréns alejandose de la mera
procuracin de recursos econdmicos. El autor nos muestra un panorama en el que estdn involucradas, a nivel de
sistema, diversas acciones y variados recursos estratégicos que han de utilizarse para el desarrollo de las institucio-
nes de educacion superior en nuesiro tiempo.

En el articulo que escribe Carlos Eguia, se sefialan con acierto los peligros que ha representado el rigido apego
a codigos de axiomas, normas y procedimientos para el avance del conocimiento y se nos hace ver la necesidad de
una saludable apertura de mente de los hombres de ciencia ante fendmenos que los paradigmas aceptados no son
suficientes para explicar.

Desde la perspectiva de una economia globalizante, plantea Enrique Orozeo la importancia que adquieren los
sistemas eficienies de informacion, tanto para lainnovacion como para la competitividad de las pequefias v medianas
empresas, especificamente en Guadalajara.

En la seccion que hemos venido dedicando a la literatura, se incluyen, en esta ocasién, dos colaboraciones con
las que los autores han deseado conmemorar el centenario del nacimiento de Jorge Luis Borges v el 150. aniversario
de lamuerte de Julio Cortdzar: Con ejemplos de la prosa breve de Julio Cortdzar, Rosario Guevara despierta nuestro
interés al mostrarnos lo que llama el “nihilismo esperanzador™ en el trabajo de este autor; la subversion y nihilismo
que finalmente no destruven, sino rescatan, ¢l valor de las diarias y minimas acciones humanas. Por otra parte, con
el ensayo de Luis Reyes Ceja, entramos al mundo de los simbolos arquetipicos subyacentes en la literatura biblica
v magistralmente integrados en la obra que ha dado el genio de Borges.

Cierra el nimero el interesante y bien documentado articulo de Leopoldo Preciado, quien haciendo un recorrido
a lo large de la historia de la danza en el mundo y en nuestro pais, nos sefiala cémo el ser humano logra trascender
a traves de las diversas manifiestaciones del “fascinante mundo del arte danzario™.
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Los valores, el espejismo de la nostalgia

Felipe Gaytan Alcala*

Los valores, el espejismo
de la nostalgia

Resumen

Ante el actual debate sobre la Hamads
“erisis de valores™ o pérdida de sentido
e las acciones de los seres humanos, ¢l
sutor reconoce la existencia de dos
poticiones encontradas v mutuamente
excluyventes: la relativista, que noes sino
¢l anhelo por recobrar la visidn de los
feudos donde las pricticas sociales eran
justificadas aunque atentaran conira
derechos humanos proclamados
universales, v | posicion que apela alos
valores primigenios de la sociedad:
familia, comunidad, religién... Ambas
posiciones representan segin el autor un
“ezpejismo de la nostalgia®™, una vueltaal
pasado como salida a la incertidumbre
presente v futura. Enel articulo se discute
la necesidad de ver este debate desde la
aptica del andlisis del sistema social tal
¥ como lo planted Parsons: los valores no
son constitutivos en si mismos, son parte
funcional de laintegracion del sistema, ¥
cambian conforme el sistemn se vuelve
més complejo. No existe unacrisis, sino
una transformacion constante en la gue
se definen las fronteras entre lo publico
¥ lo privado,

*Profesor investigador deél Deépartamento
de Ciencias Religiosas, UNIVA

Values — The Ilusion of Nostalgia
abstract

In the current and ongoing debane
over the so-called *erisiz of values' or
loss of sense regarding the actions of
human beings, the author identifies the
existence of two contrary and mutually
exclusive points of view: the relativist
position which is only just a longing to
recover the vision of the feudal manor
where social practices were justifiable
even if they went against universaliy-
proclaimed human rights; and, on the
other hand, the position which appeals
to primitive values of society: family,
community, religion. According to the
author, both positions represemt an
illusion of nostalgia -a return to the past-
as o way-out of the uncertainty of the
present and the future. The article
discusses the necessity of focusing on
this debate by analvzing the social svstem
as stated by Parsons: values are not
constituted in themselves but are a

functional and integral part ofthe system
end change as the system becomes more
complex. There is no crisis of values but
aconstant ransformation which defines
the borders between what are the public
and the private spheres of values,

Les valeurs, le mirage de ln nostalgie.
Résume

Devant le débat actue] sur la dite “crise
de valeurs” ouperte de sens dans les actions
des étres humains, 1'auteur reconnai
I"existence de deux positions contraires et
mutuellement excluvantes: la relativiste,
quin'est que le désir de reprendre la vision
des fiefs ol les practiques sociales &aient
justifiées, méme 51 elles faisaient atteinte
aux droits humains proclomes universels, et
la position qui fait appel sux valeurs
primigenes de la société: la famille, In
communauté, lareligion. Les deux positions
représentent selon | auteurun “miragede [a
nostalgie”, un refour au passé comme une
sortiec & Pincertitude présente et future,
Dans I"anticle, on discute le besoin de voir
ce débat depuis 1'optique de "analyse du
systémesocial il comime I "nexposé Parsons:
les valeurs ne somt pas constitutives en
elles-mémes, elles font partic fonctionnelle
del"intégration musystéme, et elles changent
au fur ef & mesure que le systeme devient
plus compliqué. 11 n'existe pas de crise,
mals une transformation constante dans
lagquellesedéfinissent les frontidres entre ce
qui est public ¢t ¢o qui est privé
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Vivimos en un mundo plural de reglas y comportamientos
que expresan los miltiples contextos, y no hay posibilidad
de encontrar denominadores comunes: la bisqueda de
consensos se ha convertido en algo sospechoso.

Francois Lyotard

s lugar comun escuchar en diversos ambitos sociales acerca de
E lapérdida de valores y la carencia de fe entre las nuevas gene-

raciones. Sinembargo, cuando se les cuestiona cudles son los
valores a los que se refieren, la respuesta es la ambigiiedad o la
apelaciénaloimplicito: {Los que todos conocemos! La sensacion de
vacio eindiferenciaconduce a una extrapolaciénenlas posiciones de
la accidén social. En un extremo encontramos a los grupos
neoconservadores que, a falta de imaginacion, apelan a los
fundamentos primarios de toda sociedad, es decir, alacomunidad,
alafamilia, alareligion, alaautoridad, etc. Enel lado opuesto estdn
losrelativistas, quienes plantean que no hay valores {inicos, y que,
porel contrario, lacultura contemporanea tiende a incluir antes que
aexcluiry lo que puede ser deseable paraalgunos, es negativo para
otros. Cada quien tiene sus propios valores, y tratar de imponerlos
atodos seriaun intento de totalitarismo o fundamentalismo. Eltinico
“valor” real aplicable eslatolerancia.

Eljuego de las extrapolaciones no resulta tan simple, larealidad
es polisémica y cambiante. Lo que se advierte es la confusion
interpretativade ununiverso donde los sistemas se manejan de forma
autonoma y a velocidades diferentes. La economia, junto con la
tecnologia, es quizd el subsistema que mas cambios, enun tiempo tan
corto ¥ en un espacio cada vez mas reducido, llega a propiciar al
sistema en suconjunto. El subsistema politico, como subsistema de
fines y contencién de incertidumbre, ha sido rebasado en sus
funciones v estructura.’! El subsistema cultural, como medio de
adaptacion simbolica situacional, tiende a aferrarse amodelos va
experimentados y apela constantemente al pasado. Es necesario
acotar que el subsistema economico no determina a los demds
subsistemas, perocomo entorno de los demds, provoca contingencias
enlos ambientes.

De ahi que los politicos, intelectuales, sacerdotes. maestros -

exceptuando a los cientificos y economistas - proclamen que los
valores se estan perdiendo en un caos total. Pero, la situacion no es
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cadtica, al contrario, en su proclama piden unalto
total, una pausa para ordenar los pensamientos
pero al no poder hacerlo, apelan al pasado como
freno de emergencia para disminuir la velocidad
de los cambios. A ellos precisamente se les
denomina neoconservadores (pensamiento de
bunker). Aqui se ubican grupos religiosos
ortodoxos, educadores (conservadores y
vanguardistas).iglesias, medios de comunicacion
y. sorprendente, sectores importantes de la
izquierda, preocupados por regresar a formas ya
probadas, antes que construir utopias e
imaginarios futuros.

Enel grupode losrelativistas se encuentra la
comunidad cientifica (todo es posible experi-
mentar), los economistas globalizantes (abajo las
fronteras) v las nuevas generaciones, cuvalibertad
es un horizonte tan amplio como ¢l mundo, sin
compromisoy contodos losmedios asualcance.
Responsabilidad vy compromiso es, para ellos,
reducir la vidaalamonotonia. Latoleranciaen
este sentido noesun valor, esindiferenciaante lo
que pasa a su alrededor.

;Como hemos llegado a este punto? ;para
qué sirven los valores? 5i los valores no se han
perdido, ; qué pasé conellos? El presente trabajo
aborda algunas de estas preguntas y trata de
aportar elementos al debate entorno ala llamada
crisisde valores.

Los valores y el sistema social
a) El sistema social

Definir los valores resultard poco revelador
siantes no abordamos las funciones integradoras
del sistemasocial, entendiendo poresteltimola
pluralidad de actores que interactiian entre si en
unmarco institucionalizado (normas sociales),
motivados por la tendencia a la gratificacién
(recompensa) y cuyas relaciones son mediadas
por un conjunto de simbolos culturalmente

compartido.? Unejemplo elocuente ¢s laescena
de una transaccién comercial, donde el
consumidor v el vendedor interactiian buscando
lograr la mayor gratificacion posible. Porencima
de las aspiraciones de ambos, se establece un
marco econdmico regulador como lo esel dinero
v lareglamentacion del comercio. El lenguaje. la
representacion del status y la confianza, son
algunos de los simbolos compartidos.

Cuatro son las funciones integradoras del
sistemasocial:

1) Funcion de integracion’: consiste en
mantener la coordinacion necesaria entre las
unidades o partes del sistema respecto al
funcionamiento del conjunto. Esdecir, estructurar
la conformidad v el respeto a las normas y
principios basicos del sistema (respeto a las
normas, sanciones a los transgresores, etc.).

2) Funcién de prosecucion de los objetivos®.
definicién yobtencion de objetivos paratodo el
sistema o para las diferentes unidades del mismo.
La politica v el espacio de lo piblico son los
medios por los cuales los miembros de la
sociedad, o una parte de ésta, construyen
imaginarios futuros o deseables (como lo es el
caso de los partidos politicos o las diferentes
organizaciones sociales).

3) Funcion de adaptacion®; orientada a los
medios por los que el sistema en general y sus
miembros en particular pueden conseguir los
objetivos. Se apela a los recursos disponibles
paraalcanzar los objetivos trazados.

4) Funcion de estabilidad normativa: tiende a
asegurar los valores enlasociedad e internalizarlos
en losmiembros del sistema. Aqui cabe hablarde
pautas culturales compartidas, valoresmoralesy
sociales comunes a todos pero, con diferencias
de matiz.
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Cada una de estas funciones posee su propia
logica interna. Sin embargo, la funcién de
estabilidad normativa establece puentes de
legitimacion simbdlica hacia los demas, La
integracion no seria posible solamente atendiendo
aaspectos normativos utilitarios; los valores se
ordenan en forma jerarquica: ;jPor qué la
poblacion confia en un cuerpo armado como lo
esel ejército? y, viceversa, ;por qué los soldados
estan dispuestos a dar la vida por personas que
no conocen?

La consecucion de objetivos se alcanza
cuando éstos enarbolan valores generales para
lograrel consenso y ladisposicionde los miembros
de la sociedad. La accidn de gobernar siempre
apela a intereses generales vy abstractos para
lograr llevar a cabo sus programas,

La adaptacion y optimizacion de medios
tienen que ser justificadas como las mais
adecuadas bajo argumentos valorales y no sélo
apelando arazones técnicas que pocos miembros
comprenden. Resultaria dificil explicar el
endeudamiento piblico al conjunto de actores
solo con argumentostécnicos; mas bien se soporta
en argumentos que apelan al sentimiento yala
identidad (“el futuro de nuestros hijoses primero”,
etc.).

Los valores son piezaclave en el complejo
entramado social, pues son normas internalizadas
presentadas como necesidades en ciertas
circunstancias. Un caso tipico son las tradiciones
religiosas popularesen losque laimagenreligiosa
representa las aspiraciones y los anhelos de una
poblacion. En ella radican las peticiones,
agradecimientos y satisfacciones. En sintesis,
son patrones de conducta deseados que articulan
los compromisos y el sentido de conformidad y
cohesion de los miembros dentro del sistema.
Paraddjicamente, el ascenso de un valor (deseo
maximo) se da cuando no es cumplido v resulta
devaluado cuando la satisfaccién es plena.

Ademds, los valores permiten fijar posturas ante
situaciones cotidianas o extraordinarias (pautas
morales y culturales): permiten buscar respuestas
a problemas y conflictos seleccionando una
alternativa de todas las posibles (pautas de
conducta ética) y articular las motivaciones
orientando laconsecucionde la gratificacion mids
alla de lo inmediato-material (cosmogonia
religiosa).®

b) Colectividades

Elsistema social, mas alld de ser una unidad
homogénea, es un conjunto de colectividades
formadas entorno aciertosideales, ideologias y
valores, reconocidos porel resto de los miembros
del sistema. Colectividades reunidas en torno a
aspectos sexuales, socioeconomicos, raciales y
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religiosos, entre otros, insutucionalizan su
presenciay especifican sus modalidades concretas
deaplicaciony diferenciaciéon.” Lasignificacién
de lo deseable es general y no homogénea.

Lascolectividades preservan suidentidad en
los valores, pero tienden a subordinarlos a
principios mas generales, como formade mantener
laestabilidad de las fronteras entre grupos y darle
coherenciainterna al conjunto haciael exterior.
La subordinacién no elimina los valores
particulares, pero los reduce a estados latentes
que enmultiples ocasiones son causade conflicto.

Cuando ¢l sistema social se expande en
estructuray funciones, yaseacon laincorporacion
oaparicion de nuevas colectividades, ladensidad
de los procesos comunicativos o la complejidad
delo simbélico, los referentes generales (valores)
establecidos hasta ese momento, se vuelven
endebles, cuando no obsoletos. Hablar de lavida
en los barrios en una mega ciudad, donde las
distancias fisicas rompen la convivencia social,
donde el tiempo de vida de un sujeto transcurre
entre el traslado a su centro laboral, sus
actividades profesionales, latelevision vel dormir.
yseolvidade lasrelaciones familiares, es hablar
desituacionestendientesamodificarse. Pensemos
en los nacionalismos de hace 20 afios, con la
globalizacidny lacrisisde los Estados Nacionales
que se modifican para ser mas flexibles vy menos
patrioteros.

En el transito de valores - puentes
integradores - muchas colectividades estin
optando por salir del estado latente y manifestar
sus valores culturales particulares como los
mejores, disponibles para ser adoptados en la
generalidad, ocasionando conflictos,
descalificaciones y autoritarismos. Si unade las
colectividades llega al poder politico, buscara
que la funcidnde prosecuciénde objetivos seasu
vision particular sinreconocer lapluralidad. La
conformidad y la cohesion de la sociedad se

tornara tensa, con el rnesgo de llegar a los
totalitarismos y fundamentalismos. México puede
ser un ejemplo “ad hoc™ por las acciones de
algunos miembros del Partido Accion Nacional
(PAN) procedentes de sectores gonservadores.
Enimportantesalcaldias gobernadas por el PAN,
los presidentes municipales han impuesto sus
principios particulares como el winico camino
paraluchar contrael “orden moral decadente™:
prohibirel uso de minifaldas, retirar publicidad de
lenceria y ropaintima para dama, etc.

La ilusion de la nostalgia

La complejidad de las sociedades actuales
obligaareplantear los esquemas valorativos en
los que nos movemos. Sinembargo, esta situacion
no es inédita: en el pasado ya se experimento a
través del cambio de las sociedades tradicionales
a las sociedades industrializadas, donde las
primeras sustentaban su esquemade principios
enunamoral general, pues se podia afirmar que
las colectividades se encontraban perfectamente
articuladas en sentidos y orientaciones comunes
y simples. Lamoral - entendida como un conjunto
de valores de comportamiento coactivos, gen-
eralesy publicos - seaplicaba entodos sentidos.
Las creencias religiosas eran absorbentes, la
autoridad se jerarquizabade acuerdo con valores
como laexperiencia, la fuerza, el donreligioso.
etc. Elmarco normativo donde se legitimaban los
valores erala familia.

Enel cambio de lo tradicional a lo moderno,
los valores ajustaron la integraciéon y cohesion de
lasociedad y sus colectividades, con principios
latentes tan divergentes, que se imponia la
necesidad de consensar e internalizar los valores.
Elnacionalismo, las cualidades individuales. el
consumo desmedido y la posesion de
conocimientos v acceso a la educacion, fueron
algunos de los valores que sirvieron paralograr la
integracion y mantener los particularismos en su
estado latente. La religion siguié jugando un
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papel ordenador de los valores, pero en un
sentidoacotado y opcional. La funcién normativa
del sistema social, a fin de mantener el patrén de
conducta, se divide en dos odrdenes
complementarios: moral/éticoy piiblico/privado.

El espacio de lo piblico serd el marco de la
moral, pautas y conductasdeseablesen lo general,
pero que carecen va de la fuerza coactiva,
sugiriendo en todo caso sanciones de tipo
simbolico de desaprobacion o aprobacidn. El
espacio privado permitird al individuo o
colectividad particular recrear sus principios
latentes o ejercer su derecho de eleccion. La
éticatraduce Jamoral en un abanico de alternativas
sobre lo posible y lo deseable, sin olvidar el
referente aceptadoen lo piblico. Ladivisionen
el sistema social se puede traducir de lasiguiente
manera :

PUBLICO PRIVADO
Iglesia Fe

Estado Mercado
Politica Ciudadania
Moral Etica

La creciente complejidad de los sistemas
sociales, el impacto de latecnologia y la super-
simbolizacionde lasrelaciones
sociales, producen un efecto
devastador sobre ladistincion
de lo publico y lo privado. El
tiempo se vuelve volatil v su
paso deja la sensacion de
incertidumbre. Lascertezas y
experiencias del pasado se
vuelven obsoletas para
abordar los cambios, dejando
una sensacion de vacio. El
espacio es abstracto v se
disocia del territorio.
Anteriormentedos simbolosy
los valores se arraigabanenel
territorio; hoy yano es posible

porel desarrollo de lacomunicacion, yaque pone
anuestroservicio el contacto con formas culturales
alavezdisimbolasycercanas. El individuo tiene
accesoaunabanico de oportunidades inigualable
¥ sin compromiso, lo que le permite armar
esquemas valorativos, religiosos y culturales tan
eclécticos como suimaginacion lo permita. La
moral yadejo de sercoactiva, y las colectividades
sonmads grupos de referencia que de identidad.
¢Quiénen laactualidad puede argumentar pureza
ensus concepeionesy juicios de valor?

Lareestructuracion del tiempo y del espacio
ha borrado la frontera entre lo piblico y lo
privado, dejando una sensacién de absoluta
permisividad. El espacio de lo privado se ve
invadido por lo piblico cuando uno enciende la
televisiono lacomputadora. Lo privado accede
alo publico bajo la forma de la pluralidad. Las
reivindicaciones homosexuales, el derecho de las
etnias y la exigencia de ver y escucharlo todo,
parece romper los atavismos morales.

Numerosos sectores sociales plantean el
regreso al pasado, a lo tradicional, escenario
utopico dearmoniay bienestarentre los miembros
del sistema. Las claves son: el pasado y su eje
articulador, la familia; sinembargo, el concepto
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de familia en muchas ocasiones ha sido fuente
mayor de conflictos que de soluciones. Las
disputas por los recursos disponibles, el ejercicio
vertical de laautoridad, laexclusionde cualquier
posible diferenciay laimposicién de creenciasy
principios hacen poco viable pensar en su
restitucion.

El regreso a la religion como sistema
homogéneo de principios e ideal es la otra carta
fuerte de los seguidores de ilusién. Es cierto que
la religion en su momento fue la cosmovision
global de la sociedad. Enlaactualidad yanoes
asi; lacreciente complejidad y autonomiade los
subsistemas de la sociedad, recluyé a las
creencias religiosas al Ambito de lo privado v
como recurso ultimo de los hombres. La
consideracion de las diversas formas de lo sagrado
obliga a preguntar: ;El regreso a qué? ;al
cristianismo primitivo? jal catolicismo o a la
ortodoxia cristiana? ;a qué tipo de religion
originariase refieren?

No sélo sectores conservadores demandan
un regreso al pasado, también sectores
autonombrados progresistas o de izquierda,
reivindicadores de un pasadoidilico primario. Se
denominanasimismos “indiosdetodoel mundo™,
tratando con ello de rescatar una memoria
indigenista que nunca les pertenecid. Esel tiempo
de hacer justicia atodas las comunidades étnicas
amenazadas por la corrupcién de los
“conquistadores occidentales™. Sumirada reduce
la realidad a un sentido maniqueo de blanco-
negro, bueno-malo, indio-nacién. El futuro se
encuentraenel pasado, reeditando las formas de
organizacion comunitaria y en una supuesta
solidaridad. No se dan cuenta que larealidad de
lascomunidades se hatransformadoalo largo del
tiempo, no prevalece la pureza, ni siquiera el
sentido cultural originario. En la ilusion del
comunitarismo, tampoco se dan cuenta que la
libertad no existe, que las decisiones son undnimes,
cuando no mayoritarias, y que cualquier diferencia

al interior de las comunidades es relegada o
marginada, dando por resultado un autoritarismo
mds exacerbado que el aplicado por el Estado
Nacional.

-
La falsa dicotomia entre valores
culturales y valores universales

Una posicion salomoénica ha tomado tuerza
¢n el debate contemporaneo sobre valores, ves
lade distinguirentre valores universales v valores
culturales. Los primeros apovados en los
principios de libertad v respeto a la dignidad
humana, los segundos dibujados a partir de la
idiosincrasiade lasdiferentes culturas. El discurso
parece coherente: suscribe la observanciade los
universales sobre los culturales. Pocos se han
dado cuenta que esos valores supuestamente
generales responden aunaidiosincrasia particular
de lasociedad occidental, noaplicablesadiversas
etniasafricanas, a grupos comunitaristas hindies
oatodalatradicion cultural asiatica.

Es cierto que los estandares de vida en estas
regiones v las formas de organizacion politica se
asemejan mucho a Occidente, pero también es
cierto que las funciones de integracion y
adaptacion de cualquier sistema social no
subordinan a la funcién de estabilidad normativa
desde lacual los valores soportan el resto de las
funciones. La economia coreana o japonesa s¢
ha basado en un sistema de libre mercado en el
dmbito econdémico (recursos), pero las formas
culturales de organizacién continian bajo patrones
simbodlicos de autoridad patriarcal-familiar
(simbolos); nadaqué ver con el individualismo de
lasociedad occidental.

Pensar en la supremacia de Occidente sobre
¢l resto de las culturas es pensar desde la
perspectiva etnocéntrica, desestimando otros
patrones valorales en funcién de una vision
conservadoray expansiva, enlacual laverdadla
poseen unos cuantos. En el ambiente actual
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prevalece la vision de los valores cristiano-
catolicos como valores universales; habria que
preguntar alos judios, a los musulmanesoalos
creyentes de otras religiones histéricas o
emergentes, su posicion frente atal distincion. Ni
por mayoria se podrian imponer los valores
universales occidentales, a menos de que se
reeditara la historia de las Cruzadas.

La moral pasiva

Laotracarade lamoneda sobre ladiscusion
de los valores se centra en la relatividad de los
mismos y en la imposibilidad de encontrar un
punto comin de acuerdo. Las metanarrativas®
articuladoras de los valores han desaparecido,
cediendo su lugar auna multiplicidad de relatos,
cada uno de ellos vilido en contextos v formas
especificas. Lacertidumbre de lacienciaes puesta
en duda ( la fisica cuantica, el principio de
incertidumbre, etc.); en politica, las utopias se
han derrumbado vy cada quien reivindicalo local
por lo general; en economia, las fronteras
nacionales se han borrado y con ello entramos en
contacto con ¢l mundo entero. Deigual forma, la
comunicacion ha dado lugaraladislocacion del
tiempo y del espacio, poniendo en contacto la
diversidad cultural del planeta. He aqui la
denominada postmodernidad.

Losindividuos, al entraren contacto con esta
diversidad de formas sociales acercadas por los
procesos comunicativos, y ante el agotamiento
de las grandes certidumbres (metarrelatos),
experimentan y se incorporan a las propuestas
gue a su parecer son mis convenientes, sin
compromiso y acomodadas asu gusto. Comono
hay -segun ellos- referentes generales fuertes.
entonces hay que construir nuevos a partir de
sondear las diversas propuestas. Lareligion es,
quizd, el caso por excelencia de las
experimentdciones. Asistimos a una
desinstitucionalizacion de las formas religiosas,
sincretismo con otras experiencias de lo sagrado

0 la emergencia de propuestas nuevas con
elementosmilenarios. Elindividuo puede transitar,
sinpreocuparse de unaiglesiahistorica, acreencias
de tipo esotérico y consultar a las fuerzas
energéticas del New Age. Y lo mejor, es que
sucede sin tragedia.

Al no existir el compromiso ni la
responsabilidad con un sistema de valores
establecidos como referentes, el universo se
vuelve relativo. En el ambiente flota la demanda
detoleranciaalapluralidad en extremo. Esdecir,
las diversas formas culturales exigen tolerancia
entre si, pero al interior de sus organizaciones se
vuelven autoritarias. El discurso en pro de la
multiplicidad de los valores ha dado lugaraun
proceso de baleanizacion normativa del que nadie
estaexento. Latoleranciaenextremo se convierte
enindiferenciasocial, en unamoral pasiva. Los
individuos se muestran apdticos por lo que pasa
asualrededor. Muchosde ellos se refugianenla
deificacién de laindividualidad que vadesde el
culto al cuerpo, hasta la no solidaridad con sus
semejantes. Otros, en cambio, se fanatizan en
torno a ideas o creencias que toman como
verdaderas y las defienden a muerte como es el
caso de no pocas sectas religiosas.

Esta etapa es transitoria y de definicion de
nuevos valores. Es el reacomodo de las formas
socialesy lamutacionde los valores. Elriesgode
la sociedad contemporanea es quedar atrapada
enlabalcanizacion, la Edad Media informatizada.

Conclusiones

El mundo contemporaneo se debate enuna
pugnaentre dos bandos: el de los que abogan por
el espejismo de un pasado que nunca existio en
estado puro y el de los que defienden la existencia
delarelatividad como libertad del serhumano. El
regreso al pasado esun fendmeno de inseguridad.
de aferrarse alo conocido. El relativismo es una
salida facil ante los dilemas de laresponsabilidad.
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Mo existenrecelas pararesolver el dilema. Habria
que preguntarse hasta qué punto este debate
tiene sentido y no se trata de los efectos de una
profecia creada: el rumor, a fuerza de repetirse,
se convierte enrealidad generando resultados no
deseados.

Laaplicabilidad de los valores no depende
de que se cumplan “per se”, sino de las distintas
formas en que otorgan respuestas y certidumbre
aellosmismosya los demas. Silos valores yano
dan respuestaa los contextos sociales y forman
parte de las pugnas antes que de las soluciones,
s preciso entonces pensar la existencia de una
etapa de transicion. ;Cémo serd? eso nadie lo
puede predecir. Lo que si es posible vislumbrar
esla centralidad de la confianza, un valor hasta
ahorarelegadoaunsegundo término. Laconfianza
es el capital social,” entendido como el
componente humano que permite aunasociedad
determinada relacionarse con otros y cooperar
en la formacidn de grupos y asociaciones.

Ensintesis. lo deseable se asemeja a la vida
deloserizos:

Entre la confusion y la sordera, existe esta dimension
de la buena estancia, que permite hablarse sin
negarse, escucharse sin mezelarse. Al igual que la
apologia de los erizos de Schopenhauer, gue cuando
estin demasiado cerca se hieren con sus plas, y
cuando estin demasiados lejos entre si tienen frio,
y deben encontrar la distancia justa para estar juntos,
sin incomodarse."
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Movimientos sociales y comunicacion.
El espejo concavo y la irrupcion indigena

Rossana Reguillo*

Maovimientos sociales ¥ comunicacitn,
El espejo concavo ¥ la irrupeidn
indigena

Resumen

S¢ plantean en este articulo
importantes aspectos de larclacidn entre
comunicaciton y movimientos sociales en
nuestro pais. La autora analiza cdmo se
cenformaron historicamente panes del
imaginario colective y cimo sedadste en
¢l contexio de la modernidad, Se nos
presenta la forma en que se relegaron &
pensamicnto, lo sensibilidad v la
simbologia de amplios sectores de la
poblacion, para legitimizar la prioridad
de o industrializacion, la urbanizacion,
el centralismo v “la exaltacién de la clase
media profesional e ilustrada”. Refiere la
autora como tal estado de cosas entraen
crisis a partir de movimientos recientes
como el indigena en Chiapas, que buscan
el neeesoa la expresidn de suidentidad y
alaverdadera ciudadania.

*Profesora-investigadorn del
Departamenin de Estwdios de la
Comuricacidn Social, Universidad de
Cuodalajars. Profesora titulor en cf
Departamento de Estudios Socioculturales,
ITESG

Social Movements and
Communication. The Concave Mirror
and the Indian Irruption

Abstract

This article deals with imporiant
aspects of the relationship between
communication and social movemenis,
The guthor analizes the historical
develompmentofthe™collective imageny™
and discusses its features in the context
alfmodernity. She sustains that thought,
sensitivity and symbolism of ample
sectors of the population hove been
relegaicd in order 1o legitimize
industrialization, wrbanization and
centralism, as well asthe exaltation ofthe
educated middle classes. According to
the author, such state of affairs is
changing since the emergence of recent
social movements such as the indian
movement in Chiapas whose intent is o
have access 1o a true citizenship, as well
as to beable to express their own identity.

Mouvements socinux et
communication. Le mirair concave et
lirruption indigéne

Résumé

Dans cet article sont exposés
d'impartants aspects de |a relation entre
communicationetmouvements sociauy dans
notre pays. L auteur analvse comment des
partics de I"'immaginaire réve populaire sc
sonl formdes historiquement , et comment
celasetrouvedanslecontexte de tamodemité,
O nous présente de quelle manidre se sont
rélégudes la pensée, la sensibilitd e [a
symbologie de larges secteur: de la
population, pour légitimiser la priorié de
Iindustrialisation, 'urbanisation, l&
centralisme et ["exaltation de la classe
moyenne professionnelle et illusirée.
L auteur référe co mment un tel éar de
choses entre en crise 4 partir de rdcents
mouvements, comment le mouvement
indigéne & Chinpas, qui cherchent I'aceds 4
I'expression de leur identité et 4 la vraie
citovenneté,

14 Revistade la Universidad del Valle de Alemajoc mayo-agosio 1999



“When [ use a word"", Humpty Dumpty said, in rather a
scomnful tone, “it means just what 1 choose it to mean
neither more nor less™.

“The question is”, said Alice, “whether you can make
words mean 5o many different things"™

“The question is*", said Humpty Dumpty, “which is to be
master, that’s all.”

Lewis Carroll, Through the looking glass and what
Alice found there.

- arelacion entre movimientos sociales y comunicacion se ha

venido convirtiendo en el transcurso de las dos Gltimas

.4 décadas en un debate central para las ciencias sociales; dela

teoria politica a la comunicacion, pasando por la filosofia, la

antropologia vy la sociologia, es un tema nodal que atraviesa, de
diferentes formas, lareflexion sobre la sociedad contemporéinea.

En el caso de México, lareflexion y discusion en torno a este
tema ha cobrado centralidad. especialmente a partir de 1994, fecha
delainsurreccion zapatistaenel surdel pais. Y aunque es importante
sefialar que el movimiento zapatista no es el Unico caso que ha
sacudidolaconciencianacional en los Gltimos afios, si se haconvertido
enundinamizadorde procesos sociopoliticos al levantar importantes
discusionesy movilizaciones, alolargoyalo ancho de lageografia
nacional y mas alla, México ha estallado en una vastared de signos
heterogéneos, algunos luminosos, otros ominosos, pero todos
sefialando, de diversas maneras, que resulta urgente reencontrar un
nuevo sentido que dé cobijo a las diferencias, sin negarlas,

Bajo este supuesto, intento desarrollar aqui, unadiscusionen
torno a la relacién entre comunicacién y movimientos sociales,
centralmente a partir de los movimientos indigenas, en tanto potentes
analizadores de una“modernidad periférica” v enlamedidaen que,
consuvisibilidad vy presencia, han vuelto evidentes lascrisisen las
formas de organizacion social, enel pensamiento y en la sensibilidad.
Por ello, considero que este anclaje empirico permite una mayor
profundizacidnen el tema que nos ocupa.

Una modernidad de “aparador”

Enel transcurso del Gltimo decenio, de maneras diversas y sobre
todo aritmos diferentes, en las distintas regiones de México, se ha
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avanzadoen laformulacion de leyes, reglamentos,
politicas publicas en diferentes ambitos, lo cual
sin duda, es resultado (y no graciosa concesion
de los poderes) del intenso movimiento de una
sociedad civil que se muestra mas vigilante y
activaen lo que toca a sus derechos que interesada
en la toma directa del poder. En estos procesos
de negociacion vy pugna por la legalidad, se ha
descuidado el trabajo entornoalalegitimidad, es
decir, a la lucha por el reconocimiento v la
inclusion delodiferente, de lo*“otro™ enel espacio
publico, que tiene que ver mas con losmodosen
que una sociedad se percibe a si misma y a su
historia, sus valores, el espacio que otorgaasus
miembros y el modo en que nombralavida, que
con leyes y reglamentos, que no son siempre, ni
necesariamente, laexpresiondirectadeesacultura
profunday elevadaacreenciaorientadoradela
vida.

Puede contraargumentarse que toda legalidad

engendratarde o temprano una legitimidad y que
ental sentido es importante “dar labatalla” legal,
¢s decir, buscar por ejemplo representacion
indigena en los congresos, legislar en torno al
territorio, al derecho a la propia lengua, a la
propia religion, a la incorporacion plena de la
mujer a la vida publica ¥ no al simulacro
“politicamente correcto™: generar contrapesosal
poder politico.

Sin descalificar la importancia de una
legislacién que pueda garantizar los derechos
ciudadanos, es importante enfatizar que esto se
convierte enunatarea“cuestaarriba” o conflictiva
y a veces imposible, cuando no se acompaiiade
un proceso de interlocucion que permita la
transformacionde los imaginarios y las practicas
sociales.

Lamodernidad latinoamericana, cuyaetapa
de arranque, con diferencias y matices, puede
ubicarse en la década de los treinta,' se hizo a
partir de la importacion de patrones y modelos

ex0genos que comportaban su propio régimen
de legitimidad. México, Argentina, Brasil, como
los ejemplos mds acabados de este proceso,
asumieronqueel accesoalamodernidad implicaba
la *aceleracion” de la industrializacion y de la
tecnologia. Es en esta etapa cuando se da la
transfiguracion de las ciudades del continente, la
migraciondel campo a laciudad, que se explica
en buena medida por el empobrecimiento
estructural del campo, debido al tipo de modelo
de desarrollo urbano-industrial privilegiado por
los paises delaregion y traducido a los flujos de
inversion para el desarrollo de las dreas que
algunos Estados Nacionales latinoamericanos
consideraron prioritarias. Este proceso, ademads
de las implicaciones econémicas, generd las
condiciones parael surgimiento y extension de un
imaginario que fue configurando los sistemas de
valoracion y legitimidad de las sociedades: la
ciudad por encima del campo; la industria
modernizada por encima de los modos de
produccién artesanal y familiar; el centro frente a
la periferia y la exaltacion de una clase media
profesional ilustrada que serialaresponsable de
hacerrealidad el suefio de esa modernidad.

Laformaurbanay laindustrializacién como
el entorno ideal, administrado desde un centro
fuerte porunos operadores altamente calificados,
asi encarnd ese ideal del progreso, que en nuestro
pais termind por convertirse en sinénimo de
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modernidad. Lo que quedo por fuera, espacios,
practicas y actores, pasaron a la descalificacion
porinutilidad. Lacapital del pais se convirtié en
el paistodo, pormetaforay por voluntad politica.

Asi, larealidad que hoy se experimenta no
agota su explicaciéon en el llamado
“neoliberalismo”, sino en un largo proceso
histérico que favorece que lalégicadel mercado
yelproyecto neoliberal avancen -nosin tropiezos-
enel pais.

Los retos para un México incluyente
demandan remontar no sé6lo afios, sino siglos de
historiay requieren provocar lareflexividad ? de
lasociedad. Es decir, desmontar los mecanismos
que le otorgan a un orden social un sentido
“natural”; Es “natural” que los indigenas sean
pobres, es “natural” que sean excluidos, es
“natural” que sirvan como elemento de “ornato”
en las fiestas civicas y “natural” (jpobrecitos!)
queno sepan expresarse. Es “natural” que existan
hoy 26 millones de mexicanos en condiciones de
pobreza extrema y “natural” que las mujeres
permanezcan al margende las grandes decisiones;
es “natural” que el éxito financiero exija “unas
pequeias trampas”,

Cuando el Estado mexicano habia dado por
saldadas las diferencias, losmovimientosindigenas
y otros movimientos emergentes (mujeres,
Jovenes, movimientos ciudadanos) han puestoen
crisis el modelo de lamodernidad mexicana.

Los indigenas salen de la “reservacion” v
colocan el asunto en el mismo corazén de las
metropolis, de lo urbano, en los congresos y
legislaturas y enlos medios de comunicacion, que
aunque sea por una cuestion de raiting se ven
obligados aabrirespaciosaladiscusiondel tema
indigena. Los jovenes erosionan a través de sus
practicas un discurso politico al que se le acaban
los pretextos. La feminizacion de la economia
pone en jaque a la organizacién tradicional de la

sociedad. En estos procesos de visibilizacion
aparece con fuerza, porejemplo, la afirmacién
del orgullo étnicoal interior de una sociedad que
parece haber apostado porla “blanquizacion”. lo
masculino y lo adulto. .

No es poca cosa el efecto de choque que
esto tiene, en el sentido de que posibilita nuevas
vias de discusidn, es decir, ya no se trata de la
incorporacion de un montdn de excluidos a la
modemidad oficial, sino deencontrar mecanismos
que permitan hacer realidad un principio de
convivenciasocial enlagque coexistan identidades
diferenciadas con sus propios ritmos y
espacialidades.

Enel masreciente libro del socidlogo francés
Alain Touraine, cuyo mero titulo es yaindicativo
de la discusion que en él se aborda (Pourrons-
nous vivre ensemble?),;’ se afirma que el
problemadel sigloes“vivirjuntos, alaveziguales
y diferentes”. Este desafio implicaria para el autor
“salirde losimperativos del deber ser y reconocer
en cada uno el derecho a la capacidad de
combinar suidentidad cultural consu participacién
en los universos de la técnica”.

Lainclusionno significa la anulacion de las
diferencias, asi como tampoco ladefensade una
identidad que debierasignificar cerrarse al exterior
enunaespecie de autismo, que a la larga es una
forma de suicidio, en un mundo que de manera
irreversible estd cada vez mas interconectado.

La agenda indigena, por otra
comunicacion

¢Como pensar los movimientos indigenas en
sumultiplicidad y heterogeneidad en un mundo
que no es soloindigena? Es decir, ;cémo volver
visiblesy haceraudiblesel conjunto de demandas,
reivindicaciones y especificidades de los pueblos
indigenas en contextos donde, tanto el mestizaje
como laslogicas del mercado y de la globalizacion
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economica v la mundializacion de la cultura,
tiendenadiluir las diferencias o areducirlasaun
conjunto de expresiones, sin atender las
dimensiones politicas y econdémicas que un
proyecto social incluyente y respetuoso de la
diversidad implica?

Este planteamiento apuntaa lanecesidad de
elaborar unaestrategiapolitico-comunicativaque
haga posible que los diferentes pueblos indigenas.
enigualdad de circunstanciasenrelacion conel
conjunto de actores sociales, coloquen en el
espacio publico su propia voz y suvision-version
de la historia, de la cultura, del mundo.

4 Qué ha supuesto, supone y supondria una
estrategia de esta naturaleza?

Una primera dimension pasa por un sistema
v un proceso de comunicacion desigual. Ello
quiere decir que una de las principales
contradicciones queenfrentan los grupos sociales.
eneste caso los pueblos indigenas, esladificultad
del accesoalos grandes medios de comunicacion,
que obedecen en su gran mayoria a intereses
comerciales articuladosa proyectos politicos que
devienen en procesos homogeneizadores que
tienden a“masticar” ladiferenciay aconvertirla
enunamercancia*folklorizada™, “exética™y por
tanto, superficial.

Si bien este mecanismo no es novedoso, es
decir, desde siempre las culturas dominantes han
tratado las diferencias culturales a través de sus
rasgosextenos (Giménez, 1997), que se mangjan
como “curiosidades” sin contexto;* hoy dia, sin
embargo, el desarrollo tecnologico y la
omnipresencia de los medios de comunicacion,
convierten a esta problematica en un asunto de
vital importancia. La creciente interconexion
tecnologica entre  sociedades, favorece el
simulacro de®una conexion y de unintercambio
sociocultural, cuando las evidencias empiricas
sefialan que enlos flujos comunicativos globales

existen polos dominantes de produccion y de
enunciacion, vesto mismo se reproduce a escala
nacional v regional. Es indudable que existe
interconexion, pero ésta es asimétrica, lo que
significa que contar con mis medios, con mds
dispositivos teenolégicos. no se traduce
necesariamente en mds democracia y en mayor
equidad.

Este argumento es importante para plantear
que la visibilidad de los pueblos indigenasen el
espacio pablico (medidtico o no), no ¢s una
cuestion de voluntarismo y ha venido apuntando
lanecesidad de hacer transitarel problematal y
como fue concebido, por ejemplo. durante la
década de los setentay los tempranos ochentas,
en sus enfoques de “comunicacion popular y
alternativa”, que acufio aquella poco afortunada
formula para denominar los dispositivos
tecnolégicos y sus soportes comunicativos,
utilizados en el trabajo de promocién, como
jmedios pobres! *

Es indudable que el boletin impreso en
mimedgrafo, el radio-foro, la pequefia radio
comunitaria, el “papelograto”, entre otras
“alternativas”, hancumplido un papel fundamental
enel proceso de configuracion y consolidacion
de las identidades sociales excluidas de los
grandes circuitos de comunicacion, pero el mundo
se ha transformado radicalmente, v hoy estas
estrategias ¥ sus soportes tecnoldgicos resultan
insuficientes, no s6lo en términos de suimpacto
politico-cultural, sino en su misma dimension
intragrupal, va que los actores sociales se ven
interpelados por unamultiplicidad de discursos y
de imdgenes, donde estos “medios pobres”
terminan por desdibujarse y por aumentar la
franja de incomunicabilidad entre los grupos
sociales.

Se trata entonces de reconsiderar una
estrategia que sea capaz de romper con la
automarginacion, enel sentido de desbloguear la
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introyeccion de la marginalidad  y por supuesto,
esto tampoco es una cuestion de voluntarismo
declarativo, sino un trabajo de largo plazo v sin
embargo, urgente.

Comunicar la identidad

Ha dicho Martin Barbero (1993) que “hoy
como nunca la comunicacion es una tarea de
envergadura antropologica”, Las implicaciones
de esta afirmacién pasan en primer lugar por la
reflexion en torno a los modos en que diversos
actores sociales, centralmente, académicos v
educadores-comunicadores populares, conciben
laproduccion-circulacidn de comunicacion. Es
decir, la pregunta de fondo es si esta pricticao
proceso puede ser pensada como la fase inicial ¢
instrumental de la busqueda de visibilidad v
reconocimiento de los actores excluidos de los
circuitos dominantes y “legitimos™ de la
comunicacion.

Conferir a la comunicacion un sentido
antropoldgico es romper precisamente con sus
imperativos tecnoldgico-instrumentales y colocar
al centro del debate la cuestionde laidentidad de
los actores sociales como afirmacion v
diferenciacién en el espacio social. Es decir,
accederalacomunicaciénimplicanecesariamente
el trabajo de conquista de la propia voz y de la
propia imagen en un proceso dindmico de
interaccion y negociacion conofras vocesy otras
imdgenes. Sin embargo, estos procesos de
interaccion no son horizontales ni simétricos,
como se hasefialado va, lo que se traduce enuna
configuracion de unespaciocomunicativo desigual
en el que se objetivan y se “naturalizan” los
mecanismos de exclusion social.

Asi. termina por considerarse “natural” que
los grupos marginales, las llamadas minorias,
carezcan de presencia “real” en este espacio
comunicativoy sereduzcan a los ambitos de una
comunicaciom comunitaria y local, Ello estabien

visto y es incluso apoyado por gobiernos v
agencias internacionales.

Pero, a los grandes circuitos, los pueblos
indigenas acceden sdélo mediante la
“representacion” de diversos “mediadores™, que
atienden asu vez adiferentes proyectos politicos
y a una particular manera de interpretar la
problemdtica que experimentan los indigenas, lo
que genera una extrema vulnerabilidad en la
medidaen que “loindigena” se convierte en una
categoria de clasificacion externa dotada de
ciertos “contenidos”, segin la perspectivade los
mediadores. Algunos ejemplos de estaoperacion
son los siguientes:

a) El indigena se construye en referencia al
pasado. Un glorioso e historico pasado sin
conexion con el presente.

b) La reduccidn del indigena, como ya se
apunto arriba, al conjunto de manifestaciones
y expresiones externas, que inversamente al
procedimientoanterior, construyenal indigena
como anclado en el presente.

¢) El indigena como la Gnica alternativa
“verdadera” al caos social que hoy dia se
experimenta; guardianes puros de la “esencia”
humana.

¢) La presentaciondel indigena como “lastre™
uobstaculo parala modernidad, al que hay
que incorporar al proyecto dominante.

d) Elindigena como enemigo de laglobalizada
v homogénea sociedad contempordnea, al que
hay que eliminar.

Enestas operaciones discursivas, que pueden
coexistiren unamisma sociedad y, que sinmucho
esfuerzo, pueden “descubrirse™ tanto en los
discursos politicos como en los medios de
comunicacion, lo que se ofrece son esquemas
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clasificadores que van del mal al bienabsoluto v
que, en términos generales, hacen una oposicién
drasticaentre el pasado y el presente: el indigena
“bueno”, del cual debemos sentirnos orgullosos,
estaenel pasado; mientrasque el indigena**malo™,
“tonto”, “incapaz”, estd enel presente. A pesar
de las diferencias en los modos de construccién
del “tema™ indigena, hay en estas posiciones
diversas una coincidencia: la incapacidad, de
unas y otras, para reconocer al sujeto histérico
que da origen a esos discursos v, por ende, una
descalificacion de la capacidad de los pueblos
indigenas para asumir su propia representacion,
es decir, su propia voz.

Se trataria entonces de generar las
condiciones para que los pueblos indigenas, con
sus propias diferencias y contradicciones, se
apropien nosolo de la dimension instrumental de
lacomunicacion, sino de un lugar legitimo para
expresarse. Y ello implica untrabajo intenso de
sensibilizaciony “seduccion™’, en el complejo v
multidimensional mundode lainteraccion social.

Es decir, los modos de representacién del y
de loindigena, mucho mas extendidos de lo que
suele suponerse, se constituyenenel “enemigo”
avencer mediante una estrategia comunicativay
fundamentalmente simbélica, que sea capaz de
rebasar lo meramente instrumental.

Enel planteamiento habermasianoentorno a
lateoriade la accion comunicativa (Habermas,
1989), se distinguen cuatro tipos de accion, a
saber: laestratégica, laregulada por normas, la
dramatirgicay la comunicativa.

Me interesa discutir aqui, la accién
estratégicay la accion dramatiirgica. Mientras
que la primera tiende al uso de codigos
convencionales y controlables, en lamedidaen
que lo que estden juego es el éxito de laaccion,
en lasegunda, es decir, en laaccién dramatirgica,
loque mueveala seleccionde ciertos codigoses

lanecesidad de larepresentacion expresiva de la
subjetividad.

Lo anterior significa que en la accion
estratégica, el éxito de laaccion se convierte en
el referente de ellamisma; por lo tanto, todos los
recursos expresivos se organizanen funcion de su
utilidad o inutilidad para conseguir ciertos
resultados. Para los portadores de una identidad
que reivindica ciertos fines y que pueden
denominarse “identidades estratégicas”, los
elementos simbolicos (aunque jueguen un papel
importante) se subordinanal proyecto y adquieren
relevancia en lamedidaen que son tiles para la
consecucionde ciertos objetivos; asi, no importard
camuflajear la identidad o “sacrificar” ciertos
objetos emblematicos, adecuar los tonos y los
estilos discursivos, en aras de los resultados. El
movimiento indigena, porejemplo, hasta antes de
1994 en lucha por el reconocimiento, opté mas
por la obtencion de resultados, por la via de la
negociaciéon corporativa.

En la accién dramatuargica, los elementos
simbélicos ocupan, por el contrario, el primer
plano; los portadores de estas “identidades
dramdticas” se organizan en torno a decisiones
expresivas que se convierten en referencias de la
accion, se trata de hacer aparecer la identidad
con toda fuerza y visibilidad, no hay rasgos
sacrificables ni negociacién posible, yaqueestos
elementos simbélicos constituyenel sentidomismo
de la identidad. A partir de 1994 y con el
estratega Marcos a la cabeza, el movimiento
indigenaopté porladramatizacion de laidentidad.

Este esquema tedrico no existe de manera
quimicamente pura en larealidad, yaquenoes
posible pensar en estrategia sin accion
dramatirgica, y deigual maneraladramatizacion
de unaidentidad no puede susiraerse a los fines
valabusquedade ciertosresultados, cualesquiera
que ¢stos sean,
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Quizauno de los principales problemas que

hoy enfrentan no sélo los grupos excluidos, sino
demanera importante los partidos politicos, sea
precisamente el haber subordinado durante afios
a discursos planos, sin matices, carentes de
imaginacion, laenorme fuerzade lo simbélicoyla
posibilidad que esto representa para la
construccion de la intersubjetividad, como
condicion fundamental para la legitimacion de
representaciones y practicas sociales. Y, en
sentido inverso, haber sacrificado un proyectoen
~aras de la defensa a ultranza de la dimension
-expresivadeunaidentidad.

Hoy, cuando las fuerzas del mercado se han
apropiado de estadoble légicay direccionalidad,
resultainsuficiente laestrategiasin dramatizacion,
y peligrosa, ladramatizacion sin estrategia. Lo
que se juega en ¢l espacio comunicativo es la
aceptacion y reconocimiento de las identidades
sociales *diferenciadas. Y esto se trata mucho
mis de una luchacontra conviccioneseimaginarios
profundamente arraigados que de un aumento en
laexpedicionde leyes.

Seguir apostando por la capacitacion técnica
como tnica posibilidad de acceso al espacio
piblico, sin atender a las transformaciones

soclales, alos discursos y recursos de los nuevos
medios de comunicacion, al andlisis v
aprovechamiento de las técnicas, formatos y
géneros, que le sirven de soporte a la
comunicacion, pero especialmegte, disociar esta
tarea de las dimensiones antropoléogicas de la
comunicacion, es decir. de los actores sociales,
puede terminar por anular el mayor esfuerzo que
en estos momentos realizan las sociedades, la
busquedade un proyecto incluyente, conrespeto
aladiferenciaenlaigualdad.

Distintos pensadores contemporineos
coinciden en que lamayor crisis que enfrentala
sociedad actual es la del
desgaste de los relatos de la
modernidad v de su
racionalidad. Crisis que se
expresaenun sentimiento de
incertidumbre ¢ indefension.
de deterioro en los
mecanismos tradicionales de
gestion y representacion
politica, enel desdibujamiento
de lascreencias orientadoras
¥, en contraposicién, en la
proliferacion de “ofertas de
salvacion” y de certidumbres.

Es en ese contexto y en
coincidencia con laconmemoracion de los 300
afos de laconquista, enel que los movimientos
indigenas se hacen visibles y presentes en el
debate social.

Las estrategias comunicativas de “los
inviables™

Contaminando las hojas a color del México
de los folletos turisticos, aparecieron en blanco y
negro las “instantineas™ del México profundo y
olvidado, el pais de los desposeidos y los
marginados. La modernidad se convirtié en un
discurso lleno de agujeros negros donde cabia
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toda lainjusticia. la pobreza, la desesperanzade
miles de mexicanos.

Pese a los intentos desesperados del
Gobierno porcircunscribirel conflicto auna zona
geograficadelimitada, por negar laautenticidad
indigena del movimiento, las simpatias que los
indigenas alzados despertaron, movilizabana la
sociedad civil. Pero pesaba en el ambiente la

perplejidad.

Nadie parecia entender nada vy los rios de
tinta que corrieron. ilustraban el desconcierto, el
desencuentroy las multiples lecturas que suscitan
los simbolos (cambiantes) que enarbola el
movimiento. Algunosintelectuales se preguntaban
por qué los manifiestos zapatistas les causaban
tanto entusiasmo, si estabanen contradel empleo
de laviolencia. Pero a medida que la confusién
crecia, aumentaron las simpatias por las causas
zapatistas.

Las posiciones de los dos mis ilustres
intelectuales mexicanos, fueron unindicador de
la dicotomia que habitaba a los mexicanos.
Octavio Paz declaraba con la contundencia que
lo caractenzo que “sus origenes ideolégicos (los
del EZLN), a juzgar por sus declaraciones y su
retdrica, parecen relativamente claros: retazos
de las ideas del maoismo, de la Teologia de la
Liberacion, de Sendero Luminoso y de los
movimientos revolucionarios centroame-
ricanos...desconozco la extraccion de sus
dirigentes. Pero esevidente que no son ni indios
ni campesinos” (LaJornada, 5/1/94).

Carlos Fuentes, por su parte, reconocia la
flexibilidad de los planteamientos zapatistas, su
sensibilidad a los cambios politicos, su pluralidad
politica y la enorme fuerza de su lenguaje. El
escritor veia en el estallido zapatista el primer
movimiento poscomunista de la época (La
Jornada del Campo. 22/2/94).

La declaracion del “para todos todo, para
nosotros nada” del Comité Clandestino
Revolucionario Indigena, vendria a inclinar la
balanza hacia la postura representada por
Fuentes. El discurso zapatista en voz del
Subcomandante Marcos desbordaba las comodas
etiquetas clasificadoras conque los intelectuales
del régimen pretendian deslegitimar su lucha.

La fina ironia, el siempre bienvenido buen
humor y las bien construidas metiforas de los
zapatistas, seencuentran muy lejos de latradicional
solemnidad de las guerrillas latinoamericanas. El
*Sub™ Marcos veniaademostrar que lamilitancia
insurgente no estabarefiida con las bromas y el
contento por la vida. Enlas famosas posdatas de
sus comunicados arremetiairreverente lomismo
contrael poder institucionalizado que contra la
“derecha™ o la “izquierda™, contestaba
acusaciones. Por ejemplo. al escasear los
adjetivos paradescalificarlo, corrio la voz de que
el Sub era homosexual. El contesto:

P.D, Mayoritaria que se disfraza de minoria
intolerada,

Atodo esto de que 5§ Marcos es homosexual: Marcos
5 gay én San Francisco, negro en Sudafrica, asidtico
¢n Europa, chicano én San lsidre, anarguista en
Espafa, palestinoen Israel, indigena en las calles de
San Cristabal, chavo banda en Neza, rockeroen CL,
judio en Alemania, ombudsman en la SEDENA,
feminista en los partides politicos, comunista en la
postguerra fria, pacifista en Bosnia, ama de casaun
siibado por lanoche en cualquier colonia de cualquier
ciudad de cunlquier México, guerrillero enel México
del fin de siglo XX, machista en el movimiento
feminista, mujersolaen el metroalas 10p.m., jubilado
en plantén en el Zécalo...Marcos es todas las
minorias intoleradas, oprimidas, resistiendo,
explotando, diciendo “Yabasta™, Todas las minorias
a la hora de hablar y todas las mayorias a la hora de
callarv aguantar... Denada, sefiores de laPGR; estoy
para servirles,. con plomo. (LaJorrada, 31/5/94)

Enmedio del dramatismo de laguerra, enel
pesado compas de espera y de la ruptura del
didlogo, los zapatistas, Marcos y sus superiores,
laComandacia General del EZLN, sintetizan lo
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viejo v lo nuevo, en una amalgama de nuevos
sentidos que algunos definen. también
comodamente, como “guerrilla postmoderna”.
Peroni las palabras gastadas, ni el lenguaje que
pretende atrapar la perplejidad, alcanzan para
entender un movimiento que optd por la via
armada, pero que acepto sentarse adiscutir, que
reconoce que “la lucha armada es parte de una
serie de procesos o de formas de lucha que van
cambiando™ (La Jornada, 5/2/94), que ha
demostrado poseer una estrategia de
comunicacién, que entiende yutilizael poder de
los medios v fundamentalmente, que busca no

tomar el poder, sino suscitar otro poder (Méndez
y Cano, 1994).

Desde la selva lacandona viene el llamado
que interpela: la conquista de la democracia,
como condicion indispensable paraincorporara
lapoblacion a unas dignas condiciones de vida.

Sorpresas, sobresaltos, sonrisas, vergilienzas,
preocupaciones, dolores informes y dolores de
contornos precisos, forman parte del equipaje
con que los mexicanos hemos andado, cuesta
arriba, estos cinco afios. El conflicto en Chiapas
es una realidad que no podemos negar. Y no
podemos negarla no sélo en un sentido politico,
sino porque su identidad aparece ligadaanuevas-
viejas matrices culturales que le dan sentido al
Meéxicode hoy.

Enunode lostexios mas potentes producidos
por el movimiento zapatista en la pluma del
Subcomandante Marcos, los alzados contestaban
al ofrecimiento de “perdén” (amnistia politica)
decretado por el gobierno de Salinas de Gortari
en los primeros dias de enero de 1994, de la
siguiente forma:

-Hastael diade hoy, 18 de enero de 1994, sélo hemos
tenide concocimiento de la formalizacion del perddn
que ofrece el gobierno federal a nuestras fuerzas.
¢ De qué tenemos que pedir perdén?  De qué nos van
a perdonar? ;D¢ no morirnos de hambre? ;[De no

callarnos en nuestra miseria? [ De no habernos
levantado en armas cuando encontramos todos los
otres camines cerrados? [ De haber demostradoe al
resto del pais ¥ al mundo entero que la dignidad
humana vive ain y estd en sus habitantes mds
empobrecidos? [ De haber llevado fusiles al combate
envez dearcos y flechas? ;De no Seguir los patrones
de las guerrillas anteriores? ; Quién tiene que pedir
perddn v quién puede otorgarlo? ;Los que durante
afios v aflos se sentaron ante una mesa llena v se
saciaron, mientras con nosotros se sentaba la muerte,
tan cotidiana, tan nuestra que acabamos por dejar de
tenerle miedo...;Los muertos, tan mortalmente
muertos de muerte “natural”, es decir de sarampidn,
tosferina, dengue, colera, tifoidea, tétanos, pulmonia,
paludismo vy ofras lindezas gastrointestinales y
pulmonares?  ;Muestros  muertes, tan
mayoritariamente muertos, tan democriticamente
muertos de pena porgue nadie hacia nada, porque
todos los muertos, nuestros muertos, se iban asi
nomds, sin que nadie Hevara la cuenta, sin que nadie
dijera por fin, ¢l YA BASTA que devolviera a esas
muertes su sentido, sin que nadie pidiera a los
muertos de slempre, nuesiros muertos, que
regresaran a morir otra vez, pero ahora para vivir?
(Los que nos negaron el derecho v don de nuestras
gentes de gobernar y gobernarnos? jLos que
negaron ¢l respeto a nuestra costumbre, a nuestro
color, a nuestra lengua? ;Los gue nos tratan como
extranjeros en nuestra propia tierra v nos piden
papeles v obediencia a wna ley cuya existencia
ignoramos?... ;Quién tiene que pedir perddn v quién
puede otorgarlo?

*: De qué tenemos que pedir perdon?”, se
convirtié en un texto-estandarte, en un texto-
emblema, de la primera etapa. Camisetas,
carteles, calcomanias y graffirti, con esa sola
pregunta inundaron las marchas de las primeras
semanas, y paulatinamente el movimiento zapatista
fue cobrando simpatizantes en sectores que hasta
ese momento se habian mantenido mas bien al
margen de las expresiones politicas: jovenes,
amas de casa, profesionistas, que s¢ vieron de
pronto sacudidos en su comodidad v en sus
certezas.

Para febrero de 1994, empezabaaser claro
que los insurgentes zapatistas v ¢l movimiento
civil nacional e internacional que comenzaba a
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acompafiarlos, estaban abriendo no sélo un de-
bate politico importante, sino que estaban reinau-
gurando “nuevos lugares” de comunicacion: la
red, que permitiaescaparalacensuray funcionaba
como contrapeso a los medios oficialistas; el
rock, como espacio aglutinador de voluntades
juveniles; lacalle, como el espacio comunicativo
y politico por excelencia, entre otros.

Entre el temorala guerra, la hiperinformacion
que se traducia en desinformacién y la
incertidumbre que la respuestaarmada indigena
generaba, por los resquicios del Chiapas visto
porlas voces oficiales y oficialistas, empezaron a
vislumbrarse, aveces, retazos de un Chiapas que
devolvia a los mexicanos y mexicanas, la
verglienza y la capacidad de asombro y de

De la primera etapa politico-militar del

movimiento zapatista, que duraapenas | 2 dias,
aparecen tres elementos del campo simbélico-
politico que vaa caracterizar el proceso:

a) La visibilidad de lo indigena como un
componente vigente de la sociedad v como
disparador de un proceso de reflexividad social
que trasciende las dimensiones locales del
conflicto.

b)Lamovilizaciondelosimaginarios socialesa
través de ladisputasimbolica por ladefinicionde lo
nacional y la puesta en crisis de una aproblematica
unidadidentitarianacional.

¢)Lainterpelacidénalasociedad através de una
estrategiacomunicativaque dislocalosdispositivos
tradicionalesy utilizaenotroregistro,a lamaneraen
que lasseiial De Certeau(1996), las caracteristicas
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de lasociedad de la informacion.

El Comandante Tacho, del Comité
Clandestino Revolucionario Indigena, se ha
preguntado por qué el frente civil de apoyoa los
zapatistas, integrado por diferentes sectores, “no
puede crear una organizacion moderna: jcomo
vanaofrecer algo nuevo al pueblo si hacen puras
cosas viejas?... Se necesitaalgonuevo, modemo,
asi como nosotros, pero sin armas y sin
pasamontafas”, [lamado que lavieja izquierda,
tan habitada por las diferencias y enfrentamientos,
no logra entender.

Enuna parte del interesante y eritico dialogo
queel Subcomandante Marcos, uno de los lideres
del movimiento zapatista, sostiene con Yvon Le
Bot, socidlogo francés y director del Centro de
Andlisise Intervencion Sociologicade la Escuela
de Altos Estudios de Paris ' al comentario de Le
Boten torno al desgaste que puede significar la
resistencia para el zapatismo, ¢l Subcomadante
Marcos responde:

“El zapatismo, como cualquier fuerza, tiene que
lanzar iniciativas continuamente para hacerse
presente en el espacio politico v para ampliar su
horizonte. La resistencia entendida como “me
encierro y aguanto” significa el aniquilamiento, no
solopara el EZLN (Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional), sino también para cualquier fuerza social
no armada. Resistir aislado es renunciar a la vida,
pues, aniquilarse. No podemos imponer nuestras
decisiones al gobierno, 0 sea no podemos obligarlo
2 que¢ mande obedeciendo, pero si podemos tomar
iniciativas, y eso sdlo va a ser posible si el espectro
politico se abre (...) Eso no significa abandonar una
linea politica sino edificar relaciones {...)"

Elargumento que colocael Subcomandante
zapatista se vincula a una pregunta de fondo, no
solo para los movimientos indigenas: jcémo
capitalizar, es decir, como aprovechar el enorme
capital politico-simbélico que los pueblos
indigenas del continente han cosechado durante
esta década a través de esa interpelacion a la

sociedad? En palabras mas simples: jcomo
transformar en alianzas la “simpatia” que sus
planteamientos provocan en buena parte de la
sociedad?

No hay en esta pregunta n'ing[m sentido
instrumental, sino una alternativa paraoponerse a
laintolerancia, laexclusiény el autoritarismo y
darlejuegoaladiversidad. Ello supone un enorme
esfuerzo de todos, que implica un replanteamiento
del modo en que se ha concebido el desarrollo
social,

El viejo esquema que clasificaba a las
sociedades como modernas (complejas) v
tradicionales (simples), no puede seguir operando;
las evidencias indican que lacomplejidadesya
una dimension constitutiva del orden social que
se expresaanivel planetario en multiples planos
y adiferentes escalas. Entender la modernidad
como “una vasta red” de signos heterogéneos
(Hopenhayn, 1995) esasumirlaenorme riqueza,
sin paternalismos y sin retdrica, de la que son
portadores los pueblosindigenas. Loque supone
para estos pueblos, también, una apertura a las
distintas cosmovisiones que hoy habitanel mundo.
Para ¢llo es fundamental un didlogo de fondo
entre iguales, lo que requiere de un espacio
publico que favorezca el libre intercambio de
informacién, y ladiscusion y entendimiento entre
racionalidades y sensibilidades distintas, que no
tienen por qué representar una amenaza para la
existenciadel propio grupo de adscripeion,

Ciudadania y comunicacion en tiempos
de globalizacidn

Lareformulacionalos codigos dominantes
de la politica ha sido posible mediante la
emergencia de un discurso ciudadano que ha
rebasado a las tradicionales formas expresivas.
Se puede hablar hoy de una “culturalizacién de lo
politico”, que no es otra cosaque el peso creciente
de las orientaciones culturales (creencias, valores,
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adscripciones identitarias)en laesfera politica.
Se habla incluso de la ciudadania cultural
(Rosaldo, 1991), que articulada a los derechos
civiles, reivindica el derecho a ladiferenciasin
queello se traduzcaen desigualdad.

Enlos procesos de globalizacion no solo se
han“globalizado™ los capitales, los productos,
losservicios; se hainternacionalizado lasociedad,
como un efecto no previsto por la logica del
mercado. Y hay en esto una fortaleza que puede
hacer ladiferenciaenlaluchaporlainclusion de
los pueblos indigenas en lasociedad v, por ende,
enel espacio mediatico, acondiciéon de abandonar
cualquier afan redencionista que puede devenir
en fundamentalismo.

En tal sentido, una tarea urgente para los
movimientos indigenas es laincorporacionen su
agendadel tema “ciudadano”. La“ciudadania”™
puede constituirse en una categoria clave para
articular a su reivindicacion cultural las
dimensiones nacionalesy supranacionales que se
estan redefiniendo aceleradamente. Es decir,
plenso que seria un error de consecuencias graves,
que en labisqueda de visibilidad, legitimidad,
justiciay equidad, los movimientos indigenas se
aislaran de la discusion que ante el proximo siglo
seracrucial: el entrelazamiento y entrecruzamiento
de los distintos planos (local, nacional, global)en
que habran de moverse las sociedades. "

Pensar, por lo tanto, que la comunicaciones
un proceso y una tarea local y restringida a los
ambitos comunitarios o, que se trata
exclusivamente de una cuestion de dominios
tecnologicos., esseguircontribuyendoal simulacro
de que un activismo en esta linea se traduce
necesariamente en democracia. El ciclo de
urgencias en que se ha convertido la sociedad
contemporinea requiere de la capacidad para
moverse en diferentes planos, lo que resulta
imposible sin proyecto y sin imaginacion.

Motas

"Para un analisis fino de la modernidad en el continente,
ver Martin Hopenhayn. (1995), Ni apocalipricos ni
mtegrados. Aventuras de la modernidad en América
Lating.

“Porreflesividad, lasociologia constructivista entiende
el proceso de “pensar el pensamiento con el que
pensamos™; en otras palabras, hacer conscientes los
mecanismos a través de los cuales percibimos v
atribuimos valores. Ver, por ejemplo, P. Bordieu y L.
Wacquant, Respuestas. Por ana amropologia
reflexiva., y 1. Ibdfez, El retorne del sujeto. La
frvestigacion social de segundo orden.

'Publicado por Favard, Paris, 1997, La traduccion al
espaiiol es ; Podremos vivir funios?

*A manera de ¢jemplo, el vestuario, lacomida, algunas
pricticas o ceremonias religiosas, son tratadas de manera
superficial y en si mismas, haciendo desaparecer la
cosmovision ¥ ¢l provecto que les da origen. Es decir,
en ver de ser considerados como expresiones o
eristalizaciones de una cultura, s¢ transforman en la
cultura misma. En esta operacién hay una reduccidn del
espesor cultural de los grupos; se trata de una
sustitucion de las identidades por algunos de sus
atributos externos,

*Un ejemplo de la perspectiva con la que se abordaron
los problemas de la comunicacion desigual, puede
encontrarse en el importante libro dirigido por Maximo
Simpson, Comunicacion alternativa v cambio sactal,
Por gjemplo, en ¢l texto introductorio. sefiala el propio
Simpson: .. enalgunos casos se define la comunicacion
alternativa-concepio que nosotros utilizamos de manera
gendrica ¥ no excluyente- en oposicion a los medios
masivos, confiriéndole un caricter eminentemente
artesanal v autogestionario...” (p. 31).

*La marginalidad se aprende, se hace piel y mirada, La
colaboracion del dominade en su propia dominacion es
el arma politica de opresidn por excelencia, ¢s un
mecanismo a través del cual se expropia a los actores
sociales la certeza de su identidad y de su competencia
social. Este mecanismo ha sido estudiado por diferentes
autores, paraun analisis empirico de como operan estos
procesos. (Ver Reguillo, R, En la calle otra vez. Las
bandas juveniles: fdentidad wrbana y comunicacian),

'Y aGramsei (1975) se referiaa las dos formas de acceder
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a la hegemonia: el dominio cultural, que tiene que ver
con estrategias de opresidn y control; v la direccidn
cultural, que tendria que ver mds con formas de
seduccion, de conguista paulatina del otro.

'El movimiento zapatista ha dado muestras de una
mteleccion muy fina del problema de la visibilidad v de
la necesidad de dar legitimidad a su causa. Hay un
manejo precise de los codigos, de los ohjetos
emblematicos, de los simbolos, pero siempre en
referencia a un proyecto. En algunos casos, el traje
ceremonial indigena que marca la diferencia con sus
interlocutores oficiales; en otros casos, el uso de los
simbolos patrios, come la bandera nacional, el himno,
para marcar su “mexicanidad” y su pertenencia a la
nacion, ademas de un lenguaje que les ha valido (ademds
demuchas criticas, es cierto) la sensibilizacion y simpatia
de una parte importante de la sociedad, que encuentra
en ese discurso pleno de formas, metdforas ¢ imdgenes,
una alternativa interesante al discurso politico
tradicional. Ver R. Reguillo: “Chiapas, el otrorostro de
la modernidad mexicana™, en Ndmadas,

*Es importante sefalar que estos aspectos
socioculturales sonm centrales, pero elle no debe
significar el olvido de que la primera fase militar del
conflicto deja 400 muertos v alrededor de 70 prisioneros.

"Este dialogo se encuentra reproducido en el libro de
Y. Le Bot Subcomandante Marcos. El swefie zapatista.
sesugiere al lecter interesado, especialmente el apartado
titulado “Resistencia v apertura”, pp. 304-314,

""Un texto que discute de manera espléndida estos
aspectos es ¢l de Benato Ortie: Otro rerritario. Ensavos
sobre el mundo contempordneo.
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La apertura de mente en el cientifico:
necesidad y compromiso

Carlos Eguia Morales*

La apertura de mente en el cientifico:
necesidad v compromise

El autor se plantea la intrigante
cuestion de la objetividad v la
gonfiabilidad de los paradigmas
cientificos actuales. A la luz del anélisis
dealgunas incongruencias metodolbgicas,
busca sustentar el punto de vista de que
ln mente del investigador, v el
conocimienta cientifice mismo., no
pueden seguir circunscritos 4 un eddigo
rigidamente preestablecido de axiomas,
nofmas v procedimientos que, si bien
han contribuide en el pasado ol avance
del conocimiento, corren el riesgo de
convertirse en el futuro en un importante
obsticule pora el avance del saber
cientifico.

“lele del Lepurtamento de
Psicologia, UNIVA

Scientific openmindedness: An
obligation and a commintment.

Abstract

Im this article, the author approaches
the question of objectivity and reliability in
current scientific paradigms. By undertak-
ing an analysis of methodological
incongruencies, the author argues that sci-
entists  and scientific knowledge can no
longer be confined toa rigidly established
setofaxioms, normaand procedures, While
their past contributions to scuientific ad-
vance are beyond question, axioms, norms
and procedures may be some of the most
serious hindrances to [uture sclentific

progress,

L'ouverture d'esprit chez le savant:
Mécéssité et compromis.

Résumeé

L. auteur se pose l'intrigante question
de "objectivité et de la confiabilité des
pardigmes scientifiquesactuels, dlalumitre
de 'analyse de quelques incongruences
méthodologiques, il cherche & soutenir le
point de vee deque I'esprit du chercheur et
la connaissance scientifique méme ne
peuvent pas continuer & étre circonscrits &
un code rigidement prédtabli d axiomes, de
normes et de procédés lesquels, s%ls ont
contribué dans le passé 4 "avance de la
connaissance, courent maimtenant le risque
dese convertir dans le futur enun important
obstacle pourl®avance dusavoir scientifique.

W%, esde hace muchisimo tiempo se ha venido reconociendo el
ﬁ ~hecho desconcertante de que laciencia moderna esta susten-

tada sobre un auténtico rompecabezas. Siel mundo de que
nos habla la ciencia es la realidad, ; como es entonces que no nos
sentimos comodos en é17 Sinuestra experiencia mas directade la
realidad es nuestra propia conciencia, ; por qué, pues, lacienciano
dedicamayor atencionalaconciencia? Ciertamente, en el pasado ha
habido serios intentos de colocar a la conciencia en un lugar mas
central dentro del sistema de conocimiento, Algunos de ellos (por
ejemplo, la fenomenologia, el introspeccionismo y la gestalt) no
lograron aceptacion por lo que toca a satisfacer criterios
metodolégicos basicos; otros (como la psicologia budista tibetana)
proceden de otras culturas y hasta ahora se les ha estado prestando
seria consideracion (Kratt, 1932; Titchener, 1909; Wertheimer,
1959).
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Dando por un hecho el que los prejuicios
constituyen variables concomitantese inevitables
a los sistemas de conocimiento de cualquier
sociedad (y tomando en cuenta que dos de las
principales fuentes de prejuicio son las
suposiciones metafisicas tdcitas v la
predisposicién hacia el conocimiento
culturalmente 0til), la cuestion de como evaluar
tales sistemas de conocimiento se convierte en
un punto central. Laevaluacion del conocimiento
cientifico constituye un asunto mas sutil de lo que
aveces se supone. Dos son los criterios que mas
cominmente se adoptan como caracteristicos
del método cientifico: la ebjetividad en los
procedimientos de investigacion y la
confiabilidad a lo largo de la replicacion
experimental (Kerlinger, 1978).

Consideremos laobjetividad. Enel contexto
presente, laobjetividad implicael que uno busque
obtener una vision de la realidad que no se vea
distorsionada por los sentimientos o por los
prejuicios personales. Ello supone, porlo mismo,
lapresenciade procedimientos de investigacion
que aislen los hallazgos de los deseos y de las
expectativas del investigador, pero también la
apertura ante nuevas evidencias que puedan,
incluso, modificar las propias convicciones. Por
¢llo, no se trata solo de una caracteristica de la
metodologiacientifica; se trata también de una
caracteristica del propio investigador.

Hasta ahora, cuando se enseiia la historiadel
pensamiento cientifico en nuestras escuelas, ha
prevalecido la tendencia a presentar a los
escolasticos de la Edad Media como personas
tipicamente cerradas a las nuevas ideas; el
cientifico, por otro lado, se presenta como una
persona siempre curiosa acerca de nuevas
realidades, y dispuesto y resignado a ver
demolidas sus ideas por el impacto de los nuevos
datos parareconstruirlos, luego, de maneramas
inclusiva. Lahistoriaregistraensusanalescomo
cientificos tales como Galileo, Bruno y Harney

fueron vilipendiados v repudiados por las tuerzas
del Estado, cimentadas en el principio de
autoridad. Con cudnta frecuencia nos hemos
admirado ante la oposicion y el repudio que
hubieron de sufrir un Pasteur, un Darwin, un
Freud y numerosos otros, de parte de sus propios
colegas.

Mas recientemente, para no traer a
consideracion mas que un caso, la suerte de los
estudiosos que se han atrevido a tomar en serio
los reportes persistentes de objetos voladores no
identificados hasido casi siempre la verglienzay
elridiculo. Elargumento basico parece fundarse
en el hecho de que no hay manera de que tales
fendmenos puedan ser ubicados dentro de los
marcos conceptuales aceptados; de alli que se
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aduzea que los cientos de fendmenos que estan
siendo investigados no han ocurrido nunca, que
las fotografias con que se cuenta hayan sido
falsificadas y los datos que se presentan para
corroboracién puedan ser producto de cierta
conspiracion para producir el engafio.

Lahistoriade la fisicade laluzes interesante
a este respecto. Por el afo de 1650, el fisico
italiano Francesco Grimaldi habia desarrollado
ciertos experimentos haciendo pasar un rayo de
luzatravés de unaestrecha abertura, obteniendo
un conjunto de bandas de luz y oscuridad que
podriamos ahora llamar un patrén de difraccion.
Elinterés que provoca dicho trabajo fue tan sélo
efimero, a partir de laaceptacion generalizada de
los postulados de Newton con respecto a la
naturaleza molecularde laluz. Lostrabajos de
Thomas Young que causaronrevuelo enel afio de
1802 v que describian experimentos sobre la
interferencia, sugiriendo una teoria de tipo
ondulatorio, fueron deseritos porunmiembrode
la Real Sociedad como “...futiles e
insubstanciales documentos... carentes de
todo tipo de mérito”. Elabusivo ataquea Young
empario su reputacion por muchos afios y los
dnimos se calentaron en torno a este tema. Un
critico llegd a advertir que la teoria ondulatoria
“...no puede tener olro objeto gue poner
trampas al progreso de la ciencia y renovar
todos aguellos fantasmas de la imaginacion
gue(...) Newron habia hecho salir de su
escondite”. (Wilber, 1984).

A pesar de tan vehemente oposicion, lateoria
ondulatoria gand una victoria temporal. El
desaliento y el ridiculo se orientaron luego hacia
los intentos, que se iniciaron enel siglo XVIII, de
medir la presién de la luz que chocaba sobre un
cuerpo solido. Larazén que se manejaba-yaque
se podia argumentar a priori- era que no se
concebia forma alguna de que sus ondas
inmateriales pudiesen ejercer presion. Mas tarde,
como sabemos ahora, la presion dela luzno sélo

se pudo observar sino integrar dentro de la teoria.
Las teorias matematicas de Maxwell acerca de
las ondas electromagnéticas se encontraron enun
principio con un amplio rechazo debido al
problema que implicaba el imaginar algin tipo de
“éter” omnipresente, que sirvierade apoyoalas
ondas. Hasta el dia de sumuerte, Lord Kelvin
rechazo las hipotesis de Maxwell e insistio que el
descubrimiento de Roentgen, los “Ravos X7
(comouna luzde unalongitud de onda demasiado
corta) debia ser una forma elaborada de engaiio,
envirtud de que el razonamiento a priori mostraba
que tales rayos no podian existir. Mientras tanto,
Einstein habia propuesto la teoria del forén o
“particula de luz” y sus adversarios objetaban
que suaceptacion acabariamandandoalaciencia
a los retrasos del pasado.

Siuno observa por debajo de las cubiertas
de la historia de la ciencia, se encuentra conuna
lista interminable de ejemplos de malos tratos
sufridos por cientificos a manos de otros
cientificos, cuvas teorias no “cabian” dentro de
los marcos conceptuales aceptados v aceptables.
Eneste momentono quiero referirme al cientifico
que involucra tanto su ego con su propia teoria
que psicoldgicamente se ve imposibilitado para
percibir ¥ enfrentar la evidencia de las
incongruencias; mas poderosoy frecuente es el
problemaque representa el ser objetivo frentea
los presupuestos inconscientes que se comparten
dentro de toda una cultura (o para ser mas
concreto: dentro de la subcultura cientifica).

Las autoridades de principio del siglo X VII
puede que no hayan tenido una mente abierta con
respecto alos inesperados indicios de satélites
girandoentorno a Japiter, Podemos, sinembargo,
asumirque estabandispuestos ainvestigar, dentro
del marco metodoldgico aceptado, laawtenticidad
de un suefio profético, de unacuracion milagrosa,
de laaparicion de una figura que representabaa
laVirgen Maria, o de unmonje meditativo que se
despegaba del suelo y quedaba suspendido enel
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aire. En consecuencia, de una manera
frecuentemente olvidada, laobjetividad constituye
una funcién o unresultado de los presupuestos
(en gran medida inconscientes) que se tienen
acerca de lanaturaleza de la realidad.

Pensemos, por ¢jemplo, en los pronuncia-
mientos del comité nombrado porla Academia
Francesaen 1772 parainvestigar los reportes de
lo que ahora llamamos meteoritos, esos cuerpos
extraterrestres que aparecen como objetos
inflamados que atraviesan el espacio y se estrellan
en lasuperficie de latierracomo trozos de piedra
vdemetal. (Porcierto, tal comité contaba entre
sus miembros al célebre Antoine Lavoisier, “padre
de la quimica moderna™). Laconclusionaque
llegaron los miembros del comité, tras largas
deliberaciones v el examen de evidencias, fue
aquella con laque iniciaron sureporte: “Cosas
tales como piedras calientes que caendel cielo
no existen, por la sencilla razén de que no
existen en el espacio piedras que puedan caer”™
(Lovelock, 1986). La interpretacién
prevaleciente del modelo newtoniano acerca del
sistema solarno dejaba lugar para esos cuerpos
extraiios. Por lomismo, los fendmenos reportados
debian tener otrasexplicaciones: ilusiones Gpticas,
piedras que se calentaban al ser tocadas por un
rayo, rocas enviadas al espacio por remolinos o
porerupciones volcanicas, etc. Tal erael prestigio
del comité y tal su poder de convencimiento, que
los museos detoda Europa se deshicieron de sus
especimenes de origen metedrico, Como
resultado, pocos son los meteoritos que se
conservan anteriores al célebre afio de 1790.

El Principio de la Complementariedad de
Bohrvino aofrecer una solucidnalacontroversia
particula-onda. Enesenciaeste principio sostiene
que las descripciones de onda v particula
representan aspectos complementarios de la
realidad. que no puede ser conceptualizada
plenamente en términos de una sola de las
metaforas. Somoslibres demedirtantolalongitud

de onda como la posicién de un foton, en forma
tan precisacomo lo queramos, Sinembargo, las
dos cantidades no aparecen en el mismo modelo
conceptual v cualquier intento para pensar en
términos de ambos a la vez habrd de conducira
una situacion paradojica, porque el principio de
laincertidumbre, en fisica, sostiene que entre mas
pequeiio sea nuestro conocimiento acercade la
longitud de onda, mayor sera laignorancia con
respecto a la posicion, y viceversa. Estoes, lo
que es “real” enun modelo es elusivo, si es que
no ilusorio, en el otro. (Wilber, 1984),

La modacambia con respecto aqué tipo de
explicaciones resultan aceptables. El efecto
sedativo del opio fue explicado en los dias pre-
newtonianos mediante la suposicién de que el
opio posee una “patenciadormitiva™, A finales
del siglo XVII, conlacreenciaprevaleciente de
que todas las facetas de la experiencia fisica
podrian, al final de cuentas, ser expresadasen
términos de particulas de metales, el argumento
favorito para explicar los efectos sedantes v
analgésicos del opio se fundamentabaenquela
forma redonda de las moléculas del opio
acariciaba los nervios dentro de los cuales se
movian. Actualmente sentimos mayor comodidad
al afirmar que la supresion del dolor tiene que ver
con el hecho de que las moléculas del opio
afectan el centro del suefio del cerebroy simulan
clefectode lasendorfinas que interactian con los
receptores del sistema nervioso central, Sin
embargo, la situacién no ha cambiado
esencialmente. No contamos todavia con una
conceptualizacion adecuada acerca de la
naturaleza del suefio, de la sedacion o del dolor
y de su alivio, en virtud de que no contamos
tampoco con una conceptualizacion adecuada
del rol de la conciencia en estos procesos,

Durante el siglo XVIII, la Real Sociedad en
Inglaterra pugnd por suprimir ciertas evidencias
que serelacionaban con fenémenos propiosde la
brujeria. Mastarde, sin embargo, se reconocié
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un fendmeno semejante v se le dedico atencion,
peroesta vez bajo el rubro de manifestaciones de
Suerzas hipnoticas. Lahipnosis por simisma fue
rechazada durante mucho tiempo por la
comunidad cientifica en virtud de que se le habia
etiquetado como “magnetismo animal™. Habré
que recordar que la comisién que concluyé en

1784 que no existia ningan “fluido magnético™
incluiaentre sus miembrosa Benjamin Frankliny
a Lavoisier. No eraque se negaran las curaciones
o lasrecuperaciones de los pacientes, sino, mas
bien, estos fendomenos se atribuian a la “mera”™
imaginacion. El primer estudio comprensivo de
los efectos hipndticos aparecio en 1826 ¢ incluia
fenomenos como la amnesia, la analgesia, la
actividad alucinatoria, el incremento en la
capacidad para recordar, la hipersugestibilidad,
la comunicacion telepatica, y la capacidad del
hipnotista para eliminar las molestiasdel paciente
yeurarlo.

Lahipnosis se mantuvo como untabiparala
investigacion universitaria casi hastamediados
del siglo XX. Esto se debio en gran parte a la
asociacion que se le atribuy6 con la percepeion
extrasensorial, En ladefinicionactual de lahipnosis
nada tiene que ver la percepcion extrasensorial y
por [o mismo, raras veces se reportan estos
fenémenos en la investigacion de laboratorio.
Ellosignificaque, o nunca hanocurrido, o que su
ocurrencia puede estar siendo negada por la
desconfianza de los
investigadores
actuales.

Por el afio 1840,
los fisicos John
Elliotsonen Londresy
James Esdaile en
Caleutahicieronunuso
extensive de la
sugestion hipndtica
para llevar a cabo una
serie de cirugias

mayores sin dolor, entre las cuales se incluian
amputaciones de pierna. Las publicaciones
meédicas se negaron a difundir los resultados
logrados con base en que en no existianinguna
explicacion concebible para los efectos
analgésicos que seanunciaban. Aunque sellevaron
acabo cientos de operaciones sindolor, algunas
realizadas en publico, doctores y pacientes fueron
acusados de estar “engafiando™ y estar coludidos.
Los pacientes, se afirmaba, pueden haber estado
fingiendo que no sentian dolor cuando se les
amputaban las piernas o cuando se les realizaban
operaciones en ¢l abdomen sin el empleo de
anestésicos,

De todos es conocido el hecho de que la
parapsicologia ha constituido un drea
extraordinariamente controversial alo largo del
sigloque llevade existencia. Losataques contra
ellavandesde laridiculizacion hastalahostilidad
abierta. Suscriticostiendenaignorarel hechode
que la informacidén acerca de la ocurrencia de
fendmenos paranormales ha sido recolectada
por décadas anteriores a la iniciacion de serios
esfuerzos para realizar experimentos controlados.
Ellosatribuyen suinaceptabilidad a la debilidad
de lastécnicas de experimentacion, tales como
la incapacidad de controlar los errores
sistematicos debidos a la predisposicién del
investigador en favor de la hipotesis de la
percepcion extrasensorial o aserioserroresenel
uso de los métodos
estadisticos. Mediante
latécnica de “divide v
venceras”, los
hallazgos
experimentales  han
sido clasificados en
forma aislada, uno por
uno, a partir de un
supuesto mualtiple de
casualidad, error vy
fraude. EIl célebre
investigador Hebb ha
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tupificado esta opinion cientificaatirmando: “no
aceplo la percepcion extrasensorial (PES) ni
por un momento porgue no tiene sentido. Mis
criterios externos, a partir de la fisica y de la
fisiologia, me permiten afirmar que la PES no
es real, a pesar de la evidencia que pueda
haber sido reportada”. Mas sucintamente este
conocido autor, cuando fue confrontado con
cierta evidencia particularmente convincente
acerca de los fendémenos de la PES llegd a
exclamar: “no lo creeria ni aungue fuera
verdad” (Rokeach, 1960).

Objetividad y confiabilidad cientifica

Consideremos una forma muy comin de
investigar: probar la eficacia de un nuevo
analgésico administrando ladroga a unaamplia
poblacion de sujetos y realizando un analisis
estadistico de losdatos. Eldolores unarespuesta
subjetivaque puede serafectada por unsinimero
de variables sutiles, tales como el deseo del
sujeto acooperar conel experimentador, el efecto
placebo, la supresion deliberada o inadvertida
del dolormediante laautosugestion, la peculiaridad
del individuo y la variabilidad de las respuestas
del sujeto de un dia para otro. Auncontodala
sofisticacion de las téenicas de “doble ciego ',
no podriamos esperar. en una investigacion que
involucraautorreportes acercadel dolor como lo
experimentael paciente, que seamos capaces de
aplicarrigidas definiciones de objetividad y de
replicabilidad. Tampoco podriamos esperar que
los méritos de la investigacién pudieran ser
severamente criticados dada la dificultad que
suponen.

En la investigacion que se relaciona mas
directamente con la exploracion de las fuerzas de
la mente. los problemas con la objetividad v la
replicabilidad se vuelven masagudos. Pongamos
dos ejemplos: la investigacion acerca de la
imagineriay de lasugestion como auxiliaresen el
tratamiento del cincer, y lainvestigacion sobre la

capacidad de mover objetos a distancia, o
psicokinesia. Tambien enambos casos se cuenta
con un considerable acervo de investigacion
realizada por cientificos competentes. También
en ambos casos los resultados sugieren
fuertemente laexistenciade un fendémeno genuino;
sinembargo, debido a laausencia de cierto tipo
de“mecanismos" paraevaluar ¢l fendmeno, los
criterios paraevaluar los resultados se han vuelto
rigidamente exigentes. Los investigadores que
creen positivamente en la existencia de tales
fendmenostienden areportar resultados positivos
mientras que los escépticos se empefanenofrecer
resultados negativos. Esto cuestiona seriamente
¢l criterio de objetividad. Lo intrigante es que
con ello los resultados son erraticos ain bajo
condiciones similares.

El escéptico tiende a interpretar esias
caracteristicas de lainvestigacion como evidencia
delanoexistenciade los fendmenos; sinembargo,
también pueden ser interpretadas como sefiales
de una demanda inapropiada de “objetividad v
“replicabilidad” en unadreade investigacion en
laqueel significado de las palabras no quedamuy
claro. Sise postula la posibilidad de que lamente
del sujeto afecte el ambiente adistancia, entonces
resulta logico esperar que el estado del
experimentador pueda también afectar los
resultados; alcanzar esta objetividad tan estricta
constituye una imposibilidad. Sireconocemos
que los seres humanos tomamos decisiones tanto
anivel inconsciente como consciente, como enel
caso de una adiccidn, es decir, un mensaje
inconsciente que desaprueba una decision tomada
anivel consciente, entonces los fendmenos deben
ser reinterpretados. Enel casode lacuracion del
cancer estan presentes decisiones tanto
conscientes como inconscientes. La persona
puede querer una cosa a nivel consciente, aun
cuando inconscientemente desee lo contrario. Es
obvio que ante la presencia de este factor
incontrolable cualquier forma de replicacion
resultaimposible.
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Enconsecuencia, lasinterpretaciones rigidas
de objetividad v confiabilidad mediante la
replicabilidad pueden aparecer inapropiadas
cuando la materia que esta siendo investigada
involucra a la conciencia vy a la experiencia
subjetiva. No obstante, existen ciertamente
criterios similares que si resultan apropiados.
Porejemplo, el ideal budistade desapego podria
resultar altamente recomendado como sustituto
de laobjetividad. Enlatradicion budistasélo se
puede lograr la percepcion auténtica de uno
mismo cuando se rompe el apego a teorias,
explicaciones, deseos, recompensasy situaciones
porel estilo.

Porlo que tocaalaconfiabilidad, atn cuando
nos encontramos trabajando en una dreaen que
no se buscani se espera lareplicabilidad propia
de los experimentos controlados, como es el
caso de lainvestigacion astronémica. no por eso
podemos renunciar a la tarea de desarrollar
estrategias que permitan evaluar la confiabiliadad
del conocimiento.

Creatividad y conocimiento
inconsciente

Como la psicologia lo ensefia, sabemos que
nosotros “conocemos” a un nivel inconsciente
mucho de lo que ordinariamente no es accesible
a la mente consciente. Este conocimiento
inconsciente constituye un aspecto de la
experiencia mucho mds amplio de lo que
ordinariamente se considera.

Por ejemplo, la investigacion sobre el
entrenamiento en hiofeedback -o
biorretroalimentacion, como se le conoce en
espafiol- nos muestra que nosotros sabemos
inconscientemente como relajar las tensiones
musculares, modificarlasondas cerebrales, alterar
el ritmo cardidco o la presion arterial, cambiar el
flujo sanguineo y la temperatura de la piel, pero
no somos conscientes de esta capacidad sino

hasta gue se nos proporciona una seiial de
retroalimentacion. Si adhiero un pequeiio
termometro para leer latemperatura de la punta
de mi dedo indice v enfoco mi mente en lo
agradable que seria si la temperatura pudiera
elevarse dos grados, la temperatura se elevard.
[nconscientemente vo se como dilatar mis
capilares, incrementar el flujo sanguineo y calentar
lavemade los dedos. Conscientemente no tengo
idea de como poder hacerlo. No sabia que vo
sabia hasta que tuve acceso a una sefial de
retroalimentacién a través de la lectura del
termometro. Mds aln, una vez que logro ese
“conocimiento”, puedo prescindirdel termémetro
y calentar la yemade mi dedo sinél, (Losnifios
pueden hacer esto con mayor facilidad que los
adultos. Noesraro que unnifio al que sele diga
que imagine que latemperatura de su piel es muy
alta, logre elevarla hasta cuatro grados arribade
latemperatura sanguinea normal).

Inconscientemente "sabemos” como operar
este maravilloso organismo llamado cuerpo.
Sabemos como producir Glceras pépticas y
aliviarlas, producirataques de migrafia o aliviarel
dolor; sanar heridas y restaurar tejidos danados.
Aparentemente sabemos cémo proteger las
plantas de los pies de tal manera que no sufran
dafio cuando caminamos sobre carbones
encendidos. Inconscientemente la mujer
embarazada sabe como cuidar al feto e iniciarel
trabajo de parto.

Connuestras mentes inconscientes sabemos
como desarrollar actividad mental que
supuestamente no entendemos anivel de mente
consciente, Un ejemplo de la vida diaria es el
recordar informacionalmacenadaen lamemonia.
Porejemplo, el nombre de alguien. Elesfuerzo
por recordar no ayuda paranada: ; Empieza por
o por 87 Dejando a un lado la preocupacion
por un momento, solicitamos a otra parte de
nuestramente que encuentreel nombre. Un poco
después, alamitad de una conversacion o de un
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asunto que nada tiene que ver, de manera
imprevista, saltael nombre. Inconscientemente
sabemos como buscar en los archivos de la
memoria, identificar el nombre correcto entre
diferentes posibilidades v traerlo a la conciencia,
Conscientemente no tenemos ni lamds leve idea
de como es que lo hacemos.

La sabiduria perenne de la religién

Permitaseme ahora traeradiscusionel topico
religioso y su ubicacion en el contexto de las
nuevas perspectivas de laciencia, y en formamuy
concreta, de la psicologia.

Es paranosotros conocida la fuerzaque tiene
laimagineria tal como se ensefia en seminarios y
talleres, que cada vez son mis aceptados en el
mundo de los negocios como herramientas para
eldesarrollode losejecutivos. Aunque lastécnicas
son muy variadas, en esencia el principio es
bastante simple: se entrena ala persona para que
imagine el éxito, que cree una vision que de
algunamanera resulte significativa para la persona
y que lo lleve de ahi al éxito. Este proceso de
imaginacion serealizade unamaneradisciplinada,
varias veces al dia v diariamente por semanas o
meses, Eneste proceso, que estd muy relacionado

con laautchipnosis, selograunestado de
relajacion profunda en el momento en
que se logra imaginar el éxito.

Gran parte del seminario va
orientado a persuadir a la personaa que
crea firmemente y con esto favorezeael
proceso. Se animaal individuo aqueno
ponga limites al logro del objetivo que
quiere alcanzar.

Aplicando el principio de que la
intuicién profunda es nuestro mejor juez
cuando seleccionamos nuestros
objetivos, estostalleres parael desarrollo
de ejecutivos van un poco mids alla:
estimulan el interjuego de dos estados o
actividades.

La ciencia y la sabiduria perenne

Desde hace mucho, nuestro mundo moderno
ha supuesto que existe una incompatiblidad real
y fundamental entre ciencia y religion. Durante
largo tiempo aparecieron una serie de conflictos
directos acerca de temas tales como la edad de
la tierra, el significado de los fosiles, lateoriade
la evolucidn, la reinterpretacion freudiana del
almahumana, etc. Lareligion parecia ser siempre
la perdedora. Posteriormente, a medida que se
llegabaal siglo XX, el conflicto se arraigabay la
gente tendiaa vivirsuvidareligiosa totalmente
aparte de lo que pensaba que lacienciales decia
acercade lanaturaleza de larealidad. Elcostode
estaesquizofrenia hasido quenilacienciani la
religién han satisfecho plenamente el deseo de la
p-ersﬂna Pﬂr Conocer con una certeza interior,
Sin embargo. ahora salta a la vista que aungque
pueda darse un conflicto entre la ciencia positiva
v lareligion dogmatista (ambas posiciones se
hallan enel extremos de un continuun), notiene
por qué darse un conflicto necesario entre la
“sabiduria perenne” y laciencia.
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Trataré de sermds especificoy masclaroen
este punto, considerando algunos aspectosde la
“sabiduriaperenne” eindicando la formacomo
" laciencialos estd enfocando.

Lacienciano haprobado, y presumiblemente
nuncallegardademostrar, el conocimientointerno
al que nos referimos conel nombre de “sabiduria
perenne”. Lasabiduria perenne, por otro lado,
no esta estructurada ni nunca se estructurard de
maneratal que pueda serevaluada de unamanera
cientifica. Puede, sinembargo, serejemplificada
enlaviday“demostrada” através de lavivencia.

Yaloexpresd el poeta francés Saint-Exupéry
(1943) : “...la verdad no es lo que es
demosirable. Verdad es aquello gue es
ineludible. Aquello de lo que no se puede
escapar”. Lacienciase ocupade lo demostrable,
La “sabiduria perenne™ insiste en que a lo
ineludible se llega solamente a través de la
exploraciénode laidentificacion conel yo interior
(Merton, 1961). Analicemos brevemente la
relacion entre ciencia y sabiduria perenne
considerando seis puntos:

1) Conciencia.- De todos los descubrimien-
tos de la psicologia moderna uno de los mas
firmemente establecidos y el que mas
implicaciones tiene es el hecho de que solamente
una pequeiia parte de nuestra actividad total es
consciente. La porcién masampliaesta fuerade
laconciencia, enel inconsciente. Ordinariamente
laconciencia puede pensarse como un estrecho
“espectro visible™ entre el subconsciente (por
ejemplo, las pulsiones instintivas, las memorias
reprimidas) y el supraconsciente (por ejemplo,
la imaginacion creativa, el juicio intuitivo v la
sensibilidad espiritual).

Algunas de estas actividades fuera de la
conciencia se ubican en el inconsciente profundo
v llegamos a ellas s6lo mediante la inferencia.
Algunas otras son parcialmente accesiblesala

conciencia bajo ciertas condiciones (porejemplo,
mediante lasugestion hipndtica, ¢l entrenamiento
enbiofeedback, lameditacion o el entrenamiento
de relajacion autogénica). El acceso a los
procesos inconscientes es facilitado mediante la
atencionalos sentimientos, alasemocionesola

imaginerfa.

Todas estas experiencias son compatibles
con la “sabiduria perenne”, Esta afirma que
existe unamente creativa, intuitivo-espiritual que
no estd limitada en lamanera en que esperamos
que lamente esté limitada. Elacceso aellapuede
facilitarse mediante diferentes disciplinas de
meditacion, disciplinas que cada vez son mis
abundantes. Las actitudes humanas mas
profundas en el terreno ecologico, humano, moral
y espiritual estan ubicadas en esta drea de la
experiencia humana. Ralph Waldo Emerson
(1836) escribid: “Cuando esta otramente respira
a través del intelecto, se convierte en genio;
cuando respiraatravésde la voluntad se convierte
en virtud; cuando fluve a través del afecto es
amor”.
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COMO &5 ¥ Conocernos a
nosotros mismos,

3)Unidad. -
Independigniemente de
que pensemos en términos
de una “comunicacién
extrasensorial”, hay untipo
de experiencia conocida
por cada uno de nosotros
en la cual la conciencia
individual se comunicaa
un nivel profundo con la
conciencia de los demas.
Nos referimos a esta

2) Percepeion.- La percepeion se ve atectada
grandemente por los pensamientos inconscientes
que luego son moldeados por la sugestion, las
expectativas, lainfluencia de la autoridad y las
creencias culturales. Estaconclusionestdapoyada
porinvestigacion clinica y experimental y porlos

estudios antropolégicos. El ver puede
transformarse en creer, aunque lo que se ve no
sea necesariamente lo que esta ahi. Uno de los
ejemplos mas impactantes de alteracionesen la
percepcion es cuando a través de la sugestion
hipnética una personaes llevadaa que percibalo
que no existe. De hecho cuando se toma en
cuenta la influencia del condicionamiento
inconsciente sobre la percepcion, laafirmacion
mds adecuada puede y suele enunciarse como
“creeresver’.

Unavezmas, lasabiduria perenne, compatible
con la ciencia contempordanea va mas alla.
Literalmente nosencontramos hipnotizados desde
nuestra infancia por el ambiente cultural en que
estamos inmersos; vemos el mundode lamanera
que hemos sido entrenados para verlo. Uno de
los primeros retos de la vida adulta es lograr
deshipnotizarnos, es decir, lograr ver la realidad

experienciaentérminosde
“rappart” y “amor”.

En la sabiduria perenne esta conciencia que
se liene del rapport v del estar unidos a otros se
enfoca en otro sentido. En los estados de
conciencia superiores la persona se da cuentade
que logra cierta unidad con el universo y con
todas sus creaturas, conocimiento que se relaciona
con el Creador. Dado que este tipo de insights
son tan diferentes de la experiencia ordinaria, no
resulta facil conceptualizarlas o comunicarlasen
forma verbal. Los mitos v los simbolos, las
paradojas y las metaforas poéticas constituyen
medios mis efectivos para comunicar estas
experiencias,

4)Resistencia.- Contodo, como humanos
sabemos bien que somos ambivalentes porloque
respectaanuestro deseo de conocernos anosotros
mismos. Nos resistimos fuertemente a un
conocimiento que, por otro lado, deseamos
profundamente. Pensamos que queremos ver la
realidad comoes. Sinembargo nuestrasilusiones
son parte de todo un sistema de creencias
inconscientes; cualquier ataque a estasilusiones
es percibido inconscientemente como una
amenaza. De esta manera un esfuerzo por
desvanecer lailusion, aunque resulte benéficoal
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final de cuentas, puede generar resistencia.
Curiosamente, a la vez que deseamos
verdaderamente descubrir y actualizar nuestras
capacidades intuitivas superiores, a finderemover
toda ilusién que pueda afectar la objetividad de
nuestro conocimiento, nos resistimos, sin
embargo, arduamente a aquello que verdade-
ramente deseamos (Glasser, 1963).

Elyo ideal se veamenazado por laexistencia
del yo real y por ello emite una serie de cortinas
de humo para bloquear la concienciadel auténtico
vo. Al final, si se quiere lograr laintegracion, el
yo ideal debe de someterse al yo real (Rogers,
1961).

5) Creatividad.- Lascapacidades creativo-
intuitivas operan al margen de laconciencia para
resolver problemas y proveer respuestasalos
problemas que se van planteando. Loslimitesa
lamente creativo-intuitiva brotan como creencias
inconscientes (“no soy capaz, ni valge nada”
“el fracasoy el ridiculo sonlo peor™). En gene-
ral lacreatividad puede incrementarse mediante
laatencion, las expectativas, laconfianza y lafe
en laeficacia de lamente.

El misterio de la mente creativo-intuitiva
adquiere mayor claridad a la luz de la sabiduria
perenneque relacionala capacidad intuitivacon
la de una mente universal. Porello no existen
limites a las capacidades humanas, excepto
aquellos que el individuo crea como parte de la
resistencia para descubrir sus cualidades
personales, casi divinas. Mas ain, debidoaésta
conexion con lamente universal, las solucionesa
los problemas que proceden de una intuicion
profunda se convierten en soluciones que
beneficianatodos.

6) Eleccion.- Cadauno de nosotros, a partir
de lamanera cdmo usualmente nos percibimos,
aparece fragmentado. Hacemos elecciones o
tomamos decisiones anivel inconsciente tanto

como a nivel consciente y estas decisiones no
necesariamente salen de acuerdo (Cf. Romanos
7.19). Alaluzdeestarealidad. los mecanismos
de defensa pueden ser percibidos como
elecciones inconscientes. La represion puede
verse comounadecision de esconder informacion
de uno mismo; la negacion y la resistencia son
decisiones para no percibir algo que debiera
provocar un cambio. Las decisiones que se
tomana partir de una conciencia autoritariade lo
que Freud llama superego, son también de tipo
inconsciente. Porotrolado, las decisiones pueden
ser guiadas también por un sentido intuitivo.
estético o espiritual.

La ciencia no parece estar dispuesta a
conceder que lamayor parte de nuestraactividad
se llevaacabo fuerade lamente consciente; que
nuestramente inconsciente vamasalla de loque
se pudieraimaginary de que nuestras decisiones
inconscientestienenaspectosalavezesclavizantes
v liberadores. Estosugiereque, al final, laciencia
v lareligion no sélo no estan peleadas. sino que
constituyen formas complementarias de
conocimiento, ambas esenciales cuando se trata
de lograrlos grados masaltos de lo que llamamos
lanaturaleza humana.

Conelusion

Enlasociedad moderna hemos concedidoun
tremendo prestigio v una gran fuerza al sistema
oficial de conocimiento denominado ciencia. Este
sistema es Unico en su posicion; ninguno de los
sistemas de conocimiento coexistentes, llamese
filosofia o teologia, se encuentra en una posicion
semejante; porelloescriticamente importante buscar
que nuestra ciencia sea adecuada, Es imposible
crear una sociedad que funcione bien sobre una
base de conocimientos que es fundamentalmente
inadecuada y seriamente incompleta y errada en
algunas suposiciones bésicas. El costo de los
conflictos pasados de dogma vs. dogma. dentroo
fuera de la ciencia, ha sido muy alto. No es
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saludable m productivo seguir pagandolo. Elremedio
puede serel promover unajerarquiade modeloso
explicaciones armodnicamente estructuradas que
conceda a cada nivel de conocimientos su propio
campo y quereivindique para unoel papel que tiene
enelcampo del saber. A nosotros, como amantes
de la ciencia v del hombre, nos corresponde,
precisamente poreso, una granresponsabilidad: la
deabrir nuestras mentes en formadesapasionada
ante lasrealidades del universovdel serhumano,
afindeacelerar los procesos que conduciranala
vistonunitariadel cosmos, comounambitodigno y
congruente con la mision trascendente del hombre
enlahistoria.
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Notas sobre la gestion de la educacion

superior*

Luis Lloréns Baez**

La gestion de la
educacién superior

Resumen

El autor amplia y profundiza en este
trabajo lo que se entiende actualmente
por “gestion educativa”, presentanda una
visidn que va mucho mas alla del pedir v
recibir recursos econdmicos, para
involucrar, & nivel de sistema, aspectos
como laprocuracidn de compromisos, el
establecimicnto de nuevas relaciones, v
la generacion de alinnzas v consensos, En
In gestion educativa convergen, segin ¢l
autor, participacion, creatividad, v
diversidad, como recursos esiralégicos,

*Participacion del Dr. L. Lloréns en ln
mesn “Retos actunles de lo gestitn
educativa” del Foro Regionnl de
Investigacion  Edocativa, Universsdnd de
Gundalagars, Cundalajasa, Jal, 26 de mayo
de 1999 .

**Universidad Autonoma de Baja
Califorma. Actuslmente gsesor externo
para ln Universidad de Guadalajorn

Higher Education
Management

Abstract

This work broadens and deepens what
is currently understood by the term higher
education management. A vision is
presented that goes beyond purely asking
for and receiving economic resources, o
involve, from @ systematic pesspective,
aspects such as the obtaining of
commitments, establishing new
relationships and generating alliances and
consensus, According to the author, higher
education management brings together -as
strategic resources- participation, creativity
and diversity,

La démarche de I' éducation
supérieure

Résume

L’ autcur Elargit et approfondit dans ce
travail ce quion comprend actuellement
pour udémarche éducativer, en présentant
une vision qui va beaucoup plus koin du fait
de demander ef de recevoir des recours
ceonomigues pour involucrer, suniveau de
systéme, des aspects comme |a procuration
decompromis, I"éablissementde nouvelles
relations et 1a génération d’alliances et de
consensus. Dans la démarche éducative,
sélon |"auteur, convergent la participation,
lacréativitd et ludiversitd comme ressources
stratégiques.

“{ raciasalos organizadores del foro por la oportunidad que
o~ me han dado de participar en esta mesa, acompafando
- adistinguidos educadores y directivos universitarios. El tema
que nos ocupa ¢l dia de hoy es fundamental. Al mismo tiempo,
paradéjicamente, ha sido poco estudiado de manera sistemadticaen
Meéxico, Pareciera como si el desarrollo v el intercambio de
experiencias en materia de gestion educativa, fueran un tanto
innecesarios,

iix
i e
S,

La realidad, sin embargo, estd a la vista. Hoy en dia es facil
percibir que la educacion publicaenfrentaretos sin precedente, en
pricticamente todos los aspectos de su desempefio, organizacion y
resultados, incluyendo, desde luego, los asuntos relacionados con la
gestion. En esta ocasion quisiera explorar, brevemente, algunos
aspectos de la gestion en el ambito de las instituciones publicas de
educacion superior, con laintencion de propiciar nuestrareflexiény,
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de ser posible, contribuir a una mejor
conceptualizacion del tema. Sé tambiénque este
tema ha sido una preocupacion importante para
lasautoridades de la Universidad de Guadalajara.
Espero que estas notas sean de utilidad para los
trabajos de planeacion estratégica que estan
llevando a cabo en esta casa de estudios.

Gestidn, en suraiz literal, significa llevara
cabo actividades, realizar diligencias, dice el
diccionario, ...para conseguir un determinado
propésito. En el ambito de las organizaciones,
puede decirse que la gestion es una funcién
complementaria con las de planeacién,
administraciony evaluacion. Gestionar implica,
basicamente, localizar, procurar
V CONSEZUIT recursos o apoyos
de diversa indole. Habra que
decir, desde luego, que la gestion
no se reduce a los aspectos
economicos o financieros. Se
abre en cambio a todas aquellas
relaciones que puedan producir
aprendizajes favorables parala
organizacion. Su relacién
funcional mas directa es con la
administracién, con la cual a
veces se le confunde. En este
ordende ideas, laadministracion
se encargaria de distribuir los
recursos obtenidosatravésdela
gestion y de asegurar su correcta
aplicacion, de tal manera que puedan lograrse
ciertos objetivos. En un ambiente
institucionalizado,ambas funciones, se integrarian
conlaevaluacion y la planeacion.

Esta sencilla definicion sugiere larelevancia
deltemaen lo quetocaalaeducacion pablica. Si
nos concentramos por un momento soélo en el
aspecto financiero, se puede entender la
importancia de desarrollar capacidades de
gestion. En la actualidad. es evidente que los
costos de proveer el servicio educativo son cada
vez mas altos, al menos por tres razones

principales: primera, por el aumento en lademanda
de los servicios debido arazonesdemogrificas y
economicas; segunda, porlaintencién explicita
de lamayoriade los actores involucrados, enel
sentido de elevar la calidad de dighos servicios;
ytercera, por laineficienciay faltade actualizacion
de la funcién administrativa.

Frente a este marco de elevacion de costos,
los sistemas ¢ instituciones educativas piblicas
enfrentan dificultades para conseguir recursos.
por diversas razones. El centralismo yalto grado
de burocratizacidonen laorganizacion enel sistema
educativo, ladisminucion progresivade la funcion

social del Estado, lautilizacién politicaque se ha
hecho, especialmente de los gremios educativos,
en beneficio o perjuicio de causas que poco o
nada tienen que ver con la educacion, lainercia
de operar en funcion solo de subsidios son, entre
otros, factores criticos que han inhibido la
capacidad de aprendizaje del sistema,
particularmente en lo que toca a la gestion de
TeCUrsos.

Dicho de otramanera, la mayor parte de las
instituciones del sistema educativo pablico
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mexicane no han desarrollado capacidad de
gestion por la razon fundamental de que han
tenido basicamente un solo interlocutor, el
gobiemno, cuyos miembros no siempre se orientan
por criterios educativos. La gestion de recursos
implica toear puertas, diversificar fuentes, buscar
soluciones propias, todo lo cual significa
autonomiareal. Esto, sin embargo, con frecuencia
se contrapone a los principios de control
burocratico v usos politicos de la educacion
publica.

Encierta forma, larealidad ha llevado a los
responsables del sistemaeducativo aunaespecie
de callejon sin salida. Por un lado, las crisis
recientes y larefuncionalizacion del Estadoenel
marcode laglobalizacion, loshanllevado aexigir
que las instituciones desarrollen y apliquen
aprendizajesen el terreno de la gestion de recursos
econdmicos; por otro lado, sin embargo, tanto
ellos como los gremios se resisten a modernizar
los procesos administrativos y a renunciar a los
beneficios del control politico.

Estenoes, bajoningiin concepto, un problema
nuevo. Ladistancia entre las necesidades y los
recursos y la falta de habilidades de gestion
auténoma de ellos, han sido la constante de la
educacioninstitucionalizada desde sus origenes,
manifestindose de diferentes manerasentodos
losniveles del sistema. En paises comoel nuestro,
mads que un problema, ha sido una caracteristica
estructural del desarrollo de la educacion.

En este marco, no es dificil comprender por
qué el desarrollo de la capacidad de gestion
educativa de recursos economicos, al menosen
las instituciones piiblicas de nivel superior, es
apenas incipiente. La mayor parte de los esfuerzos
se concentra en tres areas principales: una, las
relaciones con los gobiernos federal y estatal;
dos, los programas de vinculacion con el sector
privado; y tres, laactividad empresarial.

Por lo que toca a la gestion de recursos
economicosen laprimeradrea, lade lasrelaciones
conel gobierno, como puede desprendersede lo
dicho anteriormente, influye fuertemente el
componente politico de la relacion. El primer
interés del gobierno, con frecuencia por encima
de lo educativo, es el mantenimiento de la
tranquilidad estudiantil v gremial en las
instituciones. Prevenir y evitar conflictos estaen
el primer lugar de la agenda. Se ha creado en
torno a este principio todo un lenguaje de pediry
dar recursosacambio de estabilidad y estabilidad,
acambio derecursos. No es casual, porello. que
en el ejercicio prictico de este lenguaje, cuando
el desajuste entre el pedir v el dar rebasa ciertos
limites, aparezca la presion politica, a veces del
gobierno, a veces de los directivos o de los
miembros de las instituciones.

No es casual, tampoco, que desde el gobierno
se miren con sospecha voces independientes o
cualquier forma de organizacion, particularmente
cuando ésta es promovida de manera autonoma
por las mismas instituciones. La gestion se
concentra en un numero reducido de
interlocutores: se realiza entonces de manera
individualizada y en privado. desde la direccion
deunainstitucionaladirecciénde unadependencia
de gobierno. Recursivamente, el mismo modelo
opera hacia abajo, hacia los departamentos v
hasta los sujetos individuales. No es tanto un
asunto de voluntades. o de quién estd en qué
cargo, aunque ello influya desde luego: es un
asunto de lenguaje sistémico; es el sistema
operativo de la gestion de los recursos en la
educacion mexicana.

La segunda area de gesuon de recursos
econdmicos se concentra en los programas de
vinculacion de las instituciones educativas,
especificamente con empresas privadas o
publicas. Es interesante observar que estos
esfuerzos. hastaantes de los afios ochenta, eran
productode iniciativas locales o individuales, con
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muy poco del llamado apoyo institucional. Con la
crisis, especialmente el gobierno federal valgunos
de los gobiernos estatales que aportaban
porcentajes importantes de recursos a las
instituciones, COMenZaron a promover que éstas
generaran recursos alternos a los subsidios, por
la via de cuotas especificas a los estudiantes y
acciones con el sector empresarial,

Surgio, y en muchos casos se formalizo, una
gama de programas y conveniosde vinculacion,
con objetivos tales como la colocacion de
estudiantes de servicio social, o de pasantes en
practica profesional, el acercamiento a terrenos
empresariales, hasta ese momento ocupados casi
exclusivamente por instituciones educativas
privadasy, desde luego, la generacidn de recursos
extraordinarios. Evidentemente, como es natural,
solo una pequefia parte de los programas v
convenios se realizaron en la practica. Hubo, v
sigue habiendo. muchas mas oportunidades para
la foto y la firma frente a la prensa, que acciones
concretas con resultados observables. En cierta
forma, los usos politicos volvieron a imponerse
sobre las necesidades educativas.

Dentro de esta segunda drea de la gestion
educativa de recursos econdmicos, el desarrollo
masomenos accidentado de la vinculacion durante
los pasados quince afios, ha generado algunas
lecciones interesantes. La primera de ellas es
que, en general, se concretaron dos modalidades
principales de vinculacion: una, consistenteenel
ofrecimiento de servicios y/o productos por parte
de las instituciones, generalmente derivados de
sucapacidad escolary de investigacion instalada,
es decir con costos marginales bajos, a cambio
de recursos o apoyos estratégicos especificos.
La otra, mas compleja en su organizacion,
consistente en la generacion de alianzas para
compartir costos, riesgos, inversion, beneficios,
aprendizajes o administracion. Esta modalidad
hasido utilizadaextensivamente en programas de
ciencias basicas e ingenierias, mientras que los
primeros son mas comunes en las dreas

economico administrativas v las humanidades.

Una segunda leccion de estos afios de gestion
educativa de recursos economicos a travésde la
vinculacion, ha sido entender que la vinculacion
no generararesultados mas alla de ciertos logros
intermitentes o aislados, mientras no hayacambios
organizacionales en las instituciones educativas,
particularmente en las dreas de administracion
laboral, administracion de servicios varios v
promocion economica. La inercia de una
organizacion disefiada para administrar subsidios,
ha probado ser un obsticulo formidable para
¢jercicios que requieren de criterios laborales,
administrativos e incluso contables diferentes,
pero que, sobre todo, requieren de una vision
diferente de parte de sus lideres. Hasido dificil,
en este contexto, articular un lenguaje,
procedimientos y practicas que los agentes
innovadores, asi como el mercado, los
inversionistas v las empresas en general puedan
entender.
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Unatercera leccion dentro de esta segunda
area de gestion de laque estamos hablando, lade
la vinculacion, hasido la falta de un mecanismo
para la capitalizacidn e internalizacion de los
aprendizajes en la materia. Pareciera como si las
instituciones, que se ven a si mismas como
“docentes”, hubieran relegado a un segundo
término su capacidad de cuestionarse yaprender,
particularmente de lo que ocurre en el exterior,
més alla del percibir ocasional. Capitalizacione

internalizacion implican, porejemplo, localizacion
de los recursos estratégicos de conocimiento,
dentro v fuera de la delimitacidn institucional
formal, posicionamiento de estos recursosen los
lugares donde mas se necesitan, densificacidon de
areas de masacritica en anticipacién acambios
enel entorno exterior, retroalimentacién de los
aprendizajes hacia los programas académicos y
de investigacion, etcétera.
-

Algunas de estas lecciones son aplicables, a

lo que podria considerarse la tercera drea de

gestion de recursos economicos paralaeducacion
superior piblica. Me refiero alacreacion directa
de empresas para-institucionales. Hay una
variedad importante de experiencias en México.
algunas exitosas ¥y otras fracasadas.
Independientemente de los factores asociados al
mercado y latecnologia, que habria que analizar
encada caso. es posible destacar latendenciaen
el sentido de que, cuando han tenido éxito, ha
sido porque las empresas se han comportado
como empresas, v han sido
entendidas como tales, v no como
almacenes o fuentes derecursos o
servicios, paralos administradores
o miembros de las casas de
estudios.

Enconjunto, es indudable que
el ambito de la gestion educativa
relativa a recursos economicos,
ofrece un extraordinario campo de
reflexiony de aprendizaje. Perola
gestion educativa, como sugeri al
principiode estos comentarios. no
se limita a la funcion de solicitar
apoyos econdémicos. Gestion es
también, ¥ quizds de manera
fundamental, procurar compro-
misos, construir nuevas relaciones,
generar alianzas, lograr consensos,
fomentar sinergia haciendo
converger la participacion en la
pluralidad, asumir la creatividad y la diversidad
como recursos estratégicos de la educacion.

También en estos aspectos de la gestion
educativa, que van mas alla de pedir v recibir
recursos econdmicos, los aprendizajes a nivel
sistemason incipientes. Sinembargo, ¢l espacio
de oportunidad para el desarrollo de la gestién
educativaes amplio, principalmente porlo que
puede anticiparse del impacto que tendri sobre
la educacidn el proceso de globalizacion,
particularmente en lo econémico, tecnolégico y

44  Revistade la Universidad del Valle de Atemajac mayvo-agoste 1999



|
|
|
|

.

cultural. Como ha ocurrido en otros ambitos de la
vida social, historicamente los factores exdgenos
son detonadores importantes de cambios en las
instituciones.

En el terreno educativo, la globalizacion
representa ese detonador: una oportunidad para
aprender y desaprender en favor de una nueva
visionde la gestion educativa.

Ubicandonos en ¢l contexto de la relacion
entre globalizacién yeducacion, hay dos factores
alos que me quiero referir, precisamente por su
relevancia en lo tocante a la gestion educativa
publica, particularmente en laeducacion superior:

El primerode ellos serefiere alos cambiosen
los procesos de generacion vy distribucion de
informacién y conocimientos; el segundo tiene
que ver con los cambios en los modelos de
organizacionde los procesos educativos. Trataré
de plantear algunas de las caracteristicas y
posibles implicaciones de estos factores, respecto
de lagestion educativaen el caso de la educacion
publicamexicana.

Brevemente, en cuanto al primero de los
factores considerados, los procesos de generacion
y distribucion de conocimientos, se estan
manifestando fendmenosinteresantes, derivados
principalmente del desarrollo de las
telecomunicaciones, el computo y el software.
Entre estas manifestaciones, destacan las
siguientes:

¢ Ladindmica expansivade laeconomiay parti-
cularmente de los mercados, estd convirtiendo al
conocimiento en uno de los ingredientes funda-
mentales de la competitividad v el éxito en los
negocios. Unade lasimplicaciones principales de
este fendmeno, es que el conocimiento esta de-
jando de serun asunto exclusivo de la academia.
Su produccion y distribucion estén rebasando
rapidamente el ambito de las instituciones espe-

cializadas, que hasta hace poco tempo practica-
mente monopolizaban estos procesos. Lo que
todaviaen los afios ochenta era territorio reser-
vado a las universidades, asi como a centros de
investigacion de empresas y gobiernos, esta de-
jando de serlo. Ladeslocalizacion de los proce-
sos de produccion de conocimientos, el desa-
rrollo de nuevas estructuras de conocimiento, la
implementacion de navegadores estratégicos, el
desarrollo de portales v otros espacios coopera-
tivos virtuales, forman parte de los signos de los
tiempos.

s Estarevalornzacion del conocimiento, coineide
con un aumento importante en la cantidad v
disponibilidad de informacién, debido en gran
medidaal uso cada vez mas extendido del com-
puto v las redes de telecomunicaciones. Este
fendmeno, sinembargo, no implica de manera
automatica unamayor calidad de informacion, o
unaumento significativo en los conocimientos
disponibles através de dichas redes.

Cantidad, en este como en otros casos, no
significaautomaticamente calidad.

¢ En el mismo contexto de los cambios en los
procesos de generacion y distribucion de cono-
cimientos. las condiciones de competitividad v
productividad enentornos flexibles, estin dando
prioridad al desarrollo de competencias profe-
sionales v laborales basicas, actualizables de
manera ciclica. Las profesiones estian dejando
de ser carreras de vida en entornos cerrados,
para convertirse cada vez mds en secuencias o
conjuntos de proyectos. Los recursos humanos
son incorporados a los procesos productivos
porel valor que agregan alos procesos, asi como
alos productos y servicios derivados de éstos.
Losnuevos profesionales son fundamentalmente
resolvedores de problemas y no simplemente un
costo variable, como se les consideraba ante-
riormente.
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El segundo factor relevante enel contexto de
larelacion entre globalizacion y gestion educati-
va, se refiere a la organizacion de los procesos
educativos. Algunas manifestaciones deestare-
lacidn son las siguientes:

» Por lo que toca al disefio de estructuras
curriculares, el contexto de la globalizacion estd
propiciando que ¢l modelo de los contenidos
“por si acaso”, esté siendo sustituido por los
modelos “oportuno en tiempo y lugar” y “a la
medida de las necesidades individuales”. Eneste
sentido, la globalizacion es un catalizador que
estimulael reemplazo del paradigma de la vincu-
lacién de la educacion por el de la educacién
vinculada. No son la misma cosa. El primero
asume una separacion entre educacion y aplica-
cion prictica de aprendizajes; estaclasicasepa-
racion de da origen al concepto cada vez mas
obsoleto de “egresado™, No se justificalaincor-
poracion de contenidos educativos tan sélo bajo
el eriterio de que posiblemente el egresado habra
de requerirlos en algin momento. Hoy es mas
necesarialareferenciaexterna, el criteriode la
experienciapractica.

* Enel mismo sentido, la globalizacion estd inte-
grando los conceptos de estandarizacidn y
customizacion, es decir, hacer las cosas a la
medidade las necesidades especificas del cliente,
sin abandonar los modelos de produccion
estandarizada. El modelo de organizacion educa-
tivatodavia predominante, esel de una ensefianza
homogénea, que culmina en una evaluacion
individualizada. Dentro del contexto de la
globalizacion, es muy posible que ensefianza y
aprendizaje, asi como la evaluacion de ambas,
asumirdn progresivamente el mismo formato de
estandarizacion-customizacion.

* También en el ambito de laorganizacidénde los
procesos educativos, hay una tendenciacadavez
mas clara, en_el sentido de que los modelos
abiertos, semiescolarizados y adistancia, absor-
ben unacreciente proporciénde lamatricula. La

organizacion escolanzada, operada v controlada
através de la participacion presencial. esta ce-
diendo el paso a esquemas de organizacion que
ponen el énfasis enel educando y en sus posibi-
lidades de acceso auténomo a la informacion.

s Laglobalizacion también ha generado lecciones
que apuntan a la necesidad de rediseiiar la orga-
nizacion académicainstitucional. La atencion se
mueve del analisis de las diferencias, que muchos
han reconocido, entre el modelo organizacional
en facultades y el modelo en departamentos, al
anilisis de lo que pueden aportar modelos
matriciales flexibles, a fin de superar las insufi-
ciencias de los modelos basados en comparti-
mientosdisciplinares o profesionales.

+ Finalmente, la globalizacién subraya la
ineficienciade laorganizacion vertical centraliza-
da, predominante hoy endiaen los procesos de
gestion para laplaneacion, el financiamiento y la
administracion de laeducacion. Lanecesidad de
pensarentérminos de redes y esquemas laterales
de cooperacion, esuno de los aprendizajes rele-
vantes de la globalizacion. Mas que dependencia
se busca interdependencia. Mas que
regionalizacion homogénea, basadaen la conti-
giiidad espacial, se buscan formas deslocalizadas
de regionalizacion, en las que sea el interés co-
mun, yno la proximidad, el factor determinante
delacooperacién.

Gestion educativa, se sugirio al principio de
estos comentarios, fiene gque ver con procurar,
traer, incorporar. no sélo recursos economicos,
sino también aprendizajes, relaciones, alianzas y
personas que apoyenal logro de losobjetivosde la
educacion. Noesdificilimaginarelimpacto potencial
de los procesos de cambio anteriormente referidos,
sobre lasestructurasy procesos de gestioneducativa.

Enlofundamental, serdimprescindible transitar
de las estructuras centralizadas, basadas en la
autoridad vertical, y de los sistemas cerrados y
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sobrepolitizados, a las estructuras en red, a los
sistemas abiertos y flexibles sustentados en el
aprendizaje a través de la cooperacion. En este
transito, las nociones de nodalidad y de proximidad
nodalidad virtual. También resultaindispensable
replantearse, enel terreno de la gestion educativa,
el papel de las personas. de su capacidad de
aprender vagregarle valoralosservicioseducativos,
superando las dicotomias tradicionales (teoria-
prictica, ensefianza-aprendizaje, etcétera) que
tratan de hacer de la complejidad de lo real una
caricaturasimplificada.

Por encima de todo, quizds la leccion mas
importante que nuestro mundoactual le brindaala
gestion educativa, es lanecesidad dereplantearla
relacion entre laeducacion v su contexto externo.

Desde diversas perspectivas surge esta

caractenistica fundamental: la gestioneducativadebe
ser algo mas que un proceso enddgeno de las
instituciones, para convertirse en un vehiculo de
aperturay aprendizaje permanente. Durante afios
nose ha hablado de otracosa que de administracion.
Para muchas instituciones, gestionar es
exclusivamente ira pedir dinero al gobiemno federal
oalestatal. Pero la gestion, como hemos visto, va
masallide loecondémicoy tambiénmasallade la
comunicacion con un solo interlocutor. En este
sentido, la gestion educativa del futuro, debera
entender e incorporar las lecciones que la
globalizacionestd apontandoalos procesos centrales
que son objeto del sistema educativo. Habra que
complejizarla, desarrollarlaentodos sus aspectos,
convertirla en recurso estratégico v asociarla
criticamente a los procesos de planeacidn,
administraciony evaluacion.
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La informacion para la innovacion en las
pequeiias y medianas empresas tapatias

Carlos Enrique Orozco*

La informacién para la innovacién en
las pequeiias ¥ medianas
industrias tapatias

Resumen

El sutor centra su atencidn en I
imporiancia que tiene la informacidn
sobre las pequefins y medianas industrias
como variable fundamental tanto en la
formulacidon de proyecios de
investigacion y consulioria por parte de
lns universidades, como para incrementar
In capacidad competitiva de las propias
empresas en un mundo cada vez mis
globalizado,

*Profesor investigndor de bos posgrados en
administracidn de la UNIVA

Innovation Information for Small and
Medium Sized Industry in
Guadajarara

Abstract

The author focuses his attention on
the importance that information plays in
small and medium sized companics as a
fundamental variable in the formulation
of research projects and consuliancy
work by universities and also as a way 1o
increase the competitive capacity of
companies in increasingly globalized
world markets.

Presentacion

L'information pour I"innovation
dans les petites et moyennes
industries de Guadalajara.

Résumé

L'suteur centre son attention sur
I'imponance qu'a 'information sur les
petites el moyennes industries comme
variation fondamentale aussi bien dans Ia
formulation de projets d ' investigationct de
consultation de la part des universités , que
pour augmenter lacapacité concurrenticlle
des propres enterprises dans un monde
chague fois plus globalisé.

stearticulo esunasintesisde la formulacidntedricainicial de

“'J- . lalineade investigacion sobre informacién ¢ innovaciénen
" las pequefias y medianas empresas de Guadalajara, que se
desarrolla como parte del programa de investigacion de la Maestria
en Administracion de laUNIV A. El objetivo central es dar a conocer
yexplicarlautilidad delainformacion sobre las pequefias y medianas
empresas industriales de la region, con el objeto de proponer un
sistemade informacion apropiado a sus necesidades. Enlaactualidad
se estan disefiando los instrumentos para iniciar la etapa de la
investigacion de campo en una muestra representativa de empresas.

Como punto de partida para el proyecto se presentan los
principales conceptos utilizados durante la investigacion, con sus
definiciones operacionales.

Por “informacién™ se entiende cualquier dato o conjunto de
datos que pueda ser utilizado por las empresas para mejorar sus
procesos productivos, administrativos o comerciales. El término
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“informacion” se concibe, portanto, ensu sentido
mas amplio, que comprende a todas las
operaciones de una empresa industrial, ya sea
produccion, organizacion o distribucion de bienes.

Existen diversos criterios paradeterminar el
tamafio de las empresas, pero los masusados son
lacantidad de personal contratado, las ventasy
el monto del capital social. Para los efectos de
estainvestigacion convieneusarsélo el indicador
de personal contratado para determinarel tamaiio.
Pequefia y mediana empresa (PYME) va a
referirse a empresas con un rango de personal
contratado de entre 10 y 25 (pequeiias) y de
entre 26 y 100 (medianas).

Lapoliticade desarrollo tecnologico industrial
se manifiesta en las acciones que se toman desde
¢l gobierno para promover de manera deliberada

¢l uso de la tecnologia en las empresas. La
politica se compone de acciones. siendo las mis
comunes: créditos favorables, regulaciones
juridicas para promover lainnovacion, sistemas
de informacidn técnica, convenjos universidad-
empresay proyectos de riesgo compartido,

Elarticulo constade dos partes: en la primera
se argumenta sobre la importanciaque tiene para
las universidades, el formular provectos de
investigacion y consultoria sobre las pequefias y
medianas empresas; en la segunda se presentan
las razones que justifican la necesidad de
considerar a la informacion como una variable
fundamental de estudio para las pequefias y
medianas empresas industriales de la regién.

Las pequeiias y medianas empresas

Todos los analistas y funcionarios
gubernamentales coinciden en sefialar la
importanciaque tienen las pequefias y medianas
empresas (PYMES) en la economia mexicana.
Ensuconjunto constituyen lainmensamayoria de
las empresas en este pais v contribuyen de manera
muy importante en la creacion de empleos, la
generacionderiquezay la produccidn de bienes
y servicios para el mercado interno. Segun datos
oficiales citados por Solleiro y Castafion (1998:
587), existen alrededor de 127, 419
establecimientos de manufactura en el pais, de
loscualesel 91 por ciento corresponde a micro
empresas; 7.3 por ciento a pequefias y el resto a
medianas y grandes empresas.

Las PYMES han demostrado que son una
opeionviable paralasupervivenciade la economia
mexicana con un relative grado de
autodeterminacion, a pesar de laglobalizacion de
laeconomiay del Tratado de Libre Comercio de
Ameérica del Norte (TLC). Si se quiere que la
economia mexicanano seconviertaen un enclave
de subcontratacion internacional subordinado a
los intereses de las grandes empresas
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trasnacionales y de los imperios financieros
mundiales, se tiene que apovar a las PYMES
mexicanas para que se fortalezcan v puedan
- competir en condiciones similares con sus
contrapartes de Estados Unidos, Coreadel Sur
o Brasil.'

A pesar del proceso de apertura comercial
que se ha dado en el pais a partir de 1986, dela
entrada a competir por el mercado més grande
del mundoenel TLC, de laextraiia, pero posible,
combinacion de paternalismo y descuido conel
que las autoridades gubernamentales las han
tratado desde los primeros programas de fomento
industrial en los afios cuarenta, de las crisis
economicas sucesivas que ha habido en México
desde los setentas y que han afectado
sensiblemente a las PYMES, éstas han salido
adelante. Heridas, disminuidas en nimeroy en
ventajas competitivas, siguen existiendo.

El Programa de Politica Industrial y de
Comercio Industrial ' reconoce que:

En un mercado abierto ¥ competido, en 2] cual se
requieren inversiones importantes en tecnologia y
capacidad gerencial para operar exitosamente, las
formas tradicionales de produccién a escala reducida
han perdido competitividad. Esta problematica de
las micro, pequefias y medianas empresas mexicanas
ha sido especialmente aguda en industrias de
manufactura ligera, debido a la competencia con
paises del sudeste asidtico. Superar el rezago de las
empresas de menor tamafio ¢s indispensable para
fortalecer a la industria nacional.

Por otra parte, desde la perspectiva de las
universidades, las pequefiasy medianasempresas
nacionales pueden convertirse en sus
interlocutores y en receptoras de sus esfuerzos
enmateria de investigacion v asistencia técnica,
La micro empresa no tiene la madurez
organizacional ni los recursos necesarios para
usar la informacién que pueden generar estas
investigacionesy la granempresatiene losrecursos
para hacer o contratar investigaciones por su

cuenta. Podrian desarrollarse programas de
apoyo exclusivos para la microempresa
orientadosalas necesidades basicas en materia
de organizacion, finanzas o comercializacion de
estas unidades productivas. Los estudios y
programas de apoyo mas sofisticados tenderana
orientarse a las necesidades de las pequenias v
medianas empresas.

Lacreacion de una zonade libre comercio en
Américadel Norte estd originando efectosen las
PYMES endosniveles: primero, la competencia
abierta sin barreras comerciales hacia el interior
de los mercados de México, Estados Unidos y
Canadd. De acuerdo con los principios
econdomicos de laintegracion, es claro que solo
las empresas mas competitivas de los tres paises
son las que van a sobrevivir con las nuevas
condiciones de competencia y. segundo, las
empresas de los tres paises van a recurrir a
formas de alianza tales como co-inversiones y
contratos de transferencia de tecnologia para
competir con éxito en los mercados mundiales.
Los bienes y servicios producidos en América
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del Norte tienen que competir con los productos
de lasempresas europeas o asidticas. De acuerdo
con las condiciones actuales, los salarios mas
bajos son, por mucho, los que se pagan a los
trabajadores mexicanos.” Si queremos que la
aportacion mexicanaa laeconomiadel TLC sea
algo mas que mano de obra barata, tenemos que
desarrollarnos tecnolégicamente y capacitar a
nuestros recursos humanos.

La necesidad de la informacion

La informacién constituye una parte
fundamental en las ventajas competitivas de las
empresas industriales en laactualidad. Diversos
estudiosos del tema, como Michael E. Porter
(1996), han demostrado que en estos tiempos de
globalizacion, las ventajas competitivas son
dindmicas, y no fijas, como lo habian dicho los
economistas cldsicos. No importan tanto los
recursos naturales con los que se cuente - Japén
oSuizason claros ejemplos - sino la formaen que
seempleen v, sobre todo, el uso del conocimiento
tecnolégico adecuado para crear las condiciones
que propicien el desarrollo de empresas fuertes y
competitivas.

Michael E. Portery Victor E. Millar (1983,
p. 151) senalan que es dificil sobreestimar la
importanciaestratégicaque tienen la informacion
vy la tecnologia para conseguir una ventaja
competitiva. Dos siglosantes, lateoriaeconomica
clasica habiaatribuido a la informacion un papel
significativo: el conocimiento del mercado, por
parte de los productores y consumidores, era
uno de los factores imprescindibles para el
desarrollo de un mercado de competencia

perfecta.

A pesar de tener un papel protagonico, han
sido escasos los estudios sobre los procesos de
captacion, organizacion y uso de la informacion
con fines econdmicos. Lo anterior se explica
probablemente por la coincidencia de dos
factores: en primera instancia, aunque los
economistas reconocian la importancia de la
informacién para conformar un escenario de
competencia perfecta, entendian ese mercado,
mds como una abstraccion ideal de los grupos
académicos, que como un fin concreto a conseguir.
Adicionalmente, el grado de desarrollo de los
sistemas de captacion y procesamiento de la
informacion no permitia sustentar en ella el

desarrollo de los negocios v

de las ciencias econdmico-
administrativas.

Esta situacion sufrid una
transformacion radical a partir
de la década de los afios
cincuenta. Se tiene, por una
parte, una vidaeconémicamas
compleja. Se incrementa la
competenciaen los mercados
mundiales como consecuencia
del resurgimiento de las
potencias economicas en el
escenario mundial. Por otra
parte, latecnologiaacelerasu
paso v abre multitud de
ventanas asociadas a la
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informacién. Los especialistas coinciden en
sefialar como detonadores del proceso a la
apariciondel microprocesador v al desarrollo de
los medios de comunicacién. La existencia y
posterior desarrollo de una tecnologia capaz de
asegurar ¢l almacenamiento y acceso a la
informacion permitié aalgunos negocios empezar
autilizarla como fuente de ventajas competitivas.

Un entorno ideal para el desarrollo de los
sistemas de informacion incluye una fuerte
competencia economica interna y con olras
regiones y laasignacion de recursos piblicos y
privados suficientes para el desarrollo de una
infraestructura y culturade uso de la informacion
con fineseconomicos. Unescenario caracterizado
por una bajacompetencia econémica hace casi
innecesario el desarrollo de los sistemas de
captacion y procesamiento de la informacion,
Los agentes econdémicos pueden acceder v
permanecer en el mercado a partir del manejo de
un tipode informacién que no requiere de grandes
esfuerzos para su procesamiento. En
contrapartida, el incremento de lacompetencia,
caracterizado por la aparicion de nuevos agentes,
obliga atodoslos participantes en el mercado a
actualizar suconocimientodel mismo para mejorar
sus oportunidades de sobrevivenciay desarrollo.
Las empresas que operan en condiciones de
monopolio no tienen necesidad de wutilizar la
informacidn en su estrategia competitiva porque,
afinal de cuentas, los consumidores de sus bienes
y serviciosno tienen otras opciones. Sinembargo,
las empresas que participanen un mercadoabierto
y cada vez mds complejo y competido, como es
el caso del mercado mexicano, requieren de
sistemas de informacién completos y oportunos
que les permitan actualizar su estrategia
competitiva de acuerdo con las cambiantes
condiciones del mercado.

La infraestructura para la captacion,
sistematizacion y difusion de lainformaciénno ha
nacido por generacion espontdnea. El estudio de
los casos mds exitosos en la competencia

internacional nos revela laexistencia de un patron
de desarrollo muy similar, con ciclos muy
definidos: toma de conciencia de los agentes
econdmicos pablicos y privados, definicion de
las necesidades de informacion, celebracion de
alianzas intersectoriales, creacion de proyectos
comunes y nacimiento de instituciones
especializadas. El desarrollo de estas etapas es
muy dindmico y guarda una relacion de
interdependenciacon el desarrollo de unacultura
de losnegocios entorno ala informacion.

Lainformacion noes unbiendelosllamados
“libres” o gratuitos. Tiene un costo asociado con
su produceion, almacenamiento, distribucion v
cambio. Por otra parte, puede ser un bien de
consumo, como un producto o servicio ¢
igualmente puede ser considerada como una
inversion, ya que contribuye a la produccion de
otros bienes o servicios.

Otra caracteristica de lainformacion es que
es una fuente de valor agregado. puesto que
puede afiadir valor a otros factores o procesos y
su valor mismo puede ser mejorado mediante la
utilizaciénde, porejemplo, la informacion sobre
competidores. Porter y Millar (1985: 149-160)
escribieron:

Después de haber encuestado un gran nimero de
industrias de diverso tipo, encontramos que la
tecnologia de la informacidn ha cambiado las reglas
de la competencia en tres aspectos. Primero, los
avances en la tecnologia de la informacion estdn
cambiando la estructura industrial. Segundo, la
tecnologia de la informacidn ha multiplicado de
manera imporiante las fuentes de venraja
competitiva. La bisqueda de ventajas competitivas
utilizande informacién poruna eompafifa pionera ha
forzado a los competidores a imitar la estrategia del
lider. Finalmente, latecnologia de la informacion ha
engendrado nuevas oportunidades de negocios, a
menudo dentro de las operaciones de las compaiias
existentes. Estos tres efectos son criticos para
entender el impacto de latecnologia de la informacidn
enuna industria particular para formular estrategias
efectivas.
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El desarrollo de estas circunstancias permitio,
asimismo, el inicio de una informacién en los
negocios y en los mercados. Estudios como los
de Porter y Millar nos hablan de dos formas de
acercarse a la informacion, en cuanto tema
economico y administrativo: El primer enfoque
concibe a la informacién como parte de la
infraestructura para el desarrollo de los negocios.
El segundo enfoque, que pudiéramos llamar
microeconémico, se ocupa de la informacion
como un tema por si mismo y busca explicar su
desarrollo como lo haria con la evolucién de
cualquier industriaen lo particular.

Paraconcluir, lainformacion esasunto global,
es decir de importancia en todo el mundo. Cada
vez mas, vivimos en un contexto global v es mas
evidente que la informacion se haconvertidoen
todo el mundo en un recurso importante. Se
puede estaren unaetapa diferente de desarrollo,
pero no se puede decir que lainformaciénno sea
importante para México, porque tiene un mas
bajo nivel de ingresos de Japon o Suecia. Esun
hecho, hoy endia, que lainformaciénes importante
para México, Japon o Suecia. Esta tendencia
global respectoalanecesidad de la informacion
no implica que cada pais tenga que seguir el
mismo camino para ¢l desarrollo de la cultura
informativa, ni que cada pais tenga su propia
industriade lainformacion. Enla globalizacion, la

practica es hacer uso de los bienes que otros
producen y suministran. La informacion, al igual
que otros bienes de consumo o de capital, se estd
comerciando entre paises: los desarrollados.
como Estados Unidos, Europa ¢ Japon, venden
servicios informativos en medios impresos,
electronicos udpticosalos consumidores que se
encueniran en esos mismos paises o en otros; las
empresas mexicanas, en particular las pequefias
y medianas, tienen que hacer de lainformacién un
recurso cotidiano para latoma de decisiones. El
nuevo entorno de competitividad global loexige.
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El efecto ludico:
Manifestaciones y funcionamiento del
juego en la prosa breve de Julio Cortazar

Rosario Guevara Bustos®

Manifestaciones ¥ funcionamicnto
del juego en la prosa breve
de Julio Cortdzar

Resumen

El ensayo intenta demostrar ¢l papel
del juego en la construccion de ln psique
humana. Asimismo, presenia una
aproximacion a lz prosa breve de Julio
Cortdzar, En ella muestra cdmo desde los
titulos de las obras hasta el contenido de las
mismas, ¢l efecto lidico es portador deuna
tareaiconoclasta. Sefiala, ademas, cdmao el
juego en Cortizar cumple wna funcidn
revolucionaria, al subvertir los valores
sociales buscauna flicanueva fundada, ala
manera Sartreana, en el ser del individuo.
Finalmente, s hase referenciaal “nihilismo”
esperanzedor del autor gue tras un aparente
escepticismo, rescata el valor de la
cotidinneidad humana.

*Profesora del Departamento de
Comunicacion, UNIVA,

Manifestations and Functions of Play
in the Short Prose of
Julio Cortizar

Abstract

The essay attempts to demonstrate the
role of play in the construction of the
human psyche. Al the same time, a close
study is presented of the shomt prose of
Julio Cortdzar, This stedy demonstrates,
going from the titles of the works to their
content, how this ludic effect is the carrrier
of the inconoctastic ask. Furthermore, itis
shown how play in Cortdzar fulfills a
revolutionary function which 1s to subvert
social values in the search for a new-found
ethics based on the individual being, inthe
mannerof Sartre. Finally, reference is made
toan encouraging ‘nihilism®, which, afteran
apparent skepticism, rescues the value of
human evervdayness,
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Manifestations et fonctionnement do
jeu dans la prose bréve de Julio
Cortizar.

Résumé

L es=saitentede démontrerlerdle dujeu
dans la construction de la psycho humaine.
Ainsi, il présente une approximation & lo
prose bréve de Julio Cortdzar, [l montre en
¢lle comment, depuis les titres des ocuvres
Jusqu® & leur conteny, "effet ludigue est
porteurd'un devoir iconoclaste, I signale,
en plus, comment le jeu, chez Conazar,
accomplitune fonction révolutionnaire. En
perturbant les valours sociales, il cherche
une #ique neuve fondée, & la manitre
sartréenne, sur "étre de 'individu.
Finalement, il est fait référence au
“nihilisme"” encourageant del"auteur lequel,
derriére un apparent sceplicisme, libére ln
valeur de la quotidienneté humaine.




Distraceidn, divertimiento, fabulacion, el juego es
también un recurso magico para conjurar el miedo ativico
del ser humano a la anarquia secreta del mundo, al enigma
de su origen, condicién y destino.

Mario Vargas Liosa

Y después de hacer todo lo que hacen, se levantan, se
bafian, se entalcan, se perfuman, se peinan, se visten, y asi
progresivamente van volviendo a ser lo que no son.

Julio Cortazar

A manera de introduccion

uiero comenzar este breve trabajo aludiendo a lo que Juri
Lotman sefiala en Estructura del texto artistico como
rasgo fundamental del juego enrelacion con la literatura.

Para Lotman la oposicion entre jJuego y conocimiento carece de
fundamento. ' El juego aparece como una actividad importante no
s6lo en la vida del hombre sino también en la de los animales. Es
ademis, una exigenciade la psique humana. Lejos de oponerse al
conocimiento, por el contrario, representa uno de los actos
fundamentalesen el dominiode lassituaciones vitales. Esatravés del
Jjuego como los animales superiores ensefian a sus crias conductas
que no aparecen inscritas en el patrén genético:

El juego posee una gran importancia en el aprendizaje del tipo
de comportamiento, yaque permite construirmodelos de situaciones
enlas cuales la inclusion de un individuo no preparado supondria
para éste una amenaza de muerte, ?

Ademis, sefiala Lotman, el juego permite al individuo lograr una
“victonaconvencional” sobre todo aquello que no puede manejar o
vencer, por ejemplo, lamuerte,

Deallilaimportancia pedagogica y cognoscitivareconocidaal
Juego desde hace tiempo por psicélogos y educadores.

Un planteamiento interesante de Lotman se refiere a que en
literatura se ha considerado a aquellos que tratan el problema del
juego como defensores del “arte puro™, negando asi toda relacién
con lo social. Para Lotman esto presupone un profundo
desconocimiento de lasciencias afinesalaescritura. El juego supone
el ejercicio de una conducta “lidica” que difiere de la conducta
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doble. Porejemplo: el nifio temeal tigre real, pero
noaotronifio que “juega”ese papel. Eninglés, la
palabra play esta asociada al juego vy a la
representacion.  En espaiiol esta cualidad de
representacion no es semanticamente explicita.
Para Lotman: “Es precisamente el juego con su
doble conducta, con la posibilidad de colocar
convencionalmente a la persona en situaciones,
en realidades inaccesibles para él. lo que le
permite hallar la propia naturaleza profunda™.’

Quise hacer estareflexion, antes de referirme
alaprosa de Cortazar porque, creo, eljuegoes
una de las actividades mas “serias™ que podemos
practicar los humanos. A vecesse piensaque los
textos lidicos sontan sélo undivertimento médso
menos intelectual, segin sean las dificultades que
el texto presente. Pero un texto ladico, por lo
menos pretendo demostrarlo en el caso de
Cortazar, puede constituirse en una forma de
apropiacion de la realidad que de otro modo
seriainaccesible.

Trabajo desacralizador

El juego es, entre otras cosas, divertimento,
y en Cortdzar el humor proporciona este
divertimento, que sumado a laironia, permite un
distanciamiento de larealidad. Podria pensarse
que apartarse de larealidad genera una literatura
de evasion, pero no es asi. Cortazar toma
distanciaatravés del humor, laironiayel juego
para poder, de alguna manera, “desarmar” el
modelo dado. Hayen la prosa breve de Cortazar
una sonrisa burlona que a cada paso plantea al
lector preguntas como lasque siguen: j Hay algo
estable en la realidad? ;Son los sentimientos
humanos auténticos? ; Puede un lenguaje fijo
servircomo medio de expresion deunarealidad
enpermanente cambio?

Cuando jugamos, recuperamos también el
nifio que hay en nosotros. Ese nifio nos permite
ver el mundo virginalmente. Esto es, para poder

aprehender la realidad es necesario primero
desaprender, quitarnos las formulas, los tabues,
los convencionalismos. Este trabajo de
deconstruccion es imprescindible para rearmarel
mundo y asirlo.

Lamirada de Cortazar se detiene a ver cosas
que nos han mostrado como intranscendentes,
revisa hasta los actos mecanicos del caminaryel
encontrarse con una escalera, fijasus ojosen las
hormigas v su trabajo silencioso, inventa una
zoologia fantisticaque nos acercaal mundodelo
posible. Mediante una constante tarea de
desacralizacion (en la que aparece una marcada
influencia bretoniana) el humoren sus variantes -
incluida la del humor negro- aparece como
mediador entre la voz narrativa v una realidad
incomprensible. Lo fantastico se transforma en
unmodo de exploracion de larealidad: se plantea
el como pudieron ser las cosas v de ahi se parte
a como no deben ser.

El juego tiene la funcion de sacarnos de la
existencia recta -en sentido literal- y llevarnos
hacia lo curvo. lo intrincado de la realidad que
solo puede ser comprendido desde la
exasperacion o el disparate. Veamos de qué
manera aparecen estos elementos en algunos
relatos de Cortizar. Desde los titulos nos damos
cuenta de la importancia del juego: Rayuela
(juego infantil que consiste en saltar cuadrados
esquivando obsticulos para finalmente llegarala
gloria, toda una metdafora de la poética
cortazariana) 62 modelo para armar, Final def

Juego, Historias de cronopios y de famas. Es
sobre algunos de los relatos de este Gltimo libro
que me referiré aqui.

En*Instrucciones parallorar”, lavoznarrativa
desacraliza un hecho que los canones sociales
han considerado siempre como expresion de los
sentimientos humanos auténticos. Darnos
“instrucciones™ presupone que el llanto puede ser
controlado, racionalizado. La dialéctica de la
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realidad solo puede seraprehendida comotal. Al
lado del llanto estd larisa con laque debe evitar
confundirse; porlotanto, el llanto debe ser: “un
llanto que no ingrese en el escandalo, ni que
insinlie a la sonrisa con su paralela v torpe
semejanza’,?

El relato es también una incitacion a la
imaginacion: unamirada retrospectivaque evita
lafalsa creenciade veral mundo exterior como
algoconfiable.

Para lorar dirija laimaginacidn hacia usted mismo y
si esto le resulta imposible por haber contraido el
hibito de creer en el mundo exterior, piense en un
pato cubierto de hormigas o en esos polfos del
habito del Estrecho de Magallanes, en los que no
entra nadie nunea, ?

Es interesante observar que la
descomposiciondel pato cubierto de hormigas o
la inmensa y helada soledad del Estrecho de
Magallanes aparecen como elementos
inspiradores del Hanto humano. En efecto, nada
mis auténticamente humano que llorar por la
soledad o la muerte. Ademas, el llanto deberd
hacerse con “decoro” preservandolo asi y
despojandolo de toda teatralizacion social.

En *Instrucciones para matar hormigas en
Roma”, la realidad imponente de esta ciudad
milenariase opone al trabajo invisible, silencioso
y destructor de las hormigas. La primera frase
generaenel lector el desconcierto inicial cuando
sentencia: “Las hormigas se comeran Roma, esta
dicho.” ® Y luego aparece la manera de acabar
conlashormigas, enlaque laimaginacion narrativa
inventael color “rojo” de Roma, sobre el que se
marcard con azul “un recinto violeta” alrededor
de cada fuente. El contraste es marcado: la
magnificencia y la pequefiez, pero lo que es
iconoclasta es el planteamiento, No hay nada
grande ni inamovible que la pequefiez no pueda
destruir. La ciudad eterna puede dejar de serlo
ante “las hormigas que codician fuentes”, ’

En*“Predambulo alas instrucciones para dar
cuerda al reloj” y en “Instrucciones para dar
cuerdaal reloj” el objeto cotidiano se transforma,
porunaextrafia simbiosis, en sumismo dueifio:

-
Cuando te regalan un reloj, te regalan un pequefio
infierno florido, unacadena de rosas, un calabozo de
aire(...) Teregalan-no lo saben, loterrible es que no
lo saben- te regalan un nuevo pedazo fragil v precario
de ti mismo(...) no te regalan un reloj. 1 eres el

regalado, atite ofrecen parael cumpleafios del reloj.*

El texto aparece aqui narrado en segunda
persona, de manera que la recepcién se
personaliza. Lavoz narrativa sedirige intimamente
al lectory el lenguaje cumple, prioritariamente,
una funcidn apelativa, por lo que es imposible
permanecer a ladistancia.

Deciamosal comenzar, que el juego permite
la apropiacién de unarealidad incomprensible.
Del mismo modo el humor (a manera de los
surrealistas) permite manejar lo solemne y
desacralizarlo: " Allaen el fondo esta lamuerte,
peronotengamiedo™.”

El reloj en la muneca se transforma en el
ejemploaimitar: “déjelo salirenlibertad, imitelo
anhelante, ¢l miedo herrumbra las ancoras™."
Aqui el reloj aparece como una forma de
exorcismo del tiempo y de la muerte. El miedo
debe seralejado, el tiempo debe fluir naturalmente
y aunque en ¢l fondo esté lamuerte, de lo que se
trataes que yano se vaciade significacion. El ser
humano actiia asi porque “lo verdaderamente
nuevodamiedo o maravilla™. A estassensaciones
“acomparfia siempre la presencia de Prometeo™,
elrestoes lacomodidad. “Por eso los monstruos
son tan populares”, hay algo en lo inaudito que
noscuestionay nos replantea la propiaexistencia.
El retruécano aparece como constante en el
texto. El lenguaje se plantea inicialmente como
formal y esridiculizado con la frase abruptade lo
cotidiano: “Pequefia historia tendente [sic] a
ilustrar lo precario de la estabilidad dentro de la
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cual creemos existir o sea que las leyes podrian
ceder terreno a las excepciones, azares o
probabilidades y ahi te quiero ver*, !

Ademds, aqui quedan explicitos los objetivos
de estas historias. Demostrar cémo lo azaroso es
casi la ley y las excepciones, en realidad son
menos eventuales de lo que pensamos.

La tarea desacralizadora que planteaba
Breton: “todo estd por hacerse, todos los medios
deben emplearse para arruinar las ideas de la
familia, de patria, dereligion™ ' parece llevarse a
cabo en “Un tal Lucas™. El “patrioterismo™ de
Lucas lo lleva a rescatar la nacionalidad en el
“asado de tira” y en el “dulce de leche™; el
patrioterismo gastronomico se mezcla con
fragmentos del himno nacional, nombres de
deportistas y proceres. La patria es la mélange,
mosaicos agrupados que lo llevan adefender las

“carteras de cocodrilo™ y laindustria argentina.
Enestasuerte de cambalache (como enel tango),
la idea de patria es inasible. Provoca larisa y
Jqueé hay mas antisolemne que larisa?

En *Lazos de familia” se muestra la
convencionde lasrelaciones familiares plenas de
formulismos, donde la tia Angustias acomoda
pacientemente postales, prucbas del amor familiar.
En “Familias™ se muestran igualmente las
conversacionesrituales y laausenciade verdadera
comunicacion. Las alusiones religiosas no son
demasiado frecuentes pero, ciertas frases
desacralizadoras, breves exabruptos, lo dicen
todo. En “Las babas del diablo™ (Las armas
secretas) expresa: “Los hilos de la Virgen son
también babas del diablo™.

Losinsultos de Johnny en “El perseguidor™
colocan en el mismo plano a Artya Delauny, a
Dedée, a Cristo omnipotente v termina “en la
puta madre que los parié a todos sin la menor
excepcion™.' El acto desacralizador bésico
consiste, precisamente, en la pérdida de las
jerarquias, enla construccion de un mismo plano
para lo sobrenatural v lo humano.

Reflexiones finales

-El papel del juego va mucho mds alld de un
actode divertimiento; constituye siempre unmodo
deapropiaciony comprension de larealidad.

-En Cortazarlafunciéndel juego es desbaratar
lasestructurasy losmodos del conocimiento basados
enlarazon,

-Cortézar potencia la imaginacion creadora.
Estaalcanzaunaondaexpansivaque llegaatodos
los preconceptos aboliendo restricciones y tabuies.

-El humor cumple con una mision
hiperbolizadora de larealidad. Estatarea se torna
iconoclastay subversiva.
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-La realidad, a través del texto, se vuelve
multivocay polisémica. El mundo espercibido en
constante cambio comountodo polimorfo, dificil de
aprehendery definir.

-Enunejercicio metalingiiistico, lapreceptiva
se torna relajada. Se cuestiona y desbarata por
mediodelacriticaalaretoricay atodamanifestacion
acartonadadelalengua.

-Aunque parezca paradojico hay en Cortazar
un nihilismo esperanzador, El hombre es un ser
lejano alas perfecciones, peroenlaaceptacionde
simismo puedeencontrarel camino del compromiso
ylaresponsabilidad de los que hablaba Sartre.

-El juego, el humor y la ironia cumplen la
funciéndequitarlarigidezy lasolemnidad; rescatan
la mirada primigenia y retornan a la lengua a su
momento de origen: nombrarlos significados.

-El juego apunta hacia una nueva moral que
surge de replantear todasuerte deimposiciénvenida
desde el exterior, para buscar la ética que nace de
laauténticalibertad del ser humano.

-Elamor, como lo muestra el brevisimo relato
del epigrafe, alamanera del amor loco de Breton,
esuna via de encuentro con la autenticidad.

-Finalmente, el juegoesunejercicio intelectual
quenosobligaadesarmar para construir luego. Nos
conduce aejercer lalibertad mental que es la tinica
maneradeser humano.
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El Influjo de la Biblia y la Cabala en la
obra de Borges

Luis Reyes Ceja *

El Influjo de la Biblia v la Cibala en
Ia obra de Borges

Resumen

Jorge Luis Borges nacié en Buenos
Adires en 1899 v murid en Gincbra en
1986, En el marco del centenario de su
nuacimiento se presenta el siguienie ensayo
sobre un aspecto sobresaliente de su
literatura fantdstica: el infujo delo Biblia
¥. en particular, de la Ciabala en su obra.
Através de un breve recorrido por algunos
de sus poemas, v de algunos texios
narrativos cortos, ¢l autor nos muestra la
tremenda fascinacion que textos biblicos
¢ interpretacidn cabalistica tuvieron en
este gran literato argentino,

* Profesor-investigador de la
Faculiad de Humanidades, UNIVA

The Influencia of the Bible and the
Kabala in the work of Borges

Abstract

Jorge Luis Borges was born in Buenos
Adres i 1899 and died in Genevain 1986,
In recalling the hundredth anniversary of
his birth, the following essay focuseson
one outstanding aspect of his literature:
the influence of the Bikle and especially
the Kabala in his work., After a brief
review of some of his poems and some
short narrative texts, the asuthor
demonstrates the tremendous Bscination
that biblical texts and the Kabalistic
interpretation had on this great
Argentinean literary figure.

Llinflux de la Bibie et de 1a Kabala
dans "'ouvre de Borges

Résumé

Jorge Luis Borges estné d Buenos Aircs
e 1899 et il est mort 4 Gendve en [ 986.
Dans le cadre ducentenaire de sa naissance,
I'essai suivant ¢st présenté sur un aspect
remarquable de sa lindrature fantastique:
I"influx de la Bible ¢t, en particulicr, de la
Kabala dans son oeuvre, 4 travers un bref
parcours par quelques-uns de ses podmes,
etdequelques textes narratifs courts, | auteur
nous monire la terrible fascination que les
textes bibligues et ["interprétation
kabalistigue ont cues dans ce grand lettré
argentin.

4+ onconocidos portodos la fascinacion y el influjo que la Biblia

L+ a " .

"% hadespertadoenmuchos literatos alo largo dela historia, Por
“~" citaralgunos ejemplos, podemos pensar en £l Nombre de la
Rosade Umberto Eco, donde el libro del Apocalipsis de San Juan
esclave paraentender e interpretar el texto: podemos también hacer
alusiénalatetralogia de Thomas Mann sobre la figura biblicade Jose
el sofiador en el libro biblico del Génesis; “El Evangelio segun
Jesucristo™, de José Saramago, incluso en literatos ateos de latalla
de Albert Camus donde la Biblia juega un papel destellante en el

curso de los acontecimientos que narra en La Peste.

Durante su fructiferacarrera literaria, unay otravez, en entrevistas
yconversaciones, Borges mencionalaimportanciade la Bibliaensu
formacion. No obstante el hecho de que negaba repetidamente
cualquier creenciaen los aspectos doctrinales de éste u otro libro
sagrado, se percata de los méritos estéticos de las Sagradas
Escrituras.' Estas, y la Cabala, suministraron al autor algunas de las
eternas metiforas v antiguas fabulas en las que siempre, en busca del
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Arqueotipo, se basan sus obras. Enunaentrevisia
con Edna Aizenberg, Borgesafirmaba: “LaBiblia
fue una de las primeras cosas que lei o de las que

oi hablar™. ?

Ademas de que la obra revela la cita de
pasajesy arqueotipos biblicos (comolalegendaria
Torre de Babel o el mito de Cain vy Abel), la
mayorcontribucion de las Sagradas Escriturasen
laobra borgiana se verificaen lamaneraen que
haasumido algunos conceptos literarios v modos
expresivos que ha “secularizado™ y convertido en
los paradigmas imaginativos que conforman sus
textos. Entre éstos se encuentra ¢l concepto de
RU'AJ AJ-KODESH, el Espiritu Santo, v la
filosofia extraidadel libro de Job.

El Espiritu Santo

El Espiritu Santo, ¢n la tradicion judia, se
asociaconlaideadelainspiraciéndivinade las
Escrituras, es decir, con la creencia de que la
Biblia fue compuestaporel RU'AJ AJ-KODESH
hablando, inspirando y dictando a personas
elegidas. “Enel orden profético, el Espirituesuna
fuerza esencialmente complementaria de la
Palabra. .. enefecto, el soplo del Espiritu puede

actuar sobre la inteligencia, la voluntad, las
facultades expresivas (lengua, acciones
simbdlicas), lo mismo que sobre las facultades
creadoras del arte. ® Lo que mds impresiona a
Borges de las Escriturases la vision tradicional
del escritor, no como creador, sino como
amanuense: no como inventor, sino como
transmisor de algo que viene desde fuera.

Borges estaba convencido de que “escribir
esigual atranscribir” v que el serescrito equivale
aseruncopistaenlalineade entender esto como
una metafora de la intertextualidad. Con esto
expresaba su creenciaen la unidad en vez de la
disgregacion o laoriginalidad en la literatura, con
un autor creando sobre otro autor v obra sobre
obra. Mucho antes de que Julia
Kristeva dijese que todo texto se
construye como mosaico de citas,
esto es, la literatura como red de
ecos, de textos interrelacionados,
Borges afirmaba que sus historias
sonalusiones a otras historias, sus
personajes son alusiones a otros
personajes y sus vidasson alusiones
aotras vidas. Asi, “El Aleph™, entre
olrascosas, esunarecreacionde la
Divina Comedia de Dante; “El
inmortal” reelabora la*Cronicade
Cartafilo”, el judio errante; “El
Golem” vienedel rabino Judd Loew
yde Gustav Meyrink.* Siel hombre
de letras biblico es un amanuense,
Borges es un bibliotecario, que construye su
literatura a partir de palabras entresacadas de la
vasta biblioteca de los tiempos. Las Escrituras
vistas desde la perspectiva del RU'A] Al-
KODESH destierran laoriginalidad: Borges hace
lo mismo, aunque dejando siempre una puerta
entreabierta a la individualidad. En su poema
“Juan1,14", el Verbo o Espiritu Santo, dice con
respecto a su Sagrada Escritura: “He
encomendado esta escritura a un hombre
cualquiera; no serd nunca lo que quiero decir/ no
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dejard de ser su reflejo™. Dios dicta, pero el
instrumento humano, sin ser su creador, si pone
en su texto algo de su parte. *

Para Borges, la Biblia (en griego fifiia,
que significa “los libros™), se caracteriza por la
multiplicidad: muchos libros, muchos escritores,
un nombre plural. Sin embargo, es una obra
profundamente unitaria porque entiltima instancia
tiene un solo autor (el Ruah ha-Kodesh). En
términos literarios esto significa que laideadel
Espiritu Santo no s6lo oculta la personalidad del
escritor biblico, reduciéndole a un mero
amanuense, sino que también elimina su
singularidad, al convertirle en uno mds de un
amplio conjunto. Borges sugiere que la literatura
debe adoptar una orientacion hacia la unidad en
los temas eternos que legd el pasado; unidad,
ademas, en lo formal, basando el estilo en la
sintesis y en la brevedad.

El Libro de Job

Ellibro de Job, que Borges conocié desde su
infaneia, fue siempre uno de sus favoritos. Lositia
entre las obras maestras de laliteratura universal:
alude a €l repetidamente en conversaciones y
ensayos; incluye algunos de sus motivos en sus
obras, v lo convierte en uno de los temas de sus
conferencias.®

.

El motivo fundamental de la fascinacion de

Borges poreste textoradicaenque en él encuentra

laideay latécnicade las que se haconstruido su
literatura. Segtin Borges, el verdadero mensaje
del libro se encuentra sintetizado en sus tltimos
capitulos (38-42), que describen al Sefior
hablandoa Jobdel torbellino. La inescrutabilidad
de Dios o su Creacién, dice Borges, estd
simbolizada por los misterios de la Naturaleza
que el Sefior enumera, llegando al climax con la
descripcion de dos bestias monstruosas:
“Behemoth” y*Leviatin™, versiones miticas del
hipopotameo y del cocodrilo, respectivamente.
Estas dos criaturas contienen la esencia del
argumento ya que son incomprensibles, v por
tanto, simbolosde Dios. Diosy el universo sonun
enigma. Por ello, la forma de representarlos a
traves de lo enigmatico, lo monstruoso, lo
incomprensible, lo sobrenatural o fantistico, es
esencial. Eltemay latécnicaque Borges adivina
en el Libro de Job son lo insondable (lo
problematico) descrito mediante lo insondable
{lo fantastico).

Tal vez para Borges laconviccion de que el
mundo esuncaosimposible de reduciracualquier
ley humana, lo llevaa emplear ciertos simbolos
fantdsticos: laloteria, que rige los destinos de los
babilonios, o labiblioteca monstruosa de Babel,
o el Palacio (laberinto) donde medita el solitario
Asterion, Alrelacionarel enigmade laexistencia
con una literatura de simbolos enigmaiticos, el
libro de Job prefigura de alguna manera lo que
Borges encontraria tan atractivo en las obras del
género fantastico.

El Nombre Divino en “La Muerte y la
Brijula™

Enelcuento*LaMuerteyla Brijula”, Borges
ensayaunretrato policial basado en unargumento
entre cabalistico y espinocista: al tetragrama
corresponden cuatro puntos geograficosen los
cuales el homicida comete sus crimenes. Erik
Lonnrot, hebraista por vocacién, descubre el
misterio, pero queda envuelto enlared que serd
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su sepulcro “(como siel cuento quisiera expresar:
nadie puede ver a Dios y seguircon vida)”,”

El tetragrama (las cuatro letrasde JHVH. o
Yahvé segin la transliteracion en lenguas
occidentales, ven hebreo, es el oculto nombre de
Dios, develador de su esencia, que los devotos se
abstienen de pronunciar porque ese nombre es
todopoderoso y recondito.

Ensupoema®El Golem”, comienza Borges
haci¢éndose eco del nicleo de la doctrina
cabalistica: nombrar una cosa es conocer su
esencia, y conocerlaestenerdominio sobre ella.
En la Biblia encontramos incontables ejemplos
deestaidea: Adan pone nombre alas criaturas
que Dios hace desfilarante surostro: Abrahama
Abram, Pedro a Simon, etcétera.

El texto clave para captar mejor las
afirmaciones anteriores esta presente en Exodo
3, 14, donde Moisés requiere de la Voz en la

zarzauna definicion de su esencia, Larespuesta
de Dios es la siguiente: “Yo Soy el que Soyv” o
bien, “Yo Soy lo que Soy™, 0 “Yo Soy el que
Hace Ser” (en hebreo). Los exégetas v tedlogos
no acuerdan sobre una traduccign exacta. Yala
numeracion 3, 14 escomo unaironiadel azar que
hubiera querido relacionar aquella Rueda infinita
de la visién badica-borgeana con ¢l nimero
irracional trascendente que expresa la razon
constante entre longitud de unacircunferencia y
sudidmetro. Aunque sobre esto iltimo no existe
un sélo tedlogo o biblista que se atreviese a
discurrir; es necesario para ello una mente
fantasiosa vy ficcional como la de Borges,
Analicemos brevemente ¢l poema para darnos
una idea mds cabal al respecto.

Si(como el griego afirma en El Cratilo)
El nombre es arquectipo de la cosa,
En las letras de “rosa™ esta la rosa

Y todo el Nilo en la palabra Nilo.

Y hecho de consonantes y vocales,
Habrd un terrible Nombre, que la esencia
Cifre de Dios y que la Omnipotencia
Guarde en letras v silabas cabales,

Los artificios y el candor del hombre

no tienen fin. Sabemos que hubo un dia

En que ¢ pueblo de Dios buscaba el Nombre
En las vigilias de la juderia

Sediento de saber lo gque Dios sabe,

Judd Ledn se dio a permutaciones

de letras v a complejas variaciones

y al fin pronuncio el Nombre que es la Clave

La Puerta, ¢l Eco, ¢l Hudsped y ¢l Palacio,
sobre un mufieco que con torpes manos
labré, para ensefiarle los arcanos

de las Letras, del Tiempo v del Espacio

Tal vez hubo un error en la grafia

o en la articulacidn del Sacro Mombre;

a pesar de tan alta hechiceria,

Mo aprendid a hablar el aprendiz de hombre

La segunda estrofa apunta directamente a
lasdoctrinas cabalisticas, como si fueraun reflejo
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analdgico de las ideas platonicas acerca de los
arqueotipos del mundo celeste. Las siguientes
estrofas definenal hombre en sueternaadmiracion
" estética de las mas truculentas especulaciones
filosoficas y teoldgicas llevadasacabo porel ser
humano en subisqueda de la Verdad. Atrapados
enel cosmico laberinto, la posibilidad dedarcon
laClave, conlaPalabra, conel Nombreoconel
misterioso Disco de una sola cara equivale en
Borges aaquellaobsesion porunarespuesta que
es, seghn Flaubert, la causa de nuestra turbacion
ante el mundo. Del mismo modo, “sediento de
saber lo que Dios sabe / Juda Ledn se dio a
permutaciones/ de letras y complejas variaciones
/val fin pronuncié el Nombre que eslaClave/la
Puerta, el Eco, el Huésped y el Palacio”. Deesta
manera, Borges hadiscurrido acerca de Dios. del
mundo y del hombre, esta vez echando mano al
recurso de la Cdbala. La primera nocién que
encontramosen laCdbalaeslade loinfinito. Con
este término se define a la Divinidad antes de
haber creado el mundo. Concebido desde este
punto de vista filoséfico (por larelaciona Spinoza
filésofo con hondas raices en la especulacion
cabalistica judia), lo Infinito es la Causa sin
precedentes. el primer causante.

A Manera de Conclusion

Las breves consideraciones precedentes mas
queconclusiones, nosabrenaunhorizonteamplio
e interesante porinvestigaren laobrade Borges.
Porejemplo. enelcuento de* Avelino Arredondo™
donde el personaje se recluye durante diasen una
habitacién de precaria vivienda, preparandose
paraencontrarse consudestino(“...nolequedaba
mads que una Biblia, que nunca habia leido y que
noconcluyd™) nos invita a pensar en lareduccion
de lainfinitabibliotecaaun solo libro, compendio
de todo lo que hay que saber. El hecho de que
Arredondo (Borges) no tratara de entender lo
que ibaleyenddtiene el significado profundo de
no pretender comprender desde nuestra
insignificancia los designios de Dios. Pero

Arredondo, como Borges, eraun librepensador.
aungue no de una manera arrogante o suficiente,
sino de una manera humilde y resignada. por lo
cual, v porlas dudas, no dejabade decir sudiario
padrenuestro. tal como lo habia prometido a su
madre.

En El Aleph, Borges menciona que “en la
Suma Teologica seniegaque Dios pueda hacerlo
que lo pasado no haya sido™ y mas adelante cita
aPablode Tarso, “Siervode Jesucristo™. Acerca
de la Encarnacion nos presenta dos poemas bajo
elmismonombre (“Juan 1:14™)que ensi mismos
abren una interesantisima perspectiva de
investigacion.

Notas v Citas Bibliogrificas

' Ernesto Sdbato preguntaba a Borges: "Pero digame,
Borges: si no cree en Dios, jpor qué escribe tantas
historias teoldgicas?" Borges le responde: “Es que
creo en la Teologia como literatura fantdstica. Es la
perfeccion del génera™.

* Aizenberg, E. (1986). El Tefedor del Aleph: Biblia,
Kabala y Judaismo en Borges, Buenos Aires; s'e.,
p. 78

' Artola, A. M. v Care, J. M. (1989). Introduceidn al
Estudio dela Biblia. Vol.2 MNavarra, Espafia: Verbo
Divine, p. 197

* Ajzanberg, E, Op. Cit, p. 82

¥ Borges, J.L. (1989). Obras Completas. Tomao 1.
Barcelona: Emecé Editores,

* Ibid, p. 87

? Soldani, A, (1994), El Creda Agndstice de Borges:
Filosoffas v Tealogias del Awror, Buenos Aires:
sle, p. 77
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Juego, fantasia, imaginacion: Danza

Leopoldo Preciado Mejia*

Juego, faniasia, imaginacion: Danza

Resumen

Vivimos inmersos en un mundo de
sonidos v movimiento; desaforiupada-
menle, pasa desspercibida la vibrante
sensacion de la mocidn corporal que nos
permite comunicarnes con ¢l otro en las
diversas dimensiones de nuestro
quchacer cotidiane. El danzar sdélo lo
entendemos come una accidn |Odica v
festiva, olvidomos o desconocemos sus
origenes v utilizacion. Tratamos de dar
unn somera visidn del fascinante mundao
del arte danzario y la importancia que en
nuestra vida social v colidiana tiene el
lenguaje corporal.

*Profesor del Departamento de Filosofin
de ln UMNIYA v Secretadio académico del
Centro de Educacidn Anistica “José

Clemente Orozea™ (INBA), Guoadnlajara

Dance: Play, Fantasy. Imagination
Absiraci

We live immersed in 2 world of
movement and sounds, Unlorunately,
the vibrant sensation of body movement
that allows us to communicate with the
other self in the various aspects of our
everyday chores can passunnoticed. We
only see dance as a ludic and festive
sction. We forget or do not appreciate its
use and its origins. The present article
fries to give a introductory view of the
fascinating world of the art of dancing
and ol the importance that body langunge
has in our daily social lives.

Jeu, fantasie, imagination: Danse
Résumé

MNous vivons immergés dans un monde
de sons et mouvements, Malhcureusement,
lavibrante sensation de la motion corparelle
qul permel de nous communiguer avec
["autre dans les diverses dimentions de nos
occupations quotidiennces passe mapergue.
Le fit de danser, nous le comprenons
seulement comme une sction ludigue et
festive: nous oublionsou nous ignorons scs
origines et son utilisation. Dans le présent
anticle, on essave de donner une vision
sommaire du monde fascinant de "artde In
danse ¢ de IMimportance que le langage
corpore] adms notre viesocizle quotidienne.

A Orée Madeleine, con quien danze la vida.

Y asi como el que danza con su cuerpo, arrojindose a los
movimientos rotantes de losmiembros, adguiere un derecho
aparticiparen laronda, de igual manerael que bailala danza
espiritual, moviéndose siempre en el éxtasis de lo fe, adquiere
el derecho de danzar en el anillo de toda la creacidn,

San Ambrosio, Obispo de Mildn. Siglo 1

iro constante, ondulante movimiento que manifiesta laenergia
.y vital de nuestro cosmos. Danza celeste y universal. “Con

* la creacién del universo nacié también la danza, la cual
significa: launidén de los elementos. Ladanza circular de las estrellas,
laconstelacionde los planetas enrelacion con los astros fijos, el bello
ordenyarmoniade todos susmovimientos, sonunespejo de ladanza
original en el momento de su creacién. La danza es el don mds
precioso de las musas al hombre. Por su origen divino ocupa un sitio
entre los misterios y es amada por los dioses v ejecutada por los
hombres en honor a ellos”. Asi, como principio de la creacion,
entiende ladanza Luciano, poetadel siglo 1.
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Ladanzaritual, atraves de la historia, es una
auto-descripciondel hombre en desarrollo; revela
una realidad que trasciende al razonamiento
empirico v a la especulacién cosmoldgica
abstracta. La danza ritual se convierte en el
centro, al que pertenecen el principio del tiempo
ydelacreacion. Desde este centro o punto focal,
se extienden, estableciendo las dimensiones de
tiempo y espacio en un eje horizontal y vertical.
Enel circulo, donde los cuatro puntos marcan el
encuentro de los ejes, se consideran los puntos
decisivos en el camino del sol, y el circuloen si
representa lacreacion de la luz y del espacio.

Diversas culturas relacionan la imagen del
drbol de la vida con estos dos ejes; el eje vertical
como la senda de descenso y ascenso del poder
y el horizontal como su manifestacion en la
creacion. Todos los pares contrarios se
encuentran en el centro del mundo. Encontramos
al hombre en esta cruz estatica,
sitio de la interaccion del
macrocosmos. La anatomia
humana, consu orientaciénenel
espacio (de seis puntos), tiene
como séptimo punto indivisible,
donde los ejes se intersectan en
el centro del hombre, la “cueva
del corazén”, que es el campode
batallade las fuerzas doblesdela
vida. Lasubdivision deestacruz
estatica produce unadindmicao
rueda en movimiento, simbolo
del potencial humano de
orientacion y movimiento enel
espacio, haciendo posible la
mocion ciclicamediante el juego
de los contrarios. El espacio
sagrado estructurado transforma
el caos en cosmos, haciendo
posible la vida humana.

Elmundo de lo desconocido,
lamagiay lareligion, seapropian

de ladanza, son los poderes incontrolables pero
verdaderos v es importante apropiarse de éstos
oexaltarlos, porque hace faltaexorcizar las fuerzas
malignas. Y seinicialasimbiosis de lamusicay la
danza. Surge labelleza gestual al unisono de las
dulces v suaves notas de la citara y la flauta. El
ritualismo se manifiesta en todas las actividades
delhombre, através de las danzasrituales, creadas
y preservadas por los guardianes de la tradicion.
¢ Por qué? Por el amor a la divinidad. *; Podria
haberalgo mas bienaventurado que imitaren la
tierra la danza de los angeles, y al amanecer,
elevar nuestras voces en oracion, vy con himnos
y cantos glorificar al Creador en ascension?”
(San Basilio, Obispo de Cesdrea; siglo ['V).

Los primeros padres de laIglesia comentaban
frecuentemente el cardcter de la danza como
instrumento para el culto, como medio de union
entre |os fieles y los angelesy las benditas nimas
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del paraiso. Laiconografia cristiana ha ilustrado
ampliamente, alo largo de los siglos, estanocion
del canto y la danza de los dngeles. Al bailar, el
hombre sigue ladireccién del recorrido del sol y
supone que imita los movimientos de sudios,

He aqui que todo Israel trajo ¢ Arca de la Alianza
con ¢l Sefior al son de gritos ¥ cornetas y con
irompetas y cimbalos, haciendo ruido con salterios
¥ arpas... Y David danzé ante el Sefior con todas sus
fuerzas; y David vestia un efod de lino... Y sucedid
que, cuando el Arca de la Alianza con el Sefior llegd
a laciudad de David, Michal, hija de Saidl, asemada
al baledn, vio al Rey David danzando y tafiendo y lo

desprecit en su corazén.

San Agustin describe la Danza de David
como *...la misteriosa figuracion de la sagrada

1*:

armonia de todos los sonidos y gestos™,

“Ladanzamisticaes el alimento del alma”,
dicen losderviches Mevlevi. Algunas drdenesde
derviches convirtieron sudanza de ripidos giros

en una forma fundamental de culto. “La danza
abreunapuertaenelalmaalainfluenciadivina...
La danza es buena cuando surge de la
remembranza del Amado. Entonces, cada manga
ondeante alberga un alma”. La unién con el
centro, con el sol, es la causa de la danza de los
Sufies; las vestiduras delosderviches representan
estaverdad: ladanzaempieza con largos mantos
negros que representan la oscura existencia
terrenal: pero una vez que la muisica se torna mas
ripida y se da término a la triple ceremonia
salutatoria, las capas son arrojadas a un lado y
los derviches inician sus rapidos giros en blancas
tinicas, semejantesagrandes mariposillas blancas
que revolotean alrededor de una vela central,
visten ahora “las ropas de la resurreccién”, el
cuerpo espiritual.

Laantigiledad de ladanzaesla del hombre
mismo: comunicacion, alabanza, magia. rito, todo
englobado enlos giros y saltos que son la bitacora
cotidianay festivadel grupo, latribu, el pueblo.
Las sociedades primitivasy las grandes religiones
emplearon ladanza porrazonesespirituales, como
ritual y como disciplina, Algunas instituciones
religiosas repudiaron la danza hace mas de 500
afios porque del goce natural v de larecreacion
de la energia, la danza pasa a la cosificacion
moral; elrito dela fertilidad pierde su caracter de
alabanzareligiosa y magica—propiedad de la fe-
y se transforma en manifestacion brutal de la
sensualidad, de lo primitivo, del irracional
despliegue deritos pavorosos y eroticos. Porello
debian ser controladas las danzas, convertidas ya
enalegria-pecado. Vividoejemplo de estas danzas
nos handejado las civilizaciones griegay romana
consus saturnalesy bacanales, donde imperaba
el ritmo salvaje que devino lentamente en la
comercializacionde ladanzaal incluirinstrumentos
musicales que fueron adquiridos como
entretenimiento por las clases pudientes.

Lentamente, la danza va cambiando de
protagonistas: de los misterios de la naturaleza,
paséalos dioses; deahi al Dios inico, para llegar
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al monarca, dios de la tierra. Europa sale
lentamente del letargo del medioevo y vuelve a
las reprimidas formas de placer; haceaun lado a
la caballeria y al diablo, y reinan nuevamente,
Apolo y la corporeidad. La cultura, encerrada
durante afios en los monasterios. irrumpe en las
cortes de los palacios; el poder celebra con
fiestas en las que lo importante es la ostentacion.
La improvisacidn, lo espontéineo, la tradicién y
tas libres formas populares, son codificadas v
reglamentadas, apareciendo unanueva categoria:
el profesional artistico,’

Surge ladanza en cada grupo humano como
medio de comunicacion, lenguaje primigenio que
abarca ¢l macrocosmos terrenal y espiritual, con
¢l que establece condiciones sociales. “Se debe
hacer bailar a estas petrificadas condiciones
sociales cantandoles su propia melodia(...)La
danza resucitard al mundo muerto y lo hara un

mundo humano™, Marx dixit,

En nuestro pais, tratar de entender la danza
como produccion tedrica es un esfuerzo arduo
dado que son pocos los escritogsobreella. v los
queexisten, ain dando una visién amplia, siempre
estan marcados por la actividad profesional del
autor, lo que, si bien amplia los enfoques. no
posibilita una homogeneidad en el estudio.
propiciando las diversas definiciones de la danza:
“Ladanza es toda mocion armoniosadel cuerpo
humane, trasciende en su expresion el orden
natural de los movimientos de seres y elementos;
danzar es recrear y expresar movimientos
armoniosamente, no como simple copia natural,
ni como reproduccion mecdnica de los
movimientos naturales; ladanzaes coordinacion
estética de los movimientos corporales que se
desplazan en el espacio, retne dentro de si dos
elementos fundamentales que comparte con otras
artes: “Asicomo el espacio es el elemento basico
de la pintura y la escultura, el tiempo es el
elemento fundamental en poesiay en misicay la
danza fusionaambos elementos ensi y parasi”,*

En Meéxico, la danza ha estado siempre
presente en todos los pueblos v tiempos.
“Juzgando por las estatuillas de bailarinas de jade
y barro que se han encontrado, podemos afirmar
que ladanza, al igual que la musica, alcanzd un
gran desarrollo en América, atin en las culturas
mids antiguas que se conocen hasta ahora: la
preclasica (1500 a.C.) ¥ su contemporanea, la
llamada olmeca. Por cierto que casi todas las
figuras precldsicas y las de origen totonaca son
femeninas y respiran un aliento de pasion y
naturalidad que contrastacon las representaciones
de los bailarines nahuas. Estos Gltimos tienen un
caricter telirico, inexorable y ritual que los
asemejan a su escultura religiosa. Las figuras
desnudas, dionisiacas, rebosantes de humanidad
yalegriade los preclasicos y olmecas, sugieren
un sentido del baile diferente del hieritico y
formal que distingue a los danzantes representados
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en los codices. Esto se explica por el cardcter
comunal v agrario de las culturas mas antiguas y
lasociedad semifeudal urbana, dominadapor las
teocracias mayay azteca. Este mismo contraste
seapreciaactualmente entre las danzas de grupos
periféricos o aisladoscomo los huicholes, yaguis
y coras del norte, y lade los ndhuas del centro de
larepiblica. Encambio, los danzantes de origen
mayaestan impregnados de misticismo y pasién
y acusan unatécnicadepurada™.’

Westheim subraya que el arte precortesiano
eraarte colectivo méagico religioso, cuya finalidad
primordial eraexaltar el culto de los dioses:

Elbaile era baile sagrado, danza ritual ejecutada para
adorar y divertir a los dioses. Lo que nosotros
llamamos baile de salén ¥y que no es sino un
afrodisiaco admitido en la buena sociedad, no

existia... El baile era conjuromigico, parte del ritual,
destinado a provocar en danzantes v espectadores
un estado de éxtasis religioso. Recordemos que
Xochipilli Macuilxdchitl era el numen de la danza, *

Parael hombre del México antiguo la danza
sagrada era también una practica de la magia
amorosa. Se servia de ella para atraer a una
persona. En los libros de Chilam Balam de
Chuyamel se menciona un rito llamado Kay
Nicté, lo que significa aproximadamente “cantar
alaflor”, o bien“cantodelaflor™. Setratade un
ritual de danza magicamedianteel cual unamujer
procura atraer al amante esquivo o infiel.

Enladanzamexicana, lamdscaraencarnaun
papel fundamental; el sentido magico
caracteristico de todas estas manifestaciones
rituales nacidas como actos puros de defensa o
deataque irisados sobre el globo puro y poliédrico
de las sensibilidades primitivas de nuestros
pueblos, seafirmay se estabiliza mediante el uso
de lamdscara. La danza, como forma magicade
teatro, como formaritual condensadora de todos
los elementos expresivos peculiares a las
manifestaciones dramdticas méasarcaicas, no podia
subestimar elemento tan valioso, tan definitivo
como lamascara. Entodoslos pueblos lamascara
tiene basicamente un sentido magico: transforma
al que lausa enunnuevo ser conuna personalidad
fija, esencial en las manifestaciones rituales.

Latradicién indigenamexicanaestan fuerte,
de tan profundaraiz, que pesealainfluenciade
mas de cuatro siglos de dominacion espafiola,
aun manifiesta, para fortuna nuestra, unamultitud
de aspectos fundamentales, pero tal vez con
rasgos mas preciosos en laindumentaria de las
danzas. La vastedad del territorio mexicano es
asiento de un sinniimero de grupos étnicos que
practicamente son conocidos por sus danzas
ritualesy festivas. La etnocoreografia. queutiliza
ampliamente los recursos de laantropologia, esta
tratando de rescatar y conservar la riqueza
danzaria mexicana, v a la fecha, se tienen
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detectadas mas de 300 danzas tradicionales y
bailes distintos, que se practican en el territorio
nacional.

Utilizando laexperiencia y conocimientos de
los investigadores Electra Mompradé y Tonatiuh
Gutiérrez, categorizaremos estas danzas de la
siguente manera:

1.- Danzas relacionadas conel culto cosmogénico
v solar

2 - Danzas relacionadas con ceremonias petitorias
oagricolas

3.- Danzas relacionadas con el antiguo culto a
Huehuetéotl

4 - Danzas con cardcter totémico

5.- Danzasrelacionadas conel ciclo de Moros y
Cristianos

6.- Danzas relacionadas con lareligién cristiana
7.- Danzas con influencias coloniales

8.- Danzas querepresentan actividades de la vida
diaria

Y - Bailes de cardcter popular mestizo

Hemos hablado hasta aqui de danza en sus
origenes y de algunas de sus peculiaridades en
nuestro pais. Ha sido un corto recorrido por ese
maravilloso mundo del movimiento y del cuerpo.
Busqueda incesante de core6grafos,
investigadores, fildsofos, de este continuo girar
del Universo. Dice Ts ai-kent"an: “Elreposoen
quietud no es la quietud real. Sélo cuando hay
quietud en movimiento puede manifestarse el
ritmo espiritual que inundael cielo y la tierra™.
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