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Editorial

Los dngeles han lenado las audades, los jardines, los hogares y las plazas, Estan por todas partes.
Parece que quieren hacernos olvidar los miles de demonios que atormentan el devenir del ser humano.

La hermosura angelical, su inocencia, su placidez y olvido del dolor, lelil_'l'l_' sel nuestro refugio ante
la impotencia de construir un mundo a la medida de nuestras aspiraciones. Los dngeles presiden este
nimero 27 de nuestra revistia. El autor del articulo "Alas Encerradas en una Ciudad”, buscaintroducirnos
en su historia y significado.

"Humanismo y Posmodernidad” nos pone de frente a la esperanza de la desesperanza. Las diversas
concepciones del significado del ser humano como protagonista de una historiaintencional que no acaba
de forjarse, quieren darnos una explicacidon de esa "esperanza” que llamamos posmodernidad.

La bﬁs{im:da delser humano jpor adecuarlos t’.'hI.TH.ﬂi as fisicos asus dimensiones paic{]].dgicaﬁ ¥ estélicas
es y serd siempre algo continue. El ensayo "El hombre y su relacién con el espacio habitable”, nos pone
de frente a la problematica espacio-hombre, desde una perspectiva humana de la arquitectura.

La experiencia de la biisqueda de los valores humanos como centro del educar UNIVA, es ¢l objewo
del articulo: "Pedagogia autogestiva aplicada a programas de desarrollo humano".

La ;i|:|ir:m:i:‘:n de un sistema dcpm'mmtmal a la estructura y {.}Ijur;u'.jén académicas de nuesiura
universidad cambid de una manera significativa el devenir de la UNIVA, "Una recuperaciéon de la historia
del sistema departamental ", intenta resumir el proceso que nos llevé a esa decisién .

La ensenanza del idioma inglés es va una prioridad del sistema educativo a todos los miveles. La
profesionalizacion de su ensefanza es urgente para lograr ¢l objetivo. "La profesionalizacién de la
ensciang de los idiomas”. establece ;llgllnus Iu“.im:f]}ins que orienten la eficiencia y calidad en el
aprr:-ndi:f_ajr. de una lengua ;.‘xL:':uljrr.i..

Por altimo este niimero 27 de nuestra revista da referencia del Auto Estudio FIMPES que ha llevado
a cabo nuestra universidad, con el fin de obtener la certificacion de su calidad y seriedad universitaria.

Ojali (ue el contenido de este niimero de nuestra Revista colabore a entender mejor lo que vivimos
coudianamente.

Fevista de b Universidad del Valle de Atemiajac Enero-Abinl 5




Alas Encerradas en una Ciudad
Andres David Hernandez Martin del Campo*

Alas Encerracas
en una Ciudad

Resumen

Hay abundanda de dangeles en
cudad. Angeles de bronce; dingeles de
barre, de cristal y porcelana, de papel v
dealgoddn De repente laserenidad de
los dngeles ha imvadido el estruendosa
ruido de la ciudad. Los que no sabia
mos nada de losdngeles losvimos como
extrenos; los que habian escuchade
algo de cllos sentimos la necesidad de
saber mas. El autor de este ensavo
explorm la presencia de estos seres ce-
lestiales, presentes casi en todos los
espacios de la historia humana: nos
cuenta su historia, nos habla de sus
nombres, su organizacidn, su significa-
do v sus virtudes a quienes ereemos en
ellos.

Confined Wings in a City
Abstract

Lhere 12 plenty of angels within
the city. Brass angels; angels made out
ofcay, crystaland poreelain; and paper
and  ecotton angels as well. All of a
sudden, angelical serenity has invaded
the deafening noise of the city. Those
ofuswho so far knew nothing onangels
view them as strangers; those who had
heard alittle about them [eel urged to
know more. This paper's author ex-
plores the presence of such heanvenly
beings, found present in almost every
part of the human past: he tells us their
history, their names, their hierarchies,
their meaning and their virtues lor
those who believe in them

*Aduinne de 5 cusunimesie de L CT.L

£

Des Ailes Encagées Dans Une Ville
Resume

Laville s'estvu du coup remplie des
anges. Anges en bronze, en terre cuite,
en cristal, en porcelaine et en coton.
Leursailes luirent partout, leur sérénité
ervamit le broumama de la ville. Ceux
qui ne connaisent pas les anges les
virent comme des étrangers, ceux qui
s'v conmissaient curent le besoin de
conrditre d'avantage. L'auteur de cet
article approfondit le théime de les
Etres celestiaux présents presque tout
au long de histoire humaine. 1l nous
raconte leur histoire, leurs noms, leur
organisation et ce qu'ils représentent
pour ceux qui ¥ croient.
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A cada paso, a cada rafaga de viento,

quisiera poder decir "ahora", "aqui y ahora"
y dejar de decir "desde siempre” y "para toda la eternidad”...

Poder decir ioh!, iah!, ihey!, en lugar de "si" y "amén"...

Estar atado al movimiento y quitarse la armadura
de la eternidad que protege a los espiritus impasibles,
solo para gozar de cierta inseguridad
que se forma levantando los ojos
para ver que todo es posible.

Poder decir que dudo . . .

Y es que del otro lado, entre los humanos
también se baten alas tratando de volar
de lo que somos a lo que no somos . . (1)
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uantas veces no hemos
C oldo hablar de los ange-

les,esos seres alados que
nos cuidan desde sus inextingui-
bles cielos, que nos remiten misi-
vas silenciosas del poder divino,
que buscan en nuestia alma las
beldades del corazdn. Su hermo-
sura resplandeciente no se equi-
para a ninguna; surcan cielos de
larealidad yla fantasia, para final-
mente hacernosvoltearhaciaarn-
ba, yrecordarnos que no eslamos
solos en este mundo displicente.

Eldngel, es un ser que desde
siempre ha cautivado el cono-
amiento delhumano. Sacerdotes,
militantes del New Age y hasta
cientificos, nos hablan de su po-
der, provacando que los que vivi-
masen el Orbeno nosolvidemos
de sus virtudes,

Es asi como intentaremos
adentrarnos ensuintnncada exis-
tencia; del ayer al hoy, y del mito
a la realidad.

L. Los Encierros del Ayer

Creamos a los dngeles casi
sin darnos cuenta, enmienda de
ello, les dimos unsitio especial en
elvasto campode laimaginacién.
Aparecieron al despuntar el alba
delas primeras civilizaciones: ari-
0s, egipcios, mitraicos, manique-
0s y zoroastricos, todos tuvieron
en sus mitos, el soplo de inspi-
racion que instaurd a los princi-
pes del viento en lainconmensu-
rable béveda celeste. Paradar fe
de tal testimonio, se encuentran
cuantiosas representaciones de
estos entes alados en broncee, pie-
dra y otros materiales. Durante
siglos los pensamientos religio-

s0s mas importantes: judaismo,
cristanismo e islam, se han dedi-
cado a eminenciarlos. Ellos aseg-
uran que dichas esencias sub-
sisten desde antes que existiéra-
mos o existiera la Tierra. Son al
fin yal cabo espiritus, invisibles a
nuestros gjos furtivos, inteligentes
en demasia y habitantes de la
eternidad que nadie ha podido
experimentar.

Revelaciones de contenido

Si adoptamos un tono mads
aentifico y ortodoxo, diremos
que el término "langel!" proviene
dellatin "angelus”, dimanante asu
vez del griego "angelos” que sig-
nificaenviado 0 mensajero; yque
segiin algunos estudiosos "ange-
los" deriva de la traduccién a la

palabra “mal'akh", onginal heb-
rea cuyo sentido primero es "la
caraocultade Dios". Tomandola
etimologia mas popular que lo
conceptualiza como mensajero,
v reflexionando un poco, caere-
mos enla cuenta de que nadie se
preocupa por lo que es el dngel,
sinoporloquehace. San Agustin
nos ladice: "Angelus officii nomen
est, non naturae. Quaeris nomen
huius naturae, spiritus est; quaeris
officium, angelus est: exeo guod est,
sipiritus est, exeo quod agit, angelus"
("El nombre de dngel indica su
oficio, no su naturaleza. Si pre-
guntas por su naturaleza, te diré
que es un espiritu, si preguntas
porlo que hace, te diré que esu

éngel’) (2) :
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La insania angelomania

Extasiados por su incorpo
rea ﬁglll'a. los antiguos dieron
cabida a que innumerables arus-
1as, ensalzados en su cap:midad,
les regalardn a su libre inventiva
carne, hueso y alas; encerrindo-
los en prodigiosas representa-
clones pictoricas y literaras, Esas
imagenes son las que llegan hasia
nuestros dias, infactas i la accion
corrosivadel iempo. Fray Angéli-
co, Miguel Angel, Rafael, Ca-
ravaaggio, El Greco, Santo L'omiis
de Aquino, Dante Alighien y John
Milton, entre atros; buscaron to-
dos representar su version.

Ll mundo se comvirid en un
tmenso escaparate de alas de
plumaplateada yioda concepadn
iln::rﬁrin;lh!u cn referencia a estos
seres, se concretizd de manera
palpable tanto paraclvulgo como
paralaanstocracia, mezclando ¢l
fervor y la idolarria popular. Los
angeles se encumbraron a tal
grado, que de ser simples mensa-
jeros de Dios, mansmutaron a
gobernantes deluniverso entero;
st encargaban de mover a estre-
llas o elementos que se posaran
enel Eter, establecian laarmonia
del cosmos tocando masica celes-
tial que ponia en marcha laactivi-
dad cotidiana astral, la incomen-
surable fuerza angelical sustitia
a la gravedad, regian dias vy no-
ches, sermanasy meses, estaciones
delafio, yhastalallwiayelviento.

Mulumd de tunaiones se les
atnbuia a cada uno; desde su
influencia sobre las [ucrzas nar-
rales (el amanecer) o pecamino-
sas (la lujuria), hasta la viroud de
proteger a los insectos del agua

No existia fuerza natural o hu-
mana que desarraigara la autori-
dad infinita de los seres de la luz

Con tal desorden en laincal-
culable sobrepoblacion angelical
que se sucedid; Dionisio en sus
"[erarquias Celestiales" y Tomas
de Aquino en "La Summa Teo-
ldgica", se dicron a la tarea de
concentrar a la gran comunidad
celestial y dividirla en nueve cate-
gorias, subdividida en tres ma-
das, segiin su rango y funciones:
Serafines, querubines, tronos,
dominaciones, virtudes. poltesia-
des, principados, arcingeles y
angeles, alaban con cinticos eter-
nos la supremacia del T odopo-
deroso, v desbordados en luz y
perfeccion, observan y cuestio-
mau nuestras formas de vida y
existencii.

Vida y obra

Los angeles, segin la
tradicion judaica y costiana, lue-
ron creados por Dios para que le
sirtvieran y alabaran. Antes de ser
admitidos en el Paraiso celestial v
gozar de susdones, habiande ser
sometidos a prueba. No se sabe
atnacienciadertacual eradicho
condicionamiento; John Milton
en " El Paraiso perdido” nos ex-
pone una posible salida a la
cuestion: entonces Dios reunid a
sus angeles y les dijo " He aquia
mi glorioso Hijo... quiero que el
cielo todo le doble Ta rodilla v
comoaMi, lerespete yadore. Los
quelesivan comosubditosleales,
gozaran parasiempre mis favores.
Mas todo aquel que a este decre-
to no obedezca, lo declaro desde
ahora rebelde...” (3). Milton pro-
pugna que la presentacion del

hijo Jesucristoalas huestes ungélh-
cas desencadend que, uno de
ellos, Satanas, dngel favonio de
Dios e insuperable en belleza y
conocimiento, se enflureciera, v
uniéndosele otros angeles incon-

lormes se rebelo comra él, hibra-
do una batalla, de la cual, queda-
ria derrotado y posteriormente
desterrado al averno.

El motivo de su descalabro
oscilaentrelaarrogancia, el orgu-
llo, y hay quienes aseguran que
hastalalujuria. "La Divina Come-
dia", un libro notable por sus
descripciones alegoricas del infi-
erno, el purgatorio y el cielo asi
coma de sus correspondientes
habitantes, propone su hipotesis
envozde Beamz: "Lacausadesu
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caldu fue la maldita soberbia de
aquel quevisteenlo profundeo..”

(4)

A toda buena novela polia-
aca le es indispensable la inter-
vencion de los villanos; en este
caso, ese grupo de dngeles derre-
cados que llamamos los demo-
nios, son los encargados de cum-
plirdicha luncién. Estos espiritus
malignos, estin obstinados en
hacer tropezar a nuestra alma
para llevirsela a las insondables
llamas eternas. De manera grili-
cageneralmente son representa-
dos conalas dere ptil o murciéla-
go v asociados con los dia gones,
las serpientes v la noche. Los
secuaces de Lugbel también cuen-
N con jerarquias, y si compi-
lacion masagudaseencuentracen
el "Pseudo Monarchin Daewaniim®
de Johann Weyer, que aparecio
en el siglo XVL

Muya pesar del derroche de
fantasias v levendas acaccidas en
las mentes de hombres y mu-
Jeres, el condlio de Lewan en
1215, procurando desaparecer
el fananismo de su Epocay acinal
mente reiterado por la Iglesia
Catolica, nos advierte (ue st ex-
Istencia consiste en no mas que
una "verdad de fe" (3), esto es,
que nos basamos en las creencias
v iradiciones que desde antes de
nuestros abuelos se narraban Vse
narran de boca en boca, que lee-
mos una y otra vez en libros
sagradoscomaola Bibliayel Coran;
para fundamentar asi su veraci-
dad, ya que no contamos con la
posibilidad de tener aungue sea
una "plumita” de sus alas, para
estudiarlo en un wbo de ensayo
de laboratorio.

Los protectores

A vavés del tiempo, la cone
ceptualizacion del dngel siempre
se ha matizado de candor y ro-
manticismo. Pensemos por ejem-
plo, en la multicitada represen-
taciondel ninohincado juntoasu
cama, rezando aquellaclasica ple-
garia: "Angel de mi guarda, mi
dulce compania, no me desam-
pares ni de noche ni de dia, no me
dejes solo, que me perderia”,
descubriremos la innata ternura
que se anida en su cuerpo al
encontrar que tiene un amiguito
invisible que le ayuda a ser bue-
no. Sin duda no hay nada mas
hermoso que la figura del dngel
guardian, uno por cada mortal,
impasible velador que no se sep-
arardni uninstante de su protegi-
do. Pero ese guardaespaldas (con
lamasingrata de las profesiones,
v sin remuneracion alguna), que
se batiria capa y espada para de-
fender la pureza de nuestro
corazon, puede estar seguro de
que muchos ya lo hemos ohida-
do. Almenosesase creia, porque
ahora con tristeza y alegria arga-

F S e
b oo )
Vil W .
~di \; js.i-r' el
7 (L \
— \ | j.‘:-"*- #ﬁi ’ = e
ff e = -

masada, la angelomania a resua-
tadoen las cosmopolitas cdudades
de nuestro entorno.

II. Los Encierros del Hoy

"Cuando caminaba por un
centro comercial, inmerso en
gente y apretujado por mis pen-
samientos, miré con peculiar in-
terés claparadordeuna pPequera
nendade chucherias. De repente,
como esperandome, encontré al
angel mds hermoso que pudiera
existir; era de porcelana policro-
madayllevabauna tinicade satin
y galones dorados que brillaba
por la accién de luces de nedn y
lamparas dehalégeno. Fervoroso
creyente de los dngeles, me de-
cidi a comprarlo en el instante.
Para desilusidn, ¢l exhorbitante
precio que se le adjudicaba a
dicho objeto hacia inaccesible a
mi corto y ridiculo ingreso su
adquisicion, v desesperanzado,
sali dellocal con las manos vacias.,
Caienlacuenta minutosdespués,
de que la fe me estaba costando
bastante cara, y que los ﬁngeles,
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LUE SE SURONe son diicamente
espirituales, ampoco se escaparn
de la ineludible comercializa-
cion.”

La nueva angelomania

Sin duda, los dngeles resui-
gen inusitadamente, y su cullo
cobra populandad. Prueba de
ello, son dos estudios que se hici-
cronen Estados Unidos sobre su
creencia Fl primero, realizado
por la empresa Gallup en 1978,
revela que mas de la mitad de los
encuestados aseveraban la exis-
renciade espiritus alados. Elsegu-
ndao, certficandao al anterior, fue
efecado recientemente por la
revista Time. En dicha edicion,
presenta en estadisticas la increi-
blevarrollador cantidad de 6GO%
f]{? NCLeann 'I.(‘]'h'..':'l,l 1S CHCL "..'.'ilild L8
Con ]}lt‘.llil CONVICCION ¢ S ve-
racidad, frente a un 25% que
niega otro tipo de existencia que
no sea la corporea.

Estos  datos  son sor-
prendentes si tomamos en cuen-
ta que nuestra sociedad, escépii-
ca a todo argumento con fintes
de fabula, que satanizaa los dibu-
_i‘-‘-“' animadaos como cansantes de
la manipulacidn infantl (6) pue-
da creer atin, en sujetos androg-
nos revoloteando por los aires
conalas de pajaro blanco e incon-
fundiblevoz de contratenor. Pero
si buscamos por nuestros propi-
os medios, comprobar suinusita-
da fama, comparada ain con la
de Marlyn Monroe, los Simpson
o Cuahutémoc Sanchez, no tene-
MO INdAs que mirar a nuesuo
alrededor. Descubriremosqueen
verdad, los dngeles yano estinen
los cielos, estan aqui en las ciu-

L0

dades con sus huestes infinitas
invadiendo nuestro sopor citadi-
no; y aprovechindonos del silen-
cio infranqueable entre nuestra
forma de comunicacionylasuya,
nos mostramos indiferentes a la
luz que irradian, a sus mensajes
de amor, yasu protecciénincon-
dicional.
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Mercadotecnia alada

Los angeles ya tienen su pre-
cio, y nos gritan desde las vitrinas
[rias yexhuberantes icomprame!,
pues en las socicdades progresis-
tas, aliora todo se convierte en
"espiritual”. Diseminados por las
tiendas innumerables objetos
ostentan su efigie; programas
enteros de television y radio se
dedican a hablar de sus poderes
e influencias. Cantidad de libros
"hest seller”, de caracter sensa-
cionalista, se exhiben en los es-
tantes de multiples ibrerias: "Mé-
tados para comunicarte con
angel” o "Cartas de los que llega-
ron del aelo” se recitan en las
cardtulas bellamente ilustradas.
Proliferan cursos y conferencias
para ayudar a sintonizarse en su
frecuencia y conocer sus nom-

bres segiin el signo zodiacal de la
persona. Cantantes de distintas
corrientes musicales, los invocan
a través de sus melodias v sus
letras; el cine se encarga de hu-
manizarlos y dar una visién neo-
decadente de la comunidad ce-
lestial confrontandola a la vida
citadina: los dngeles, con sen-
timientos(comolos del humano)
de soledad e incertidumbre, pre-
tenden alcanzar la forma de exis-
tenciacontraria(losdngelesladel
humano, y el humano la de lo
espiritual), en peliculas extrao-
rdinarias como "Las alas del de-
seo”, "El dielo sobre Berlin" y
"Tan lejos, tan cerca” de Win
Wenders.

El ansia de fe

La sed de sustentar espiri-
malmente a tanta teoria, alicion,
"ciencia”, e incluso deporte (pre-
tendiendo una supuesta trascen-
dencia), ha caido en ¢l mas bajo
concepto de supercheria. La
multiplicacion de séctas religio-
sas con increibles innovaciones
en definicion de virtudes y peca-
dos, revela como los dogmas se
han convertido en un ramillete
de productos, para el gusto del
consumidor. El fanatismo ha lle-
gado al punto de comparar el
fendmeno ovni, conun sector de
lahuesteangélicadedicadaacon-
ducir ¢l universo; o afirmar que
Superman es el arquetipo del
Arcingel Miguel, sustituyendolas
alas de éste, por la capa berme-
llén de aquél.

Pero, dson en verdad las
peliculas, las canciones, las con-
ferencias, los objetos y toda esta
marafia de ideas, el verdadero
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CALIIO Pl 4 ree neonbianos con
nuestra esencia perdida, con la
busqueda de la fraternidad hu-
mana ohidada?

Ciertamenie gque no. El
regreso de és1os miticos perso-
najes no es viuelta en "U” hacia la
religion, ni lasolucion a nuesuros
problemas de incertidumbre e
impotencia ante lo desconocido.
El humano, ante la terrible ago-
nia de tener que enfrentarse a
una época de individualismo es-
céplico, cgoismo, e indiferencia
de los otros, no tene niis reme-
dio que arrastrarse aideas como
los dngcles, conceptualizindolos
demanerasentimentalista: ya que
ellos, seres perfecios. celadores
de nuestraexistencia, portadores
de los mas altos ideales de |a
humanidad, y sobre todo, nos
tenen que dar la razon en todo y
no nos pueden criticar, porque
afortunadamente no hablan!,
procuraran hacernos creer que
el duro caminar de la vida no es
tan lamentable.

Siademas le agregamos, que
i fe en los angeles, segin Sor
Maria Pia Guidici: "hasufrido e¢n
este siglo res fuertes ataques; el
de una exégesis que ha querido
mterprefar a los angeles biblicos
como un desdoblamicnto del
mismo Dios o del hombre; el de
la psicologia y la emologia que
explican la aparicion de los dnge-
les como un fendmeno de mito-
logizacion o de expresién de una
mentalidad animista ingenua; v,
por iltimo, la explicacién cient-
fista de las cosas v del hombre,
que parece hacerimiul laexisten-
cla y la actuacion de seres invisi-
bles”, aunado a que la Iglesia

Catélica, harta de ver como sus
creencias se vuelven objetos de
"show bussiness” y atuaccion de
temporada(navidad, pascua. etc. )
ahora niega a los dngeles, y los
excluye a mitos extranjeros
adoptados por los judios de cul-
turas circundantes. Meros sim-
bolos de fe, que invariablemente
llevan a la figura de Cristo el
Salvadar,

El destino inevitable

Lacreciente famadelos an e
lesterminari, desgradadamente,
enunamoda pasajera, arrebatin-
doles su espirialidad ysu verda-
dero sentido, no pasaran de ser
ninos regordetes con alas desti-
nados a ser aplastados por el
consumisino, cuando éste se
hastie y encuentre un nuevo olbr
Jeto espiritual con el cual pueda
Jugar. Paraacercarnos alos dnge-
les no bastard con comprar una
plavera, una estamilla o una lite-
grafiaconsurostro Impreso; tam-
poco ovendo miisica o com pran-
dolibros quelo invoquen. Estun-
parlos, dibujarlos, illlIl]'iﬂlil'lOS y
grabarlos en discos o casseties, es
un bonite recordatorio: pero en
si, difiere mucho de ser la verda-
dera devocién que enaltezca
nuestra alma. Eso es querer hu-
manizarlos, darles un cuerpo que
no tienen, y poderes que no
(uicren poscer.

Es momento de cambiar, de
abrir nuestros honzontes, La
buisqueda del equilibrio espiriu-
al y Ia felicidad, sera infortuita si
seguimos buscando en ¢l exte-
rior, ya sean objetos o ideas, La
verdad se encuentra en nuestro
interior, en los pequefios mo-

uvos que dan senudo a nuesta
vida: el nillo del sol, ¢l aire que
alin queda, la compania de un
amigo. Cuandoabramaos nuestros
ojos, en vez de cerrarlos por te-
maor a la caida, se liberarin en-
tonees sus alas de los falsos encie-
rros de nuestras mentes falibles:
al mismo tiempo que renacerdn
las nuestras, ese pequeno par de
alas que tvimos cuando nifios, y
olvidamos al crecer: nuestros
suenos y nuestra fe. Pensar que
los dngeles no son la luz, ni el
mensajero, son tan sdlo el mensa-
je. que a nosotros nos queda por
interpretar y poner en marcha.
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Humanismo y Posmodernidad

Dr. Baltasar Castro Cossio®

Humanismo vy Posmodernidad
Resumen

Drescubiar el qué v para gque del ser
humane en el munde, ha sido siempre
un problema que urge resolver par
determinar el significado y posiaan de
I existencia humana,

Todo ser humans como individue
weomo pieblo, tarde o temprano tene
que enlrentarse a las preguntas del qudé
v para qué de b existencia.

A wravés de la histonia del pensa-
miento occidental, muchas son las re-
spuestas que sehan dad o esas pregune
tas basicas.

Ereste cisay o el Auton presentaun
pancrama de las  distinis respucstas
gue se ban dado al significadeo fund-
mental del ser humane en conlimste
con la isqueda contemposinea de b
posinodernidad sobre el gqué v el para
equet clel ser humano v su historia,

Humanism and Post Modernity
Abstract

To discover the mwre and e
unssion of luman beings s still an
urgent problem to be solved, if we are
to determine the meaning andthe place
ol human existence on the world. Soon-
er or later, either as indivicduals or a3
Eroup, human beings have to lace the
question of the whar and the for uiiar of
the existence. The history of the West.
ern thinking shows us many of the
answers given to these basic questions.
The autheor of this essay providesawide
view of the dilferent answers designedd
to explainthe indamental ineaning ol
human existence, aml makes them to
contrast against those provided by the
pesi modern queries rebated to this prob.
lem.

* Decano de la Faculad de Hunamdacdes
v Clencias de la Salud
12

Humanisme et Post-Modemite
Résume

Il existe un probleme wrgent a
resoudre pour déterminer lasignifica
tion et la position de I'existence hu-
maine. Ce probléme, dailleurs existant
depuis toujours, est de savoir le quoi et
le pourquoi de 'étre humain dans le
monde.

Toutérre hunudn, individuellenent
auen peuple, doitaffronter tard ou tot
ces questions,

Tout au long de "histoire de la
pensée ocddentale, les apportations
pour v réepondre ont été nombreuses.

Dians cetessai Auteur présente un
wour d'horizon des deverses réponses
données 4 la signilication fondamen-
tale de etre humain en contraste avec
la recherche contemporaine de b post-
modernité i propos du pourquoi de
I"étre humain et de son histoire.

Introduccion:

avision (JUE 1105 Prescniia

el mundo contemporaneo

eslo suficientemente
paraddgica como para angustiar
a cualquiera

Por una parte el progreso de
laciencia yla teenologia nos hace
sonar en un mundo futuroe en el
quelossereshumanos, podremos
estar confiadeos de nuestro
dominio y control sobre laviday
la muerte, sobre el dempo y la
cternidad, sobre la materia y el
espiritu, sobwe la pobreza y la

riqueza, sobre la ignoranaa y el
saber, en 1lima instancia sobre
elhombre mismo principal factor
del desencanto delvivir, paraque
no siga vigente la premisa de
Hobbes <homo homini lupuss, el
hombre es un lobo para el
hombre.

Pero porotraparteel mundo
contemporianeo también se nos
presenta como un lugar lleno de
sombras. Sombras que nos hacen
perder la dimension de nuestro
sery nos sumen en la confusién
del absurdo. Por todos lados
encontramos desolacion, tisteza,
desconsuelo, desesperanza,
miedo, pobreza, agresividad sin
sentido, desconfianza en las
instituciones, descomposicionde
las axiologias, ausencia del amor
en su dimension integradora,

El ser humano en nuestro
uempo se encuentra descon-
certado. A pesar de tantos siglos
de pensamiento filoséfico, de
inqui-rirse sobre elsignificado de
su propia existencia y la del
universo, dentro del cual se
encuentra inmerso, parece

perplejo.

Por una parte la sociedad
contemporanea se mueve entre
las categorias del respeto v la
dignidad. Se advierte por todas
partes una creciente conciencia
de ladignidad la personay sobre
ella se hace descansar el
fundamente de los derechos
humanos.
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Pero por otra parte ¢l
credente poderiocentificotecno-
logico, puesto con frecuencia al
servicio del poder politico, esti
invadiendo progre-sivamente
sectores cadavez mas amplios de
lo que constituye el nmicleo mis
intimode ese centroautoposesion
ontologica, psicologica vy moral
que es la realidad personal del
hombre.(1).

Por una parte  los medios
electréonicos de informacidn han
|ugx11:]u que el ser humano,
mids que en ninguna otra época,
esté en posibilidades de estar
comunicado. Pero a su vez, hoy
mas que nunea, se percibe el
hombre comounasoledad clausa
yaisladadelaconcenciadel otro.

Encuantoalavance ciennfico
y lecnico, nos sentimos gigantes,
pero pigmeos en cuanto ala vida
maoral.

Hoy mas que nuncalos seres
humanos buscamos la presencia
del Absaluto comounaformade
trascendernosyevitarlasensacion
de la pequenez, pero por otra
parte las religiones son aban-
donadas por sus aliliados.

El progreso matenal no ha
correspondido a un progreso
moral, parecemos, a pesar de
todo lo que ese siglo XX nos ha
traido de nuevo, noavanzar hacia
la humanizacion del hombre,

Este ensayo, tiene preci-
samente eseobjetivo: profundizar
sobre el problema contempo-
aneo de la humanizacion de la
cultura en un contexto de
progreso v desarrollo llamado

posmodernidad.

No en busca de alguna
solucién porque por el momento
no parece tenerla. Seintenta mas
bien compartir con los lectores
dudas v preguntas  sobre un
tiempo que parece no ser
comprensible.

Se intentarda en lo posible
evitar toda sofisticacion termi-
noldgica propia de algunos
fildsofos,y buscar, sinpérdidade
profundidad, una forma de
comunicacién que ain los no
expertos en saberes filosoficos
puedan comprender.,

El ensayo tene dos partes.
En la primera parte descri-
biremos las distintas opclones
humanistasanteriores ala posmao-
dernidad, para en una segunda
parte decir algo sobre la opcan
humanistica posmoderna.

l.- El Humanismo.

Elsignilicado de la palabray
conceptode shumanismaos, no es
ficil de exponerlo de tal manera
que todosestén de acuerdoensu
definicién. Es de esos conceptos
que son conclusion de unavision
del mundo y del hombre. Su
polisemiaimplicaunateoria, una
concepeidn estructural de lo que
alguien piensa que es el hombre
y el mundo.

Entiltimainstandahay tantos
conceptos de humanismo,
CUANLAS COSMOovISiones, antropo-
visiones, y egovisiones.

En su definicion esta pre-
sente la histonia y la subjetividad
de sus actores. La palabra en si
solo nosindicaalgo quese refiere
al «<hombre». Pero qué es el ser
humano, y por consiguiente qué
s el humanismo, dependeri de
lo que una cultura, un tiempo,
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una Ideologia, un grupo, o un
inr:jixiduo piense sobre ello, en
funcién de la concdiencia que
tenga de lo que es la existencia
llamada humana.

Esta es la razén por la cual,
antes que dar una definicion
personal de lo que entendemos
por humanismo, preferimos
exponer las distintas formas de
concebir al ser humano, en las
corrientes antropolagicas de
alpuna manezra vigentes.

Ennuestrotiempo hadesapa-
reado la unanimidad acerea del
que, del  para qué |, y por
consiguiente del céomo del ser
humano. Se han derrumbado los
mitos de la unidad ideclégica
que muchosconsideraban posible
a principios del siglo XX

Hemos de confesar que hay
diversas concepciones del
hombre ¥y ning‘llrm decllas [:r].lt':t'lf_‘
presumir de ser cdentificamente
verdadera. Cada concepcion
encierraunateoriay unaprictica
existencial. De igual manera es
necesario confesar que no es tan
Facil elasilicar las distintas mane-
ras como se presentan el queé yel
para qué del ser humano. La
clasificacion, por tanto, que aqui
exponemos cs algo subjetivo.

Seguiremosunaclasificacion
que un gran amigo y companero
en el pensar filosofico, Octavi
Fullat, ha propuesto teniendo
coma punto de polarizacidn de
las distintas cornentes antropolé-
gicas el qué y el para qué del
hombre. (2)

1.1.- El hombre como
eternicad.

Las anuopologias del hom-
bre como cternidad, como
inteporaiidad,imaginanun hom-
bre definitivamente asalvo de las
impertinencias [acticas, Desde el
ideal de un ser humano salvado
en su totalidad y para siempre,
analizan, interpretan la historia y

IJI'U]_MJ.IUIillléludubfllll'_‘})f:]']llii.';lll
alcanzar el adorado <hombre
rotals.

Hasta ¢l momento actual la
humanidad ha padecido opre-
sion, dominio, sufiimiento, enfer-
medad y muerte, pero el destino

del hombre, no es este padecer,
sino la libertad, el gozo, la
inmunidad, la vida sin posi-
bilidad de pérdida.

Nada de cuanto hay merece
vivir, elhombre viejo debe morir
para que posibilite la llegada
delhombre nuevo. Elserhumano
no ha sido creado como la

naturaleza, que vive y muere
continuamente, sing como un
ser en el que la existencia se
adquiere de una vez por todas,
aunque para lograrlo habra que
padecer y luchar.
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Su esencia radica en el
espiritu, en ese algo que lleva
dentro y que le asegura la
subsistencia clerna, porque el
alima como ser espiritual, simple
y tinico no puede dejar de existir.

La dominanaa del espiriin
sobre la materia serd la garantia
de la venida del hombre nuevo.

Dentro de esta corriente
antropologica estarian el neo-
escolasticismo, el neoidealismo,
el espiritualismo y la leno-
menologia.

Quizas Platénseael padre de
todas estas concepciones hu-
manisticas en el campo filoséfico.
Para Platon el bien nos hace
dichosos. Elamoresla aspiracion
aun bien absoluto. Las ideas son
valores ideales y eternos. Sdlo
alcanzando el mundode lasideas
puede llevarse a cabo la
conversiondelespiritu. Lamedida
de la verdad no se halla ni en las
cosas, ni en nuestra subjetividad,
sino en el Bien Absoluto. En
contra del soflista I’mr:igurn:;,
Platon defiende que lamedidade
todas las cosas es Dios y no el
hombre,

1.2.-Antropologias freu-
dianas.

Freudjunto con Darwin, son
sin duda alguna, los pensadores
del siglo XIX y XX, que mis han
influido en las concepciones del
ser humano como «<homo natu-

alis», como «homo eroticuss.

Para Darwin el ser humano
es una continuidad de la
naturaleza. No pmll‘crmm nunca

comprenderloyexplicarlo, sinoa
partir de que comprendamos la
naturaleza, los seres de los cuales
tomo su existencia propia.

PeroessindudaFreud quien
mis ha influido en la cultura del
hombre |]la::er, del hombre
poder, del hombre consumeo, del
hombre intrascendente.

Freud segiin el analisis de
Ricoeur (3), es un filésofo de la
sospecha, alguien que cree, junto
a Marx y Nietzsche, que toda la
historia de la filosofia occidental
ha sido un error manifiesto. Es
necesario pues desenmascararla,
esdecir, darnos cuentaque existe
un mundo falso, la conciencia, v
otro que resulta el auténtico, el
real, el que constituye la base yel
fundamentode nuestrasacdones:
el inconsciente,

Freud supone que el ser
humano es ante todoinstintos de
placerydemuerte, Loque mueve
basicamente al ser humano a
actuar es el deseo y el apetito
sexual. En la «Interpretacion de
los Sueiios= Freud afirmara sin
miedoque Eros, el impulso sexual
constituye un Trieb, es decir un
instinto, una pulsién.

En Totem y Tabii extendera
esta concepcion del hombre, al
ambito de la cultira vy la avi-
lizacién. Lo que tiene lugar a
nivel individual encuentra una
perfectasimetriaanivel colectivo.

Freud propone asi una
antropologia tragica, en la que ¢l
ser humano es pulsiones ina-
cabadas, centradas en el placery
el poder.

Quizis rescientos anosantes
Tomas Hobbes, habia puesto las
bases filoséficas delaconcepeidn
[rendiana. En Leviathdn-su texto
fundamental- desarrolla una
concepciéon  particular del
Antropos que, a la postre,
resultard decisiva para entender
las tesis de Freud. Hobbes
descubre que hay una tendencia
arcaica, originaria, primitiva, que
reposa en el seno mas profundo
de la realidad humana v que
consiste en el deseo de
«paders:»sittio en primer lugar,
comoinclinacién generalde toda
lahumanidad, undeseo perpetuo
de poder tras poder, que sélo
cesa con la muertes (4).

Queda bien claro que para
Hobbes la tendencia al poder es
algo propio de la humanidad,
que pertenece a la esencia de la
especie humana. 5i el deseo de
poderesinnato, por consiguiente
tambiénlosericl delaagresividad,
tinica forma de lograr el poder.
Es el Contrato Social, el que hace
posible el que esta tendencdia no
destruya la especie humana.

Dentro de la corriente
freudiana podrian enumerarse
¢l Freudo-marxismo ( Reich,
Fromm, Marcuse, Adorno,
Horkheimer) y el antipsi-
quiatrismo (Laing, Bettelheim,
Basaglia, Mannoni).

1.3.- El hombre libertad del
anarquismo.

Laconcepcidnanarquistadel
hombre ve la realizacidn de éste
enclabandono total delindividoo
a su naturaleza, lo cual se
contrapone de forma radical ala
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mayoria de ks instiuciones
HJ{:‘]‘.HIL‘.‘S tILIt: h!)l]]'l.‘!\"i\.'{.‘]:l ]'IIL"'I'I:CI."
a la presenaa de la autoridad. El
“stado, el poder econémico, las
iglesias, la familia v también la
escuela constituyen fuerzas
sociales que upt'inurll i las
idividuos no permitendo su
|11t‘.|1=1 existencia. Todo lo que se
nos impone acaba enajendn-
donos, es necesario combatir la
opresion noimporta de qué tipo

SE0.

Paraclaarquismo ki luenite
de woclos los males del hombre os
el pu{lt.:l' o dominio que unos
hombires {.:jt:rl.:l‘.']] sobre otros
hombres, es decir, lo poliuco es
esencalmente malo. Unicamente
la esponteneidad de las masas
resulta valido, El Estado sea
comunista, sea burgués, es
siempre destructor del hombre.

Ll anarquismo  al pone
enfasis en el valor del individuo,
originag ¢l individualismo | que
masadelante MaxSurnerlo desa-
rrollard como opcidn huma-
nistica. Ensu obra «Fhinicoysu
propicdads sostieneque noexisie
otra realidad que el individuo
singular, o de carne y hueso. Es
pues necesano luchar contra
cualquier fuerza que guiera
apoderarse de  nuestra indivi-
dualidad. (5).

Dentro de esta corne
podriames situar a los socialistas
Iltfhpi{‘.(m Onwen, Founier, asicomo
a Proudhon, Bakunin, Saini-
Simon. .

1

1.4.- El materialismo
deshumanizante.

Dentro de esta perspectiva
antropologica se encuentra el
Empirismo, el Liberalismo, ¢l
Namralismo, ¢l Positivismo, ¢l
Fragmatismo y el Marxismo.

Todas estas cornentes uenen
de comiin que conciben al
hombre como un ser intras
cendente, sinun destino meis alld
del presente. Algo que comparte
destino conlanaturaleza yessolo
naturaleza. Materia antes que
espiritu. Algo que hay que
cntendersalo dentrodel contexio
cientifico. No hay mas alli Sélo
existe lo sin sentido.

Paraelempinsmoelhombre
s anles sensacion que razon. Las
sensaciones del hombre rlir‘igﬂ::n
las acciones, nosus pensamicntos.

Para el liberalismo, cada
mdividuo es mas importante que
elgripo. Elconodmientoseinicia
en cada individuo,

St:gﬂn el nauralismo, ¢l ser
humano es espontaneidad. Lo
espontinco es anterior a lo
aprendido a ravés de la avi-
lizacion, Conocemos desde el
cuerpo. Solo es aceptable la
acacion cspontinea.

Desde la perspecuva del
positivismo , el hombre es lo que
de él puede observarse. Sélo exis-
e lo que puede ser observado,
cuantilicadeo.

Para el pragmatismo el
hombre es accién exitosa
proyectada hacia el futuro.
Conocemos mediante la accién.
Laaccion eficaz es aquellaque se
realiza por interés.

Para el marxismo, ¢l ser
mano solodenesentido dentro
de Ia socedad. La socedad es
anteroralindividuo. Elindividuo
solo puede existir en [uncién de
la sociedad. Cualquier accion
encaminada a independizar al
individuo de la sociedad, a
privilegiarlo sabre los demas es
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algo intrinsicamente malo, De
esta mancra el marxismo es la
antipodadelliberalismo. Aunque
coinciden en su materdalismo y
concepciondelserhumano como
alzo intranscendente,

L.5.-Antropologiasinsujeto.

Para el estructuralismao, ol
clientisismo, el neopositivismo, el
serhumano carece de intimicdad,
no puede hablarse de ¢l como
una conciencia. El hombre sélo
es un dare, un hecho, un
[enomeno. Elhombre es aquello
quelas ciencias humanas pueden
saber de €l y aquello que las
tecnologias pueden hacer conél
Asi por ejemplo para el
conductismo cientista, la con-
ducta de una persona esta
controlada por su historia
genética y ambiental y no por la
persona misma comao agente
iniciador v ereativo |, (6) De esta
forma el codigo moral pierde su
sentido tradicional y la libertad
ha desaparecido.

Dentro de estas concepeiones
antropoldgicas, el ser humano
coma sujeto es solo el producto
deestructiras sociales, del medio
ambiente, de algo que es real,
pero que no puede ser el sujeto
mismo. Se desvanece asi toda
posibilidad de concebiral hombre
COMO un ser cuya consistencia
radica en su conciencia voica
como realidad objetiva.

1.6.- El ser humano como
mera existencia.

n 1927 publicaba Heide-
geer «Sein un Zeits y en 1943
Jean-Paul Sarire sacaba a luz «El

ser y la nadas . Nacen asi las dos
obras mds importantes del
existencialismo, que habria de
marcar una época en la historia
de la bisqueda del significado
del ser humano.

Losinterrogantes clisicos de
laculturaoccidenial, siempre han
sido : qué es el hombre, qué es el
mundo y quién es Dios. La
onginalidad existencialista consis-
te en formular tales cuestiones a
partir de la idea de la existencia.

Para el existencialismo el
puntode partidaeslarealidad de
lapropiaexistencia. Hayalgo que
nadie puede someteradiscusion:
la propia existencia. Esia
constituye undato, unhecheo. Un
hecho tan oni ginarioquesinélno
hay otros hechos, Elser humano
por eso mismo solo puede estar
seguro de su propia existencia.
De esta manera el sentido de
«existencias cobra ya una nueva
dimension, se tratadeJa existencia
exclusivadel ser humano y node
la de Dios, o de los demas seres.

Lo mis importante para el
hombre es su existencia, 1inico
dato al que puede tener acceso.
Las esencias nadie puede decir
que existen porque nadie puede
acercarse a cllas, El exisar es sélo
una apertura al ser. El hombre
singular consiste en tener que
hacerse, tarea que viene inte-
rrumpida por la muerte. El ser
humano es asi solo una tensién
entelaposibilidad ylarealidad. El
transito de la posibilidad a la
realidad, se logra sélo a través de
situaciones concretas pagando el
precio de perder otras muchas
posibilidades que jamds van a

realizarse. El hombre sélo puede
hallarse en el mundo. Elsereslo
absoluto, el hombre sdlo estd
orientado hacia &, pero nunca
podri serlo.

Para el exastencialismo vivir
lo concreto, lo circunstancial, lo
que ocrurreyen el momento que
ocurre es lo importante, Sélo el
hic et nunc, el aquiy el ahora, es
importante, lo demas sélo es
posibilidad, no realidad. En su
deseo de absoluto el hombre se
convierte en una pasion inidl.

1.7.- El ser humano como
FEI‘SUHE.

El personalismo es el
humanismo que esti en la base
de los principales movimientos
contemporaneos de reivindica-
cidn social de los derechos
humanos.

Llamamos personalismo a
todadoctrinayatodacivilizaddn
que afirma el primado de la
persona humana sobre las
necesidades materiales y sobre
los mecanismos colectivos que
sustentan su desarrollo.

No es ficil definir la persona
va que no es una cosa, una
substancia, sino un principio de
imprevisibilidad. Como no es
abjeto alguno, la ciendia no pue-
de apoderarse de ella

El personalismo es una
filosoliade laexistendaencarnada
v no de un espiritualismo subli-
mado.

Por persona hay que
entender una conciencia que es
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capa: de autodefinirse, de
AULOPOsSCerse, de autotrascen-
derse,

Deamodelinirse, es decr de
deadir quien quiere ser. como
quicre ser y para qué quicre ser.

De amtoposeerse, es decr de
serteniéndose. Todoloque tengo
no esti en mi sino yo soy todo lo
que tengo: mi cucrpo, mi
inteligencia, mi fantasia, mi
1'.'1|{.'E'IJH.

Dye antotrscenderse, es decit
de lograrlo que soy através de la
realizacidn alo que aspiro. Miser
es mi autobiogralia, aquello que
yo he logrado a traves del vivir la
exISLENCacomo propiayno como
[JI'l‘.".‘iIEldH.

Misactos namrales-recordar,
amar, respiri- son mios y son
naturales, pero no se identifican
las razanes por las cuales dichos
actos son mios y son maturales,
Porque mi naturalezaes personal
los actos naturales que brotan de
i Pﬁﬁ:lfl i ser Illi(!ﬁ.

La persona humana se halla
implantada en la biologia y en la
historiasociala inde «realizarses,
Por ello la persona se trasciende
sindesmayo, apuntandosicmpre
aun mas alld que le proporcone
sentido.

En el ser de la Person se
descubire la libertad. Por ser
persona, somos libres, aunque
esta libertad humana no en
modo alguno absoluta, sino
siempre situada en un contexto
histénrico.

1s

El ser humano sélo podia
lograr su autorrealizacian en la
libertad, como autodetermina-
cion consciente del ser y
trascender de su existencia.

Lapersonaseautoconoce en
¢l acto de personalizarse, de ir
mas alla de la imperfeccidn
circunstancial.

Desde esta perspectiva es
unposible fundar la comunidad
humana esquivando la persona,
aungue [ueseesto pretendido por
supuestos valores humanos,
deshumanizados por estar
despersonalizados. La comuni-
dad personalista es una persona
de personas. (7).

el personalismo {1|11'r.:15
Mounier es el mias conocido.
Podriamos afirmar que ¢l
personalismo de Mounier es un
retomar lo mejor del marxismo,
el eristianismo, ¢l anarquismo, ¢l
existencialismo ¥ la fenomenc-
logia. En el campo Educative
ljﬂll]i'l 1"I'Cil't:, h‘l.lSC':l Ii]:.'H'...' Irar z
través de la educacidn a la
personalumanadesu dimensién
intrascendente.

A traves de estas siete formas
de encarar y organizar las
tendencias {ilosdficas de delinir
el ser y qllch:u:cr del hombre,
hemos tenido contaclo con
muchas maneras de pensaren lo
«humanos, es decir de concebir
un «humanismos,

Todas estasaniropologias, cs
decirtodos estos shumanismaoss,
algo dicen del hombre, algo
descubren de €l para concretar
su significadao y poder resolver

las cuesuones [lundumentales del
«qué y el para qué del ser
humanos,

En nuestro uempo, seria
dificil encontrar en el campo
concreto del vivir individual vy
sodal,unacoriente pura Nuestra
cultura con sus luces y sombras,
refleja quizas la influencia de

todas,

Unias las encontraremos miis
presentes en lo econdmico, otras
enlosocial, lo palitico, lo estético,
lo religioso. Todas ellas hacen al
hombre Er:.!rl[t.':up(:l:im_'u. Taodas
ellas son aveces luz ysobras enla
existencia de los individuos y las
sociedades.

Loimportante es saber que
SOITOS ¥ para qué somos.

2.- El Problema de la
Posmodernidad

Nos toca ahora analizar ¢l
problema de la Pesmodernidad.

Hemos ya dicho qué
podemos entender por humanis-
mo, y cwiles hansido losintentos
del pensamiento humano por
saber y establecer quién es el
hombre.

Entrar al }n'ubl:.'m:l de la
posmodernidad, es quizas con-
tinuar con las mismas preguntas,
pero desde la perspectiva de la
esperanza.

Para L}*u[gll‘d el término
«posmodernidads» «designa el
estado de la cultura después de
las transformaciones que han
afectado alas reglas del juego de
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la ciencia, de la literatu y e lis
artes a partir del siglo XIX» (8).

Fs evidente, como ¢l mismo
Lyotardlodice, quesudelinicidn
de posmodernidad se refiere al
problema del saber. La
posmodernidad no es sélo un
problema de la ciencia, la
literatura o el arte, es algo que
abarca todos los Ambitos del
hombre, desde el saber hasta ¢l
hacer, desde la ciencia hasta la
moral, desde la sociologia
hasta la religion.

Nosotros ;u]ui tonamos e
concepto de posmodernidad
desde la dimensian antropold-
gica, es decir desde su influencia
delinitonadel hombre, Desdesu
capacidad para responder a las
preguntas fundamentales del ser
humanoiqué soy y para qué soy.

La posmodernidad como
lenomenohumano=social, esuna

postura ante la vida, ante la
sociedad, ante ¢l mundo y ante
Dios. En suma una postura ante
el significado mismo del ser
humano y su existr.

Paraalgunoslo posmoderno
es un agotamiento del mundo
moderno, un sintoma de la
profunda crisis del mundo de
hoy.

Es una especie de renunciaa
ki formulacién de un proyecto
total de transformacién social.
Para otros la posmodernidad es
la reconciliacion del hombre
consigo mismo. No ¢s una
negacion de la razdn, ni una
negacion de principios como la
democracia, el individualismo o
laeconomiade mercado. Setrata
solo de una relarivizacion de los
mismos. Una vision tolerante de
lamoral, laciencia, lareligion yla
politica. Fs la aceptacion de la
umposibilidad de estabecer una

clasificacion jerarquica de las
culturasen lahistoria. Eselaceptar
¢l valor de todo lo que es y hace
el ser humano, sin dogmatizar,
sin prionizar, sin preferencar
desdelaperspectivadelaverdad,
de lo bueno o de lo bello.

2.1.- La posmodernidad
cOmo esperanza

Para algunos la posicion de
Nictzsche y de Heidegger, res-
pectoalamuerte de Diosydel fin
de la historia como caracteristica
alterna al [racaso de la moder-
nidad, presentaria la posmo-
dernidad como una catistrofe,
coma un desasire de la culmra

Elfindelahistonaseriaelfin
de la vida humana en la tierra,
como pareceria sugerirlo Fuku-
yama cn su libro con el titulo de
«] {in de a historias.

Nosotros preferimos la
posicion de Vatlimo que
interpreta el fin de la historia,
mias bien como el fin de una
historia como proceso objetivo
dentro del cual estamos insertos,
paraavanzar hacialahistoricidad
como un determinado modo de
tener conciencia de que for-
mamaos parte de este proceso (9).

Para la vision cristana la
Historia aparece como historia
de la salvacion que de por si ya
esta dada, porelhecho mismode
lamuertey resurrecciénde Cristo.
Una historia que ha de tener
como plenitud  la estabilizacidn
del progresa humano por la
purilicacion de la cultura en la
segunda venida de Cristo, y que
connota a la escatologia de
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cottnudad antes que catastio-
fea

Lasegundavenida de Cristo
se verificard cuando el homhbre
haya logrado las condiciones de
png:I‘ESD ﬂl‘.{.‘l“fﬁ:ll'iilﬂ I'J':ﬂ':!. LI'I.II' I.:I
cultura sea incorporada a la
dimensiondivina. Cuando Cnisto
venga por segunda vez no habri
una destruccién de la culiura
humana como condicion para
que se dé el reino de Dios, sino
que el progreso del hombre serd
tomado por Cristo para pun-
ficarloyadentrarseenel progreso
verdadero sin fin

De estas forma aparcee asi
en  la modernidad cnisuana la
ideadelprogreso continuo como
mision del hombre revestidao de
Cristo,

Las contradicciones del
progreso de la modernidad,
centrade en el progreso

ceonomico ¥y centilico, que
ponenenpeligroalahumanidad,
ha hecho que el hombre
posmoderno pierdala esperanza
en el progreso  econdémico y
tecnoldgico como una forma de
carinar hacialaconsumacion de
la historia humana.

La posmodernidad reniega
del progreso matenal continuo
como realizacién de la historia,
para buscar un progreso
alternativo que asegure en
realidad la subsistencia humana,

La historia humana no os
algu que se da al Illi.ll'gt:n e
nuestras intenciones, algo que
tene que darse. La histona en
tanto podri darse en cuanto los
seres humanos sean no sdolo
objetosdelahistoria,sinosujetos.
Seres plenamente conscientes de
lo que ocurre y para qué ocurre.

De esta forma surgen los

movimientos humanos que no
confian mdis en el Estado o en las
Instituciones sociales como
forjadores de la Historia, sino
que buscan incorporarse activay
conscientemente como indivi-
duos o grupos a la definicién de
la historia, puesto que la historia
no podri darse sin ellos.

Losanossesentas, dicen Ana
TrevinoySilvia Bolos, sonel gran
antecedente y el periodo en el
que se comienza a  darse los
movimientos sociales como fend-
menos nuevos en relacion a un
tiempo histérico anterior, cuyos
protagonistas fueron las insti-
luciones sociales  asi como los
partidos politices.(10).

En los setentas se inaugura
un espacio ledrico que sienta las
bases de las construcciones
actuales. Numerosos movimien-
tos desde diversas posiciones,
buscan aduenarse delahistoriay
no dejarla a mercede las
instinciones.

Durante los anos  ochenta
hubo cambios en las formas de
concebir lIa accidn colectiva: de
acciones con alte contenido
politico pasaron a reivindicar
aspectos culturales.

Losanos que transcurren e
la presente décadase caracterizan
por mostrar la imposibilidad de
implementar proyeclos econd-
micos exitosos en términos de
un desarrollo deseable y por la
incapacidad de muchos
gobiernos de llevar a cabo
procesos de democratizacion a
nivel politico.
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Ui de las tareas de los anos
actuales serd sin duda alguna ¢l
lograr que la humanidad rees-
tructure su forma politica de
representar los intereses de los
individuos v grupos, para que
todos sesientan dealguna manera
corresponsables en un desaro-
llo sustentable,

Laideade] progresonose b
terminado, simplemente la pos-
modernidad la retoma  desde
una perspectivadistinta: desde el
protagonismo de los individuos
v grupos desde su dimension
personal y no desde los intereses
de las instituciones sociales
enclavadas en el poder como
forma de deminacion,

La posmodernidad ¢s una
esperanza. Una esperanga de
progreso que sea tal. De un
progreso que no lermine en
tragedia. Deun progreso que sea
para todos y en todas las
dimensiones humanas vy no del
progreso de unos cuantos o de
grupos privilegiados porel poder
economico vy politico.

De un progreso que no
termine con la historia lnimana,
a raves de una catastrofe
ecolégica o social, sino de un
]'J‘I'U‘!.', ['{..'-'\'lﬂ‘l'llll' i 11CO I‘i-)l.il:l'f': -i-'l]. !lllll][h]
lisico y social como un Lodo, de
un progreso holistico antes que
segmentado y reduccionista.

2.2.-La posmodernidad
como busqueda de la identidad.

Laexplicacéndelaexistencia
de las nuevas formas de
manilestacion social, distintas de
las radicionales, llevan como fin

no solo una manifestacton de
fuerza, sino una busca de reco-
nocimiento de la idenidad,

Ferninstas, ecologistas, ho-
mosexuales, pacifisias, etc. son
histéricamente nuevos. Los
actores involucrados en los
movimientos contemporaneos
no s¢ ven en términos de una
clase sociocconomica

Los nuevos movitientos
apuntan mas a la bisqueda del
respeto por su identidad v
derechoadefinirsu propiaforma
de existir dentro de la sociedad
civil, sin guiarse por los ariterios
depoderecondmicooasociacidn
partidista.

l.os actores de estos
movimientos buscan ¢l ICRIeso a
una comunidad no diferenciada
en funcién del poder politico o
cconomico. Luchan en nombre
de los derechos humanos de
autodeterminacion existencial,
por una formade romper con la
intolerancia, xenofobia, dogma-
tismo, para lograr una sociedad
mds plural, mis tolerante, mas
indiferenciada,

Intentan acabar con las
clasificadones sodalesen funcidn
de la raza, la religién, la
preferencia sexual, la cosmo-
vision, la opcién politica o
cconomica, para centrarse mas
enlaunidad en relacional simple
hecho de ser humane.

Es lo humano lo que ha de
unificar a los hombres, no su
lengua, su religién, su cultura, su
sistema politico 0 econdmico, su
ideologia.

Lavmdad como fundmmento
de Ia historia humana, hipotesis
del modernismo, se mantiene,
atin cuanda su significado varia
en la posmodernidad.

Deestaformasugiere Jirgen
Habermas que la sociedad ya no
busca la unidad en principios
filosélicos de dudosaaceptacion,
o en una divinidad situada mas
alla del mundo, sino en la accidn
cormunicativa como una mancra
de lograr la plenainteligibilidad
de los individuos y de los

grupos.(11).

Pluralidad en el ser con
unidad en el quehacer, parece
ser ¢l postulade basico de la
posmodernidad.

2.3.- La posmodernidad
como humanismo.

Un andlisis servio de la utopia
posmodernista no puede menos
dellevarnosadelinirlocomouna
nostalgia de la auténtica
presencia. Un deseo de ser lo
queunosienteser, Unluchar por
la valoracidén de la propia
conciencia y el derecho a existir.

Asi como el humanismo
grnegoreflejaun mundoendonde
los dioses estiin hechosa imagen
y semejanza de los hombres y el
humanismo medieval manifiesta
aunDios providendal que maneja
la historia de los hombres, v el
humanismo modernista la Inis-
queda del hombre en cuanto
hombre, el humanismo posimo-
dernista busca descubrir al ser
humanoensudimensidn armani-
ca de individualidad y totalidad.
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Individualickad porque desca
IOS SEI PEISONAs Y que se 1os
respele comao lFll-t.‘.‘i. Seres que
Imc];umm delinir nuestros desti-
nos desde el senomiento de la
autonomia consciente, sin inva-
sion de las demis conciencias
coma una forma de senir o
existencin Desde L ansenca del
poder como enajenante de la
mismidad y cle Ia altericdad.

Individualidad como una
mancradesentimos responsables
de nuestra felicidad y delenderla
delainvasién de quien necesitala
infclicadad de los demis cama
condicion paralapropiafelicidad.

Individualidad como pring-
piv de conduccion de la propia
histaria y no como sujetos
recipientes de una historia obje-
tiva que conduce v enajena.

Totahidad, en cuantoe wene-
HI0s (UE AcCpLa NUesira con-
mon existencial con tedos los
[1[‘.“11:1.'\ RE010CS fi“t' t:(![l]]’}:i]'l{."ll [R(S1 0]
nosolros ln existenca,

Con seres que Ho son sl
companeros de viaje, sino el viaje
MUSIT.

Toralidad que es unidad sin
dentmento de T diversicdaed.

.-"t[i:'m;lKmuit'm{]lI1*~¢|‘.Lr.'t|;|d
moderna culiivaba el sneno de
una humantdad que, divididaen
diversas civilizaciones separadas,
encontraria la unidad v con ella,
la paz clerna La anidad de la
humanidad sigmifica nadic puede
escapir i ninguna parte «(12).

[
=

Laposmodernidad derralas
pucrtasalautopiamoderna, para
dar paso a la heterotopia. Se
celebra universalmenie la demo-
cracia, dice Olivier Mongin, pero
conelmismoespinituselamentan,
s critican sus costumbres, su
libertad vacia o ambiciosa, que-
bradaylibradaasimisma, invalida,
paralizada, para construir una
democracia como una manera
de compartir destino desde la
alieridad (13).

La posmodernidad es un
hiumanismo, porque intenta res-
Calarum l::um:upf;iél 1elel hiombre
fuie parece destinacda o la catas-
trole, para redefinir al ser
humano, a su existencia, a su
destino, pararesponderentiliima
instancia a las preguntas» Quien
SOY Y para qué soy».

Conclusion:

Iemos legada al final de
I.IH.L'hT]'U [EasiAH B ..\:{J' E]Ul’.lt:ll]ﬂ!i COM -
cluir porque  repensar al ser
humano nunca puede darse por
terminadao.

Cada individuo, cada socie-
dad, eada tiempo tene el deber
de replantearse las preguntas
liisicas del sentdo de su existen-
cia, para retomar la historia para
hacer sentir al universo que la
conciencia existe y que la
conciencia humana no es un
tiempo, un espacio, una lorma
deser, sinola blisqueda continua
del significado profunde de lo
que somaos al existir.
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El Hombre y su Relacién con el Espacio

Habitable

Roberto Baltazar Barrera®

El Hombre y su Relacién con el
Espacio Habitalle.

Resumen

Laarquitectura, como produccion
cultural del hombre que aporis benel-
cios directos al bienestar individual v
social, I'i‘.L‘|:lIi|.‘I'1.‘ de refllexiones encumi-
nadasa no desligar la producddnargui-
tectonic, como un bien de congumoe,
de la estrecha relacion con el hombre,
receptor v usuario de este bien.

La pluralidad y ¢l gran nimero de
las creaciones arquilecténicas resuel-
ven un problema especifico sobre el
vivir del hombre,

En este er=alo, el wntor recorre
clesde unn vision aneg apoldgicn, Ia el
cion del ser humano con su espacio
halsitalle, a fin de devalverle a b qui-
tectur el humanisimo que inconscicn:
temente ha perdido.

The Human Being's Relation to the
Habitable Spaces

{Abstract)

The auchitecture, human culiaeal
production that brings its benefies di-
rectly to the individual and social well-
ness. demands arellexion that analyees
its role from the standpoint of 3 prod-
uct for consumption in direct relation
o the hunman person, receiverand user
ol this good. Giventhatthe multiplicity
of architectural creations  significs a
spedilic problem for the lmman life,
with this essay the anthor offers an
anthropological view of the relations
betweenthe person, the habitable spac-
es and their connobilions, in an at-

* Estudione de 8¢ Cuntmimestre ele la Caera
e Ingeniera-Arquitecturn LNIVA

templ o restitute the s chiteciure the
humanism that inveluntarily has losw

L'hemme et sa Relation avec
Llespace Habitable,

Résume

Larchitecture, production cul-

turelle de homme qui apporte des
bénefices directs au bien-étre indivi du-
el et social, requicrt d'une reflléxion
dans le but de relier b production
architectonique, comme un bien de
consomation, avec I relation étroite
avechoimme, recéplenr et usuaire de
ce bien,

La pluralité des créations archites
toniques resoudentun probléime spéci-
fique sur la vie de 'homme.

Dvans cet essai, 'autews rarcourt
unevisionantropologique de 'homme
pour I'approcher 4 ses relations avec
Pespace habitable et ses connotations
alin de redonner 4 architecture
Ibumanisme  quiinvolontairement a
perdu.

ciualmente, hablar de

arquitectura representa

un esfuerzo por enten-
der la vida del ser humano vy el
mado comao este ente se relacio-
na con el mundo. Ecologia, tee-
nologia, sociologia, psicologia,
por mencionar sélo algunas, son
unas de tantas disciplinas que un
arquitecto debe tener en su per-
spectiva como diseriador del es-
pacio humano. Si bien es derto,

la .'llql.iilt:-‘.:[lll":l es una mas de las
bellas artes, pero es, ami manera
de ver, el arte que mis intricada-
mente contiene al serhumanoen
weda su dimension. El espacio
arquitectGnico constituye una de
las expresiones mas humana-
mente posibles, en primer térmi-
no por tratarse de una necesidad
(el albergue) y en segunto térmi-
no, porque es un constituyente
implicito de la culura. Adin asi,
aunque la arquitectura es una
disciplina presente en toda civi-
lizacion, y por lo mismo se nos
antoja pensar que ya se ha discu-
tiddo - por ende- resuelto infini-
dad de cuestiones, existen
planteamientos medulares que
ahora mas que nunca solicitan
una reflexén. Uno de estos
planteamientos es sin duda algu-
na, aquel que atane a uno de los
cimientos mas urgidos de la ar-
quitectura: laimpresién y las ex-
periencias que produce el espa-
clo arquitectonico en ¢l hombre.
Estacuestidon nohatenido, quizis
parangondentro del campodela
reflexion arquitecténica porque
se remite al centro mismo que
motiva la produccién arqui-
tecténica. Laarquitectura, como
actividad ereadoradel hombre se
vale de dos materias primas, una
ajena al hombre mismo pero en
estrecha relacidn con el medio
ambiente, y la segunda también
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exloern:a :I] b1 e I'I (RR AT RTST | 1 W) {'1.1:{':1.
MUY acIon }' ETRI'J]'[‘H. £l }'ﬂ(.'{.‘l.l en
elinterior del espivitu. Laprime-
ra es el matenal edificatono, la
segunda, el espaciovacio que por
mediacion humana deviene es-
p:h;‘.iu habitable. Por esta razdn
en Ia reflexian del 3] wcio v el
Lombire podemos encontraruna
luz mis que haga mas humano -y
tammbién hnomanizante- al diseno
arquitectonico, porque como
diriaelarquitecto alem:in Semar-
somn: “en las lormaciones {‘HEJ:iifiii'
les se encnentra la esencia mismi
de L arquitectura

Fara abordar v alair Tn dis-
l'.l'l..‘iil:?lll ]"H't :I'l'll:'.'lllg(j l'l'l.ll' .E:I Lralemaos
en tres partes, ya que para clarifi-
car la cuestion es necesario sepis
rarla en hombre, espacio y final-
mente m'l?uiwrﬁm'a.. Enla [1I‘iﬂl{.‘|.':'l
abordaré una de Ias maneras en
que, dentro de la antropologia
filosdlica, podemos entender al
hombre. Enlasegunda trataré el
problemadel ua;:;u‘.im decomoel
hombrelo percibeyconoce; para
conclur porilimoenlarelwion
que ambos “espacic-hombre”
CHCucniGEg cn ]H iIITII'IiH.'{'!lII_-I.

1. Una aproximacion
antropologica

En el mundo occidental,
[Jl;ml{.r;um‘ el |:ru|:11c:m;| del hom-
bre significa confrontar tres ide-
as distintas.  Primero, ol circulo
de ideas de la wadicion judeo-
cristianade Adin, Fva lacreacion,
¢l paraiso, la caida, circulo de
ideas miticoteologicas que han
imprimido un fuerte scllo en
nuestras culturas. Elsegundo, es
el cirenlo de ideas de 1a :Luligﬁf&-
dad clisica, aqui la conciencia
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que ol hambre tiene de st mismo
se elevé por primera vez en el
mundo aun concepto de su posi-
cionsingular mediante la tesis de
queelhombre eshombre porque
posee mazén, logos, ratio, mens,
donde lagessignifica tantola pala-
bra como la fhoultad de apre-
henderel "qué” de las cosas. Este
conjuntodeideases, porasideci-
lo, Ia madre de las culiuras occi-
dentales desde el helenismo. El
tercer circulo de ideas es el circu-
la de las ideas E::j:ul:—ui por Ia
ciencia moderna de la natiraleza
y por la psicologia genética, Se-
oiin estas ideas el hombre es un
I}l‘{.‘:-dncln final muy tardio de la
evolucion del planeta tierra, un
ser que solo se distingue de los
otros seres por el grado de com-
plicacion con que se combinan
en €l energia y facultades que en
siyaexistenenlanaturalezainfra-
humana. Estos tres circulos afe-
ctan profundamente la idea
propia de lo que nosotros mis-
mos tenemos sobre la idea del
hombre, nos vemaos inmersos al
mismo tempo en tres tipos de
antropologias, unateclogica, otra
lilosofica v otra mas clentifica,
pero al final de cuentas no ene-
mos una idea unitaria del hom-
bwe, (1)

Para el problema que aqui
nos ocupi (relacionar el hombre
conelespacio que habita) podria-
mos abordar el tema del hombre
desde varios puntos de partida,
perocreo que mis sencillamente
el |:1m‘tﬂem:1 puedeencontraruna
via de selucidn si nos concentra-
mos en la estructura total del
munde biopsiquico. Paraeste fin
hay que partir de una seric gra-
dual de las fuerzas y facultades

psiquicas, en la forma en que la
cdencialashaidodefliniendoenel
transcurso del iempo.

Una de las primeras formas
de manifestacidn de la existencia
de todos los seres que existen en
el mundo, y creo que la mis
genuina, seria la expresién. Esta
¢s, en efecto, un fenémeno pri-
mordial de la vida y no como
Darwin pensaba que se trataba
deunconjuntodeactitudes ativi-
cas adaptadas. Los organismos
vivientes tienen una forma pecu-
liar para expresar su existenciag
en las plantas, por ejemplo, ésta
podria darse a través de la flor, el
olor, el color, el mmano de la
hoja, etc.; en los animales ésta s¢
dacen el comportamientoy en las
caracteristicas inherentes a cada
especie. En el ser humano, la
capacidad de expresion tras-
ciende las barreras mismas de su
corporeidad y se desdobla fuera
de él, por ejemplo, la mani-
festacion de la vida del hombre
q iecla |'.11:'t_'ﬂ'|:m{.1:a en la vansfor-
macion del entorno en el que él
subsiste. Lasegundalorma psiqui-
ca esencial, que sigue al impulso
alectivo extitico en el orden gra-
dual v objetivo de la vida, es el
instinto.  Aqui instinto hay que
entenderlo como conducta, es
decir, que tiene una relacién de
sentido: odo acto animal tiene
como fintlimounaintenciénya
Se1 SiIII[}hT 0 r.mnph,:j:l. Tiene
tambiéndertonimodenuodela
existencia del ser, o sea que tal
instinto se manifiesta periddica-
mente enlaexistenciadel animal.
En ¢l hombre, los instintos no se
dan de manera “automatica”
como en los animales infenores,
sino que en €l se ven afectados
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o sunaturalesa vacional, éstos
sedan de manera mas Lorpe pero
lainteligencia humana hace que
ellos puedan ser transmitidos
generacionalmente yain perfec-
conados trastocando su genéti-
ca. De hecho esta facultad Lia
permitido al hombre dominar la
naturaleza y tecnificarse para
modilicar el medio ambiente. (2)
La tercera forma psiquica, es la
memaoria asociativa cuya base ex-
plicativa la encontramos en el
pensamientode Pavlovdel “refle-
jo condicionadoe™.- Este a su vez,
se fundamentaenlaley asociativa
segun la cual un complejo de
representaciones liende a repro-
ducirse y a completar sus micm-
bros ausentes, cuando es revivida
sensoralmente o cinélicamente
una parte de dicho complejo.
Para demaostrarlo, Pavlov realizd
un experimento en el que para
darle de comer a un perro hacia
sSOIaruna campana, mis tarde, al
momento de sonar Ia campana,
ain sin ninguna presencia de
alimento, el perro comenzaba a
salivar, semanas después, al ani-
mal salivaba incluse al escuchar
los pasos desuamoal acercarse.(3)
En el hombre dichas asocia-
ciones se dan a través de los
colores, olores, sonidos yhastaen
certos recuerdos en donde el
cuerpo y la mente reaccionan
como si verdaderamente se en-
contraran en dicha situacion. La
memoria asociativa no es, pues,
sino el andlogo complejo de refle-
Jo condicionado.

La cuarta y mas perfecta for-
ma psiquicaes lainteligencia pric-
tica. Su explicacion nos obli gari
a considerar un gran niimero de
manifestaciones que rebasarian

lasintenciones de la cuestién que
nos ocupa, sin embargo limité-
monos a dilerenciar que existen
dosmaneras generales paraabor-
dar la inteligencia prictica, una
no psiquica, yla otra psiquica. En
el primer caso se trata de un
proceso, de una accién por me-
dio de la cual el organismo alcan-
za o falla su fin impulsivo, en el
segundo, la inteligencia practica
es la evidencia siibita de un nexo

ubjenve o de valor en el mundo
circundante.  Esta segunda con-
sideracion importa para nuestro
tema ya que en ella se ve intima-
mente relacionada la accidon del
espiritu humano entendiéndaolo
comounaobjetividad, como posi-
bilidad deser determinado porla
manera de ser de los objetos mis-
mos. Es sujeto portador de es-

piritu aquel ser cuyo trato con la
realidlad exterior se ha invertido
en sentido dindmicamente
opuestoaldelanimal. Elhombre
es el ser cuya conducta puede
abrirse al mundo en medida ili-
mitada. Para el animal, en cam-
bio, no hay objetos, la realidad es
una sola, indistinta: un perro
puede pasearse infinidad de ve-
ces en el mismo jardin sin distin-
guir jamas la posicién particular

=,

que acupan los drboles y el resio
de las plantas, para ¢l sélo existe
“el espacioverde”. Elanimalvive
extatco en el mundo ambiente,
Encambio, elactoespinial iene
como fin el recogimiento en si mis-
mo o la eonciencia de si. El animal
no se posee a si mismo, no es
duenio de si; y por ende no tiene
concienciadesi. Noesasi paracl
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homboe.  El homlwe no salo
puede elevar ¢l “medio” o L di-
mension del “mundo™ y hacer de
las cosas objetos, sino que puede
tambicn -y esto s lo mads admiva-
ble-convertirenobjetivasu propia
constitucion [isiologica y psiqui-
ca vy cada una de sus vivencias
psiquicas. Sdlo por esto puede
modelar libremente su vida, 5i
por extension hacemaos la cone-
xion con la relacion experiencial
¢ intelectual del hombre con el
“mundo” veremos que pueden
surgil Wopicos muy inleresanics
para la arquitecturs,

La raiz de la inieidan -
mana del espacio v del Hempo.,
que precede a todas las sensa-
clones exterias, estien la E}c]:-.il]i-
]i:t?lfll.'}l"gﬁllir.ﬂt'NE!UIHﬁ[I{.‘FLtlfrgii[--.
CULAr MOVIMIENLos ¥ AcCiones en
un orden determinado, de ahi
que el hombre imprime a cada
uno de sus actos una dimension
e ﬁ*.n{':-lm:mu.:llu:ll||11|1|{.1un:x|n:-
rencial 51I|3j:1rix'u CoM sl E):'upiu
De alguna
maners, poresta razon lamamos
originalmente vacio al incumpli-
miento de las csperanzis que
nuestroimpulsoabriga(vacio del
corazon). Estaexperenciapropia
de sus impulsos y de sus actos
liene una proyeccion dentro del
mundo exterior y objetivo y le
imprime a la realidad espacio-
lL'Il'lEJLI-I'll] un caracter In't:t'iﬁu. 1
hombre contempla el vacio de su
prapio corazon como “vacio in-
[inite™ del t:s}];u:iu ¥ ilel liL‘tl]T]:J.
como si el espacio y el tiempo
existiesen, aunque no hubiera
coasas. La clencia, por su parte,
demuestra que el espacio y el
ticmpo solo son drdenes, posibi-
helacles de L wicion v sticesion de

vﬁ]mriu y 1i.:'m|:|n.

ks cosas v que no tenen existen-
ciaalguna fueraeindependiente-
mente de éstas. Es decir que
existe, por asi decirlo, una reali-
dad propiayajenaal ser humano,
v una otra que podriamos llamar
realidad humana donde el hom-
bre imprime cierto matiz a la
realidad misma manifestado en
el entorno que habita.  Asi el
hombre no solamente tiene con-
ciencia de si mismo sino que
ademis ticne conciencia del alre-

dedor y esto de manera antapa-
da. es decir, que puede hacer
abstraccion del espacicdiempo,
atn s In coordinacion de éste

tene hlgar por medio de las sen-
saciones kinestéticas. El hombre
tiene de antemano un espacio
tinico. (4)

2. El espacio

Una vez aclarada la realidad
delhombre es necesario definiry
complementarhideaque comiin-
mente tenemos del espacio, para
tal efecto sugiero que nos con-

centremos en la percepeion que
el hombre tiene de éste y de qué
manera revierte un efecto sobre
el hombre mismo. Quicro abrir
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Ldiscusionremiiendomeal pro-
pio pensamiento de Cassiver cu-
ando habldel conceptoy el pro-
blema de la representacion. “La
construceidon de Ia realidad in-
tuitiva empiecza con la division de
la sene fluida e idéntica de los
fendmenos sensibles. En medio
de la comiente continua de las
EI!}:1~1'iE|1c:i':ui son retenidas clertas
unidades Lasicas que a partir de
entonces constituyen los centros
de onentacion fijos (...) Con la
division de la vealidad fenoméni-
€A €1 Momentos presentativos y
representatvos, en represeniante
_‘_r' rf.'l}l‘{:.'i{.'Ill:l(!ﬂ. 50C j]:] :‘li['.illl?il[]ﬂ
I Nuevo molvo Clya I't:|:4:.‘|'-
cusionvaaumentando yva deter-
minando progresivamente todo
el movimientoe de la conciencia
tedrica”, (3) Con esto se nos da
una puertaabierta paraentender
dequé modoelhombrevadistin-
guiendo la realidad y sus abjetos
“rosas” para darles una forma
dentro de su concencia. El ser
humano va organizando la reali-
dad a partir de las experiencias
sensibles: sonidos, tacto, tempe-
raturas, olores, colores, tamanos,
etc., hasia darle una consistencia
logica en su inteligencia y tam-
bién para tomarla como referen-
ciaen el desarrollo de sus faculta-
des psiquicas, biologicas y espiri-
tiales.  Mias adelante continia
diciendo: “la fijacion de las uni-
dades cosicas, a las cuales se a-
dhieren, porasidecirlo, las apari-
encias cambiantes, se efectia
mediante ladeterminacion simul-
tinea de esas unidades cn uni-
dades espaciales. La “existencia”
de la cosa esti ligada a la consis-
tencia de esas unicdades espacial-
mente. Elhecho de (uUE Ua cosi
siga siendo justamente esa cosa

se desprende para nosotros fun-
:l:um:n[aJmentctl-::llmtlmdt:que
lijemos su “posicién” dentro de
la totalidad del espacio intui-
tiva"(6) Esto tltimo, ligado a lo
que anteriormente hemos dicho
acerca de la concienciade siy de
lacondenciadelalrededor, puede
quedar ejemplificado dentro de
la arquitectura por el remate vi-
sual necesario en todo proyecto
espacial e inclusive hasta por el
partido arquitecténico en donde
cada espacio habitacional debe
lener unacierta organizacion, en
funcién de la propiavivencia del
individuo, dentro del conjunto
de la viviendsa,

11 limanoe, conforme va vi-
venciandoe el mundo le concede
una jerarquia en su experiencia,
a la realidad le va otorgando un
nombre. Con esto, el individuo
se apropia de la realidad v la va
haciendo suya a través de las cua-
lidades sensibles. De ali que in-
tencionalmente buscamos aque-
llo que nos remite cierto placer y
nos alejamos de lo inhéspito. Fl
entorno se nos vuelve singular y
nos procuramos aquellas cosas y
lugares que nos familiarizan con
el mundo. Sélo por convencidn
existen lo dulce y lo amargo, el
color y el tono; pero en verdad
solo existen dtomos v el espacio
vacio. Esia equiparacion de las
cualidades sensibles con los si-
gnos del lenguaje, esta degra-
dacidn de su realidad hasta Ia
realidad del nombre, no es un
mero paso aislado ¢ histdrica-
mente condicionado en el sur-
gimiento del concepto cientilico
de la naturaleza. Todo aquello
que atribuimos al cuerpo como
sus cualidades sensibles: olores,

sabores y colores, en relacion al
objeto al cual las juzgamos inhe-
rentes no son sino palabras con
las cuales designamaos no la natu-
ralezamismadel objeto, sinosélo
el modo como éste actiasobre el
organismo que lo percibe. He
aqqui la razon por la cual es de
sumaimportanciasaber el efecto
quetal o cual cosa produce sobre
¢l individuo. La luz tenue, el
ruido del agua, una planta, y has-
a una simple piedra, pueden
alectardeterminantemente sabre
la prececpion que el individuo
ticne de si mismo y del contexto.
Para darnosunamejorideadelo
que aqui quiero decir pensemos
cnuninodoro, todo mudno sabe
lo que ello significa, objetiva y
subjetivamente, y le otorgamos
un rango, una jerarquia en
nuestra “idea del mundo”™. Aho-
ra bien, si por audacia se nos
ocurrieracambiardeambito o de
colocacion dentro de esa “idea
del mundo” al inodoro y lo pu-
si¢ramos por ejemplo, en el cen-
trode nuestramesaoenlavitrina
deunagaleriade arte, produciria
desconcierio en el receptor ya
que sus patrones establecidos en
la percepcidn de la realidad han
sidotergiverzados. Tales elemen-
tos de referencia y de asombro
pueden ser extensamente explo-
tados en el campo de la arquitec-
tura. Del mismo, modo, una
persona que habite durante lar-
gos periodos un ambiente total-
mente blanco y liso terminari
por no experimentar cmociones
o tendri dificultades para expe-
rimentarlas,

Elespacio, comohemos estas
blecido hasta ahora, no solo es el
clemento referencial mediante el

Revista e la Universicad del Valle de AMtemajac Encro-Abril 27




culal el hiomibne actuahis su exis-
tencia, en gran medida denwo
del CAIIO e 1o pxitu]c}glc‘_n v lo
espiritual, ¢l espacio adquicre las
cualidades de signo, El espacio
constituye, por asi decirlo, el
medio universal por medio del
cual la productividad espiritual
se “establece” primeramente v
crea sus primeras conligura-
clones,  Fl (frlgu;![t: voel mito se
slimergen y se imaginan cn ese
mecelic. I,t’h[lﬂ.‘-illﬂ:‘PLTE'.U[IIPUI'[H]I
uniformemente en ese proceso,
sinoquesedistinguenen ludivee-
cion basica que toman. El mito
en I orentacian :'.:-.;:-;u:j.‘li .-»i!;;'m:
ligado a modos mitologicos pri-
manos y primitivos de *sentin” el
o,
“1".11{.*|nlilnm.‘"tg;m':Hlt"[{!l'min'.b-
clones espaciales solo conlinicn-

Como dice Cassirer

dole un neento mitoldgico acada
":f.mI:I”L‘Imlcrq.l;u.'ju:cl “.'uini'" }'L:]
“alld”, ala salida y a la puesia del
sol, al *amiba” y al *abajo”™, En-
tonces el L‘bpilr‘iu se diviele en
determinadas regiones y rela-
ciones, pero cada una de ellas no
tene solunente un sentido me-
FAmenie i niivoe sino in casicier
expresivo y propio. (o Ha cer
cania y la lejania, la alura y la
prolundidad, izquierda v dere-
cha: todas tienen una peculian-
dad inconfundible, un modo es
pecifico de significacion midgica
Laantitesis bisica de lo “santo™ y
Iy "|JI'UE['11111'.!" no solo esti entrere-
ii{i:'t con todas 1.‘5}|x:|.:1||'u::si.~;.:r:s|);|-
ciales sino que es ella la que cone
blill]}'i‘.’ "I!u' []l'ﬂ[hII:C_jlli!i[E'l[lll:I'l.'[L" [
das las demis. ].{:{]u-:r{:n:m'ii_'m:
“aun recinio en algo l.':-u[]::l'iill ¥
distinto no es r.'llil]t.lllil.‘l' determnni-
nacion geometncaabsiracta, sino
la propia armosfera mistica en
que se halla, el habito miagico que

lo rodes. Los Puntos cardinales
en ¢l espacio mitologico no son,
pues, relaciones conceptuales o
intuitivas sino entes dotados de
poderes demoniacos. Hay que
sumergirse en la representacion
plistica de los dioses y demonios
delos puntos cardinales, talcomo
st encueniran en las antiguas
culturas mexicanas, porejemplo,
parasentir plenamente ese senti-
do expresivo, ese caricter “fisi-
ognomico” que poseen todas las
determinaciones espaciales para
laconcienciamitaldgica™. (7) Por
nuestia parte, en las culiuras alta-
mente y medianamente tecnifi-
".-'-I[!:-I.'i, IlL"I"US SIIIJ'E.'I'EICIL} [ ot
caricter fisiognomico de las de-
lerminaciones espaciales.  Sin
embargo el significado o la jerar-
quia que le damos a un espacio
determinado conllevanna luerte
carga de simbolismo.  La dis-
tribucion enidadosa de las habi-

taciones de una casa, ¢l coman-
camicnio monumental de una
plaza piiblica, ¢l atrio de las igle-
stas, las explanadas que preceden
alosgrandes edificios, los desnive-
les que conforman un teatro al
aire libre, son algunos ejemplos.
Ouwro ejemplo del simbolismo de
los puntos cardinales es el hecho
de que antignamenie las iglesias
se orientaran segun un eje Ori-
ente-Poniente, esto respondeala
wradicionveterotestamentariaque
recomienda orar de cara a la
salida delsol porser éstalaregion
de Dios: miis antiguamente ain,
en Egipto las tumbas de los
faraones se encontraban al ocei-
dente del rio Nilo por ser esta
parte laregion de los muertos. El
hombre madernae no se separa
del gran bagaje culiural que le
permite una determinada onen-
tacion espacial en una orenta-

cion de cosa y atributo.
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De este mudo la percepaon
espacial s de suma importancia
va que en ella no sélo queda
plasmado un alto contenido psi-
cologico sino que también se re-
vela un gran desarrollo del cono-
cimiento. En la imagen que te-
nemos de las cosas y los espacios
existe un contenido simbdlico y
afectivo. Asi pues, ¢l “ver” una
imagen entrafia siempre una vie
loracion perfectamente determi-
nada de la misma. (8) Por omra
parte, la geometria “métrica”
comiin considera como “esen-
cialmente” pertenecientes a una
configuracion espacial sélo
aquellas propiedadesy relaciones
que no se ven afectadas por cier-
tas translormaciones: sus com-
ponenetes o, finalmente, dertas
inversiones en ¢l orden de sus
partes. Una figura puede haber
sulrido un nimero indetermina-
dode ciertas transformaciones y,
sin embargo, en ¢l sentida de Ia
geometria méuica sigue siendo
la misma y sigue representando
¢l mismo concepto geoménico,
La gemaotria métnica, por ¢jen-
plo, se convierte en proyectiva si
las operaciones respecto de las
cuales una figura permancee in-
vanable agregamostodaslas trans-
formaciones proyectivas posibles.
Aqui, cabe mencionar, podemos
reconocer un rasgo mas de las
actividades intelectivas del hom-
bre ya que ¢l construye liguras
geomdtricas conel punto, lalinea
v el plano o las superlicies, pero
todos estos elementos, fueson la
materia prima de todas las figu-
asgeomeincas, sonsimplemente
ideales, porque en el cosmos no
exisien lineas, puntos ni superfi-
ciesauténticamente geomérrcas,
sino solo con tendencia a esas

iealidades 1maginadas por el
hombre y no verificables en el
cosmos por él mismo. Por otro
parte el espacio empirico surge
también solo cuando una plura-
lidad de apariencias, de “imi-
genes” opticas separadas, son
reunidas en grupos tomiandose a
eslos grupascomorcpresenianics
de un mismo objeto. Las apari-
encias individuales cambiantes
constituyen para nosotros solo la
periferia; de cada punto de la
misma, por asi decirlo, salen vér-
tices que desvian nuestra mirada
en una certa direccion, con-
duciendo siempre a la misma
cosaunitana como centre. Tam-
bién aqui existe la posiblidad de
situar esos centres de modo di-
verso., Ll punto de referenca
mismo pucde ser desplazado, el

upo de relacion puede cambiar:
con cada cambio el fendmeno
adquiere nosélo otrossignificado
abstracto sino que también otro
sentido y otro contenido concre-
todntuitivo, Este cambio del sen-
tido intuitivo de figuras espacia-
les aparece de modo espedal-
mente notorio en los conocidos
fenémenosllamados “inversiones
“opticas”. Todo esto nos confir-
ma que ¢l cambio de visién hace
de la vista algo perceptivamente
distinto, y todo desplazamiento
del punto de vista transforma
también lo visto en su contenido
puramente fenoménico. Encuan
to mds avanzada es la formacién
yarticulacionde laconcienciay a
medida que sus contenidos se
van volviendo mas significativos,
¢s decir, a medida que van ad-
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quinendo a capacidad de indi-
car olros contenidos, tanto mids
aumenta la libertad con que la
conciencia puede transforma
una figura en otra mediante un
cambio de visidn. (9)

3. Reconsideraciones
sobre la Arquitectura

La cuestidn del Espacio y sus
relaciones conelusuano escierta-
mente un problema complejo de
resolver. Alo largo de la histonia
de la arquitectura gran cantidad
de tedricos han intentado apro-
Ximar una respuesta certera se-
gun el tipo de problema arqui-
tectonicoal quese enfrentan. Sin
embargo ningunade sus respies-
tas ha sido y serd la dlima pala-
bra. La cuesaon es tan ampliay
tan diversa comao seres humanos
existenen el planeta. Ciertamente
existen constantes en el compor-
tamiento y naturaleza del hom-
bre que ya hemos destacado has-
ta ahora (su lugar y su espacio
dentro del cosmos; su manerade
percibir y relacionarse con dicho
espacio), pero dentro del contex-
to “espacio arquitectonico”, éste

30

adguirma Gatas nuevas dimen-
siones y aplicaciones en el disefio
comocaprichos y necesidades de
los hombres que lo habitarin (ya
seian economicos, téenicos, estéli-
cos, psicologicos, elc.)

Con todo, demos una re-
vision al panorama de las ideas
que destacados tedricos y arqui-
Lectos han lenidos sobre la arqui-
tecturia. Sugiero que comence-
imos nuesiras consideraciones a
partrdeunode los mis extensos
[ilosofos de la era moderna
Hegel, ensulibro delaestética, al
maomento de hablar de las artes
particulares se refiere ala arqui-
tecturadiciendoque “representa
los comienzos del arte (...}, Los
materiales conque trabaja (. Jes-
tin desprovisios de toda espiritu-
alidad; es la materia pesante,
sometida alas leyes de gravedad,
en cuanto ala forma, consiste en
reunir de manera regular vy
simétrica lus formaciones de la
naturalezaexterior, yobteneruna
totalidad como obra de arte, ha-
ciéndala simple reflejo del es-
piritu”. John Ruskin en su obras
de las siete limparas de la arqui-
tectura la define como “el arte de

-3

t’.‘l“i'gir y decorar lus edificios con-
struidos porel hombre, cualquie-
raseasu desting, en forma tal que
suaspectoincidasobre lasalud, la
fuerza y el placer del espiritu”.
Mis adelante Le Corbusier de-
clara de manera escueta pero
llenadesignificado: “Laarquitec-
tura es el juego sabio, correcto y
magnifico de voliimenes ensam-
blados por laluz”. Finalmente el
arquitecto Lucio Costa en la con-
ferencia internacional de Vene-
cia alirma que la arquitectura es
el “arte de construir con inten-
cion de ordenar plasticamente el
espacio en funcion de época,
medio, iécnicay programa deter-
minada”,

Como podemos ver, odas
eatus deliniciones, unas més acer-
tadas que otras, establecen un
vinculo inquebrantable entre
materia e individuo, entre arte y
percepcion, entre espacio y obra
arquitectonica. Es porelloquela
manera en que cada usuario se
relaciona con el espacio que sele
:i.ugiere, los laxos afectivos que
establece con éste, las implica-
clones psicologicas que reper-
cuten en él y sobretodo el uso
simbdlico que le confiere,
adquieren unaimportancia capi-
tal. Elhecho de que una persona
suela sentarse casi siempre en el
mismao sillén de su sala, no es un
hecho aislado en toda la urdim-
bre de sus actos, sino una accion
deliberada de la conciencia que
le dicta que en ese espacio se esta
mejor, quizis porque deahitiene
mejor vista sobre el jardin, o
porque de ahi disfruta mas el sol,
o no S¢ cudntas cosas mas.  Asi,
pues, todo espacio en donde se
desenvuclhve el quehacer del hom-
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bre l'::l.|llit_'1':: ele un L‘apl:rin] cl-
dado, ain mas si consideramos
que, desde que nace hasta que
muere, el hombre pasa la mayor
parte del iempo bajoun techoy
entre muros. Tal consideracidn
antropolagica unida al hecho de
que el hombre por naturalesa es
un ser gregario hacen que la dis-
cusion sobre el hombre yel espa-
cio adquiera un carvicter prion-
tario. Actualmente, elimodelode
civilizacion en el que todas las
culturas visualizan su progreso
estimula de manera precipitada
la concentracion, €l hacinamien-
to, empujandolo amenudo hasta
la promiscuidad, de personas en
una superficie relativamente re-
ducida. Resulta un ranto ilusaro
¢l pensar que el modelo de cin-
dad neoliberal o postmoderna
cambiariien un periodao corto de
tempo.  Espacialmente hablan-
doesto revelaunasevera crisis de
deshumanizacion, Comodijimos
al principio, existen cualidades
inherentes vitales al ser humanao,
es dedr, la capacidad de ex-
presion, el impulso afectivo, la
memora asociativa, la inteligen-
cia prictica como accion privile-
giadadelespintuhumano; ycémo
estas se relacionan de manera
interactiva con la percepeion y
vivencia del espacio. Cualidades
que muy dificilmente encontra-
ran su libre expresion en “vecin-

dades™ magnificadas provocan-
do estrés, polucion, enfermedad
y Drustracidn,

Por ello mismo el espacio y
sugeometria, color, tamano, actis-
tica, textura, disposicién en rela-
cion a un conjunto, orentacion
Jerarquizacion, significadénysim-
blizacién son variables insoslaya-
bles en el complejo urbano arqui-
tectonico. Si pretendemos que la
arquitecturaesunarte hecho por
el hombre y para el hombre con
fines de proporcionarle su pro-
pio lugar donde habita. (10), ésta
no puede ignorar el bienestar, el
conforty el progreso del hombre
de acuerdo a las caracteristicas
propias como escenario artificial
en que desemvuclve partes muy
diversasde suexistenciacolectiva
¢ individual. Si el hombre pre-
senta una serie de aspectos mul-
tiformes en su propia estructura
natural ylavidaes el conjuntode
fendmenos que determinan una
existencia, se colige que la vida
que el hombre desenmvuelve en
sus escemarios o espacialidades
construidos arquitectonica-
mente, debe responder a estos
aspectos multiformesde suviday
atodas las dimensiones correlati-
vas a lavidadel hombre, es decir,
a la existencia toda del hombre
ensu dimension fisica, biologica,
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Pedagogia Autogestiva Aplicada a
Programas de Desarrollo Humano

Comunicacion Asertiva, Cuidado Integral de la Salud, Calidad y Mejoria Personal,

Resumen Analitico

Roberto Carrillo Lopez*

Pedagogia Autogestiva Aplicada a
Porgramas de Desarrollo Humano

Resumen

El Centro de Estudios Cientilicos v
Tecnolégicos del Valle de Atemajac
(CECYTVA). desde sus inicios ha pues-
to como parte fundamental de s mis-
ion, no sdlo lograr que sus alimnos

aprendan conocimientos v habilicdades.
Buscaalgo mis alki de kv simple instroe-
cidn:laformacidndel serhumane como
persomn, el desarrollo integral de todo
lo que se o5 v se liene como persona.

Lograr que el alumno se interese
porlos valores, por su desarrollo como
persoma humanm, silo se consigue a
partir de la aceptacién consciente y
voluntaria del Alumno. Los valares no
3C LliJ]'!‘lH:l.('I'l DO s :!.[!II'I."II'II].I;"“ ];lﬁ

ciencias, Reqguicren la aceptacion libre
vV oustos.

El presente articulo describe el
método que el CECYTVA ha estado
esperimentando para lograr el obje-
tivo: lormarasusalumnos enla respon-
sabilicad del antodesarvollo, introducir-
la a los valores como aquello que da
consistenda al ser humano como per-
SOTEL

Self Managemental Pedagogy
Applied to Programs of Human
Growth

Abstract

Singe its begining, the Center for
Saentificand Technological Studies of
the Atenajac Valley (CECYTVA) has

atmed its ellorts not just Lo tmnsmii

* Director Académico CECYTVA UNIVA

a2

knowledge and abilitics to the students
but to help them to lully develop them-
selves as persons as well.  However,
interestand invelvement ol the student
inthe process olgrowth is possible only
afteraconsdous andvoluntary accepra
tion from his or her part. Valuesare not
learned the way sciences are. They
must be accepred freely and willingly,
Ihis article descrilics the method used
by the CECYTVA to achieve its goal;
mamely, o helpthe students to become
responsible for theirownhumangrowth
and through the intreduction tovalues
as the basic structure that provides
consistency the himan beings.

Pédagogie Auto-Gestive Appliquée
Aux Programmes de Développement
Humain

Resumé

Le Centre d'Etndes Scientifiques et
Technologiquesde laVallée D" Atemajac
(CECYTVA), diés son début a cu la
mission fondamentale des nmner les
éucliants & Pacquisition des conmais-
sances el habiletés. Mais au<déla  de
linstruction toute simple, il cherche la
formation de 'étre humain comme
personne; le développement integral
ele ce quel'onestet ce gue lona comime
personne, L'acoeptation consciente et
volontaire de I'éleve emnmene étudiant
alinterét pour les valeurs, comme on
apprerid les sciences, ceux requicrent
cle 'aceeptation libwe. L'article déerit
méthode experimentée par CECYTVA
pour accomplir cet objectil: former les
cudiants dans les valenrs en tant que
consistants de U'etre comme personne.

I. Introduccion

1 reto o problema que
enfrentamos en la edu -
cacion es la disociacion
que existe alinterior de las aulas,
entre la ensefanza cientifica tec-
noldgica por un lado, y la forma-
¢16n humana por el otro. Dicha
situacién como reflejo tanto de
deficiencias en la educadén inte-
gral en los profesores, de lo cual
también son victimas en cierto
sentido, asicomo del vacio que se
daenel curriculum, enlos planes
v programas de estudio.

Nuevas alternativas y en-
foques que han ido surgiendo
como estrategias para el desarro-
lle humano, funda-mentadas en
la corriente humanistica de la
psicologia, hacen énfasis en la
importancia de los facilitadores
de procesos de crecimiento.

En el ambito educativo el rol
o [uncién de facilitador recaen
en la figura de los docentes,
quienes a través de la interre-
lacién queestablecen conlosalum-
nos, estin en posibilidad de gen-
erar cambios en el esilo de en-
senanzaaprendizaje para hacer
mias propicio el desarrollo de
conocimientos, habilidades, ac-
titueles ¥ -:“.t}r'up{:-l‘mnliunms que
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prertitan a los demids sc persu
nas de calidad.

.-"Ll.uuplt' [rrece e existe
conciencia de esta probleniitica,
en realidad sigue habiendo rigi-
dezenlos paradigmas o modelos
cducanvos, reforeados por las
actitudes contradictorias de
quienes dirigen y operan la en-
senanza-aprendizaje.

Las consecuencias cn Jos
Jovenes por el tipo de educacion
recibida se manifiesta en la inca-
pacidad para enfrentar satisfac-
toriamente los problemas de la
vida debido a una carencia de
actitudes para pensar con opli-
MISMO, parascnlr aprecio y con-
fianza en si mismos, para comu-
nicarse elicazmente, para resolv-
ersaustactoriamente confliclos y
manejar situaciones de esirés,
para actuar en base a valores
basicos de respeto, libertad, res-
ponsabilidad, servicio, para ten-
er hibitos de salud, v para actuar
en base a una filosofia de calidad
y mejoria continua, con el fin de
SEI A PCrson de éxato,

Sin o muy lejos, basta e
servarlos resultados enel aproves
chamientoacadémico delos alum-
nos para darnos cuenta que exis-
ten factores tales como la moli-
vacion para el estudio, la actitud
ante determinadas materias, el
temor ante los exdmenes, la ad-
ministracion del Hempo de estu-
dio, In comunicacidn entre los
companeros, la confianza para
hacer preguntas, el micdo a hac-
er el rdiculo, la actitud de “no
puedo” ante determinadas difi-
cultades que demandan esfuerzo
v concentracion. la colaboracidn

para rabapa en equipo, la apet-
tramental paraconsiderar otros
puntos de vista, la actitud para
enfrentarlareprobacion ola falia
de entendimiento de ciertos te-
mas, la honestidad en los
eximenes, ladisponibilidad para
orientar a los companeros que
tienendificultades, laactitud para
realizarlas tareas, ladependencia
demandada hacia la figura del
maestro, etc., los cuales son indi-
cadores de fallas no en aspectos
cientificos sino en el desarvollo
liumane de los alumnos.

Elprndpalinterés o cuando
menos ¢l mis inmedialo, de im-
plantar esirategias de crecimicen-
to personales es lasuperacion de
problemas en la educacién, plas-
mados muy especilicamente en
la desercion escolar y en el bajo
nivel académico.

La problematica menciona-
da no se ubica en los alumnos
exclusivamente, sino ademss en
los docentes, quienes al dingir el
proceso de ensefianza-aprendi-
zaje conllevan una responsabili-
dad para convertirse en verda-
deros [adlitadores de crecimien-
1o y desarrollo humano, Sin
embargo los docentes llevan en si
mismos las carencias y fallas que
a los alumnos les han impedido
aecanzarel maximo éxdto académi-
co. e ahi que el asunto de la
CONEIUenciarecie comao una exi-
gencia fundamental en el ejerci-
cio de la prictica docente, para
dominar no sélo los aspectos
cientificos y tecnolégicos de las
materias que imparten sino
ademas en la forma de facilitar el
proceso de formacién humana,
en un sentido mis amplio y glo-
bal

II. Planteamiento

A) Ambito de Desarrollo
y Nivel Educativo

El presente estudio es parte
de unproyecto quese llevaa cabo
enel Centro de Estudios Cientifi-
cos y Tecnoldgicos Valle de Ate-
majac, CECYTVA, en donde se
ha incor-porado, dentro del Plan
de Estudios, la materia de De-
sarvollo Humano, la cual se im-
parte dos horas por semana du-
rante los seis semestres del Bachi-
llerato.

Algunos problemas gue se
liauni tenido dadas las caracterist-
cas de una materia de desarrollo
humano, es la unificacién de cri-
terios para llevar a cabo la eval-
uacién y acreditacion de la mis-
ma, asi como la aceptacion por
parte de los alumnos; estas difi-
cultadessehanidosuperandoen
buena medida a través de la apli-
cacion de los postulados diddct-
co-pedagdgicos tanto del modelo
de Autogestion comodel Progra-
ma de Desarrollo Humana.

B) Nivel de Analisis

Los aspectos de analisis se
ubican en el drea de acttudes,
habilidades y conocimientos rela-
cionados con los diferentes ni-
cleos de formacidn del Desarro-
lloHumane. Laformade evaluar
los resultados se baso en el auto-
reporte de los estudiantes acerca
de los cambios experimentados
como producto del programa,
asi como de la opinién hacia la
metodologia wilizada.
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C) Objetivo del Proyecto

Conocerlos alcances del pro-
grama de Desarrollo Humano, y
validar la metodologia de auto-
gestidn aplicada al proceso de
ensenanza-aprendizaje,

II1. Marco Teorico

1. El Modelo de Desarrollo
Humano

El Desarrollo Humano uene
comao objetivo la actualizacion
de las potencialidades de las
personas.

Sus fundamentos son wodas
las clencias que estudianala per-
sona, como la Teologia, la Psi-
cologia, la Filosofia, la Aniro-
pologia, etc. En el drea de la
Filosofia v Teologia se encuern-
wan las aportaciones de Kant,

Ricrkegard, Theilard de Char-
din, Buber a Kierkegard y otros
mas, En la literatura se conecta
con Cervantes, Dostoyewsky,
Camus, Sartre, Saint Exupery,
etc. Y en el drea de la Psicologia
a Carl Rogers, Maslow, May, Per-
Is, Frankl, Fromm, Erikson, V.
Satir, Haley, Allport, etc.

En general, todas estas cone-
xiones que fundamentan el De-

sarrollo Humano son aporta-
clones de pensadores tanto de
Oriente como de Occidente.

Segun el punto de visia del
Desarrollo Humano los indivi-
duos que tienen dificultades o
algtin tipo de trastorno, sencilla-
mernte son personas que no han
aprendido las habilidades nece-
sarias para afrontar lavida y rela-
clonarse adecuadamente con los
demis o desempenar satisfacto-
ramente su trabajo en forma

positva y funconal

El Modelo del Desarrollo
Humano estd abierto a cualquier
tipode pensamiento yasea filoso-
fico, pedagdgico, social, que pue-
dasertil par apoyar los objetivos
que se plantea.

Uno de los supuesios toma
como base el hecho humano de
que los individuos somos perso-
nas inacabadas ¢ incompletas y
por lo tanto, con la necesidad de
crecer en las diferentes areas de
TIESLrG s,

Aunque no es posible fijar la
cdad enlaquese alcanzalamadu-
rez completa, si lo es el hecho de
conocer que en la etapa de la
adolescencia da inicio una etapa
importante de maduracién, ya
que en este periodo el joven
empicza a adoptar nuevas con-
ductas y valores que son propios
de la edad adulta, asi mismo las
carencias o deficiencias sufridas
en la ninez se agudizan condicio-
nando o limitando la formacion
de habitos y actitudes que le ayu-
daran a alcanzar su éxito person-
al.

A diferenca de los animales
y vegetales que siguen su natural
desarrollo, los seres humanos
sufrmos las consecuencias de las
experiencias, del contacto con
otras personas, de la riqueza o
pobreza de estimulos, de la edu-
cacion, de la cantidad y calidad
del afecto recibido, elcétera.

lsto da |ug:u' a conflictos y
problemas importantes en dife-
rentes momentos, situaciones y
arcas de nuestra vida,
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Las personas, por lo tanto,
necesitamos de olras jpara satis-
facer nuestras necesidades de
todo tipo. Compete alos padres
de familia yalasinstancias educa-
Livas crear programas encamina-
dos a facilitar y activar el desarro-
llointegral de los nifios y jévences,
proviéndolos de herramientas
para que por si mismos inicien y
Mantengan procesos permanen-
tes de mejoria y superacion.

Para el Modelo de Desmro-
lo Humano las personas con-
fliciuadas, aquellas que tienen
algiin sufrimiento, no son seres
enfermos, sino seres poco de-
sarrollados y limitados en la ex-
presion de sus potencialidades
bdsicas, ales coma la capacidad
de amar, de comunicarse, de au-
toaprecio v autoconfianza, con
esquemas rigidas de pensamicn-
to, con miedos y falta de seguni-
dad ensi mismos, con pantas de
comportamiento inadecuado
ante sitnaciones adversas, poca
tolerancia a la frustracién,
ercéter.

Por lo tanto, cuando aparc-
Cen rasgos negauvos, se senala la
falia de desarvollo de una cuali-
dad, actitnd o habilidad determi-
nada

Desde este punto de vista los
defectos de una persona, en rea-
lidad son considerados como
carencias o déficits de algo, debi-
do a que hubo sitwaciones de
aprendizaje familiar, escolar y
social que le fueron condicionan-
do dichos bloqueos internos.

Laperspectiva de Desarrollo
Humano es una postura optimis-

ta que conduce a la creacion ¥
planteamiento de expectativas de
indole princi palmente educativo
y reeducativo de las personas.

Si las carencias humanas son
producto de situaciones de
aprendizaje es en este mismo te-
rreno donde se pueden corregir
y prevenir estimulando a las per-
sonas para que por si mismas
generen los cambios necesarios.

Denrode estecontexto don-
de se busca la actualizacion de las
potencialidades de las personas,
el papel que desempenan éstas
para lograr las metas formativas
es decisivo ya que se requiere un
cjercicio cotidiano y disciplinado
de aquellos aspectos que se pre-
tende hacer crecer.

Eneste proceso consiste pre-
asamente el Desarrollo Humano,
en la ejercitacion y activacidn,
por parte de la persona, de las
cualidades que le pueden con-
ducir a una mayor salud fisica,
mental y emocional, con cono-
cimientos, actitudes ¢ interacci-
ones personales, familiares, labo-
rales, escolares, profesionales v
religiosas, mas funcionales y ple-
nas.

El Modelo del Desarrollo
Humano plantea la necesidad de
que personas como padres de
familia y maestros se capaciten
como facilitadores para ayudar a
crecerasus hijos yasus alumnos.

El nivel ideal se va alcanzan-
do cuando los estudiantes llegan
atenercambios positivos propici-
ados por la auto-observacién y el
auto-cuestionamienio,

Los Poswilados o Supuestos
del Modelo de Desarrolle Hu-
mano son los siguientes:

L. Toda personaes responsa-
ble de sus estados emocionales y
de sus logros. No son las circun-
stancias las que moldean, sino las
actitudes yrespuestas que damos
a e5as cdreunstancias,

2. Toda persona tene mu-
chas cualidades; lo que pareceun
defecto eslaausendade desarro-
llo de alguna cualidad.

3. Toda persona logra su
desarrollo ejercitando sus cuali-
dades, en lugar de pretender lu-
char contra sus aspectos nega-
livos,

4. Toda persona lleva en si
misma un impulso vital de crec-
imiento ¢l cual no puede ser re-
primido, pero si encauzado.

5. Toda persona no reaccio-
na a la realidad sino a la per-
cepeidn que tene de la realidad.

Tomando estos postulados
coma guia, se pretende lograr
que una persona desarrolle, en-

tre otras, caracteristicas comao:

1. Ver la realidad en una
forma mds amplia y objetiva.

2. No enjuiciar a las perso-
I35, Capaddaﬁ de empatia.

3. Vivir un proyecio de vida
con metas y objetivos claros,

4. Vivir el presente.

3. Pensar con onginalidad y
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creatvidad.

B, Autoestiima ¥ autoconfian-

7. Actmd de servicio.

8. Conciencia de sus respon-
sabilidades,

9. Asertividad en la comuni-
cacion.

100, Automotivacion.

11. Vivencia de los valores
delbien, lahonestidad, el respeto
y la libertad.

12, {;ﬁpm.‘idmi para solucio-
nar conflictos,

13. Filesofia proactiva.

I4. Capacidad deadapracion
al cambio.

15. Capacidad de aprendiza-
je.

16. Emociones saludables,

2. El Modelo de Autoges-
tion

Lacapacidad de aprendizaje
como parte de la naturaleza hu-
mana, es un potencial que llevaa
desarrollar todas las demas facul-
tades v en esto consiste precisa-
mente el procesodela Educacian.

La autogestion s una mo-
dalidad educativa cuyos presu-
puestossesitian dentrodel mode-
la de educacidn interrelacional,
es decyr, donde las metas educa-
cionales se centran en la relacidn

A6

existente entre todos los miem-
bros del mrupo; en este sentido la
autogestion “es una pedagogia
que tiende a lograr una mayor
participacion de todos los impli-
cados en el proceso de ensefian-
zaaprendizaje "(Ander Egg).

En la autogestion pedagogi-
ca s¢ dan los siguientes hechos:

1. El docente deju de ser
tnico gestor del conocimiento.

2. Losalumnos participanen
la determinacion de los cono-
climienios.

3458e da un cambio en las
actitudes y comportamientos.

4, 5e eleva el seniide de re-
s|.1-uxl1;ﬂbi]itl;1d envirtud de fuese
clevacl compromiso de los alum-
nos con su aprendizaje.

5. El maestro renuncia a
wansmitir mensajes.

6. Se da un cambio en la
organizacion de los contenidos y
los métodos de la educacion.

7. Se establecen relaciones
criticas y transformadoras.

Bajo esta metodologia las
funciones del educador o facili-
tador son:

# Sensibilizar y motivar.
* Crear espacios para que
los educandos se hagan respon-

sables de su formacién.

# Presentar dinamicamente
los contenidos de clase,

# Involucrar a los alumnos
en la toma de decisiones acerca
de contenidos y metodologias.

#* Animar a los educandos

para que se autodeterminen y
decidan por si mismos.

* Ensenar a razonar y pern-
Sar.

* Conducir a los alumnos a
que refllexionen y piensen por si

MISMos.

Y las funciones de los alum-
nos SO

+ Flejercicio responsable de
la libertad.

+ La adquusicion de hibitos
de mutoformacidn.

+ El aprendizaje por descu-
brimiento personal y/o grupal.

+ Resolucion de problemas
con creatividad.

+ Aplicacién de los cono-
cimientos.

+ Asuncion d e una partici-
pacion activa y responsable.

+ Trabajo en equipo.
La autogestion igualmente
tiene principios que orientan su

realizacion:

l. La educacion humani-
Zante,

2. La educacion dialngal.

3. La educacidn concientiza-
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dora

4+ Laeducacion critica pro
blematizadora.

En consecuencia, la auto-
geston implica:

*Un modelo partdcpativo
(interactividad).

# Una renuncia a modelos
pasivoreproductores.

# Un analisis critco de la
priciica docente.

* Unesluerzoconstante para
preparar las intervenciones.,

Contodoello, los resultados
esperados a traves de la auto-
gestion se plantean de la siguicn-
e maner

+ Los estudiantes se respon-
sabilizan de su propio aprendiza-
je.

+ Lacreacion de un clima de
libertad en el aula.

+ Mejoramiento de la comu-
mcacion.

+ Busquedaconjumtade solu-
ciones a los problemas.

+ Fomento del desarrollo de
la personalidad.

+ Desarrolle de la conclen-
ClA Critllca.

+ Maym i.ullmrr;uu_'i;l;lilliihi-
o de pensar por S1THSITIG.

+ Mayor desarrollo de la ini-

clativa y L".l.i_r;u_'idiul creanva.
+ Cambio de actitudes.

+ Los docentes autocritcan
y replantean su prictica docente.

Para que el alumno llegue a
tomar realmente a su cargo la
l'E'Sl'JT.}I'ISi'llJiliE]ild desu ]Jm'rpi:\ for-
macidn, requiere desarrollar y
utilizar siete habilidades basicas:

L. Aprender a Aprender

2. Aprender a Pensar.

3. Aprender a Investga

1. Aprender a Crear

5. .-"sprumlcr a Comumicarse

5

CAprendera Administrarse

]

: :":.|‘J|'t._'| wlera Autoevaluarse

Estas habilidades se perfec
avnan en la medida que son
aplicadas en el propio desarrollo
ocrecimiento personal enlas dife-
rentes arcas, sitiaciones }' mao-
mentos de su vida

Autogestion y Desarrollo
Humano

El desarrolle de las habili-
dades de la autogestion no se da
por si solo, sino que se va dando
en la medida que se wtilizan o se
aplicanenelaprendizajede cone-
cimientos, hahilidades, actiides
v L‘.(:-l;]|Jf.:-i'l;1|11it:l‘|1t:-:s relacionacdos
con las diferentes dist:iplinﬁs (3]
ciencias.

De igual manera los obje-

uvos gue se buscan alcanzar enel
Desarrollo Humano requieren
del soporte metodologico de
modelos educativos ode ensenan-
za que verdaderamente permi-
tan que los estudiantes aprendan
significativamente todo lo nece-
sario paraquesu formacién se dé
integralmente.

Cuando se siguen en su tota-
lidad las fases de la metodologia
auto-gestionaria y se cumplen las
lunciones del facilitador vy del
cducando, aplicando todo esto
en el aprendizaje del desarrollo
humano, los beneficios de este
aprendizaje reluerzanasuvezla
calidad con que se llevan a cabo
los pasos de la autogestion forta-
leciéndose por lo tanto las habi-
lidades que ésta demanda. Seva
dando un avance o un desarrollo
en espiral:

AUTOGESTION

AUTOGESTION

HUM
DESARROLLO
HUMANO

Esto significa ot qjt:ulplu,
queal seguir todos los pasos dela
metodologia autogestionania, sc
incrementan gradualmente las
habilidades y conductas de una
persona desarrollada integral-
mente, es decir, su optimismo, su
antoestima, sus valores, su ca-
pacidad de comunicacion, etc., ¥
estas cualidades van permitiendo
asuvezquelasdiferentesfasesde
a autogestion se realicen, mas

objetivamente, con mayor perse-
verancia, seguridad, confianza,
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respeto, libertad, wrmonia, senti-
do-socal, etc., creandose un
procesodecrecimientooaprendi-
zaje continuo y autogestionado.

III. Planteamiento de la
Metodologia Autogestiona-
ria Aplicada al Desarrollo
Humano.

Paraentrelazarambos mode-
los, Autogestién y Desarrollo
Humano, los pasos a seguir [ue-
ron:

1. Estabilecer los niicleos de
formacion que integran un pro-
grama de Desarvollo Humano.

2. Definir en la Academia de
Desarrollo Humano una meto-
dologia de Ensenanza-Aprendi-
zaje conforme a los principios e
implicaciones de la Autogestion
y capacitar a los docentes.

3. Implementar en ¢l curri-
culum el Programa de Desarro-
lloe Humano utilizando la meto-
dologia congruenteal Modelo de
Autogestion.

El objetivo general de este
programa fue el Eiglli{.'l.llt.‘:

Propiciar en los alumnos ¢l
desarrollosistemitico delos com-
portamientos, valores yactitudes
esenciales para lograr la realiza-
cion plena de su potencial como
persona a través del desarrollo y
aplicacién de habilidades que le
permitansersus propios gestores.

33

A. El Programa de
Desarrollo Humano

Se tomé como base el pro-
gramainiciado por Eduardo Agui-
lar Kubli, el cual esta constitmido
por doce médulos con los sigui-
entes temas: Optimismo, Autoes-
nma, Comunicacion, Acttudes
Positivas, Metas-Tiempo-Hiibitos,
Valores, Manejo de Conflictos,
Manejo del Estrés, Creatividad,
Salud Integral, Valor del Servicio
v Ser de Calidad.

Cada uno de estos madulos
es apoyado con libros diddcticos,
en los que los alumnos estudian
algunosconceptos yrealizan ejer-
cicios.

El Modelo se modificd iden-
ti-ficando dos grupos de madu-
los. Uno en donde se incluyen
aquellos que se dirigen mas hacia
¢l drea intrapersonal, y otro, en
donde estinaquellos que se enfo-
can mas hacia el drea interper-
sonal y externa; quedando el
Maodelo como sigue:

Se programaron dos médu-
los por semestre, de tal forma
que en los tres anos de bachille-
rato, se cubrieran los doce que
conforman el programa. Se in-
tentd aparejar un modulo con

enfoque intrapersonal con uno
de enfoque interpersonal o ex-
terno en donde puede haber
cierta oportunidad de aplicar o
ejeratarlasactitudesyhabilidades
del area intrapersonal.

Laprogramacion y objetivos
jparalos seis semestres fueron los
siguientes:

B. La Metodologia de la
Autogestion

Se disend tomando en cuen-
ta las siete habilidades biasicas
requeridas en este modelo y
planteandose una serie de ocho
etapas, de la siguiente manera:

A travésde estametodologia
se pretende que el maestro facili-
te el aprendizaje significativo re-
lacionado con el contenido de las
diferentes niicleos de formacién
del programa de Desarrollo Hu-
mano, a la vez que el estudiante
ejercita las habilidades para la
al.ll(:-gcslién.

C) Técnicas e Instrumen-
tos

Las técnicas empleadas en
este proyecto, fueron técnicas de
trabajo grupal de indole partici-
pativadnteractiva como el taller,
trabajos de investigacién en equi-
po, actividades de tipo social en
algunacomunidad, sociodramas,
ensayos, etc. Sin descartarse la
catedraautogestionariadonde se
expone dertatemiticaalrededor
de la cual ¢l maestro facilita la
critica y discusién.

Fueron instrumentos de
apoyotextos paracadaunodelos
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FASE | TiTULO DESCRIPCION
1 iﬁfTEﬁ“m CEL En base & lo que se sabe del forma, i inlarés que cesplerta, o o la necesidad parficuar de tipo personal o grupal
TEma DE ESTUDIO dislogar, negociar y elegi o fema de sstudio.
Comunicacion al interice del grupo de las expectativas de sprendizaje
2 ADCURSICEON [E Los slumnos adquisen informacién & tavés de ls imvestigacion y existe una mportacion de o que cada unc sabe
BIFORMACION dowca ‘del teea
En forma perscnal se de une descripcion de las ceractedistioas y siumcion actual, inbsrma y exiema sn relecisn & e
wipeniancis respacio al fema de eshudio.
Es una descripcion de pensamienics, smacionss ¥ conductas
3 ANALISIS Reflaxdon sobre las posibles causas y consecuencias de la situacien actusl, de =i mismo, del grupo. del amblemes.
[REFLEXION i
ANALITICA) Refleion  sobre  posibles consecusnclas, andlisis tendencial
Feflexion sobre fuerzas, debilidades, mmenazas y oportunidedes en relacion al tema de estudio
4 REFLEXION CRITICA Autocusstionamients  sobre la responsablidad personal en I situacion actusl, en base & pensamisnios, acTiudes,
conducias,  eioétera.
Raflaxion sobre & necesidad y urgencia de cambio
5 g?’féfﬂ“f“m Determinar las melss & nivel persomal y grupal
OBJETIVDS En relacién ml tema de estudio definir los resultades gue se dessan alcanzar
6. REFLEXION Gansrar  al L1 | ar lag m
REARIEL termatvas U opciones para alcane atas.
Plantearnierto de idess propiss y grupales que pueden ser elevadess @ cabo an 5| mismos. sn s grupo. en la famdlia,
la comunidad, ebcélara
i ACCION Decision de las scciones o realizar para lograr los cambios necesanios
Daterminacién de ios planes do accion sspecifcos ssfalandc e qué, como. culinde, oonds, culnio, sicetsm
Astuar
Compremiso aclivo consigo mismo y con el grupe,
& :J-I;OCDNTRQ.“: Aufpcontral de  accones
HTOENAINS Autpobservacion de las nuevas peUtas de persamierio, smocionales y de comportamisnto
* Valoracicn del svance gue se wva lsniendo, de obstdcuios y bloqueos, y de slamenios faciltadares
Comparacion enfre resultados alcanzados vy las mefas.
EN LA APLICACION DE ESTA METODOLOGIA, EL PAPEL DEL FACILITADOR ¥ DE LOS EDUCANDOS DEBE SER CONGRUENTE COM
LAS FUNCIONES DEMANDADAS POR LA PEDAGOGIS AUGESTIONARLE

modulos los cuales se emplearon
princpalmente paraclirabajode
reflexion personal.

D) Muestra

El Proyecto de Desanvollo
Humano seimpartié entodos los
grupos, esdecrenel 100% de la
poblacion estudiantil, aproxima-
damente 850 alumnos.

E) Recoleccion de Datos

Seaplicounaencuestaal 205
de la poblacidn, recopilindose
cierta informacion  de utlidad
para valorar parcialmente el pro-
grama de Desarrollo Humano v
la pedagogia autogestionania.

F)  Variables

Las varables que pueden
evaluarse en un proyecto donde
se conjutan por un lado progra-
mas de Desarrollo Humano Inte-
gral, y por otro una pedagogia
autogestionaria, pueden ser en-
listados ampliamente, conforme
alos elementos del perfil que se
mencionaron en el marco tedii-
co, sin embargo, lo que final-
menie s necesario conocer eslo
que los estudiantes perciben,
primero, haber aprendido, se-
gundo, si dicho aprendizaje fue
significativo y en que aspectos, y
tercero, si aplicaron dicho
aprendizaje en su vida personal,
[amiliar, escolar, etcétera.

En base a lo anterior, los

aspectos principales que se pre-
guntaron através de un cuestion-
ario fue lo siguicnte:

# Maodulos cursados alafecha

de la encuesta.

* Grado de satisfaccidn por
el aprendizaje obtenido.

* Areas, ideas, conductas,
cmociones, en los que han lleva-
do a cabo algunos cambios.

* Cambios concretos que
han realizado atribuido al pro-

grama de Desarrollo Humano.

* Opinidnsobre laformaen
que se imparten los médulos.

* Grado en el que se realiza
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SEMES- | NUCLEO DE
TRE FORMACION OBJETIVO SENTIDO  BASE
1. OPTIMISMO Dezarrciiar hemamientas cognoscitivas que permitan la formacion de patrones
de persamienic cpimistas<acionales necesarics para lograr el habite de e Sertide de Perseverancia
|teracidad y & actiud e persistencia para el logre de metas
1 PLAMEACION DE WVIDA  [Conocer ¥ mplicar |os conccimientos para planear y levar o cabo las metas, SenSdo de Productvided v de
chjetives y acciones necesarias para lograr la realizacion personal Diecisian
2. AUTOESTIMA Desarrollar los sentides de sulovaloracion, suvicaceptacidn y autoconfianza, Sentdo de Autcaprecio v Utlidad
2 COMUNICACION Desarrciiar ta habiidad para comunicarse directa, honesta v aporunaments, en Senfido de Interreincibn (expreite
ASERTIVA forma  habital ¥ escucha)
3. ACTITUDES  POSITMAS |Conocer y  aplicar que facilten alcanzar fa  salsfaccion  personal,
desarrcllande una mensalidad abiecia y positva ante las diversas sHuaciones Sentide de Aperura y Flaubdided
- CREATNIDAD Conccer y mplicar técnicas adecusdas para desarraliar la habilidad y confianzal
necesarias requendas en i impleniscién de cambios e innovacionss Sertide ce Originalidad
4 VALORES Dasarroliar actiudes Y conductas de responsabliided. respeio. honesBided,| Santide de Trascendencia ¥ de
bondad, sicétera Congruencis
4, SERVICHD Desarrcilar acitudes y conducias atender con calidad & las necesidades de
ias  parsonas. ¥ pam Sentdo de Empatm y Donacion
5 MANEJO DEL ESTRES |Conocsr y Aphcar tecnicas para coniolar estados de tensdn fisics y rmental, ) )
permitiends emociones  saludables. Sentide de Faz y Trangulidad
& MANEJID DE Conocer  y  aplicar  tecnicas  para  desarrollar s cepacidad  de  nepociar E
CONFLICTOS satisfacioriaments altermaTvas en la sclucion de problemas. Sanfido. de Armonia
A 0AD : c - ,
EEI&SDNA:. WREh o, ST P o . por o) doenroho .9t e . Sentide de Superacion
CUDADO BT 5 al " : = :
L] oot EGRAL DE |Cultvar hibitos, para alcanger un estade de bienestar fisico, mentsl y espirtual Sentide de Bi far

ron las tunaones del facilivadonr-
educando conforme al modelo
de autogestion.

IV. Resultados, Conclu-
siones y Recomendaciones

Resultados Sobresalientes:

l. Los cambios mas impor-
[anies en su persona que mani-
fiestan los alumnos atribuidos al
programade Desarvollo Humano
se han dado en: 1* En su forma
de pensar, 2° En la confianza en
siomismos, 3¢ En su forma de
resolver problemas y 4% En el
control de emaociones negativas,

Otros cambios en un por-
centaje menor se dan en: La for-
ma de comunicacidin con sus
amigos, en la comprension y to-
levancia de los errores de los
demas, en el establecimiento de

14

metas y objetivos, en la forma de
comunicacion con sus padres y
en su entusiasmo para hacer las
COSIS,

2, A) En cuanto a la per-
cepadn delos alimnos acercade
las caracteristicas propias de la
metodologia autogestionaria se
encontrd que las ideas predomi-
nates sorn:

Primero, los alumnos denen
laoportunidad de autoevaluarse,
Segundo, existe un clima de li-
bertad.

) Caracteristicas percibidas
que no coinciden con la meto-
dologia de la Autogestién:

Primero, poca motivacion
para aplicar los conocimientos,
Segundo, existe poca actividad
de investigacion.

C) Algunas caracteristicas
que muestransolo unaligera ten-
dencia a la autogestion:

Primero, eritica a uno mis-
maoparalograrcambios positivos,
Segundo Andlisis de problemas y
situaciones reales.

Tercero, el maestro propicia
laexpresidndelos alumnos, Cuar-
to, los estudiantes se responsabi-
lizan de su propio aprendizaje y
Quinto, existe interrelacién en-
re los companeros,

D) Algunas caracteristicas
que muestran ligera tendencia
en contra de Ia metodologia de
autogestion:

Primero, poca participacion
delos alumnos, Segundo, mucha

teoria y “rollo” de los maestros.

E) El balance general
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muestra uni ligera tendencia a
favor de rasgos propios de la
metodologia autogestionania, 1o-
davia débil, pero con elementos
importantes a favor para poder
propiciar su desarrollo.

Conclusiones:

1. Loscambiosensu persoiid
manifestados por los alumnos
reflejan un resultado positivo
producto del Programa de De-
sarrollo Humano favorecido por
una metodologia que se percibe
un clima de libertad y los alum-
nos tienen la oportunidad de
autcevaluarse.

2. La implantacion opuma
de la metodologia autogestiona-
rla parece ser un proceso lento,
pero con posibilidad de irse per-
feccionando y provocando una
mayor potencializacion del Pro-
grama de Desarrollo Humano.

3. Lasaisfaccion personal, el
interés y dedicacion, el compro-
miso de cambio en un programa
de desarrollo humano, es mayor
en la medida que funciona una
metodologia propia de la peda-
gogia autogestionarna.

Recomendaciones:

I lmplemeniar estrategias
para una mayor participacion de
los alumnos en clase, a traveés de
acuvidades en donde se interre-
lacionen mayormente y lengan
mas oportunidad de expresarse.

2. Incrementar la invesu-
gucion en las materas de De-
sarrolloc Humano, analizando
problemas v situaciones reales.

3. Implementar progranas
sistematicos de capacitacion vy
retroalimentacién a maestros en
materiade Desarrollo Humano v
Pedagogia Autogestionaria.

4. Fomentar la invesa-
gacidn del Programa de Desarro-
llo Humano en el rendimiento
académico de otras materias.
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Una Recuperacion de la Historia del
Sistema Departamental de la Universidad
del Valle de Atemajac

Armando M. Ibarra Lopez*

Una recuperacidn de la historia del
sistema departamental.

Resumen

Elavance de los modelos educitivos
lasiddo un reto en el crecimiento de ks
universidades. 1o organizacion depar-
tamental, como propuesiainnessidor,

ha planteado el nacimicnto de una

nueva estructnrmde los procesos cduca
Livios para superar ¢l ocso de los mo
delos universitarios europeos. Durmnte
los afos 1950 a 1970, debido a la
evoluddn tecnoldgicn, Ins universidades
mexicanas enlrentaron retos histd-
cos distintos v dignoes de reconsideri-
s¢ en el contexto modernizador del

pais. Ellas miraron hacia los modelos
AMCTENOS e constinmyeron um res-
puesta elice para responder a las de
mnddas denn provecto glolalizadonr, F
autor presentaagui ol camino recorido
porla UNIVA hada undesarrollo cienti
fico y tecnoldgico del proceso de depar-
tamentalizacion del curricolum edue-
tiva,

A Retrieval of the Departamental
History of UNIVA

Abstract

Ihe pmprovement of the cduc
tional modelsisachallenge in e life of
the universities.  The departmental
organization as a new proposal has
demanded a new struciure for the ac-
demic processes in order 1o face the
decline of Enropean university models.
During the vears going [vom 1950 1o
1970, as a result of the technologicl
development, many Mexicun universi-
ties cmbyaced diflferent, memormble,
lnstorical challenges, The universities
viewed at the North American models

. Jtlt de| ”L'|‘:lf||'l:1||:|::"||l::| de Educocian UMIVA

42

as cllident answers to the tendedes of
aglobalizing project. The writer shows
the journey of the UNIVA in the search
of a scientific and technical way 1o
incorpornte the process of departanen-
falization to the academic curriculnm.

Recuperation de I'histoire du
syst-me d—partamental.

Résume

Lamelioration des maodels éduce
s constitne un deéfi da |‘:|ug|-i:'_v. des
universités. L'organisation départa-
menitale, en In.lll.{plr. innovat rice, pro-
pose b nadssance diune nouvelle sorc
ture des processus educils a fin de
surpasser licchel des models universi-
faires europeens. Au cours des annds
19501970, a cause du développement
technologique, les universités mesic-
aines lirent face anx défis historiques
dignes de reconsideration dans le con-
texte modernisateur du pavs. Celles-cl
virent les models américains comme
une réponse ellicice pour repondre
aux besoins diun tel projet globalisa-
tear. Lautenr présente id le chemin
parcourn par HUNTVA versun develop-
pement scientifique et tedinologique
du processus de dépratamentalisation
du curriculum éducartif,

El Contexto de la Departa-
mentalizacion y la Agenda
Universitaria

isto desde una perspecu-

va general, la organiza
cion de partamental, como
propuesta innovadora, parece
surgirenrespuestaal ocasode los
modelos universitarios europeos
(ver, Marvall: 1987) y como parte
de un proceso de redefinicién
institucionalen momentosen que
EsiadosUnidosseconsolidacomo
nacion independiente (Follari:

1981).

Lapropuesta departamental
norteamenicanase enmarcaen el
plimlt::lmicme empirista de
Dewey al tratar de responder, de
mancra muy pragmitica, a las
necesidades de educacion supe-
rior en ese pais; su desarrollo ha
corrideal parejo dela revolucién
industrial y del eapitalismo como
sisterma social. Mientras que en
Furopa, se contintia con la evolu-
citn del esquema de facultades ¥
escuclas.

En Aménca Lanna, la uni-
versidad se mantuve desde su
fundacién hasta después de la
segunda guerra mundial, perpe-
mando el esquema europeo, ¢l
napoleénico, enlamayoriadelos
casos. Solo se incorpord en algu-
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nos paises el modelo departa-
mental al expandirse ki influen-
cia economica, politica y teenold-
gica de Estados Unidos de
Norteamériea (chr Ihid).

Durante la colonia espano-
la, la Real y Pontificia Universi-
dad de México estaba orientada
basicamente a la formacidn de
cuadros E]ii'igcrlle:: para el buen
gﬂhir:ruu de los asuntos de la
corona, por lo que no hubo exi-
gencia en la generacion de cono-
cimientos o realizacion de inves-
tigacion. Con la independencia
mexicina proliferaron en el pais
los colegios civiles y los institutos
cientilicos y literarios que Lrans-
formaron la anterior situacian,

EJI]H:,}Jt:M:'imrr[;!ndul|_}u1—
finato seimpulsé lainvestigacion
basadaenlafe positvadel avance
cientilico como la via del pro-
greso. Las perspectivas ubiertas a
I sociedad, producidas por el
periodo revolucionaro, permi-
teron la permanencia de siste-
mas duales de educacion (pibli-
caprivada) que reflejaron la con-
tinuidad de estructuras sociales
diversas (Gareia: 1991).

ASHIUSING, s¢ POmovio un
COunto de hncianvas e pare-
serviaban la auntonomia de las
universidades vialibertad de cate-
dra e investigacion. "Sin embzan-
go, esto se realizd dentro del
modelo pedagogico reconocido
v cldsico consistente en la organi-
zacion de carveras prolesionales
en escuelas y facultades cuacte-
risticas de la universidad na-
polednica” (Tadd: 1990),

Nooes sino s el |14._-r'1'udu

de lin:lli])u cotnprendide entre
1950 y 1970 cuandeo las universi-
dades mexicanas enfrentaron
retos histéricos distintos ydignos
de reconsiderarse en el contexto
modernizador del pais. Estilos y
formas institucionales que en los
50's resultaban [uncionales ante
las necesidades sociales, eran fuer-
temente sacudidos por la evolu-
cion tecnoldgica, demostrando
obsolescencia e inelicacia.,

El aparalo clducativa nacio-
val. en sy conjunto, comenzd a
UL LLn) SLITeses 1 s1s ELEJ Uinas
de organizacion respecto a una
sociedad que avanzaba en lo cul-
tural, lo cientifico y lo tecnologi-
co, de manera muy acelerada. El
conocimiento generado por la
universidad entraba rapidamente
en desuso v, en la mavoria de los
casos, la educacidan no cubria las
necesidades de formacién de sus
alumnos para enfrentar los
nueves acontec mientos,

El avance teenologico de los
7U'sdejo histoncamente muyansis
la situacion existente de los afios
30's, provocando una serie de
nuevos problemas y expectativas
en la vida laboral y cotidiana de
los individuos de una sociedad.
Los patrones internacionales de
produccidn, crculacion y con-
sumo de materias primas y ener-
geticos, los pl‘c:hlcnms de defensa
militar, lacrisis ecoldgica, asicomo
elavmentodesproporcionado de
las pablaciones nacionales, y los
avances de lainformatica y dber-
nética, configuran la denomina-
da "revolucidn tecnoldgica” (el
Follari, op. cit.).

ILstas variables han sido

astiniclias :sul.:j:.:Lh‘mllulll.c o al-
ZUIIOS aulores Como argumento
para la implantacion del sistema
departamental en la educacién
superior (ver, Meneses: 1971;
Lamanillo: 1980; Glazman: 1983;
Robredo: 1990; Lopez: 1993),

Tanto en la revision de los
documentoslegales de lasinstin-
dones, como en las refllexiones
teoricas, se ha fundamentado o
Justiflicadoelsistemadepartamen-
tal con argumentos similares
referidos alainnovacidn tecnold-
gica y dentifica, y a la necesidad
de una estructura organizacional
apia para responder de manera
inmediata y efliciente a sus de-
mandas,

Sin embargu, existen otras
propuestas departamentales que
s sostienen en respuesta a la
necesidades sociales v politicas
del pais que quiere empatar su
desarrallo conlas grandes poten-
WHES

Son muchas las causas que
Lian Hevado a las insutuciones de
educacion superior a optar por
un cambio en los distintos
ardenes: los problemas ccondmi-
cos -estado constante de crisis y
recesion, cuando menos en los
tlimos 20 anos-, la inclusién de
México en el concierto mundial,
la crisis devalores, lo evidente de
un clima de desconfianza hacia
modelos jamis cuestionables
como el presidencialismo; en fin,
la lista podria extenderse pero
para el caso es lo mismo.

Ante este contexto, las ins
tituciones de educacidn su penor
sc han visto implicadas en el ini-
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cro e un cambno en sus esilos b
formas de resolver ¢l prnhlt‘:mu
cducatvo. Laagenda de muchas
de ellas ha modilicado su misidn,
su estructura organica y sus lor-
mas de operiar la educacion.

La agenda universitaria a [i-
tlesde los 90 presentacadaves
mis intereés por adaptarse a los
maodelos universitarios de los
paises del hemisferio norte (Ca-
nada y Estados Unidos). El apti-
mizarlos procesos educativos y el
responder alas demandas de un
provecto globalizador, ha encae
minadao la mision de la universi-
dad hacia un desarrollo cnliural
cientilico y tecnologico que, si se
sabe trascender, rebasara la de-
pendencia histonica de norrea
merica con y desde sus mismaos
procesos.

Antecedentes de la Depar-
tamentalizacion en UNIVA

Genesis de la Departamen-
talizacion

El proceso hacta Lt departa-
mentalizacion en la Universidad
del Valle de Atemajac (UNIVA)
nacid con los inicios formales de
lainstincidn, Elinterds del Rec-
Lor [ establecer unmodelo e
Alcanegaralaexcelenciacducativa,
lormaba parte del discurso ins
titncional que orientaba el rum-
Lo de Ia universidad,

Hacia finales de los TU's,
VELTEC A0S ¢ ir*5| 1 L('r!-;::ltrl ange del
sistema de departamentos en las
universidades norteamericanas
en ol i:iiih seinmcd un creciente
interés de las instmciones de

educacion superior, sobre todo
privadas, por retomar la forma
de organizar, estructurar y fun-
cionarel quehacereducativo(cfr.
Follani, op. cit.).

En 1979 con su primer
reconocimiente de validez ofi-
cial,enlaUNIVAscdeddidorien-
tar su catninar por clambito de la
educacién superior, y los sigui-
entes cinco anos fueron rcos en
experiencias y logros en su de-
swrollo: la apertura de nuevas

cenaaturas, la adaptacién de
sisternas ¥y modelos administra-
ivos, la readecuacion e interre-
lacion de la comunidad universi-
tia, asi como su consolidacidn
comao instinicdn.

Pra 1984, la UNIVA se in-
corporaly al grupo de las cuatro
instituciones mas grandes de
Ensenanza Superior en Jalisco;

st postura ideologicoconceptu-
al se perfilaba con mayor pre-
cision generando una opcidn
educativa mas -por su cclo esco-
lar cuatrimestral- para un sector
de la poblacién que, por su situa-
cion econdmica vy el lapso de
tiempo de posible dedicacion
para ¢l estudio, no podia aspirar
a ninguna de las otras institu-
ciones.

El aumento de la matricula
no se hizo esperar, v se inicid un
acelerado crecimiento de la
poblacién universitaria, muli-
plicindose asilos problemas y las
necesidades de servico educa-
tivo. Launiversidad habia llega-
do aun memento de su desarro-
llo donde eranecesarioevaluarlo
caminado, redefinir el rumbo vy,
sobre todo, rellexionar sobre la
funcién social que desempena-
ba. El resultado fue el primer
documento formal "Modelo Edu-
cative" (UNIVA: 1984). Endicho
dlocumento se establecen las bas-
es filosélicoconcepiuales de la
aceidm educativa.

La Reforma Educativa

El modelo educativo repre-
sentd, para la UNIVA, el primer
momento formal de acercamien-
to a la departamentalizacidn, En
dicho documento se establecia
queelespacioiddneo paraque se
operen las funciones sustantivas-
docencia, investigacion v exten-
sion- de manera efectiva y, sobre
todo, relacionada con el acto de
educar, era el departamento.

"El logro de la universidad
que, sin dejar de estar en y con el
tiempo como condicionante
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histonco, sea a la vez promotora
de cambio y creadora de un indi-
viduo y una sociedad distintos,
no podriconseguirse sinoatraves
de una reforma Higlli ficativa asu
estructura académica y adminis-
trativa.” (Ihid)

Elsalir del modelo napoleoni-
co, reproductordelsistemadomi-
nante, no era tarea ficil. La UN]I-
VA, por otro lado, buscaba no
caeren ... el angelismao del mod-
elo humboldiiano, buscador de
la verdad pura”. (Ibid)

Esta busqueda provoco un
replantcamiento en la forma de
administrar los recwrsos vy los
procesos académicos, la UNIVA
pasaba de ser un instituto a una
universidad con los problemas v
aspiraciones inherentes a su ta-
TTIERN1ED,

"Dentro de este Proyeciu
pedagogico, ol aula deja de ser
una unidad dedicada exclusiva-
mente a la docencia, entendida
éstacomoun proceso enel que el
maesiro ransmite conocimien-
LO5 EII{E Ell LITIITA00S, IJHI":I [:UI].'L'L‘I'“-. I's¢
L:]llln]u_gur{:utlulitlu:it.‘ﬂ::'iﬁt:ml
Lis cuatro unciones sustanlivis
de la universidad. Para que esto
suceda, sin embargo, necesita-
|m‘15r|m*v|It'rrnliu:::11||:|5::|jh:':':'
de ese conceplo reduccionisia
quelohavenidohaciendosimple
sindnimo de un lugar llamado
"salén de clases”, y se extienda a
toxdas las instancias de la universi-
dad. En este sentido, no puede
haber ningunaestriciura, ningin
espacio que no deba ser todo ¢l
educativo.” (Thid.)

"oscreditos, unhadosen el

sistena actual para certificar la
adquisicion de conocimientos, no
serdn en lo sucesivo patrimonio
exclusivo de las aulas tradiciona-
les. Los centros, departamentos,
asesorias serin también lugares
obligados de acreditar”, (Ibid.)

En el mismo modelo educa-
tvo se propugnaba por una file-
sofia humano-cristiana, que en-
marcara el trabajo educativo (ver
UNIVA: 1985) y que permitiera
que la rascendencia cuarta fun-
cion- permeara la actividad dis-
persa de docentes y alumnos. La
plataforma estaba delinida, la
UNIVA inlciaba ¢l cambio hacia
la departamentalizacion como el
canal que permitiera lograr la
excelencia educativa,

El despegue

Alos 10anos de gestacion de
la 1dea de la Departamentaliza-
cion en la UNIVA, se eligio for-
malmente en 1989 ese tipo de
organizacion universitaria para
romper con la dependencia bu-
rocraticacurricular que se venia
dando. Con esto la universidad
comienza a forjar un proyecto
historicopropio, en busca de su
particular modalidad, haciendo
vida su filosolia educativa, La
construccion del Campus Uni-
versitario habia integrado ya dos
nuevos edificios, el espacio para
que se instituyera la forma orga-
nizacional planteada, estabadado,
ahora la tarea era conformar la
infraestructuradeladepartamen-
talizacidan.

Para lograr lo anterior se
hicieron urgentes muchos cam-
bios, era necesario trabajar en

armoniadocentes, investigadores,
administradores y directivos;
habia que desprofesionalizarse e
interrelacionarse, buscar lainter-
disciplinariedad; el curriculum
requeria ser liberado de su nigl-
dez; era necesario, asimismo, fa-
cilitar los procesos administra-
Hvos upli mizando los recursos ¥y
buscande la efectividad para le-
grar la calidad académica.

Poniendo como base episte-
mologica la formacién integral y
¢l desarrollo de las potenciali-
dadesdelalumno, lacondenciay
el servicio social, el trabajo comu-
nitario, la excelencia académica,
la interdisciplinariedad, la liber-
tad y la calidad humana; se
plantearon los siguientes obje-
livos:

a) Elaborar un anteproyecto
para la departamentalizacion.

b} Evaluar los sistemas y pro-
cedimientos delaadministracion
escolar,

¢) Promover y gestonar el
caunbio hacia la departamenta-
lizacidn ante Ias autoridades dela
Secretariade Educacion Piblica

d) Generaruna metodologia
del disefio curricular que pudie-
ra sustentar el cambio académi-
co.

&) Sensibilizar a la comuni-
dad universitariasobre el cambio
(UNIVA: 1989B).

En 1989 se publico un docu-
mentotmbadoe "UnNuevo Mode-
lo Académico Administrativo de
la UNTVA" (1989A), en el cual se
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expresa la justificacion del cam-
biohacialadepartamentalizacion.
Ernitre los supuestos utilizados se
encuentran los rapidos cambios
del sistema social y la acelerada
dinamicadelasinstituciones edu-
cativas por adecuarse a ellos. Asi-
mismo, se presentan algunos re-
sultados delaevaluacion de iareas
operativas y de servicios, v su
elidendia y calidad. Se revisaron
también los principales procesos
universitarios y, sobre todo, se
reconsiderd la experiencia alean-

zada por la institucion para asi
entender el desarrallo ensus con-
secuencias mas elementales,

Los logros de este documen-
1o son, bdsicamente, la sensibi-
lizacidn de los niveles directivos
hacia las implicaciones de dicho
cambio, asi como el fvorecer
una induccién al campo de la
teoria y practica de la departa-
mentalizacion, reconsiderando
las expectativas sobre todo de la
Universidad delas Américas Pue-
bla, y la Universidad de Monte-
]'i'l.':,.'.

A finales de 1990 se elabord
el documento titulado "Departa-
mentalizacién Académica UNI-
VA (Modelo Operativo)”, en el
cual se afirma que "la Universi-
dad en esta etapa pretende hacer
suyoun modelo que efidente sus
recursos desde el punto de vista
conceptual, como [undamento
para poner en marcha, en forma
operativa, un nuevo modelo.”
(UNIVA: 1990). Con esto se esta-
blecieron las lineas e implica-
ciones mas generales de la ope-

racion, y la estructura organiza-
tiva que demandaba el modelo.

Aunadoal trabajo de revisidn
mterna que vivia la Universidad
con respecto al modelo departa-
mental, se sentia la influencia de
las condiciones del entorno ins-
nmcional. Elenormaoestaba caae-
terizado poruna mayor ofertade
servicios de educacidn superior
en el drea metropolitana de Gua-
dalajara y por una globalizacion
ccondmica que planteaba una
mayor competitividad, parte cen-
tral del discurso politico nacio-

nal.

En Febrero de 1991 se com-
parte el modelo con el Maestro
Antonio Gago y con el Doctor
Victor Arredondo -Directivos de
laSecretaria de Educacidon Pabli-
ca- obteniendo, ademas de su
aprobacidn, sus puntos de vistay
recomendaciones.

El Plan Piloto. La experien-
cia institucional

Conlaimplantaciéndel plan
piloto en Abril de 1991, se inicia-
ba un proceso de validacion de
los documentos anteriores, Era
preciso probar si lo planeado se
podia integrar a la prictica edu-
cativa de la Universidad.

Las condiciones socio-
econdmicas del pais quizas no
eran las mas favorables en ese
momento, pero la decisidn esta-
ba tomada; su periodo de trabajo
[ue de Abril de 1991 a Enero de
1992,

Los participantes fueron los
profesores, alumnos y jefes de
carrera de las Licendaturas de
Administracion, Administracién
de Recursos Humanos, Sistemas
Computacionales y Psicologia;
areas que, por decreto, se con-
virtieron en los Departamentos
de Administacion, Computadon
v Psicologia.

Dicha situacion causd incer-
idumbre entre los agentes del
cambio debido a que los docu-
mentos conceplualizadores del
sistema departamental UNIVA:
"Un Nuevo Modelo Académico
Administrative de la UNIVA"
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(198YA) y "Deprutamentalizacian
Académica UNIVA"(1990), poco
aclaraban las estrategias miis s
pecilicas de la operacion.

Por su parte, la adecuacon
del curriculum de las cuatre li-
cenciaturas fue un asunto dificil
de resolver debido a que el dise-
no estaba cnmarcado en una
estructura radicional, por aclos
escolares, donde lanormartividad
de la Secretaria de FEducacion
Piblica poco tlu_j:ih;l de Oexibih-
dad para una {:-ptrnu'.it'jn :_l:_:pzu‘l:l-
mental.

Por wire lado, la reaccion de
resistencia manifestacla por ;1.]51.1~
nos miembros de la comunmdad
uni=versitaria, sobre todo del drea
de Ciencias Sociales y Humani-
dades, provocaron un estanca-
miento en el proceso de adap-
tacion de maestros y aluninos -
esto hasido muy natural entodas
las unmiversidades que se han de-
partamentalizado- La inconlor-
midad en elcambio, también por
P:'I.l‘l': ﬂ[: ﬂl!ll’.‘iuu:u'iu:i }' EJI.:I'HI.}I Ii'l]
de apoyo, provocaba, quigis sin
premeditacion, estancamientos
enlos procesasy }n'ut‘.cr(li mientos
administoranvos o, por [lll{“ 1o
decirlo, "boicots” de grupos que
velan amenazados sus intereses
particulares.

Debiclo a esta siticion con-
theuva, se decidio, en junia de
Rectoria, |Jill':ll't:] proyecio |Jilu!u
durante los primeros meses de
1992, No luesino hasta Mayo del
mismo ano cuando se reanuda-
ron actividades promovidas por
la Vice-Rectoria Académicay co-
ordinadas a vaves de la Direc-
cionGeneral de Educacion Supe-

for y la Direcdon General de
Servicios Educativos. (Mufioz:
1992),

Los logros de las primeras
reuniones de preparacion apor-
taron informacidn (til, como re-
sultado de la implicacion de los
involucrados directamente. En-
tre esos logros destacan:

a) Precision enlos perliles de
puesto.

) Delinicién cla del con-
ceplo e Llqulri:uuunlﬁ.

¢) Inicio de un nuevo wabajo
académicoadministrauve en la
institucion, caminandoen ensayo
verror. (UNIVA: 19924).

El evaluar la experiencia pi-
loto de la departamentalizacion,
i}llu{ltf remarear los ]ngm:i o los
ftl.'aﬂil.‘.‘i[)!i. EllL'L‘lI'I:(IS Cl'llt: E.'.]. [omay
una postura que acepte los dos
polos puede tener mds ventajas
que desventajas en cualquier
procesode cambio. Asi, el revisar
la operacion piloto desde la pers-
pectiva actual y del que escribe,
nas hace ser muy (’:m’:rgi::m; en
nuestra postura; loimportante es
rescatar la experiencia de la ac-
cién de poco menos de un ano
que, de cualguier manera, fucun
aprendizaje al quie tarde o tem-
pranc se le sach iJl‘uvr::clm.

El anilisis de lo sucedido
desde adentro, nos hizo justificar
errores que no lenian razon de
haber sido; y el evaluar desde
afuera nos hizo perder la pers
pectiva histdrica de los procesos
clectuados y delos agentesimpli-
cados, en lo que resulté un diag-

nostco rioy descontextualizado
gue comparaba lo sucedido con
el marco del evaluador,

Como resuliado de la eva-
luacidn efectuada por personal
de las Direcciones de Servicios
Educativos y de Educaciéon Supe-
rior de la experiencia piloto, se
llegd a las siguientes considera-
clones:

a) El seguimiento y la eva-
luacidn del plan piloto se hizo de
manera muy empirca, sin ningin
modelo de comparacién,

b)) El curriculum universi-
Larie no estaba prepamdﬂ para
una logica departamental.

¢) Ausencia de sistemas y
procedimientos para soportar
unainfraestructura de doble ad-
ministracion escolar -por los li-
neamientos de Ia SEP y los pro-
piosdelaoperacion departamen-
tal-

d) Nose desarrolld una plan-
e docente y administrativa que
respondiera a las necesidades
estructurales y funcionales del
sistema,

e} Ausenciade inlracsuuciu-
tu lisica para soportar un sistema
departamental. (ver Tressierra:
1992A).

Por ouo lado, los logros
alcanzados hasta ese momento,
se podrian enunciar:

a) Unaimplicacién directa o
indirecta de directivos y fundio-
narios en ¢l programa de capaci-
tacion haciala departamentaliza-

Revista de ki Universidad del Valle de Ateniajac Enero-Abril 47



CLOnL.

) La retroalimentacion en-
e docentes por la priciica de
diseno currvicular,

c) La sensibilizacion de la
comunidad universitaria y el
propiciamiento para implemen-
tar ¢l sistemna departamental.

d)Se evaludla opinidn de los
distintos sectores de la comuni-
dad universitaria con respecto a
I Upm'ﬂcifnn tlt:p:u'[:uuunl:1|.

La expenencia dada por ¢l
plan piloto indicé, de alguna
manera, las estralegias a seguir
de manera mucho mas chua y
convencidos de que el wabajo
debiaser multidisciplinarioy agru-
pado por las diferentes dreas or-
gﬂni?.:’n.’:imuihm.

Estas estrategias se sefialan a
contnuacion:

Lo st rategtnConlormacion
de un comité que gestione el
sistema departamental hasta sus
tliimas consecuencias.

2a. l‘:.*-.ilfl':ul;:g'l:l: Generar un
tiﬂl:“ mento ql“"! III'.I.[L'EI'I.'. Itl':i Al
riores de manera sintética y defi-
i un marcoe conceptual inter-
medio entre lo |li|JUI&Ii{:tH:un-
ceptual ylo hi])L‘Jlélitu-l.:-pumli\'u.

3a. Estategia: Disenar un
f'.li'clll U[Jt.i'r:lcim‘lall que impli{'uc el
desarrollo curricular, las fun-
ciones sustantivas y ¢l apoyo y
gestoria universitaria —sistema
administrativo efectivo-, comaun
sistema para ¢l cambio hacia la
departamentalizacion.

& fud

4a. Estrategia: [ nstrumentar
lus elementos de contingencia
del proceso universitario impli-
cados en la aperacion departa-
mental,

5a. Estrategia: Generar una
cultura departamental que se
permee en la comunidad univer-
EHIG N

ba Estrategia; Operar el sis-
tema departamental en un 50%
de los programas curriculares de
launiversidad, en suprimera fase.

Ta. I.‘:.Stl'iilt.‘gjﬂi Evaluar dina-
micay continuamente ¢l proceso
de operacion departamental.

El ano de 1998 murcd, en el
proyecto histdrico de la UNIVA,
un corte entre esa blisqueda de
una identidad academizadora y
eliniciodeun plan masadecuado
alos signos de nuesiros tiempos.
LaUniversidad no propiciabaun
cambio para quedarse simple-

mente en oua ctapa de su de-
sarrollo; desde ese punto de vista,
el sistema departamental venia a
ser el rellejo interno de la visidn
externa.

5. La Comision de Depar-

tamentalizacion y la Direc-
cion de Desarrollo Depar-

tamental

La Comision de Departa-

mentalizacion: el punto de par-
tida.

Por mandato de la junta de
Recloria, se conformd una
comision integrada por direc-
fivos, funcionarios y profe.mr{m
de las dreas de educacidn supe-
rior, de servicios educativos y de
investigaciony de extension, cuyo
objetiva era gestionar la implan-
tacion del proyecto departamen-
1al.
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Lste comiie se encugo ' de
estudiar y proponer acciones re-
lacionadas con el proceso de de-
partamentalizacion...” (UNIVA:
19921},

El plan de wabajo que se
planteé como meta de este
comité, se conformaba por tres
lineas de accion:

Laprimera, evaluar el proyee-
o piloto departamental.

-l hr:glintl'.i, desarrallar un
marco conceptual que defina,
Justifique y facilite la gperativi-
dad de acciones de cone logisti-
[N

Latercera, proponerun plan
operacional (Ibid).

La U|J-r:1"=u:idu de ese |:|'.1|| st
glecutdcon lacomision compues-
ta por directivos de cada una de
las dreas implicadas ya mencion-
adas- fue sancionaban los tealse-
jos de un comiteé mas operativo,
el cual estaba formado por IJ:I'(JE{‘.-
SOres represciiantes de cada Di-
recaon Académica; Ciencias
EFcondmico-Administrativas,
CienciasSocialesy [ lumanidades
¢ Inger
léenico de la Direccdn de Servi-
vios Educatvos,

1erins; asi como person 1al

Los trabajos gue se desaanro-
laron [ucron, en primer lugar,
una revision de la |n'1:':].1|t:|1u'|iir;';1
del plan piloto (en cuatro -
bros), ycuyas conclusiones senala-
mos 4 continuacion:

#* Docentes: Se obscivo una
insatisfaccion en los ]‘]]'Orl.‘.‘iu:'r'.‘i-
participantes, ya que. al no ser

involucrados en el proceso, actu-
aron con indiferencia o contra-
rios al plan delante de los alum-
nos. Asimismo, no se les prepard
para enfrentar otra cultura edu-
cativa, ya que tenian alumnos de
diferentes licenciaturas en un
mismo salén,

# Curricula: Los curricula de
los departamentos piloto (Admi-
nistracion, Computacion y Psi-
cologia) no fueron preparados
l‘}pﬁl'nlll}l"]{.’nll.‘ I]Ell'ﬁ s {II}CI'-
acion. La problemitica visualiza-
da se pudiera resumir a que las
asignaturas comunes a las cuatro
licenciamras (en sistcmas com-
putacionales, admi-nistracion de
empresas, administracion de re-
cursos humanos y psicologia) no
sc homologaron en cuanto a con-
tenidos, horarios y niveles de
aplicacion (si eran basicas, instru-
mentales o profesionales), lo que
provocd la modificacion del
nimerode créditos, aleciandose,
asimismo, su registro oficial ante
laSecreraria de Educacidn Pabli-
ca y los contenidos de éstos. Se
nwotambién queadministrar por
excepeion, las asignaturas depar-
tamentales, ocasionandoconello
CDI]"'(}IT'_‘H I'I'Iillﬂlill{.‘ﬁn }" Crrores H.E]—
TSI OS5,

# Infraestruciura para la ad-
minstracion escolar: se carecia
de sistemas y procedimientos
unificados para operar la adnui-
nistracién escolar, manejando si-
multancamente dos sistemas: el
de requenmientos SEP (tradicio-
nal) y el departamental. Asimis-
iy, s¢carecta de L’E]l]il]{) v pro-
gramas de cdmputo que auxilia-
an la operacion.

# Planta fisica: Conel sistema
dt:peu'[:llllf:nt:ﬂ s¢ luvo una sub-
ocupacion de salonesde un 8%y
una desocupacién del 10%. A
pesar de esa situacion hicieron
falta aulas por los diferentes
rnos que se trabajaban. Esto
provoco que se eliminaran espa-
cios destinados a apoyos educa-
tivos parautilizarlos comosalones
de clase, sobre todo en el turno
matutino. Tampoco se tenian
espacios necesarios para ¢l de-
sarrollo de lo académico, tales
como sala de maestros y cubicu-
los para mitorias y asesorias. El
laboratorio de computo resultd
insuliciente, ya que envez de dar
unserviciode al menos dos horas
a la semana para pricticas, se
disponia de 1.36 horas/semana.

En segundo lugar, y como
resultado de dicha problemitica,
la comision definié un marco
ﬂﬂﬂﬂt’,‘l][ll'd] que ayudara a conti-
nuar elicientemente la imple-
mentacion del modelo departa-
mental; entre los supuestos con-
clusivos destacamos que:

"El proyecto piloto demos-
uoungrado de complejidad que
implica un cambio estructural
distintoal modeloacadémico que
se tenia en operacion.” (Ihid).

Este planteamiento afianzo
mis ¢l marco del plan operacio-
nal departamental, que, por lo
(uese planteaba enesos momen-
tos en los disuntos documentos
internos de lainstitucién, tan solo
secreiaqueseriaun cambiodela
Vice-Reaoria Académica. Pero
los resultados del plan piloto de-
mostraban que el sistema depar-
tamental también alectaria el tra-
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bajo que se venia desarrollando
en otras Vice-Rectorias y la fun-
cion y estructura de toda la ins-
titucion.

Por su parte, la Comision de
Departamentalizacion definio,
dentro de la segunda drea de
accion del plan de trabajo inicial,
cuatro estralegias:

l. La estrategia anricular.

2. La estrategia del redisenio
de la estructura y normatividad
departamental.

3. La I:.'Sll".‘;llt.:gi:l deadecuarla
normatividad departamental al
marco normativo de la SEP; v,

4. La estrategia del desarro-
llo de una cultura departamental
que cuidara los problemas psi-
cosocialesdel cambioydelaadap-
tacion.

Tales cometidos resultaban
titinicos paraunacomisionde 10
personasimplicadas entrelos que
validaban v los que operaban,
que adermnas de su trabajo normal
y cotidiano tenian que inventa-
riar, disenar, normar y vigilar el
proceso de implementacion del
sistema departamental.

Esta situaciéon provoco el re-
formulamiento del rol que venia
desempenando la Direccion de
Servicios Educativos, redelinien-
do, para Diciembre de 1992, una
nueva direccion que se hiciera
cargo <n un corto plazoe- de la
implantacién paulatina del siste-
ma departamental.

B.LaDireccion de Desarro-
llo Departamental: motor del
cambio.

Para Enero de 1993, se en-
contrabaconsttidalaDireccidn
General de Desarrollo Departa-
mental, con tres Direcciones:
Direccion de Desarrollo Docente,
Direccion de Desarrollo Carricu-
lar y Direccion de Métodos v
Procesos Académicos. Estas tres
Direcciones promovieron la for-
macién docente, la estrategia
curricular, la normatividad y la
cultura departamental.

La mision de la Direccidn
General de Desarrollo Departa-
mental (DGDD) nacid como una
respuesta a la necesidad de im-
plantar el sistema departamen-
talizado, que eficientaralaaccién
universitaria en beneficio de
mejores procesos educativos, El
quehacer deeste grupo organiza-
cional estuvo intrinsecamente li-
gado al cambio en la Institucién
de una estructura por facultades
aunaestructura por departamen-
tos, definiendo su papel comoun
organo motor, juntoconla Direc-
cion General de Educacién Supe-
rior que articulara, gestionara y
desarrollara el nuevo plantea-
miento educativo.

La DGDD se concibié como
un auténtico departamento que,
de manera interfuncional, fuera
a la vez insumo, proceso y pro-
ducto de la Vice-Rectoria
Académica. Esta direccion dise-
o la tecnologia académico-ad-
ministrativaque seempled enlos
niveles de licenciatura y posgra-
do. Tecnologia que, como todo

proceso, no estaba acabada, sino
que se fue haciendo y perfeccio-
nando en la cotdianeidad del
trabajo académico de los depar-
tamentos.

La Direccidn actud como un
dreainvestigadora que proponia
alternativas mediante Ia asesoria,
capacitacion y produccion edito-
rial, alacomunidad universitaria,
enunaposiciénde servidoraalas
diferentes dreas académicas to-
mando el rol de proveedaora; en
tanto, la Direccidn General de
Educacién Superior asumié el
papel de dador de insumos y
usuario de los servicios.

El producto final de esta Di-
reccion, en corresponsabilidad
de Ias demis dreas y como resul
tante institucional, fue la tec
nologia departamental que se
retomaba por la Direccidon para
volverla a procesar en busca de
un mejoramiento continuo.

Elimpacto funcional de esta
Direccion se describia en el si-
guiente modelo.

{consultar cuadro N? 1)

Las dreas que se trabajaron
fueron las siguientes:

# Formacién Docente

# Desarrolloe Curricular

* Métodos y Procesos Aca-
démicos

En el drea de formacion do-
cente se implanté un programa
dingido al prolesorado para in-
ducirlo al sistema departamen-
tal. A los eventos de capacitacion
asistieron pocomis de 300 profe-
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sores. En este programa de for-
macidn destaca la participacidn
de los profesores como facilita-
dores de los cursos y talleres.

En lo que respecta al de-
sarrolle curricular, la Direccion
implico a cerca de 90 profesores
en los distintos disenos curricu-
lares que se efectuaron como
base para laimplantacién del sis-
tema departamental.

Por tiltimo, la Direccién de
métados y procesos académicos
aglutind a profesores y directivos
en ¢l disefio de manuales v pro-
cedimientos de organizacion
académica.

(consultar cuadro N¢2)

La Direccion General de
Desarrollo Dtr[mrtamemad traba-

jotambiénun programade cultu-

ra departamental mediante la
difusion de un boletin mensual
denominado arfeaguas”, pu-
blicacion que informaba sobre
losavancesdel procesoala depar-
tamentalizacion y sus conceplos.

Ouro de los trabajos colee-
tvos fue la claboracion de daos
documentos que fungieroncomo
base de la actual operacion de-
partamental. Para la discusidn v
redaccion de ambaos, participa-
ron equipos inl:ci:'dist:iplin:u'im
de las Direcciones de Educacion
Superior, de Informatica y de
Administracion Escolar, coordi-
nados por la Direccidon General
de Desarrollo Departamental. De
dichotrabajo surgicron dos docu-
mentos: el primero denominado
"Departamentalizacion, ( oncep-
oy Funcidn"(1993A), yel seguin-

do "Departamentalizacion, Mod-
elo Operativo, Documento Base”
(1993B).

En el primer documento se
establecid un marco conceptual
sobre el sistema departamental
UNIVA, especificandolarelacién
que ticnen las funciones sustanti-
vas con el fundonamiento de
éste. Aqui, el departamento salié
a relucir como el érgano que
integraria la investigacion, la ex-
tension y la docencia. En este
trabajo se rescataron, sobre todo,
las conclusiones a quesellegaron
en los diferentes foros de dis-
cusién entre directivos y profe-
sores.

En el documento "Departa-
mentalizacion, Modelo Opera-
tiva" se propuso un modelo de
operacion del sistema departa-
mental, donde seintentd plantear
la directriz de accidn que habria
de seguirse a partir de septiem-
bre de 1993 y hastasu operacion
mas lograda en septiembre de
19496,

En este eserito, se definié un
programa de trabajo de las fun-
clones sustantivas en un marco
de la teoria de sistemas, sefalin-
dose productos y servicios con-
cretosdelosdepartamentos. Tam-
bién se propuso un organigrama
de soporte al sistema departa-
mental, en dicha propuesta se
incluian las demds Areas organi-
zacionales (administrativa y de
extension) aunque en la implan-
tacion éstas continuaron con su
MISITA esiueir.

A manera de conclusion

Después de la elaboracién
de los modelos guias se pasé ala
fase de socializacién de éstos en
las distintas Direcciones, median-
te foros de discusién. En estos
eventosse retroalimentd el mode-
loplanteadoyseiniciéun proceso
de sensibilizacién hacia el cam-
bio: las Direcciones y Jefaturas
académicas desaparecieron, los
profesoresseagruparon por pro-
fesionesydisciplinas eneste caso,
las academias eran grupos natu-
rales de profesores de una disci-
plina, es decir, desaparecieron
las estructuras grupales y organi-
zacionales que existian, dando
cabida a una nueva estructura y
cultura que se han venido cons-
tituyendo.

Creemos que esta fase de
trabajo hasidode las mas dificiles,
los encuentros entre los distintos
grupos y circulos de poder han
demostrado una resistencia al
cambio, las expectativas que se
uenen son miiltiples, sabemos
que falta mucho por hacer y por
lograr, pero también es cierto
que algunos, con esas metas y
objetivos, hace tiempo empeza-
ron a caminar,

Acuatro afios de laimplanta-
cién del Sistema Departamental,
se observan las cosas de otro
modo. El recuperar una parte de
lahistonainstitucional desde una
perspectiva particular, alimenta
de alguna forma, esa historia que
se contruye por las muliples in-
terpretaciones que se hacen y
explican ¢l presente que vivimos
y el future que construimos.
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La Profesionalizacién
de la Ensenanza de Idiomas

Gerry Mugford®

Raunl Rodriguez Ramirez*#*

La Profesionalizacion de la
Ensenanza de Idiomas:

Besumen

Lo prrolesioralizacan ce b crse e
a de unidioma extranjero en México
ha generado debate sobre los cono-
cimientos v las habilidades necesarias
e los docentes para lograr clases exito-
sas de idiomas, En dicho debare, los
lablantes matives del idioma no cuen
tan con las halilidades ni con los cono-
amientos necesarios panaaue los alum-
nos logren un aprendizaje elicaz del
idioma Al mismo tiempo que México
busca sus propias soluciones hacia la
profesionalizacion en Ia ensefunz de
telions, los maesi rosque no son hablae
tes mativos pueden, de heclio, tener
clerta ventaja. La profesionalizadsn,
i embargo, no puede considerirse
comao un hecho, sino como un proceso
en el cual los maestros, mativos y no
nativos, deben jugar un papel impor-
tanteal :l-:Iﬂpl:u' urmetitud de MLopIro-
f:'!iiﬂll-l“"-f'.ll‘iﬁll]J-I:Il el bien de los alum-
tes, Esto puede hacerse de una maners
divectn a1 traves de una capacitacion
pedigdmica para maestros.

The Professinalization of Foreign
Language Teaching

Abstract

Phe prolessionalizion of lorcign
buymiage teaching in Mexico has e
lessed a controversy about the knowl
edge and the skills necessary Tor the
teitchers to succeed in I!IL‘F! task. Ac-
cording to such controversy, the native
language speakers lack of those two
necessary abilities o promote in thei
students the adequate learning. At a

* Jefe Académico del Contro de I.I'I|HI|.,|,I1
** Divector del Centro de | LR
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tiie when Mesxgow s broking lorits own
solutions toward the prefessionaliza-
ton of lainguage lr.:nching, the non-
native teachers seem to have some ad-
veniage. The professionalization, howe.
ver, ain not be considered as a Gt but
as a procesz in which both native and
notnative teachers play an important
role, adopting a selfprofessionalizing atti-
tide, for the student benefit, directly
through their pedagogic training.

La professionalisation de
I'enseignement des langues:
Des professeurs non natifs
remplacent aux natifs experts ?

Sommaire

La  professionalisation  de
lenseignement d'une langue étrangére
an Mexique a commencé un débat sug
les conmisances et les abiletés necés-
saites des prolesseurs pour avoir de
succéssuvee leur cours de langue. Ence
débat, les parlants natils de la langue
wont pas les abiletés et les conmadsances
m'.f:".-iﬁ:tircs;.-mlruE:-{urdrl";npprululiﬁsuge
ellectifl de la langue. En fait, au memé
temps que le Mexique cherche ses
memeés solutions aux problemes de
professionalisation dans lenseig-
nement des langues, les professeurs
non matifs peuvent, en fait, avoir plus
d'mvaininge sur les natifs, La profession-
alisation, cependant, ne peut pas étre
considerée comme un e clest un
processus dans lequel les professeurs.
natifs on nen matils, doivent jouer un
role important an moment d'adopter
une attitude de auto-professionalisa-
tion en bien des éléves. Ce 3, peut étre
obtenn d'unemanidre directean travers
de laformation professionelle des jrro-
fesseurs.

Introduccién:

| conocimiento de un i-
dioma no es lo mismo
que ser capaz de utilizar-

lo con fluidez. La capacidad para
utilizar y dominarlagramarica (el
conocimicnto de la gramdtica, el
léxico y la pronunciacién) no se
traduce automiticamente en la
habilidad para wilizar el idioma
de una manera cficaz. Hay nu-
merosos casos de alumnos que
hanluchado poraprenderelidio-
ma inglés y aiin no pueden ha-
blarlo con fluidez. Asi mismo, la
hahilidad para utilizar el idioma
clicazmente no quiere decir que
¢l hablante sea un maestro com-
petente. Por experiencia, los
hablantes nativos por lo general
obtienen empleos gracias a su
luidez del idioma mas que por
cualquierhabilidad paraensenar.
Actualmente, en México, al mis-
mo liempo que se examinan los
conceptos de ensefianza vy
aprendizaje, la supremacia del
hablante nativo esti siendo seria-
mente cuestionada como verda-
deroprofesionalismo eneste cam-
po. Laensenanza consiste en pro-
porcionarlasoportunidades para
que elaprendizaje se lleve a cabo,
mds que en transmitir cono-
cimientos, Estas oportunidades
para aprender por lo general
pueden ser proporcionadas de
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nna tanera mas cleciovay elicaz
por el maestro no nativo mis que
por ¢l macstro natve. General-
mente, ¢l maestro no nativo po-
see Una mayor capacitacion en la
metadologiade la ensenanzay es
mids consciente de los procesos
de aprendizaje de idiomas al ha-
ber pasado él mismo por ellos.

Antecedentes:

La profesionalizacion de la
ensenanza delenguas extranjeras
en la Repuiblica Mexicana se
destaca comoun concepto relau-
vamente nuevo debido a la poca
importancia que histéricamente
ha tenido.

Tradicionalmente, se ha
visto la ensenanza de los idiomas
como un trabajo extra o como
otra luenmeded NYIES0s, 1 as corne-
terisicas transitorias de los maes-
||'{:-5:|nglup:u'i:mlt:s nolian |rg:ir.iu
una estabilidad solida a la en-
senanza del idioma Inglés.
Ademis, se consideraba que los
maesiros deidiomasinicamente
“transmiten” conocimientos
{Hubbard 1994:15). Se ha unli-
rado el prt:{.lc}lni::iu e ||1L[jurﬁa
enlaensenanza(junto concder
actitudes negativas hacia éstas)
paradisminuir laimportancia de
laprofesion, sinembargo, se debe
hacer notar que los hombres
gozan de muchos de los puestos
s prestigiosos en laensenanza
del Inglés.

Tradicionalmente, se ha
visto la matenia de Inglés como
una materia “exia’ o de relleno,
en los programas de estudios de
las escuelas. Aunque se harecono-
cide la habilidad de dominar un

idiota extsjero; no obstante,
este conocimiento noeraimpres-
cindible paraeléxitoenel mundo
de negodos o el mundo acadé-
mico. Afortunadamente, se ha
cambiado esta actitud hacia la
lengua extranjera debido a un
desarrollo social, tecnolégico y
ccondmico sin precedentes en
México. El aumento en las rela-
clones comerciales y cconomicas
entrelos Estados UnidosyMéxico,
percibido enel Acuerdo General
sobre Tarifasy Aranceles (GAT'T)
v el Tratado de Libre Comercio
(TLC), hadestacadolanecesidad
de fomentar habilidades efecti-
vas en la comunicacion lingpiis-
tica. Los estudios al nivelde licen-
ciaturay posgradorequieren miis
y mis conocimientos avanzados
del Inglés. Se puede notar, al
mismo tempo, un cambio de
actitud por parte de lasinstitucio-
nes en la Repiiblica. El manejo
del Inglés es una parte impres-
cindible de la vida comercial del
pais debido al aumento en los
lazos comerciales y economicos
con lasempresas ransnacionales.
En el contexto de Guadalajara, se
ha visto un aumento en las em-
presas internacionales reubicin-
dose en el area metropolitana y
en sus alrededores. El idioma
[nglés se percibe como una clave
hacia éxito académico y profe-
sional.

¢Cual es la respuesta del pais
trente al reto de formar mas
maestros y maestras mejor ca-
pacitados en la ensenanza del
Inglés? Una posible respuesta
seria “importar” mas maestros
de los Estados Unidos y la Gran
Brerana junto con su metodolo-
gia y técnicas de la ensenanza,

Esta respuesti puudu |;|||Jij|:.u
que las necesidades del pais — y
los problemas— reciban solu-
cionesajenasalarealidad de éste.
Una propuesta mas congruente
serin el desarrollo de una pro-
fesionlacual respondaalas necesi-
dades delos mexicanos tomando
en cuenta, por supuesto, el de-
sarrollo internacional y el pro-
greso global en la enseianza de
lenguas extranjeras,

Situacion actual:

{bs la ensenanza de lenguas
mias efectiva ahora que digamaos,
hace 10 6 20 anos? Ciertamente,
hay considerablemente mayor
nmimero de gente hablando y u-
sando inglés en estos dias {Pero
scdebe éstoamejores tecnaologias
¥ Lecnicas de ensenanza? O éEs
que ahoralos alumnos estin mais
motivados y por ende ponen mis
énfasis en el aprendizaje? Desa-
fortunadamente, parece queexis-
tenpocos estudios que comparen
metodologiasdiferentes. Hacien-
do una reflexién, los alumnos
pudicron(o pueden)estarapren-
diendo inglés, a pesar del maes-
tro. Otra preguntaclave essiclos
alumnos queusanelinglés, como
lengua extranjera, lo emplean
efectivamente en situaciones
comunicativas que asemejan la
vidareal? Muchos delos alumnos
parccenconocerunavariedad de
expresiones y frases predecibles,
las cuales representan funciones
comunicativas, pero a menudo
no son capaces de enfrentarse y
resolver sitnaciones dificiles, in-
esperadas odesconocidas, {Como
en la actualidad, la ensenanza de
un idioma extranjero ha respon-
dido a este reto de producir
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lablantes de un idionma gue sean
competentes y ademds capaces
de adaptarse a este tipo de situa-
ciones? Selesdaalos alumnos las
herramientas y las habilidades
para enfrentarse a situaciones
espontaneas e impredecibles del
idioma? A menudo la respuesia
es“no”. Parte del problemarecae
en los mismos maestros y en la
capacitacion que han recibido y
que, en ocasiones, conudmian re-
ciblendo. La eapacitacidn de
TTIEREST IS % OOl rl e I('i'-! |Jul'€i—
bida an sélo como esor como

il

capacitacion, cnotras palabiras, la
'.1p]it::1.r.']t’1r| de técnicas,

La profesionalizacion sin
embargo, debe ser vista como
una educacion integral mas alla
de una simple capacitacion. Los
maestros, [recuentemente son
VISIOS como técnicos que solo
estan “armados” con un libro de
texto, una guia del maestro, un
programa (si es que existe), una
grabadoraytalvez conunavideo-
grabadora; asumiendo fue estas
sonhermamientassufidentes para

cosenar elecuvamente. La profe-
sionalizacion deberia ser vista
como algo mas integral.  Esto
signilica que los maestros necesi-
tan estar mas conscientes de la
naturaleza del aprendizaje de los
alumnos, por ejemplo, sexo, edad,
motivacidn, contexto, ete. De la
misima manera, los maestros de-
ben asumir la responsabilidad, al
igual que los alumnos, de que la
ensciianza y el aprendizaje sean
verdaderamente efectivos.

Por ctar un ejemplo, mu-
chos instittos de idiomas ofre
cen el mismo tipo de cursos: dos
horas diarias y cada nivel conve-
nicntemente, durm un mes, 1
unanose aprendeinglés. Es muy
parecido al horario de una G
brica u oficina: 40 horas al mes,
12 meses al ano, 480 horas de
instruceién y el alumno habla
inglés.

tEs dero que los alumnos
pueden aprender inglés en un
aino, bajo tales circunstancias? Tal
VeZ, iy pocos macstros estarian
de acuerdo. Atin aquellos que
trabajan en estos institutos
aceptan las limitaciones de este
ipo de programas. La mayoria
de losinstitutos en Guadalajara a
menudoolrecen programas simi-
lares. Por si fuera poco, algunos
institutos ofrecencursos prefabri-
cados, donde los maestros solo
necesitan seguir pasos predeter-
minados y asi con un poco de
esfuerzo cubrir las necesidades
comunicativas reales de los alum-
nos.

Estas necesidades no son, a
menudo, re flejadas enellibro de
texto, que en la mayoria de los
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Casos, es nnportado [rat el use
en nuesiro salén de clases. Este
libro de texto fue escrito en un
['J:'IfS mlglopm']:mlr jrara un ancli-
torio muy internacional ¥ con
poca referencia sobre las necesi-
dades especificas de los mexica-
nos.

Situacion Futura:

SI México contintia capaci-
tando macstros de idiomas en
hugar de formarlos, el pais con-
tnuara siendo dl"!"]l:!'l[iit‘.lllt.‘ cle
las técnicas y la tecnologiaimpaor-
tada del extranjero.

Laprofesionalizacién debersi
[omentarsoluciones para México
(v quizas Latino América) con
relacidn a la ensenanza, aprendi-
zajeyusodeidiomas. Quizis este
scaunobjetivo muyidealista, pero
15 que unciona en lngl:u{-r:'r:l )
en los Fstados Unidos no nece-
sarlamente lunciona en México.
Obwviamente esto no quiere decir
de ninguna manera que México
deberia adoptar una politica de
aislamiento o rechazo hacia la
ensciianza y aprendizaje de un
idioma extranjero y cerrar sus
limites lingiiisticos. Eluso de un
idioma esta relacionado también
con el desarrollo de lazos interna-
clonales, culturales, asi como so-
ciales y la promocién de un en-
tendimiento internacional.  Sin
embargo, la profesionalizacion
debe estar asociada con Ia toma
de decisiones dadas, respondien-
do a necesidades individuales y
no simplemente a necesidades
instrucionales a pivel mundial,
indusinial o del mercadao,

El profesionalismo de las
lenguas extranjeras en
México:

El desarrollo del profesiona-
lismo en México significa que la
posicion de los maestros de idio-
mas necesitaserreconocida(Hub-
bard 1984,/1985).

Los profesionales necesitan
enfocar su trabajo en las necesi-
dades de sus clientes no enlos de
los empleadores o institutos. El
prolesionalismo en México se
refliereaqueel aprendizaje deun
idioma tiene que estar mas enfo-
cadoensatisfacerlas necesidades
de los alumnos no las necesi-
dades econdmicas de las escuclas
de idiomas ¢ institutos,  Esto
significa desarrollar una au-
tonomia profesional (Hubbard
1995: 15). FEl profesionalismo
unplicatambién definirque eslo
que significa ser un profesional
en la ensehanza de un idioma,
gue vamis allid del conocmiento
deunalengua. Nosolo esimpor-
tante conocer la metodologia ac-
tal; los maestros necesitan de-
sarrollar su propio métedo y no
seguiren que estialavangnardia
en la pedagogia. La metodologia
implica el saber como entender
con certidumbre los patrones de
mmteraccion y diferentes estilos
de aprendizaje dentro del salén
de clase al igual que el uso apro-
piado de material didictico para
mejorarelaprendizaje deunidio-
L

Mas ain, los maestros de-
berian saber como actuar ante
situacionesimpredecibles que se
presentan dentro del salon de

clases. Unamanerade lugmrlu s
por medio de la investigacion,
para asi descubrir lo que fun-
ciona o no funciona en ciertas
situaciones particulares dentro
del aula en nuestro pais. El pro-
fesionalismosignifica desarrollar
la ensenanza dentro del saldn de
clases para que se traduzcaenun
aprendizaje eficaz de los alum-
nos como individuos y no como
consumidores de cursos en In-
glés.

Laprofesionalizaciénen con-

Junto significa que los maestros

poseerin una actitud y ciertas
cualidades personales que pro-
moveran sus probabilidades de
éxito como docentes dentro del
saldn de elases. Estas cualidades
ycaracteristicas hasido menciona-
das por Kornblum H, y Garshick
{ 19092 251-232)

Sugerencias para mejorar
la profesionalizacion

Los maestros deben:

Tenercnalidades personales
(jue contribuyan para tener éxito
comomacstrodeinglésqueasegu-
re un entendimiento y respeto
porsusestudiantes ysuambiente
cultural, y eubriendo las expecta-
tivas de los alumnos como miem-
bros de su comunida,

Demostrar undominio tanto
hablado como escrito delidioma
inglés a un nivel que equipare su
papel como maodelo del idioma.
Yascacomosu lengua materna o
stt sepundo idioma, su dominip
del inglés debe combinar tante
|:1rm:isir'm como fluidez; su expe-
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rencia debe incluir también un
amplio conocmiento dela redac-
" cdn en inglés.

Haber tenido experienciade
aprender otro idioma y cono-
cimientodesu estructura, ytener
una percepcion concienzuda de
otro sistema cultural, Y de ser
posible, el idioma y el sistema
cultural deben estar relacionas
dos con los de la poblacién con
quien se va a trabajar,

Comprender la naraleza
del idiomza: el hecho de que el
idioma varie socialmente, re-
gionalmente y funcionalmente,
la estructura y ¢l desarrollo del
sistema del idioma inglés, y la
culturade lagente angloparlante.

Tener conocimiento del
procesode laadquisicién deidio-
mas con lo concerniente al
aprendizaje del primer idioma y
subsecuentes idiomas y la ma-
neracn que varia éste en diferen
tes edades y conocer los efectos
sobre el aprendizaje y variables
socioculturales en situaciones
instruccionales.

Comprender los principios
de Ia pedagogia de idiomas v Ia
habilidad demostrada, uljtuuda
a través de la experiencia en la
f-m-.r:nnzafp*u aaplicarestos prin-
cipios, a manera que se requie-
ran, en diferentes situaciones en
el salén de clases y en los materia-
les de instruccidn.,

Tener conocimiento de los
princdpiosy habilidad paraaplicar
las técnicas ¢ interpretar los re-
sultadeos de la evaluacidn, el pro-
greso v el dominio de los alum-

nos de la lengua en cuestion; y
tener la habilidad para evaluar la
efectividad de los materiales ins-
truccionales, los procedimientos
v la curricula

Tener conocimiento pro-
[undo de los [actores que cor-
tribuyen en los diferentes estilos
de vida de varias comunidades,
los cuales determinan anto su
genero y su manera de interrela-
clonarse en una sociedad plural.

Para concluir, la profesiona-
lizacion debe comprender un
entendimiento completo del cre-
cimiento y desarrollo humanao.
Los maestros de inglés como se-
gunda lengua o lengua extran-
jeraidealmente deben poseerun
buen nivel generaleducativo, una
licenciatura como minimo. Por
lo tanto, las sugerencias y pautas
arniba mencionadas para lograr
la profesionalizacién, presupo-

nen una educacion a nivel supe-

" previa, como un proceso
continuo o concurrente y atin en
determinados casos una termi-
nacion futurade unalicendatura
(principalmente en México y
América Latina) en la Docencia
dellnglés comoSegunda Lengua
o Lengua Extranjera o una licen-
ciatura afin, ademas de una ca-
pacitacion especializada en esta
area de la educacion.
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El Sistema de Acreditacion Universitaria

Nueva Perspectiva de Calidad

Adolfo Valdez Rivas#

El Sistema de Acreditacion
Universitaria
Nueva Perspectiva de Calidad

Resumen:

El presente articulo cstalilece unn
relatorim sobre buvivencr de la Univer-
sichd del Valle de Ar
proceso de Auteestudio, para acredi-
tarse como Institucidn de Calidad ante
Ia Federaddn de Instituciones Mexion-
nas Particulares de Educwion Superior
(FIMPES). S¢ analizanlos diversos cverns
tos del proceso: La decsion, ol proceso
de autoestudio, el logro institucional v
Ia acreditacion.

e en su

Se presenta b necesicdaed de gue
toda institnddn se vea al espejo en
intimiclacl para observu s realickul v
establezea lo conducente parn mejorr
como un impalsede dentro hadaalue
i Elverdadero logro institucional es el
compromiso v la significacion que los
micrmbros de ua universicdacd le din
suquehacer para en conjunto mejorar
el ser de la universidad,

Por diltimo se propone un escernie
rio para las Instituciones de Educwién
Superior hacia ¢l lutire milenio, un

escenario gque reclunmurm postum viv
gue no cuga en “realidades virtuales™,
La woiversickel del Tutora tendis Ia
postura de que investigar y enseiar es
lo mismo, sin aulas que centralicen v
bibliotecas que sdlo son rescrvorio de
polvo v libros. La vida se convierte en
aprendizje.

* Dector Gerwral de Unadis UNIVA

The System of Certification
for Universities: A New Approach to
Academic Quality

Abstract

Fhis article  gives adesoription ol
the process the Universidad del Valle de
Atamajas has recently experienced in
order to obtain its cortification as an
Insticutionol Academic Quality, among
the Federation of Mexican  Private
Institutions of Higher Education (FIM-
PES). The dilferent steps of such a
prrocess are analyeed: the Decision, the
University's Self Eoaluation, the Tnstitu.
rionad Achivement and the Centification,
Mention is made of the need for all the
academic institutions to lave the op-
portunity to take a look of themselves
inorderto perceve their reality and to
plan and operate the changes for im-
provement. Finallv, astage is proposed
lor the institutions of Higher Educ-
tion in accordance to the next milleni-
uny; a stage that demands attachment
te the reality and rejection of flse
“wirtuad vealities”, since the authentic
matter to learn will be Life

Etre erédité de la FIMPES
Résume

Cet article raconte Pexpérience de
L'UNIVA  dans son processus d'auto-
critique pourétre créditée de la fédérme
tion d'lnstiiutions Mexicaines Privées
d'Enseignement Supéricur (FIMPES)
comine une institution de qualieé . Les
divers moments de ce processus sont
analysés: La décision, Iauto-critique,
les réussites institutionnelles et
linscrpition a kn FIMPES,  L'auteur
présente la nécessité de toute institu-
tion de s'observer intimement pour
etablir ce dont elle a besoin alin de

s‘ameliorer du plus profond vers
I'exterieur. Lavéritable réussite est celle
qui représente lengagement de leur
travail pour améliorer tous ensamble
“I'ttre” de 'Université, Finalement,
Fanteur Git une perspective desinstitu-
tions d'enseignement supéricur envers
le prochain millénairve. Une perspective
qui réclame un choix vivant pour éviter
déboucher i des "réalités virtuelles".
L'Université de demain aura l'avis que
l'emseignement et la recherche sont la
méme chose, sans clisses quic centra-
lisent et sans biblioteques-résérviores
dlelivres et de poussicres. Lavie devien-
drm apprentisage.
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a Umversidad del Valle de

Atemajac recientemente

concluyé el ejercicio de
auto-evaluacion para acreditarse
comaolnstitucion de Calidad ante
Ia Federacion de Insttuciones
Particulares de Educacion Supe-
rior (FIMPES). El resultado de
este Autoestudio esun movimien-
toalamejorade procesos univer-
sitarios que involucran a todos
los que laboran enla UNIVA. En
efecto, los productos de una au-
toevaluacidni mpactan pri el |:;|'l~
mente a los procesos internos
{quehacer) y en conjunto perfec-
cionan el ser de Ia Universidad.

En este escrito visualizare-
mos la experiencia de la UNIVA
antesu primer Autoesidio como
un trabajo en el que colaboraron
todos los que la integran ¥ pro-
[-'FU].'Id I'mos 1 {'.'.'H.'i:[l':l.]'l‘.u l'lll(‘ s
dibuja para las universidades del
[ais al inicio del siglu venidero.

La Decision

La UNIVA se encuentra en-
tre las instmciones fundadoras
dela FIMPES. Desde hace q Hnnee
anos mestra universidad ha prar=
ticipado activamente, incluso al-
gunos miembros prestan servi-
closdirectamenteala Fedemdon,
nos encontramos on lodaos los
cambios einiciativas. La FIMPES
ensu evolucion esti logrando un
liderazgo nacional como Federa-
cion Universitaria que se preo-
cupa por la mcjora de la Edu-
cacion Superior en benelicio del
Jais, son cotidianas ya las reunio-
nes Con IiLﬁ H.Ilii.‘\' 1:5[(.‘1':1.\'- o
educativas, I}t]iiijr;:s, CIMPresa-
riales ysociales. La FIMPES tiene
presencia v osolvencia, En este

tild

acclonar se decide por los Rec:
tores convertirala Federacidnen
organismo acreditador e impul-
sador de la calidad; durante va-
rios anos al inicio de los 90 se
reunen especialistas de al menos
15 universidades paradisefarun
sistema para el ingreso y perma-
nencia, fue un mecanismo rico
en participacion pero no exento
de discencias; por fin, en noviem-
brede 1993 se autoriza el sistema
que toma como [ilosofia de ac-
cién "El Fortalecimiento y De-
sarrollo Institucional”,

La UNIVA decide entre las
primeras 10 del pais someterse a
la experiencia del Autoestudio,
es ¢l 27 de Septiembre de 1994
cuando se envia a la FIMPES Ia

i

& 1)

|J-U|.if_'.i.(:'l!l{]UM:l'l‘_‘UII.EidC!HdaCUIIIU
universidad en proceso de re-
visioninstitucional haciala mejo-
ra continua. La carta de Rector
toma como tésis de base: "La
Universidad del Valle de Atema-
jac, un Reto Inagotable®, educar
yeducarse esvivirsiempre frente
al futuro. A lo inacabado del
tiempo. La fecha en Septiembre
coincide con otro aniversario de
la UNIVA, el 172 La comunidad
universitaria responde al afén de
excelencia y se dice: "Esta con-
ciencia de responsabilidad es la
que continuamente la impulsa a
buiscar la excelencia académica
como la mejor forma de corres-
ponder a su misién y a la prefe-
rencia de la juventud”. La de-
cision fue tomada y al compro-
miso refrendado por la comuni-
dad, seintegré un equipo de mis
de 50 personas paratrabajarenla
revision de 162 indicadores que
resumen ¢l Sistema FIMPES.

El Proceso de Autoestudio

El compromiso que adqui-
11a la UNIVA fue bien recibido
por la comunidad universitaria,
sedioun panoramadeadhesion,
se inicio de manera comprome-
tida el ejercicio de Autoestudio,
selee eneldocumentode proyec-
to: "Estamos plenamente seguros
de que lo hemos de lograr. La
UNIVA no estnbasufuerzaenla
abundancia de recursos mate-
riales. Su seguridad y confianza
siempre han estado fincadas so-
bre la calidad de sus maestros,
directivos y funcionarios que sa-
can dia a dia de la riqueza del
alma todolo que se necesita para
conseguirunauniversidad robus-
ta, emprendedora, desafiante y
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seguia de su presente y su fu
mro”.

Ll |1|u|1-r.'1.~i.ih;r del Avloestu-
dia fue el de ponernos frente a
lrente a nuestra realidad como
institucian de educacian supe-
i, para visualizarnos en el fu-
turo desde ladindunicay estructiu-
ra de nuestro presente. Asimis-
mo, nos propusimos medir con
claridad yhonestidad la distancia
que existe entre nuestros deseos
¥ Ia realidad i:u:nl'rl,lplih]t: de
nuestas accones educadors,

La gran ventja de un Au-
westudio es que la propia ins
titucion "examina y evalia su
misian o proposito, establece lo
adecuado de sus recursos de a-
cuerdo a las dreas v los indica-
doves, formularecomendaciones
que permitan a la institucon
L'ntu]:rli roon estos.." En la UNI-
VA sucedio esto en ol proceso,

nos enfrentamos al espejo, a la
propiarealidad ysobretodoenla
intimidad y sin testigos. Verse al
espejo es una experiencia dolo-
rosa para muchos pero reconfor-
tante si se contempla con madu-
rez y con la segundad de la soli-
daridad universitaria. El proceso
durd dos anos, muchos inicia-
ron, otros salieron durante el
periodo, otros mis ingresaron
con nuevos brios dejandonos un
basto documento de imagenes al
espejoyconmasde 100 recomen-
daciones: el documento no es el
producto en si, se vivio una expe-
riencia invaluable ¢ irrepetible,
las L‘{]lIiPUS de Autoestudio dedi-
caron muchas horas a la intero
rzacion de los indicadores hasta
que losdecodilicaron, enese iem-
po operd el verdadero espiritu
del Auoestudio: la integracion
en torno a la insutcion,

Los equipos de Autoestudio

fueron U en otal, sus integrane
tes evaluaban algiin drea de la
Institucion (Filosolia, Normativi-
dad, Programas Académicos, Es-
tudiantes, Planta Fisica, ete.), ala
que no pertenecian pero si
conocian, de tal modo que no
fueran juez y parte para garanti-
zar objetividad y compromiso. Al
iniciar por cada equipo la re-
vision de dreas, procesos e in-
sumos; cada miembro tomé en
cuentasu propiaresponsabilidad,
loencontrado en cadaindagacion
seloaplicd asi mismo: "no desees
aotrolo que no quieras para "y
asi s que senalar las debili-
dades reflexiond primero en las
propias y mird a las fortalezas
suyas yajenas como estrategia de
cambio. Esto si es un producto
evidente de un Autoestudio, la
inercia que se obtiene en el de-
sarrollo de un cambio a partir de
fortalezas como t_'sl.r:ltt:gia de
mejoray laconciencia ligada ala
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acttud de mantenerse co el esta-
do de flujo hacia una mejor for-
ma de ser (trayeceidn).

Larevisiondelosindicadores
no fue un "Check List" una sola
rutina de supervision, fue un
momento de L‘mp:ﬂfn TEs]30NS-
ble y de ayuda institucional, se
aplicélareglade oro"wrataal otro
como lo que debiera ser y logra-
ras que losca". Se necesitavivir ¢l
procesode Autoestudio paravalo-
rar su mecanismo de sinergia y
cooperacion intrainstitucional,

El proceso de Auoestdio,
cusintesis, comprendio tres mo-
mentos: A) Latransformacion de
los indicadores FIMPES o
"DEBES", (el "DEBE" es la exi-
gencia que solicita Ia FIMPES
como insumo, y a la vez, con-
dicion "SINE QUA NON" prara
operar con calidad), los debes se
INLEroNZaron para ser compren-
didos; B) Definicion de un esce-
nario de velerencia, tanto cualita-
Uvo como cuantitative: v C)
Buisqueda del escenano de reali-
dad. De la confrontacién de los
escenarios surgid un diagnéstico
que s¢ plasmao en un voluminoso
documento que clarifica fortale-
zas v debilidades v nos deja una
sene de recomendaciones para
acercunos al escenario de refe-
rencia

En paralos arriba, discun-
mos como nos vimos al espejo.
baste decir en este momento,
que la distancia entre la realidad
v la referencia fue significativa
miis noinsalvable, antes bien, (ue
motivadora para impulsarnos a
mejorar como accion cotidiana y
permanente.

62

El Logro Institucional

Ll Auroestudio Puso en evi-
dencia la dindiimica en la que la
UNIVA esti desde liempo atrds,
en el transeurso del estudio que
durd dosanos se dieron cambios,
productos de la deteccién opor-
tuna de problemas y de la siner-
gia emprendida por ¢l comité
directivoque coordinéel proceso
total. Ante la evidencia de algin
problema la recomendacién no
se hizo esperar y se achiio en un
verdadero proceso de "Reinge-
nieria express”,

La Institucion es un ente en

movimiento, el hecho de la
dinimica no es percibido por
todos, es cotidiano el mantencerse
en movimiento y esa cotidianei-

dad en algunos casos aega a los
micmbros para verla como es,
estamos en ella, mas no la sent-
TS,

ElAutoestudio abridlavenua-
nilla, como enun viaje por tren,
al notar que el paisaje va corren-
do ante nuestra vista tomamos
realidad de lavelocidad yladirec-
cion del desplazamiento de
nuestrovagon. Lo que sucede en
elinterior llegaasertan cotidiano
que no le prestamos atencion,
pero abrir la ventanilla nos da
una nueva perspectiva de lo ex-

lermo y de lo interno, retorna la
direccionalidad de nuestros ac-
Los ysurgen nuevas motivaciones
porloqueatravés delaventanilla
se filtra. El tren se mueve, pero el
ver las vias que corren paralelas y
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CETCALAS | IHE Hucslras blIIHL‘ |.'¢1.
duda de si los otros wenes son
s I';ipidus 0 ]Il::g:n'uu antes que
nosolos a su destino, esa angus-
ia naciente nos incomoda, mas,
nos impulﬁu a mejorar la m'.u]ui—
|1;11'i|;1|J;||I11it'nlﬁlsr;'liuitluunl.:u::-:u'u
destino (mision). No abir laven-
tana es mutilar la voluntad y ce-
garnos a la realidad, ademis, de
perdernos el paisaje, bello y es
rimulante del derredor. El Auo -
estndio abrd la ventamilla

Ellogro, es la nueva dinami-
G, s consclente y viva de que
el movimiento existe v el rumbo
esta aclarado, hovzonte perma-
nente, enigma eterno. Camina
conrumbo es gozar el paisaje con
la cara en allo y sintiendo gue ¢l
cntorno te vivifica. Ellogro es en
realidad la reactivacion del
proceso, caminar con la faz que
disfiruta el vienwo.

La Acreditacion

La FIMPES a través de la
conusion de docencia Y supcii
cionacadémicaestablecid el siste-
ma para el ingreso y permaner-
cla, este resuelve el mecanismo
tle garantizar que las insttucio-
nes que aspiren ala Federacidn
cubran con requisitos minimos
de calidad y pertinencia como
UIH:[[IthHUh (uie ofrecen gnultm
3I1pt_'l'i{}]'t.'b. La euliura de cenifi-
cacion y acreditacion se iniciaen
los 90" a nivel nacional corres
|J~;nu1i{3 ala FIMPES ¢l impulﬁu
mias sero para que esto se diera
Actualmente la ANUTES (Asocia-
cion Nacional de Universidadese
Institnciones de Edueacidn Su-
perior) esti promoviendo un
sistema nacienal de evaluacion y

acteditacion, esto habla de la
importanca que anbos organis-
mos FIMPES y ANUIES le dan al
gjercicio de acreditacién comao
estimulo a la mejoria académica
de las instituciones del pais; se
presenta un panorama de mayor
exigencia a las universidades y
garantiza a los usuarios y a la
sociedad queal linal delsiglo sélo
las instituciones acreditadas ase-
guranun minimo deindicadores
decalidad, Lasuniversidades que
no cumplan requisitos tenderin
a desaparecer, la sociedad serd
mas exigente, deberd serlo. La
globalizacion y la apertura conti-
nental fortalecerda esta cultursa,
aprenderemos a impulsar de
manera global el ser mejor cada
ver, como lo cotidiano. La cali-
dad no serda un valor agregado,
estarit como valor intrinseco v
|]'|'..‘]'I|i|':l]l{.‘l|[t:.

La UNIVA estd en proceso
de acreditacion, cubiimos ya lo
conducente para esto: hicimos el
Autoestudio, recibimos a la
comision que verificd nuestras
propuestas; se nos plantearon 37
recomendaciones y dimos pun-
tal respuesta con un plan de
trabajo para enfrentarnos a las
mismas. Sabemos que vendri la
respuesta afirmativa, estamos

tranquilos; la energia institucio- |

nal se enfoca no a la espera sino
a la accidn de ]lIL:j(}I"ﬂ que no-
solros mismos nos planteamos.
Laacreditacidn latomamoscomo
un PI'{)CL‘SG T 1ente, (lllﬁ nace
en nosotros v de desarrolla en
NoSoIras,

\

El Escenario Futuro de las
Instituciones

El sistema de acreditacion
universitaria en México esta ini-
ciando su andar, hay mis interro-
ganles que experiencias reales;
hasia el momente la FIMPES a
validado 10 Autoesiudios, no es
un porcentaje significativo, mas,
todo se presenta alagiieno, el fu-
o tene mas sentido cuando
todo es expectativa. Hoy comien-
zaelmanana, nadadelo porvenir
serdsin lo que se cimiente ahora;
con esta linea de pensamiento
presento lo que manana traerd el
ejercicio de la acreditacidon
académica,

Un escenanio es un espacio
visible donde se conjugan espa-
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clo, iempo y ejecutantes de una
accion que se llama DRAMA,
acclon viva, recreads para per-
petuar la vida, El escenario es un
término tearal, no de la pla-
neacion, la planeacién se lo robé
altearroylo prostituyé dejindolo
en dibujo, en objetivos y vania-
bles. en matrices y formaios,

Reclamo para el teawro el
términoconcepto de escenario
con toda la connotacidn de dia-
ma, vida, alma, tiempo vy "lea-
tron” o lugar para que los que
presencian el drama, lo vivan, lo
sientan, lo sufran y logren la ca-
tarsis. Reclamo para la vida el
escenano, todo teatro es vida, es
realidad, nunca el teawro fue fic-
cion y fantasia, s6lo esvida, asi de
simple. El escenario es la subli-
macion de Ja vida, fque de forma
dramaticase muestra paraunirse
visceralmenie, sin racionalismos
vsuperficialidades.

El escenario future de las
Instituciones de Educacion Su-
perior reclama una postura viva,
el¢jercicio de la acreditacién y la

certificacion no es un mecanis-

o exXUiNseco, como se nota por
muchos, como algo que propo-
nen organismos cupulares para
dictar reglas y procesos, es la
acreditacion un proceso de den-
tro hacia afuera, es en primera
instancia un compromiso consi-
gomismo queinvolucraal ser yal
deber ser (éntico y deontolégi-
co), esquerer creeren si, mas que
responder a otros por acciones
no mmancries.

Quieroveralalnstitucion de
Fcucacian Superior, madura en
Ia decisidn de su destine con

claridad de valores, con ganas de
ayudar a que el educando apren-
dade misyseamcjor, La Calidad
Edueativa no se logra conindica-
dores de efectividad que otros
propongan, es un gjercicio de
compromiso con una mejor for-
ma de ser. Quiero ver a cada
institucion dindose erédito por
lacoherencia entre su querer, su
hacery sucreer, laautenticidad y
atingencia del pensar y el accio-
nar los otros lo veran sin difi-
cultad: rinsparencia y necesaria
entrega a los educandos serin
evidentes cuando Inacreditcion
salga de dentro hacia aluera.,

Quiero ver el drama, la ac-
cidnvivadel hecho educativo, no
sus insumos y documentos pro-
batorios quehablan devalores en
[olletos, conflerencias, espectacu-
laresy programas televisivos para
hablarnos de una axiologia de
dientes para afuera, quicro ver
las cuerdas del almainstitucional
enbiisquedadeser mejorsin que
tengan que ponerlo en internet.

Quiero ver la realidad y no
solo lavirmalidad enganosa de la
invencion tecnoldgica. El esce-
nario consusactores yactrices no
son imdgenes cibernéticas, son
personas con desting trascen-
dente, no "software" con velod-
dad pentium. Quiero ver que la
herramienta, valiosasi, sea herra-
mienta solamente, Quiero ver,
que la herramienta del hombre
seasu cuerpo material que vive al
influjo animado del hilito supe-
rior.

Quicro ver a la universidad
Con esperanza cosmica, (rascen-
dente ybuscando laverdad como

docencia viva, donde investigar y
ensenar sea lo mismo. Sin aulas
que atrapan o bibliotecas fque se
empolvan, Todo vida y concien-
cia, a fin de cuentas, en eso se
comvierte el aprendizaje.

Quiero verte a ti lector cer-
tificindote por el simple hecho
de estar en el drama, en comu-
nién con los demas. Asi veo, asi
quicro ver.
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