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Editorial

Este numero 20 de nuestra "REVISTA DE LA UNIVERSIDAD DEL
VALLE DE ATEMAJAC"® continda ofreciendo a sus lectores algo de lo
gue maestras y alumnos raflexionan, investigan ¥ viven an el trabajo
cotidiano de la vida univarsitaria.

Muestia maxima casa de estudios s conscienta de gue su gquehacer
no puede gquedar olvidado en las aulas. La Universidad no existe en si
y para si. Ella sdlo puede justificar su vida en relacidn con la sociedad
en la cual estd inmersa vy para la cual existe. Los maestros estudian,
ensefan e invastigan para gue sus alumnos seas conscientes de sus
responsabihdades sociales y se incorporen al trabajo cotidiano por
canstruir una sociedad cada voz mas ace. de a los desans y aspiraciones
de todos sus miembros.

Este numera manifiesta esa preccupacidn, Los articulos gue 1o
integran sobre la muerte, |a educacidn, las matematicas vy la literatura,
son s6lo una pequeda parte de todo lo que vivimos, reflexionamos a
investigamos durante el cuatrimestre saptiembre-diciembra.

Esparamaos que nuestro pensar impresa en asta ravista, colabore an
ol pensar de todos los que 88 interesan por avanzar an la comprension
del vivir humanao.
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La Educacion
para la Muerte:
Un Estudio
Exploratorio
con Asistentes
a Talleres sobre
el Tema

Rocio Enriquez Rosas
Alicia de Lourdes Llamas Martinez
Garza

Lu Edwescidn para la Muaerie: Un Estudie
Expleratoria con Asistentes 3 Talleres Sohee el
Teima

Rosumen

Lo mportancia de abordar of tema de la
educacidén para la muerte en nuestros dias, se
reflepd én e sta inve stigaciin que tuve comoe objetivo
describir y analizar los comantarios referentes ala
mrderte &n una muestra especifica,

Los principales hallazgos coinciden con lo
panteado en la literatura scbre el tema, respecio
a lag ngcesidades tanto de pacientes Terminal&s
como g sus farmiliares.

Abnr espacios de discusidn v reflexidn acerca
de la muwerte el morir, jestifica la promocidn de
iz sducacidn abre la muerte ouyo objetivo pring-
pal serla camblar nuestras actitudes sabre ls vida
misma.

Educathon for Death: An Exploratory Stedy
Implicuting Attendants o 8 Workshop on the
Sauhject

Abstract

The importance the dealing with the subject af
education for death in our days ks shown in this
sudy, desipnad to describe and 10 analyze the
commanis around the theme, expressed by &

sample of people.

Main findings are supporied by the literatue
about the needs exhibited both by terminal pa-
tients and by their relatives.

Opening spaces for discussion and reflecton
about death and dying justifes the promotion of
education for death, Ws main goal will ba 10
madify people’'s attrtudes taward life itself.

L"Eduestion Pour la Mort: Une Etude
Exploratofre Faite Avee dis Participants Aux
Ateliers Sur Ce Sujet

Adsumdé

Liimportance d'emtamer ke théme de I'dducation
pee la mort dang nos jouwrs est presentde dans
cette recherche, gui eut commig objectif décrire et
analysar les commentaines sur (3 mort dans un
dchartillon spécifique de personnes.

Les dondes principales coincidenmt avec les



tnoncis oe la Littérature sur le théme pour o8 qui
touche les bésging tant de malades parminales
comma de leurs familles.,

Duvrir espaces de discussion et rédlexion &
propos de la mort et du feit de mowirs justifie la
prom e de ' dducation sur la mort, dont | objectif
premief Serait changer nos attitudes swr la vie
i,

Introduccidn

afa vez as mas evidante [a
necesidad de contar con
mayaor infermacidn y recur-
S0 para apoyar profasional-
mente a aquellas persgnas
o familias que pierden a un ser guerido o
bien, cuands una eanfarmedad amenaza
la vida de uno de sus miembros v por lo
tanta, el lnenestar genaral de la familia.

En la actualidad aun existe muy poca

informacidn e investigacidn sobre ol 4rea
de educacidn para la muerte. La biblio-
grafia disponible proviene de otras cul-
turas como o &2 la norteamericana, en-
tre quienes estd la destacada inves-
tigadora Elizabeth Kdbler Ross {1879).
Sin embargo, en nuestro pais gl acerca-
mignto a la muarte, v la muarte misma,
&5 concebida de una manara que cul-
turalmente se distingue a la de otros
Grupos ¥ naciones.

Es por esto que consideramos primaor-
digl levar a cabo una primera aproxi-
macién cultural al tema de estudio y
conocer los significados que, para una
muestra especifica, tiens la muerte de
un ser guerido, la enfermedad terminal y
al trabajo profesional con pacientes mo-
ribundos, para que, a través de ello, po-
damos recoger los elementos gue nos
parmitan profundizar an la educacidn
como medida profildctica v rormativa,

LRI L S e, TR A GLTF
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S&o an la madida en gue los pro-
fesionistas de la salud estamos infor-
mados ¥ capacitados para este tlipo de
gventos en la vida, podremos también
raspondar y acompanar adecuadamenta
alas familias &n la vivencia de las duelos
que la pérdida de seras quandos conlleva.

Por dltimo, consideramaos importante
gue la educacidn para la muerta sea
asumida como un aspecto primordial an
la formacidn integral de todo ser humana,
Es nacesario que la muerte pueda llegar
a8 ser concabida como parte de la evo-
lucidn natural del ser humano v bajo esa

premisa vemos, a través de este estudio,
las manifestacicnas gue los sujetos
raflsjaron en el aldn de conocerla vy fa-
miliarizarse con ella como parte de su
gxistencia.

En &l presenta astudio se llavd a cabo
una exploracidn con personas que asis-
tieron tanto a un taller como a una con-
farencia titulados “Esperanza de Vida
para Familias con Muerte®™. Al inicio de
les mismos, sa aplicd un cusstionario
cuyo propisito fue explorar algunos da
los significados y de las actitudes an
ralacidn a la muerte v el morir, Los prin-

Cuadro 1

Esporanza da Vida pora Famllias con Muara

Con la intencion de conoces las lineas gue la educacidn para la muerte debe tener &n el
tutura, hemos disefado este breve cusstionasio gue redne slgunas de las pregunias
gque consideramos Impeortantes para diche propdsito. Agradecemos muchs
cooperacidn para respondsrla.

Profesidn: SEwn
Aaligidn: Edad:
Procedencia:
JEs la primera ver que aistes & una conferencia sobre la merte?
| no

En caso de que fu respussts sea negativa, jen ddnde asististe anteriormente ¥
casdles eran 103 objetivos del cursa?

1. jOué edad tenias cusnds tuviste tu prinsera experiencia con la muerbe?

2. Cuién fue la persona que entonces muré?

3. Oué es lo que recuardas en relacitn con tus reacciones frente a aquela muerps?
4. Has experimentado otras muertes a partic de entonces? (por favor especifical,
B. Para ml, la muerte significa:

5 {Cuiles crees gque serian tus rescciones sf te fusra revelado gue tlenes una
" enfermedad terrminal




cipales hallazgos sefialan la carencia de
informacidn v de oportunidad para dis-
cutir este tdpico, asi como la necesidad
de preparacidn, tanto personal como
profesional, para abordario.

Ohjetivos del Estudio

I, Mostrar la importancia de la edu-
cacidn para la muerta.

Il, Describiry analizarlos comentanos
refarentes alamuerte enuna mues-
tra espacifica.

Metodologia
{. Tipo de Estudio

El presente estudio es do lipo 8x-
ploratono y descriptive, donde se trata
principalmente de dar a conocer, de una
manara clara y sistemdtica, los diversos
significad os que lamuearta ysus aspactos
colaterales tienen para una Muastra as-
pecifica.

. Instrumentos

Se utilizd una encussta (Cuadra 1) &n

10,

11.

12,

i3,

Te agradecemaos muche la cooperacidn que nas brindas al responder este cues-
ticnario. 51 estas ineresade en los resultades, por favor escribe EN LikA HOUA
APARTE tu nombre y direccidn v con mucho gusto 1 haremas leger una copia.

(Ot s lo gue considerarias mids Importante &n cago de que supieras gue pronto

monrfas?

(A quién pedirias apoyo v por qui?

JCress que debe ser revelado a la familia el hecho da que uno d& Sus Seres

gueridos estd desahwciadal JPar qué’

LHag wrabsjads profesicnalmente con pacientes mosibundos o con sus familias?
(En caso de ser alirmativa tu respussta, ped faver especifical

JCwibes crees que SerlEn los paciantes terminales mds diffciles o las familias mds
complicadas para aydar en la facilitacidn de la muerte?

LOwé tan importanies Son tus cresncias realigiesas en tus sentimientos ¢ ideas

hacia la musma?

iDescribe brevements cudles son las razones por las cusles docidiste asistic a esta

conferencia,
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dos ocasiones diferentes: al inicio de un
taller y de una conferencia relacionadas
con el tema "Esperanza de Vida para
Familias con Musrte".

Elinstrumento constd, primeramente,
de seis items centrados en variables
socio-demogrificas como: profesidn,
religidn, procedencia, sexo, edad y
astudios.,

Posteriormente se elaboraron dos
preguntas referentes a la asistencia an-
terior & cursos sobre el mismo tema.
Muestro interds a este respecto estuvo
centrada en conocer dénde fueron im-
partidos y cudles eran los objetivos de
los mismos,

La parte siguiente y principal del
instrumento constd de doce preguntas
abiertas donde se exploraron principal-
mente las experniancias relacionadas con
fa muerte, los significados acerca de la
misma, reacciones ante ella, elamentos
de apoyo frente a eventos de este tipo,
expariencia profesional con pacientes
maoribundos o con sus familias, caracte-
risticas principales de la familia y su re-
lacidn ante la presencia de una muerta
carcana o inminanta.,

. Muestra

La muestra constd de 41 personas
qué asistieron ya sea al taller o a la con-
ferencia titulada “Esperanza da Vida pa-
ra Familias con Muerte™ gue se llovaron
a cabo en julio v diciembre de 1982 ros-
pectivamente. La edad promedio de los
sujetos evaluados fue de 36 afios, el
70% de ellos son mujeres v el 30%
restante, hombras,

V. Procedimiento

Alinicio de ambas sesiones (tanto dal
taller como de la conferencial se repartic
a cada uno de los participantes el instru-

MENto ¥ Se pidio qQue 10 contestaran de
manara parsonal y lo entregaran una vez
gue hubiera sido completado, Se acla-
raron dudas y posteriormeante se recopi-
laron los instrumentos ya respondidos.

V. Andlisis de Resultados

Para el andlisis, primeramente se hizo
un vaciado de los resultados de las 41
encuestas aplicadas, Fundamentalmente
sa utilizaron medidas de tendencia cen-
tral para presentar los resultados rafe-
rentas a aspectos cuantitativos.

Para cada una de las preguntas abiar-
tas, sa hizo unvaciado dae la informacidn
¥ postariormente se establaciaron cate-
gorias y fracuencias en base a los resul-
tedeos obtenidas. Una vez sistematizada
la informacidn, se procedid a su andlisis
y discusidn tedrica como parte final dal
prasente reporte.

Besultados

Laimportanciade sefalarlos aspectos
demograficos de la poblacidn que acudid,
tanto al taller llevado a cabo an Uruapan,
Michoacdn, como a la conferencia pre-
sentada en la Universidad del Valle de
Atemajac sobre la muarte, se refleja en
los resultados que presentaremos mas
adalante. Elcreciente interds por facilitar
la confrontacidn con la Gitima etapa de la
vida se puso de manifiesto no sélo comao
la adguisicidn de herramientas para
facilitar procesos ajenos dentra de un
marco profesional, sino también a nivel
parsonal an el interds por acudir a talleres
de ésta indola.

Da los 41 sujstos que registramos a
travas da los cuastionarigs, 22 eran psi-
célogos, o que representa el 53.6% de
la muestra. El nimero restante estuvo
compuesto por diferentes profasiones
entre las cudles trabajo social (5.1%),
religioso (2.4%), medicina familiar



12.4%), sexologia (2.4%) v promotoria
de salud (2.4%) podran tener relacidn
con el interds profesional de acudir a un
taller sobre la muerte. Las demds pro-
fesiones reportadas vanaron desde ama
decasa(2.4%), maastra (2.4%), carreras
econdmico administrativas ([14,6%),
secretaria (2.4%), ploto aviador [2,4%)
¥ un funcionario pdblico (2.4%).

El 78.4% de la muestra afirmd ser
catdlica, el 5.1% serefirid a sf misma co-
mao cristiana y el 17% no contestd o re-
portd no tener ninguna religidn.

En cuanto a la procedencia de los par-
ticipantes, nosencontramos que la varia-
bilidad fue significativa siendo que uno
de [os talleres tuve lugar en Uruapan, Mi-
choacdn y el otro en la ciudad de Guada-
lajara. Hubo gente gue acudid de México,
D.F. {17%), de Zamora {7.3%]), de Gua-
dalajara ¥ Uruapan (9.7 %], y de Aguas-
calientes, Saltille, Tepatitldn, Cuoma-
vaca, Veracruz, Puente Grande, Culiacdn,
Torredn y Moralia (2,.4% respectiva-
mentej,

EI70.7% dolos participantes a ambos
talleres fueron mujeres, mientras que la
poblacidn masculina que asistid fue de
29.2%. El promedio de edades an am-
bos grupos fue de 36 con un rango que
fluctud entre los 24 v los 62 afios, y cuya
moda fue de 29,

Para el 75% de la poblacidn, la asis-
tencia a este tipo de cursos era la prime-
ra, mientras que el resto de los partici-
pantes ya hablan tomado algun taller si-
milar cuyos objetivos variaron desde la
raflexidén del sentido de la muarte [con la
visidn filosdfico-religiosa) hasta cursos
do psico-oncologla y psicologla v dolor
para la intarvencidn con pacientes mo-
ribundos. Algunosde estos cursos fueron
impartidos en instituciones educativas,
de tipo religioso u organizaciones de sa-
lud con propdsitos de formacidn tera-

péutica,

Los resultados referantes a las expe-
riencias personales de los participantes
en relacidn con la muerte, muestran a su
vez, las necesidades que sustentan la
inquietud por participar en talleres y/o
conferencias relacionadas con el tema.

Entre otros fendmenos, encontramos
que, an promedio, |a edad e la que los
asistentas tuvieron la primera experiencia
con la muarte fue de 16.3 afios con un
rango de 3 a 37 aflos. Para la gran ma-
yoria, el 26.8%, los abuelos represen-
taron el primer contacto con la muartea,
para el 7.3% asta experiencia fue debida
a la pérdida de algdn hermano, para el
4.8% fue la madre o algin bisabuelo,
para el 17% fue algun tio (o tia) y con un
porcentaje de 2.4%, amigos, sobrinos y
primos.

Les reacciones que reportaron los
sujetos frente a este primer encuentro
con la muerte, fueron las siguisntes:

Para el 35% de los encuestados, el
sentimiento de tristeza fue el pradomi-
nanta ajn cuando otros més se mani-
festaron simultdneamente. Por ejemplo,
para el 17% la confusidn fue parte de las
reacciones frente a la pérdida de un ser
querido, junto con el sentimiento da va-
cio enun 9.7 % de los casos, de coraje v
disgusto fue el 14.6%, de angustia y
desesperacidn un 14.8% v de rebelidén
frente a un evento considerado injusto
flegd a un 7.3%. Con un porcentaje de
2.1% sa exparimentaron sentimientos
de impotencia, desolacidn, asombro,
culpa, miedo y desamparo; como corolario
a las reacciones, las actitudes positivas
fueron tambidn reportadas bajo la
descripcidn de considerarlo un evanto
natural, como algo cercano, y hasta que
puede sar asumido con tranquilidad v a
través de la aceptacidn del suceso, asto
sucedid en el 2.1% de los encuestados.
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Con un 7.3%, log sujptos reporiaran
haberse centrado mds on el dolor de
Biros.

En cuanto a las expenencids qua su-
cadieron al primer encuentro con la
muerte, 47.4% de los participentes
repartaron la pérdida de abuelos, 31.7%
de tios. 36.6% de amigos, 12.1% del
padre y la madre. 17.7% de alguin har-
mano, 4.8% del esposo, de conocidos el
12.1% y de parientes en general [pri-
mos, cufiados) el 12.1%. El 2.4 % rapor-
td la pérdida de un hijo, v en 8l mismo
porcantaje deuna bisabuela o de la nana,

Las oxpariencias antanoras gue los
sujetos reportan, determinan en gran
medida el significado abstracto que a
partir de entonces dieron a la muerte. En
un extremo del continuo de las raspusstas
astdnaquellas queinterpretanla cesacidn
da la vida como un evento destructivo.
Entre astas deas enconframos por
gjgmplo a8 un 7.3% de los sujgtos in-
erprotando & |a musrte como ausencia,
como vacio o coma el fin de la unidad an
la familia.

Para un 17.7% la muarte fus bisica
manta concebida como una separacidn
extramadamanta dolorosa v como la
pérdida total de un ser quando. El evento
“per se* fue considerado, entonces, co
mo el cese de las funciones vitales y co-
mo ruptura final por 8l 4.7% de los
antravistados.

Hacia el centro del conbinug, encan
tramos una posicidn mas ben resignada
ante el hecho de marir, Para algunos, por
ejemplo, fue descrito como algo a lo que
todos habremos de llegar, asi lo ma-
nifestd el 4.7% de la poblacidn ,coma
dajar de axistir simplemente en el 2.4%,
COMd un &vanlo que No predcupa a un
2.4% eincluso, sin significado para otro
2.4%.




Dal lado optimista, encentramos la
mayor parte de las respuestas y 8 través
de muy diversas expresiones. Para la
gran mayaorfa, la muerte fus concebida
coma una transicidn en donde la vida ad-
guigra su mayor sentido (51.2%). Entre
ostas afirmaciones encontramos, por
gjemplo: dejar de sarvir en el campo te-
rrenal @ incorporarse a los designios de
acuerdoconnuestra fié {5.1%), gozar del
Reino o purificar las omisiones y los
actos [5.19%), reintagracidn con el con-
tinue universal despuds de un brevisimo
periodo de conciencia {5.1%]), dejar de
existir en esta vida y continuar an al Mas
Alld {5.1%], como una sensacidn de
transformacidn/transicidn (8.8%), dejar
una vida por otra infinita (5.1 %), cambio
de nivel [5.1%), finde una atapa (5.1 %),
¥ como culminacidn de la vida (6.2%]).

Curiosameante, y a pesar de que |a ma-
vorfado las respuestas tendiergn hacia la
aceptacién v |la trascendancia espiritual
de la muerte, frente a la visualizacidn de
su propio deceso fueren mds bien ten-
dientas a la negacidn: Para el 19.5% el
temor seria la primera meaccidn, mani-
fastada entre otras cosas a travds de re-
baldia, agresidn, frustracidn, confusidn,
abatimiento, desesperacién & impoten-
cia. La negacidn como tal, fue también
expresada abigrtamaente an un 7.3% por
los sujetos junto con el intento conscienta
de aceptarla (24.3%). Parael 12.2% la
preacupacidn fundamental saria el dalor
de los seres amados y para el 17.7%
arregiarlos asuntosinconciusos con ellos
¥ prepararlos para su ausencia prdxima,
sarfa lo mds importantea.

Las acciones concretas, en gran
medida relacionadas con las respuestas
anteriores, estuvieron manifestadas a
través de expresar a los seres guerdos
5us sentimientos en un 24.3%, junto
con prepararlos para aceptar su partida
én un 9.7%. En un 24.3%, arreglar
asuntos legales y econdmicos s mani-

festd como una de las preccupacionas
centrales y con un porcentaje menor, la
preparaciin aspintual v la bdsqueda da
ayuda concreta para supararlo (7.3%).

Hay guienes expresan firmemente el
deseo de estar conscientes para expe-
rimantar la muarte (7.3%) v tratar de
ganarle al delor (2.4%). Finalmante, pa-
ra el 12.2% gozar al méximo del tiampo
disponible constituirla una de las prin-
cipales reacciones frente a la noticia de
sSU muerte inminenta, ¥ en un 17.7%
buscarian la armonia consigo mismos v
cuidarian la calidad de wida del tiempo
que les quede (2.4%), La valoracidn de
la propia wida (7.3%) aparece también
como una de las reaccionas importantes
pungue hay quien reporta que su vida
permaneceria exactameante como ha sido
enel intentn_da nodarse cuanta de lo gue
sucede (7.3%]).

La familla constituye uno de los
recursos da apoyo mds importantes para
la mayoria de los sujetos (70.7%). En
particular, el esposo o la pareja seria a
guign mas se acudiria para el apoyo final
{26.8%), junto con el resto de los fami-
liares por su cercania, amor, confianza y
por compartir el dolor da quien muere.
Para otros (26.8%). los amigos son una
delas fuentes impaortantes paraenfrentar
una crisis de tal magnitud en base al ca-
rifio y entendimiento que les une; al
14.6% acudirian 8 un sacerdote en busca
de paz interior; el 24.2% a un terapeuta
para prepararse emocionalmente junto
con su familia; el 4.8% pedirfa apoyo a
su médico buscando que los seres que-
ridos na sufran mucho: v el 4.8% restante
& apoyarian en Digs,

EI B7.5% de los encuastados concluyd
qua es necesario informar a los familiares
la terminalidad de la enfermedad. entre
otrasrazones, paradarla oportunidad de
mastrar log afectos v dar el apayo na-
cesario (21%); para otros [a razdn de in-
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formar estaria mas bien centrado en el
derecho gue tiene el paciente de prapa-
rarse junto con la familia (43.9%); y para
gl 47.4% es el derecho que teneamos
todos a la verdad.

Farael 7.2%, la informacidn depende
del tipo de paciente, del respeto a la li-
bertad y de si lo pueden asumir. Y sola-
mente dos parsonas contestaron qua no
sablan gque responder a esta pragunta.

Lascreencias religiosas fueron para al
53.9% de la poblacién muy importantas
para manejar la crisis que implica la
muerte. Para otros, no necesariameante
las ideas de tipo estrictamaenta religioso,
sinode trascendencia son las que operan
(4.7 %), v para otros mds, 58 manifestd
como una espacie de anhelo para vivir
gsto tipo da creancias (7.3%), E 4.7%
manifestd que son importantes parg no
fundamentales; el 7.3% indicd que sdlo
un paca; el 2.4% dijo gue definitivamenta
na influyen v el 2.4% no respondid a la
pregunta.

La pregunta que sandad las opinionas
de los participantes frente a las carac-
teristicas de los pacientes vy sus familias
gue harian de la muerte un evento més
traumdtico arra)d infarmacidn muy
interesante. Se habla por ajemplo de as-
pecto mas bien de tipo médico como al
casodel sida(53.9%), el céncer (4.8%),
la cirrosis (2.4%); cuando la muerte es
debida al suicidio {2.4%), cuandoas una
muerte sdbita (2.4%) o prematura
(9.7%). Mas enfocado a las caracte-
risticas de la familia, para algunos
{12.1%) la falta de comunicacidn o la
rigidez y distuncionalidad (4.7%) harfan
deo la muarte un evento mas dificil de ma-
nejar. Para al 12.1% la dificultad serla
producto de la falta de fe, da la falta da
aceptacidn (18.5%), dea no haber lia-
vadouna vida plena (2.4%) o del rechazo
alaayuda (2.4%). E112.1% expreso no
saber qua contastar,

Finalmente, y de especial intards para
nuestra investigacidn, fueron las razones
que expresaron o5 sujetos para asistir a
un taller sobre la muarte:

En primer lugar, &l interés profasional
de facilitar procesos en olras parsonas
obtuwa un porcentaje de 46.3, lo cusl
correlaciona con el alto ndmerg de pro-
fasionistas de la salud que ragistramos
tanto en gl teller como en la confarencia,
Sin embargo, nos encontramos con ma-
nifestaciones que maés bien se refigren a
la bdsqueda personal de respuestas con
raspecto al tama. Porejemplo, el 21.9%
lo considerd como un tema interasantea,
el 5.8% lo vio como una oportunidad
para hablar sobre la muerte, a otra parte
la resultd importante para vivir un proceso
de crecimiento (9.7 %) v da tipo educativo
{12.1%). Para algunos otros, la asis-
tencia a este tipo de talleras twuvo como
objativo encontrar respuestas practicas
asituaciones concretas de vida y muerte,
coma por ajamplo trabajar experiencias
personales (5.8%), para encontrar una
luz (2.4%), para ayudar a parientes que
$8 encuéntren en asta situacidn (2.4%),
para buscar otras formas de separacién
{4.8%), v porgue la enfrentamos parma-
nentamente {2.4%). FAnalmento, & 2.4%
acudid solamente por curiogidad o porgue
fue invitada por alguien més.

Mscusion Tedrica

Para entendar los resultados ante-
rigrTmente descritos, s necasano acudir
a la teoria y discutir desde ella la in-
farmacidn que s& ha encontrado en esta
invastigacian.

En al estudio que se llevd a cabo pue-
den obsarvarse muy diversas actitudes
en relacion a la muarte. Con respacto a
esto, Espejel (1887) comenta que la ac-
titud ante la muerte presenta diversas
formas que estén influidas significativa-
meanta por la familia a la que pertensce y



segun la fuerza y estructura de la mis-
ma, Espejel encuentra necesario tomar
@&n cuenta los antecedentes intergene-
racionales,

Hay familias gque son capaces da
reaccionar por s/ mismas en forma ade-
cuada y recibir bien la muerte que se
aproxima. Otras, incluso despuds de la
crisis logran crecimiento y desarrollo; sin
embargo, en algunas familias fallan tanto
log recursos extermnmos comg los internas
al guarer enfrentar |a crisis ¥ es an dstas
dénde sa hace cada vez mas necesario
aofrecerles una atencidn psicoldgica
adecuada que les facilite el paso firme
durante este proceso tan doloroso.

En las familias y ante la muerte, se
presanta prmeramente una fase herdica,
en donde se desea ayudar y ayudarse,
una segunda fasa llamada de luna de
migl donde no hay todavia conciancia
plena del evento acontecido; una tercera
de desilusidn que se refiere a un encuentro
mas real con la situacidn actual y un final
do reconstruccidn donde la familia hace
o6& ajustes necesanos para continuar
funcionando adecuadamenta (Farbarow
yGordon 1981, citados enEspejal, 1987).

Para Kibler Ross (19701), ante la pre-
soncia da la muearta, la familia vive inten-
samente diferentes etapas para la elabo-
racidn del duelo, v ella las clasifica de la
siguiente manora: 1a, negacidn, 2a. re-
sentimiento, 3a. nagociacidn, 4a, de-
presidn y 5a. aceptacidn.

En los resultados obtenidos en este
gstudio, puadan observarse diferentes
tipos de reacciones ante la muerte de un
sar querndo comotristera, desesparacidn,
confusidn, rebeldia. vacio, coraje, dis-
gusto, angustia, impotencia, desolacidn,
asombra, culpa, miedo v desamparo.
Todos estos son sentimientos gque re-
flejan diversas etapas de la eflaboracidn
del duglo v que no necesariamente se

prasantan an &l mismo orden o con la
misma intensidad an cada una de las par-
sonas. Sinembargo, 8s NECESano reco-
nocerlas para comprender con claridad
el momanto en el que se encuantra la
parsona ola familia y podar asi, intérvanir
sdecuadaments.

Tambign resulta importante tomar an
cuenta la atapa del ciclo vital en la cual
seencunntralafamilia gue estd sufriendo
gl deceso: si es una familia en etapa de
procreaciin, con hijos pequefios, con
hijos adolescentes, en “nido vacio™, o en
gtapa de reencuentro en la pareja. Hay
gue considarar también s la muerte de
uno de los miembros es esperada v se
prevé, o si es incsparada a irnpravista, a
causade uncuadro agudo de enfermedad
o de un accidente o catdstrofe (Espejel,
1987).

El mismo autor opina que de acuerdo
a como se presents al avanto, el tipo de
impacto en la familia variard tanto en
intensidad como en duracidn v 8l manajo
tergpéutico deberd ajustarse a los
requarimientos y necesidades de cada
familia.

La necesidad de contar conapoyos de
tipo social en el enfrentamiento parsonal
con la muarte quedd claramenta
manifestado por los sujetos dal presanta
estudio. Hannum {1890] realizd una in-
vestigacidn que explica la seleccidn que
el paciente terminal hace de miembros
da la familia, amigos y profesionistas da
la salud para recibir 8l apoyo en fasa
terminal., El estudio realizado por ella
contribuye con importante informacidn
acerca de las similitudes v diferencias
entra los proveedores primarius de apoyo
para las diferentes funciones que éste
puede toner. Suenfogue se cantra en las
percepciones que los pacientes atribuyen
alas relaciones primarnas en cuanto g su
preferencia de apoyo. Esta preferencia
58 centra an |a ayuda rangible de los
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miembros de la familia, en al moda-
lamignto provenienta de amigos que
tuvieron la misma enfermedad o en la
comunicacidn abierta y la clarificacién
que les pueden dar los profesionistas de
la salud.

En el estudio realizado se encontrd
que para un porcentaja alto de los parti-
cipantes, la principal fuente de apoyo
con la qua cuenta el enfermo terminal as
su propia familia y en segundo término
los amigos; esto nos habla de la im-
portancia de establacer redes de apoyo
tanto hacia el interior como hacia el ex-
tarior de la familia. Al respecto, Shields
(19392) opina qua la terapia multifamiliar
y ¢l establecimiento de programas psico-
educatives favorecerd el mangjo ade-
cuado de la enfermedad v el bienestar
familiar.

Al hablar de la muerte es necesario
retomar los significados que ésta tiene
para ceda persona ¥ fua wvariarédn de
acuardo ala historia personal, formacidn,
valores y creencias de cada individuo en
particufar. El tema de la muerte ha sido
estudiado desde todos los tiempos por
pensadores representantes de distintas
culturas. Suchecki Levin (1288 comanta
que existen muy diversos enfoques tanto
religiosos como filesdficos vy ciantificos
desde los cuales ha sido abordado este
concepto. Existen tres grandes grupos
de creencias o construcciones bésicas
gua Levin identifica sobre el tdrmino
"muerte” y que en mayor o menor grado
se reflejaron an las ideas reportadas por
los sujetos del presente estudio. Estos
grupos de creencias son los siguientes:

La muerte como extincion de la
parsanalidad. Muerte como un fi-
nal total. Fin de la existencia des-
ligado da la creancia de un mungdo
mas alld del nuestra. Este modelo
Bs caracteristico del hombra occr-
dentalligado al guehacer ciontifico,

en bisqueda de pruebas irrefuta-
bles y verificables. (Concepcidn
materialista).

= Muerte v resurreccidn. Creancia
de la existencia de un cielo, un in-
fierno y un purgatorio, Resurrec-
cidn fisica en una fecha futura tras
un perindo de supervivencia incor-
pérea. Estas ideas forman parte
de diversas religiones.

La creencia de sucesivas reasncar-
naciones. Este pensamiento propio
da hinduistas y budistas, incluye
dantro de si el concepto de vida
después da la muerta. La vida y la
muerte son un trdnsito hacia un es-
tado evolutivo mantal y amocional
suparior que lleva al estado de Nir-
vana, punto estético y de éxtasis
total.

Por otro lado, si nos ramitimos al dic-
cionario médico encontramos que la de-
finicidnde la palabra muorte es “extincidn
o término de vida®. De cualquier forma,
la muerte continda siendo un tama tabdad,
es un tema del cual no se habla ni se
piensa con la misma fluidez v libertad
con gue se habla y se piensa sobre cual-
quigr otro especto de la wvida.

Suchecki Levin {1989} considera que
desde gue nacemos vivimos [a parma-
nante paradoja que vivimos para morir,
conmayor g menar grado de conciencia
y aceptacidn. Esclaro que endiferentes
etapas de nuestra vida vamos sufriendo
pequenas muertes y mutacionas: de-
jamos de ser lo gque &ramos: babd, nifio,
adolescenta, alumno, hijo, etc. Y con
gste procesoda cambioy transformacidn
constante tambidn sufrimozajustes fisio-
ldgicos que pueden llevar a situacionas
de strass y gue sdlo a través del acceso
da recursos sa puede enfrentar satisfacto-
riamente cada fase de cambic natural de
la vida.



En el presente estudio, los significados
gue el concepto “muerte” ticnen para
cada sujeto fueron muy diversos. Po-
demos considerar qua un porcentaje alto
relaciona la muerte con connotacioneas
religipsas que dan un sentido especifico
¥ trascendental al hecho de marir. Sin
embargo, los resultados de este estudio
muastran que existe un porcantaje alto
de sujetos para los cuales la muarte
significa un hecho destructivo, un vacio
total o bien. paracen no encontrar
significada an ella. Es evidente qua en
nuestra cultura el tema de la muerte, so-
bre todo de un ser queride o la propia
muearte, es abordado con dificultad v an
muchos casos con escasa informacidn,
Tal parece que no hemos recibido una
adecuada formacidn y educacidn para la
muarta, cuando dsta es un fendmeno tan
natural como la propia vida, Por asta
razdn sugerimos la creacidn de espacios
educativos donde este evento de la vida
pueda ser abordado y discutido con
informacidn v libertad, mds alld de los
temaoras y resistencias personales.

También nos encontramos hoy en dia,
conenfermedades terminales tales como
el sida o el cancer, que sacuden fuerte-
menta nuestra sociedad vy on las gue sa
rafleja la urgente necesidad de intervenir
terapduticamente tanto con el enfermo
tarminal como con su familia,

Suchechi Lewvin (1989) opina que
aungque se hayvan tenmido que soportar
muchos sufrimientos fisicos ¥ psiquicos,
la parsona y la familia qua fue viviendo el
proceso da enfermedad y muerte estéd
mas preparada para recibirla si este
proceso se da en un contexto natural fa-
varable, v con la ayuda da los traba-
jadoras de |la salud, quienes deberdn in-
tarvenir con los diferentes miembros dal
sistema familiar. De igual manera, se
refleja la necesidad de participar con el
equipo de atencidn médica, modificando
aquellas conductas qua mantienen o in-

crementan al sufrimienta flsico, psiquico
o aspiritual dal paciente v su familia.

Ante una situacidn limite como lo es
la muerte, se cambia aunque No sa quie-
ra cambiar. Cambian las relaciones.,
cambian los lugares, cambian los roles
&n la familia y quedan espacios vacios.
El paciente terminal neceasita ayuda para
aliviar su dodor fisico: la informacidn jus-
ta para romper las fantasias negativas v
enfrantar los miedos y ansiedades, el
afecto de guienes estdn carca de &l y
tambidn &l sustento espiritual que lo
apoye y ayude an asta stapa tan dao-
terminante de la vida.

Para Cdsares de Castro (1920), ante
una enfermedad que amenaza la vida, el
paciente v la familia se enfrentan quizés,
por primera vez, ala muerte. Por primara
vaz caen en la cuanta claramante de su
mortalidad. Mientras qua el pacienta so
da cuenta de que puede morir, la familia
sa gnfrenta a la posibilidad de parder a
uno de sus miembros y ver a su familia
desintegrada; perdiendo asl el equilibrio,
la familia s5& pregunta si podrd sobrevivie
a esta pérdida. Ante la amenaza de
muarie, el paciente, la familia, su rad de
apoyo ¥y hasta el equipo de trabajadores
de la salud entran en crisis de diferentes
maneras y con diferente intensidad. No
sa trata de la vida o la muerte de una sola
persona, sino de todo un sistema del que
forma parte el pacienta.

Asipues, Suchecki Levin {19889] man-
crona que el pbjetivodel profasionista de
la salud se centra principaiments en
aliviar el sufrimiento y mantener en una
calidad de wida satisfactoria al enfermo
¥ @ los suyos. Subraya la importancia da
respetar la construccidn del mundo que
cada familia ha forjado. La responsabi-
lidad terapéutica 58 centra en Compran-
der los sigrificados v los efectos particu-
lares que este evantoreprasanta encada
familia.
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Se gncontrd tambidn gue segun los
sujetos evaluados, aguellas familias don-
de la comunicacién es deficianta y la ri-
gidez caracteriza al sistema, tanto enre-
gias, limites, como en la estructura to-
tal, son las que viven con mayor sufri-
mienta y dificultad la enfermedad y
muarta de une de sus miembros. Esto
paroce agudizarse en casos como el sida
donde el apoyo recibido se aminora por
los efectos sociales de la enfermadad y
es ahl donde se hace adn mds urgente la
preparacidn sélida de eqguipos de =alud
que respondan a los requerimientos da
este tipo de situaciones.

Con respecto a aguallas familias gue
enfrentan con mayor dificultad este tipo
de aventos, Wood, B. et al (1989] encon-
traron a través de un estudio realizado
con familias psicosomaticas, que este
tipo de familias se caracterizan por trian-
gulaciones entre padres e hijos v dis-
funciones an el subsistema marital. Sobra
el mismo tema, Robles de Fabré T, et al
{1987} comentan que en este tipo de
familias, las reacciones principalmanta
fisicas, enalguno o algunos miembros da
la familia ante situaciones de stress
agudo, se relacionan con familias que
suprimen emaocionas v fantasias ameana-
zantes y que aparantan racionalidad y
control. Estas familias evitan conflictos
y se adaptan lo mds posible a las expec-
tativas del medio presentando una
fachada acorde con las normas sociales
predominantas.

Para Casares de Castro (1980) mien-
tras mas sana emocionalmente 588 una
familia, contard con més recursos para
manajar al diagndstico de una enfer-
medad que amenace la vida y el proceso
de una enfermadad crdnica o da una si-
tuacidn terminal. La primera funcidn del
tarapauta familiar es hacer una eova-
luacidn de los recurses del paciente v su
familia, asicomo de las exigencias que la
enfermedad impondrd a la familia.

Es de suma importancia para el tra-
bajador de la salud, tener conocimiento
de los efectos especificos de determinada
enfermedad an &l paciente y an la familia,
ya que la manera en que se aborda el
tema, desde el momento mismo del
diagndstico, serd determinante para el
manejo que la familia haga de la en-
fermedad.

En cuanto a la evaluacidn de los ra-
cursos de la familia, habra gue tomar an
cuenta aspectos como: capacidad de
autonomia de los diferentes miembros
da la familia, el ciclo vital en el que s& &n-
cuentra actualmente la misma, existen-
cia o node limites generacionalas claros,
el estilo de comunicacidn y la capacidad
o dificultad de la familia para expresar
sus afectes de una forma clara y directa,
¥ por dltimo, las habilidades antarigras
gua han sido utihizadas para rasoclver
conflictos.

Por ditimo, los profesionistas de la
salud hacen hincapié an que No s trata
de rescatar a la familia sino de ayudarla
y activar sus recursos para que responda
dauna manera activa ante la enfermedad;
tanigndo alla misma el contral de sus
vidas y no depositarlo en el equipo de sa-
lud o en el terapauta. Do asta manara,
el terapeuta familiar ayuda a la familia a
organizar un plan de trabajo para afrontar
la enfermedad.

Las consecuancias de un duelo guea no
saa resuelto adecuadaments, pueden
brindar a los terapeutas y otros miembros
de los talleres, |as condicionas capaces
de prevenir efectos mayores una vez
sobrevenida lamuerte. Guttman [1981),
pof gjamplo, estudia las alteraciones an
matrimonics maduros debido a la pérdida
de alguno de los padres de los cdnyuges.
Es probable que el cdnyuge que atraviesa
al dualose entifigue con el padre muarto
¥ puade vivir asto con coraje oaislarse da
su paraja. El objetivo principal de la
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terama en &s10s casos es el de facilitar el
duglo y evitar, de esta manera, el
rompimiento de relaciones prolongadas,

La anticipacidn de la muerte a su vez,
puade ser tan dolorosa para las familias
como la muerte en si {Rolland, 1990),
For lo tanto, es da esperar que esto afec-
te conforme la enfermedad avoluciona v
también gue repercute en el desarrollo
individual vy familiar de los que en esta
proceso se vean implicados. Una vez
mas, las medidas de intarvencidn podrén
y deberdn ser mas concretas de manera
que se puedan proporcionar todos los
recursos, tanto técnicos como humanos,
en ¢l manejo de estas situaciones.

Conclusionss

Los resultados encontrados en este
estudio nos remiten alas investigacionas
realizadas al respecto v que han sido
discutidas en el apartado anterior.
Consideramos que la necesidad de expre-
sar abiartamente las condiciones que
rodean al hecho de mornr v al concepto
de muerte, s& pusiaran de manifigsto a
través de las respuestas de los sujetos.
Esto nos invite @ abrir espacios que
permitan la expresidn mds alld de lo
racional de lo gue la muarte suscita. Al
mismotiempo, la preparacidn profesional
detodas aquellos aspectos relacionados
con la pérdida v el duslo so torman im-
prescindibles. no solamente para aqua-
llos casos en donde la muerte fisica se
manifiesta, sino también para el manejo
di todas aguellas pequefas transiciones
de la vida.

Las opiniones sa ancuantran divididas
encuantoa qué tan traumdtica resulta la
muearte de un miambro familiar; qué tan
irreversibles son los efectos detal pérdida,
¥y comaotales afectos pueden amingrarse.
En el polo pesimista se& encuantran
aquellos que visualizan este SUCES0 COMO
unm trauma mayor e irreversible. Una

posicidn rods mediadora sostiene que las
gxpariancias en refacidn a la muerte
conllevan un elevadeo nivael de ansiedad,
pero no necesariamente constituyen un
trauma. El polo optimista tiends a
considerar a la muerte come la ditima
atapadel cracimientoy que ésta dependa
en gran meadida de nuastra preparacidn
para afrontar situaciones de tensidn.
Retomando las ideas de la Dra. Kibler-
Ross (1975), quien se encuentra en la
posicidn optimista, antendemos que para
Crecer es necesario morr y renacer.
Aungue 58 recibe la ditima oportunidad
para crecer cuando estamos en las
puertas de la muerte, el crecimiento no
debe asparar a esta crisis en la vida.
Morir s un raquisito para vivir. El cre-
Cimignto 85 un prarrequizito para vivir
imitar el procesn es existir como sares
comprimidos. Porlo tanto, la asperanza
gua 58 les puede brindar a los partici-
pantes de los talleres y cursos sobre |a
muarte &5 al crecimiento v su enfren-
tamiento con la vida.

Reconocemaos an esta investigacidn
la importancia que en nuestra sociedad
represanta la educacidn para la muarte.
En primera instancia, y dada la poblacidn
qua principalmante acudid tanto al taller
como a la conferencia, vemos la nace-
sidad de llegar @8 wuna aceptacidn no
solameénte racional de la muerte, sino
también a nivel conductual y afectivo de
los profesionistas en el drea de |a salud.
Desde otra parspectiva, proponemos la
intarvencitn psicoldgica aplicada a la
prevancidn a travds del reconocimigntao
de las implicaciones smocionalas v
psicosomatices que puede Tenar un
maneajo inadecuado de la muerte entre
@stos profesionistasy por supussto entre
las parsonas que son ayudadas por ellos,

Extandiendo adn mas los alcances de
este tipa de educacidén. creamaos que os
necesano brindarla a otras dreas y desde
edades tempranas. Mo para evitar el do-



lar o restarle impartancia a 1an trescen-
denta hecho en la vida, sing parg reco-
nocer nuestra finitud v modificar nuestras
actitudes hacia la vida mizma.

La educacién para la muerte 83 un
araa adn muy joven cuya implementacidn
pusde reparcutic significativamenta en
los aspectos vitales dal ser humano. Las
opciones extensivas al astudio de la
muerte scnilimitadas. Lasimplicacionas
van mucho mas alld de los aspectos
mearamente psicoldgicos-practicos o
tednicos-antropoldgicos, culturales y
sociales. De hecho, al contacto con sus
repercusiones filosdficas podria de-
terminar las modificaciones de conciencia
tandiantas a la humanizacion de nuestra
gspecie. En dste sentido, la ciencia es-
taria utiizando la tecnologia en favor de
la especie ¥ no & la inversa. Estarfa

aportando otra visidn que favoreceria la
avolucidn conjunta buscando el concilio
con la naturaleza v no el dominio, qua
producto de un error epistemaldgico,
nos aleja de la realidad fundamental de la
axistencia. Tenderlamos entonces, al
pstablecimiento de un limite, tanto an la
vida, comoen las caracteristicas asancia-
les de nuestra naturaleza humana (Lla-
mas y Naranjo, 18789),
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La Vida Como Muerte y La
Muerte Como Vida

Una Psicologia de 1a Muerte

Baltasar Castro Cosslo

Lia Vida Como Muerte v La Muerie Coma Vida
Una Pricologéa de I Muerte

Besumen

El presents ensayo nos introduce seguea v
lentamantd &n & hacho irremisible de la muerte &ai
como en su fascinacidn paraddgica,

Lo conciencla humana, sin &l encanto de la

muerte, s volvera wn absurdo sn remedio, wn
wivir sin sentido.

El aufor de este ensayo logra, en unas cuantas
pdpnas, sintentizar el rostro que L muerpe presenta
en log mitos y simbalogia de la cultura hamena.

Life as Dvath and Death as Life
A Paycholigy of Deasih

ABdilind

This paper lead us, sately and Engenngly, mta
the unpardonable reality of death snd of s
paradogical facination as well.

Human conscence without deat's enchant:
mart would be a helpless abaurd and 8 meaning-
less cxistencs.

in a few pages the suther masterly symthe-
sizas the faces shown by death throughout the
myths and the symbols of human cyliyee.

La Vie Vis-A-Vis de la Mort
U Py bsodingie de Ly Mory
Résumé
Le présent éssal slre et lentement nous

introthera dans Virermnigssible fat de 8 maorg
fascinanie paradoxe,
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La conscience deviendra, SANS

I'énchantementa de [a mort, absurditd of insensé
wivre,

L'duteur de cet dssal rduseil, dans peu de
pages, décrire brdvemente le visage de la mort,
dans les mythes et la culture des symbaolas,

ablar de la muerte Aunca
ha sido extrafio para la cul-
tura humana. Todo nacido
de mujer tieng la musrte
como desting. Toda muarte
implica el nacer. Todo nacer estd avo-
cado ala muerte. La muerte &8s, anla cul-
tura humana, tabd, certeza y destino.

La muerte as un dejar de ser, un em-
pozar a ser dejando de ser. Toda muerte
es producto da la vida y toda vida as algo
de muerte.

Muestra mortalidad tiene un cierto
encanto mistarioso. Nos ensefia a amar,
a disfrutar, a gozar de la felicidad, sdlo
podamos amar vy vivir apasionadamente,
porque morimos. El wviajero disfruta
apasionadamente todo lo que ve v vive
&N un lugar nuevo, porgue no sabe si al-
gun dia regresara, Sdlo guien ha sentido
prdxima la muerte puede saentir lo que
significa vivir.

Es la muarte la que mos impulsa a vi-
vir. Sinla certeza de la muerte, el ser hu-
mano dejarla siempre para despuds sus
deseos de disfrute y de ser. Sin la muer-
te como destino nadie buscaria per-
patuarsa, nadie estaria continsamente
avanzando en la exploracidn de la exis-
tencia. Sinlamuerte, el progreso humand
perderia sentido y la vida serfa para los
humanos un aburrimiento perpetuo sin
retorno.

La Muerte Como Miedo v Deseo

Arturo tiena 10 afios de edad, llega al

consultono dal psiquiatra con la noche
pintada an el rostro. Lleva en su boca el
desiertg, En su alma la penumbra. En
sus manos el sedor frio del sepufcro. En
su voz el eco de la nada. Los ojos sin
ojos. El alma dormida.

Arturo intentd suicidarse, No sabe
por qud. Sélo recuerda gque a madia no-
che despertd. Encontrd todo en silencio.
La soledad lo fascind. Alguienlollamaha
sin palabras. Lo invitaba al encuentro
con glguien y con nadie, Sintid mieda.
También un deseo, un llamado extrafio a
cruzar la frontera entre la vida y la
muerte, Selevantd. Recordd que habla
an al botiquin un frasco de Lexotan 6.
5in dudar un momento abnd el botiquin
¥ sus manos se dirigieron hacia al frasco
sin titubeos. Lodestapd. Contd las pas-
tillas, Eran 20. Las fue poniendo una a
una an su boca. Cuando estuvieron ahi
todas, las masticd. Tenian un sabor ex-
trafio pero agradable. Las tragd sin
agua, como si fueran un chocolate.

Seracostden lacama, Una sansacidn
de relajgmiento le fue invadiendo todo al
cuerpo, Los parpados se cargaron de
sueno v 58 durmid.

Cuando despartd, habian transcurrido
24 horas. Estaba en un hospital, Junto
gl lacho estaba su madre. Llorosa, con
engrme angustia e preguntd: Artura,
J por gué hiciste esto? ) Qud fue lo que te
hiza atentar contra tu vida? Arturo no
SuUpo contestar.

Ahora astd agui frente al psiquiatra.
Mo zabe cdmo explicar lo que pasd. Sdlo
acierta a decir que fue un deseo gue No
pudo evitar.

Arturo confiesa que ahora tiene mieda.
Mo la gustaria que sarepitiera ese hecho.
Quisiera tenar la sequridad de que nunca
mds volvera a suceder.



El caso de Arturo no es algo insdlito.
La muarte como deseo y como miedo as
alge a lo qua nos enfrentamos continua-
mente los seres humanos. Freud mismo
identiticd el deseo y el miedo como un
impulso. como una misma realidad psi-
guica a la qua los hombres tenemos que
enfrantarncs diariameante.

Willhalm Rach, freuvdiano heterodoxg,
descubre en la muarte al orgasmo
perpetug como una tendancia da la
axistencia humana, pero g la vaz el mia-
do mayor gua algdn dia tendremos que
pcaptar entro sufrimiento v placer.

La religion judec-cristians sobra la
que se borda la psicologla occidantal,
descubre en la muarte la sintesis del bien
y del mal, de la opresidn y la libertad, del
migdo y del placar. La muerte de Jesuds
es producto del pacado, pero a su vez es
la razdn de la libertad total dal hombre.
Los seres humanos, desde la perspactiva
cristiana, encoentraremos en la muerte la
pusrta definitiva hacia la felicidad total.
hacia la ibertad sin limites.

Los mitos ¥ ntualas da nueastra cultura
mexicana junian maravillosamente el
miado y el deseo a la muerte an al placar
de bailar, de cantar y de comer, Comaer
&l pan deé muertos no es sélo la negacidn
de lamuerte como migdo, Sinown anticipo
simbélico del placer de morir para viwir.

Entra &l miedo vy el deseo axiste una
frontera fragil v facil de saltar. Cuando
gl migdo llega a un punto de la conciencia
humana, se convierte en deseo. El ser
wivo, sobra todo al humano, es capaz de
convertir gl sufrimianto an placer, el do-
lor en gozo v la muerte en vida. Nuestra
conclencia todo puede coNvartinlo an go-
z0, todo lo puede hacer vida. Todo pue-
da hacerlo placer y deseo, Aungue nadie
sabe cudndo el dolor puede convertirse
en deseo v cudndo el deseo puade con
wvertirse en sufrimiento. La vida v la

muerte tianen para nosotros el mismo
significado, la misma dimensidn,

La Muperte Como Involucidn-Evolocidn,
Retroceso v Progreso

La muerte como miedoso deseo,
tambidn se presenta en el alma del hom-
bre y su expresidn en la cultura como un
procaso invalutivo-evolutiva, ratroceso-
progreso.

Por la muerte &l hombre vuelve a los
origenas, al estado mineral, a las layes
rigidas da la fisica, al estado niguilista de
la no conciencia como astabilidad abso-
luta. Por la muerte, &l hombre vuelve a
la tiarra como seno materno en donde no
axistia el sufrimiento comao ley: "polvo
eres y an polvo te has de convertir™,

Peroala vez, lamuerte nos lleva auna
mueve evolucidn. En el mundo nada se
destruye, todo se transforma. Lamuerta
es un volver 8 empezar. Es volvarse
Asperana, pensamiento y fantasia.

En la conciencia del ser humano, asta
pensamiento lo atormenta y lo conforta.
Cuando creamos no haber logrado lo gue
esperdbamos, &l recuerdo de volver a
ampezar nos quita el sentimiento de
culpa y tranguiliza &l sentimiento de la
pérdida. Este presentimiento esta fuerte-
mente presente en la cultura oriental en
donde existe una firme creancia an la
regncarnacién como continuo desting
del alma humana. En el cristianismo,
@sle pensamiento se rafleja en la espe-
ranza de la resurreccidn final en donde
recuperaremos nuestra vida corporal,
aunqua yva libres de la posibilidad de
equivocarnos o de pérdida.

Las guerras, genocidias de |a historia
humana, parecen ser al reflejo de aste
mito de la conciencia,

La guerra an un primer momento es
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invalucidn, vuelta a lo prmitive, a la do-
minancia del mito de los enamigos. Pero
a su vez, mas tarde, vista desde lejos, la
guarra 85 una situacién en la qua se
promuaven ¥y S8 viven momenios de
evolucidn, La mayor parte del progreso
clentifico y tecnoldgico de la civilizacidn
nace en momentos de muerte. Los pua-
blos belicosos son los mas desarrollados
tecnoldgicamente. Si los eurgpeos pu-
digron dominar alas mescameancancs en
el siglo XV, fue por su gran experiencia
en la guerra. La tecnologfa misma con-
temporanea sigus viviendo de los prin-
cipios cientificos y tecnoldgicos desa-
rrollados durante la Segunda Guerra Mun-
dial. Agotar los recursos tecnoldgicos
de nuestro tiempo, sarfa como ponarnos
en condicignes de unad nueva guernra
como factor determinante de un nuevo
prograso tecnoldgico.,

LUina lstona singuerra seria la histona
de lo primitive. Redimirnos de nuestras
debilidades y imitaciones implica aceptar
la muearta como rédencion. "MNo existe
redencidn sin derramamiento de sangra®,
dice enfaticamente el Apdstol San Pablo,

"Si gl grano de trigo no muere, dice
Jesdas, no puede producir fruto”.

La Muerte Como Exito y Fracaso

Dasde esia perspectiva, la muerte
aparece en la conciencia humana comao
un fracaso-exito, MNadie puede aspirar a
sar 51 no deja de ser. Entre el ser v el no
sar s0lo existe una aparente contra-
diccidn,

Tanto el que desea ser como el que
tiena miedo dejar de ser, debe aspirar a
la muerta. El fracaso del ser humano se
rasualva con la muertgé. El éxito dal
hombre s asequra conla muerte. "Quien
quiera consarvar la vida la parderd™ vy
para retenar la vida hay gue parderia.

Todos los que aspiran al éxito eco-
namico, social o politico, enestamundo,
tignan que aceptar maorir ﬂlgu para tengr
lo qua desean, Los exitosos sufren de
ausencia de mismidad. Sienten que
mueren cada momeanio de éxio mayaor;
timnan gue acaptarla soladad via ausencia
de si mismos como precio del éxito.,




La hibertad misma es el producto de la
mugrte. No sdlo la libertad absoluta as
el premio a la muerte fisica total, también
enla vida cotidiana tener libertad implica
pérdida de la seguridad como vida.

Los seres humanos tenamos gue
aprander durante nuestro desarrollo cudn-
do vale la pena invertir seguridad por
libertad y cudndo hay que invertir libertad
por seguridad. Muchos optan por la
seguridad y renunciana lalibartad. Otros
quizds prefieren la libertad y renuncian a
la seguridad. En la guerra, las naciones
renuncian a la seguridad para asegurar la
libertad y no teman maorir en los campos
de batalla con tal de salvaguardar la
libertad. Morir en la guerra as un éxito
aungue, aparentementa, dicho éxito vaya
acompafiado del fracaso de la muerta.

Sinla muerte como posibilidad o comao
realidad, los seres humanos no cono-
cerlamos el placer del dxito. La muerte
marece tanto honor coma la vida. Por
es0, en elgunas culturas, el dia de la
muerte de un hombre sa celabra con el
mismo jdbilo que el dia de su nacimiento.
Enel eristianismo, el nacimiento de Cristo
gs tan importante como el dia de su
muerie. La lglesia Catdlica norinde culto
a los vivos, 5ino a los muartos. Para ser
canonizado y venerado en los altares es
necasano haber muerto,

El suicida busca notoriedad vy re-
conocimianto a travéds de la muere.
Quien no ha logrado ser querido, llorado
0 extranado durante su vida, busca la
muerte como ung manara de lograr lo
que no ha podido,

La Muerte Como Encuentra Ausencia

Sin la muerte, sl hombre viviria
gtermamenta ausente de sf mismo. La
mugrte as algo que nos permitird
encontramos definitivamente a nosostros
mismos. El vernos tal v como somas. El

estar parpatuamants an la soledad sin la
angustia de que algo nos falta. Por la
muerte nos ausentamos de o que van
nuastros ojos, de lo que siente nuestro
cuarpo, da lo que nuestros oidos escu-
chan, pero por la misma muerte nos en-
contramos a nosoatros mismas, a8 lo que
somaos y tenemaos, a la solaedad sin re-
proches, sin injurias, sin reclamos. El
suicida, al aspirar a la muerte, no busca
perderse sino encontrarse, no busca
ausencia sino encuantra, Ny busca so-
ledad sino compaiifa.

El anciano busca la soledad como
anticipo de lo que ya presiente pronto
tendrd: el eancuantro con su mismidad,
con su ser total. El deprimido se aisla
para encontrarse, para no escuchar mas
la sinrazén de la presencia de otros, para
aiglarge de los juicios, del mirar re-
probatorio de los qua no pueden estar sin
otros.

Conclusidn

Amar la muerte no es renunciar a la
vidae. Es buscarlavida. Amar la vida no
es renunciar a8 la muarte, a5 vivirla para
que liegue.
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La Calidad Educativa

Reto para la Educacion Superior

La Calbdad Ediscativaz
Reta para ln Educacidin Superior

Resurmen

Barticuls anakiza las circunstandas educativas
frente a los retos de una socledad cambianta,
concretamente la de México, Discute la
problematica, analiza ef concepto de cabdad como
respuesiaalos retos y propone algunas estrategias
para consolidar el concepto en & dmbito de la
universidad,

Quality in Education:
A Challenge for the Universites

Abstract

Mexico's educational envircnment facing the
challenges af a ehanging society is analyzed in
this paper, While the madn problems in thiz field
are discussed, the concepts of quality as an
angwer are studiod and some strategies o
strengthen thase concepts within the university
milieu are propased

La Qualité Educative:
el & I Education Supdricure

At semi

L'autewr analyse lbs circonstances dducatives
face aux défis d'une sociétd changeants, en
particulier, celle du Mexigue. 0 discute de la
problématigue, analyse le concept de qualiné
comme répanse aux dfis et propose quelgues
stratdgies pow consalider ce concept, dans le
cadre de "'universitd.

Luis Gonzdlez Martinez

Introduccidn

on frecuencia, enlas ditimas
dos décades, se ha hablado
nasdloen unplano nacional,
singtambién a nivel interna-
cignal sobre una crisis de la educacidn
que se manifiesta an todos o8 nivalas
desde diferentes Angulos. Sefialo algunos
sintomas de los que se habla sin tratar de
sar axhaustive en ellos; sin querer, al
mencionarlos, dar la idea de que no exis-
ten aspectos positivos an la educacian.

Algunos de estos problemas, desde
donde se fundamenta el hablar de una
crisis, son los siguientes:

1. Incapacidad para producir una ver-
dadera aficiencia terminal dados
los altos nivales do desarcidn esco-
lar con los que contamaos.

2. Una educacién pasiva por parte
del alumno y de repeticidn de con-
captos muchas veces descontex-
tuglizados de lugar v tiampao.

3. Una educacidn que produce parso-
nas cada vez mas limitadas en tér-
minos de capacidad intelectual pa-
ra resolver problemas concretos
de la vida cotidiana; personas que
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tal vez no ha reprobado fa institu-
cidn ascolar pero que la vida las re-
pruaba.

4. Un proceso aducativo gue na invo-
lucra al estudianta en su provecto
academico ni de vida, ¥ que dapan-
de de maastros que no fuaran ade-
cuadamanta {formados parg desa-
rrollar eficazmente su labor docen-
1.

5. El problema de la masificacidn de
la educacidn que llevd a buscar so-
soluciones de ampliacidn de la co-
cobertura educativa descuidanda
los aspectos cualitativos del acto
gducativo, con las consecusnies
deficiencias en la formacidn de los
estudianies,

6. Politicas educativas tendigntes a
llenar, an términos de teoria de sis-
temas, deficiencias de insumos
materiales y didacticos que incre-
mentan los productos de la educa-
cidn mas an tdrminos numéricos
que de calidad del producto termi
nal, sin considerar el acto educati-
VD COMa uwh procesode ensefianza-
aprendizaje que se da en el aula,
con [a interaccidn maastro-alumno:
y an el gushacer diario de [a aduca-
cidn que s donde se construye la

calidad sducativa,

Se podrian enumerar muchos otros
cuastionamientos que constituyen los
alementos de este sindrome denominado
"crisis de la educacidn®, que se mani-
fiesta en roesultados poco deseables en
términos de la eficacia terminal de la
educacién a la que, por otro lado, se la
pide que produzca bienestar personal y
social, solucione los problamas de
subdesarrollo y sea un factor clave an la
solucidn alos problemas que los cambios
del entomo nos plantea.

Mo esla intencidn del presenta ascrito
gl dolerse en si la educacidn cumple o na
su funcidn, mucho mencs de culpar a
nadie de si ésta es eficiente o no; pero si
ver posibilidades de cédmo puede mejo-
rarse ¥y de esta manera lograr los nivaeles
de calidad, deseo implicito v que debiera
ser explicito en quienes trabajamos enla
aeducacién, y. por qué no decirlo, tambidn
en aquéllos que reciben la influencia de
la educacidn, los alumnos, para que la
vaan como herramienta de superacidn y
medio para sar agentes de cambio social
¥ de solucidn a los problamas del pais
que nos ha tocado vivir,

Este articulo, visto desde @l cuastio-
namianto de jcdmo quereruna educacidn
deexcalencial pratende, enforma some-
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ra, dar algunos elementos de reflexidn a
gsta tama y proponer algunas consi-
deraciones personalas de una estrategia
atrabajar para caminar hacia el propdsito
deincrementar |la calidad de la educacion,
Lo qua a continuacidn se sefialard es
"una perspectiva” ¥ no "la perspectiva”,
como un posible punto de arrangue para
abordar el tema.

El trabajo mansjard los siguientas
aspectos, que enfocard a la aducacidn
superior especificamente, con el fin de
delimitar el amplio abanico de opciones
gue los diversos niveles educativos nos
pressntan, sin por esto guerer decir gue
los planteamientos aqui expresados no
puedan aplicarse a otros niveles
educativos. Los puntos a tratar son los
siguiantes:

1. Los retos que el tratado de libre co-
mercio plantea a la educacidn su-
perior,

2. Lacaldad educativa, comorespues
ta de la educacidn superior al rato.

3. Una estrategia para iniciar al pro-
ceso de bdsgueda de la calidad en
las Instituciones de Educacidn Su-
paror.

4, Las harramientas que la educacidn
aprte para abordar ol reto da la
calidad.

1.- Los Retos que la Actual Realidad del
Pais Presenta a la Educacidn Superior

=2 pueden sefalar una serie de evean-
tos que desde un contexto intermnacional
determinan wn giro &n la politica eco-
ndmica del pals, que repercute en la
educacidn y de manera especial an la
pducacidn supenar; mMenciong tras gue
consideros importantas;

1. Una tendencia del Estado porlo

gue se ha denominado necliberalis-
mo como medida para agilizacign
de la economia y un posible despe-
gue hacia el desarrollo del pais.

2. Una politica de apertura comercial,
poniendo nuestros productos en
una sitwacidn de competitividad
con los productos de otros palses.

3. Debido a la tendencia mundial a in-
tegrarsa engrandes bloguas comar-
ciales, con la firma del Tratado de
Libra Comercio con Estados Unidos
y Canadd que tiene coma fin prin-
cipal astimular la produccidn v ex-
portacidn de productos maxicanos
al exterior y de esta forma conso-
lidar &l desarrollo del pals.

Ante BSLAS CIrCUNSLANCIAS concratas
en las gue actualmente s& muave al pals,
Iz educacidn superior & ha tenido que
enfrentar alreto de formar profesionistas
eficaces, creativos y capaces de res-
ponder a ias necesidades concretas dal
Méxicode hoy, con egresados de nuestras
universidades que puedan ser com-
patitivos con los de los otros paises.

De cara a este hechao, ha surgido en &l
dmbito universitario una serie de con-
cepios, tales como calidad v excelencia
de la educacidn, conceplos que an sison
elusivosy polisémicos. De esta dificultad
en definir los términos, problema que se
nos presenta, v de la habilidad en con-
cretizarlos en criterios y pardmetros de-
penderd el que caminemos haciala calidad
dessada.

2. El Concepto de Calidad:
Un Concepto en Busca de una Definicidn

Como seafalaba anterniormenta,
nuastro rundo académico repentina a
insistentermente ha introducido términos
de “calidad™ y excelencia académica
como banderaeducativa. Estos términos,



supuasta su genaralidad, acaban esca-
pandose de nuastras manos y nuastras
posibilidades de accidn, se prestan, ade-
mas, acualguier connotacidn y contenido.
Esta dificuitad nos ha levado a realizar
esfuerzos por concretizarla v definirla
con al fin de poder llegar a acciones
reales.

Diversos enfogues =& han dado para
conceptualizar el término de calidad an
las instituciones educativas; como
ejemplos se pueden citar los siguientes:

1. La Comisidn Macional para la Eva-
luacidn de la Educacidn Superior
(COMAEVA] sefala an un docu-
mento, criterios que enfatizan mds
aspectos cuantitativos en contra-
posicidn a los cualitativos.

2. LaSaecrataria de Educacidn Plblica,
en gl documenta intitulado ®Linea-
mientos sobre las Caracteristicas
de las Instituciones con un Alto
Mivel Académico”, adn cuando in-
tegra algunos elementos cualitati-
vos, enfatiza en porcentajes cuan-
titativos.

3. La ANUIES, eneltrabajo "Dpcionas
para Impulsar Cambios en las Ins-
tituciones de Educacidn Superior®,
en al que sa raporta una sintesis
del andlisis v las propuestas deriva-
das de una serie de antravistas a
expertos, sefala algunss probla-
mdticas y propone varias estrate-
gias para solucionarias,

4, Da igual forma, en el documento
"Declaraciones y Aportaciones de
la ANUIES para la Modernizacidn
de la Educacidn Superior™, dal 11
de abril de 1289, en su primer ca-
pitulo "Calidad en la Educacitn Su-
paerior”, da lincamiantos generales
de tipo cualtativo como énfasis
sobre Bspectos a considerar para

elavar la calidad de las Institucio-
nes de Educacidn Supenor.

. Existen trabajos concretos an uni-

varsidades del pals para detectar
situaciones que impiden caminar
hacia la excelencia académica, al
igual qua astudios para definir y
concratizar el concepto da calidad
o excelencia.

. Algunas propuestas quelas Institu-

ciones de Educacidn Suparior han
tratado de dar al asunto da la ca-
lidad podrian categorizarse en cin-
co grandes tendencias que parten
da sus propios supuestos. Las men-
ciono como intentos de respuesta
gue puedan infarmarnos sobre la

raflaxidn gue =& ha haecho al respec-
to, son las siguientes:

&. 1. La Excelencia como Prastigio

Parte do las creencias gque los
educadores y personas en ge-
neral compartan sobra cudles son
lagz mejores instituciones edu-
cativas,

6.2, La Excalencia como Recursos

Surge de la idea de que & una
institucidn cuenta con buanos ra-
cursos materiales como edificios,
laboratorios, biblioteca v posi-
bilidades econdmicas, el fend-
meana de la calidad puede darsa,

6.3. La Excolencig como Resulfados

Los que proponen esta modalidad
arguyen que la pruebe de fuego
de una institucidn de calidad no
reside ni en su prastigio ni en sus
recursos perc = an la calidad de
5us productos.

6.4. La Excelencia como Contenido

Concepcidn de excelencia institu-
cional, es definida en términos de
la gua 58 ensana an allas.
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6.5. La Excelencia como Desarrolio
del Talento Humana
El modelo enfatiza an &l impacto
educativo que lainstitucidn ejerca
en sus estudianies y SUS Maes-
ros. Su premisa bdsica reside en
dacir gue la verdadera excelencia
yvace en la habilidad de [a insti-
tucidn parainfluenciar a sus masas-
tros y alumnos en forma tal que
optimican sudesarrcllointelectual
v académico.

Podria dacirse que @stos enfogques
dan una idea de lo complejo y amplio qua
el término “excelencia® implica. Mo
fuigro hacer una critica de ellos aqul,
aunque sl aportan un elemanto da andlisis
que nosayude a dilucidar las posibilidades
¥ bondades de cada uno, al igual gue sus
probables deficiencias. Las preguntas
siguientes pueden ayudamos en la
reflaxidon:

a} JEl modela en cuestidn es con-
sistente con los propdsitos bdsicos da la
educacidn superior de nuestro pals?

b} (Promueve este enfogue ia
axcolencia en el sistema de educacidn
Superior an su conjunto?

¢} Proporciona fa modalidad de
gxcalencia la imencionalidad de aportar
un modelo de equidad educativa para el
pais?

Conviene, antes de continuar, contam-
plar las posturas, que brevementea ho
gnumerado, desde una perspectiva de lo
que hamos hecho en los gingg primergs
puntos ¥ do lo qua en otros lados se ha
intentada, lo gue hemos visto an al punto
seig, y analizarlas para ir definiendo los
glementos que QUErEMOs iNtagrar como
variable para el concepto gue deseamos
dafirir,

De estos intentos wilidos por defin:

estos conceptos qua se han hecho moda
an las institugiones de educacidn supe-
rior, 58 desprenden una serie de plan-
tEamisntos ¥ cuesticnamiantos que s
preciso dilucidar para seguir adelanta an
esta tarea; enumerg los siguientes a
manera de ejemplos, en forma de
preguntas, que nos ayuden en la de-
finicidn:

1. ;Debe enfatizarse al concretizar la
calidad en términos cuantitativos vs los
cualitativos?

2. Deba lo cualitativo expresarsa en
términos gendricos o concratos?

3. JEn qué medida las politicas que
gmanan dalos organismosnacionales de
gducacidn deban ser amplias o no, para
dar lugar a que |as instituciones de
educacidn supanor las concreticen de
acuerdo a sus circunstancias?

4, Los modelos de calidad jdeben
tomarss v adaptarss de modslcs pro-
vanientes de fuera o esimportanta hacer
un esfuerzo para crear nuestro propio
modalo?

Responder a estas preguntas podria
darmos pistas para definir esa concepto
de calidad, tan polisdmico y alusiva y
expresarlo en acciongs, ahora s con-
cretas, que nos lleven por el ceming de
la excalencia que andamos buscando
para nuestra aducacidn, a travéds de un
modelo que resuelva las necesidades de
nuestra realidad nacional y dé opciones
para hacer frenie a los retos que 38
plantean a nuestrg sistema educativa.

Lograr una dafinicidn de lo que es-
peramos do calidad educativa no os
clertamente una tarea sencilla y facil. No
abstanta, Creo qua contamaos en NUesIras
universidades con recwsos humanos y
técnicos da calidad para trabajar an una
0 varias propuestas congistentes an pos




de la calidad que pretendemos dar a las
Instituciones de Educacidn Superior.

En gl siguiente puntoaportaré algunos
aspaectos educativos qua tenamos que
considerar como herramientas para
construir la propuesta.

3. Una Estrategia para Concretizar el
Provecto de Excelencia Educativa: EIl
Problema de los Concretos

Inicio este apartado sefialando algunos
supuestos que pueden servir de apoyo
&n la construccion de un proyecto viable
¥ factible en esta linea, vy despuds, an la
dltima parte, me abocaréd a proponer una
sane deaspectos educativos a considarar
para instrumeantarlas.

J.1. La Calfdad Educativa no Existe,
85 Precisa Definira

De lo visto anteriormente, 58 puede
concluir qua, aun cuwando la literatura
respecto a la temitice que aqui nos
acupa es amplia, no existe todavia la de-
finicidn que nos dé la respuesta de-
seada, de ahi ma atrevo a decir que “la
calidad educativa no oxiste, que es
preciso definirla®,

Definirla en térmings concretos y
gspecificos y no en basae a los gue sonde
indole general, polisdmicos y elusivos. El
no lograr esto nos llevard a concep-
cionas poco realistas, dificiles de instru-
mentarse y poco viables en su ejecucién,

En segundo lugar, para poder llagar a
legrar un proyecto de calidad educativa
85 préciso que éste surja de los sujetos
imvolucrados an el quehacer universitario.
Considera de suma importancia el que
523 la comunidad univarsitaria la que de
manera colegiada y consansual defina
los criterins vy pardmaetros de lo que
desea de calidad para suinstitucidn, yen
U proceso de definicidn-planeacidn-

gjecucion y evaluacidn progresiva vaya
caminando hacia la meta ideal dptima
deseada. Nocreo factible gue esta meta
pueda surgir da un escritorio, por mas
brillantes o capaces que sean los que
estdn sentados detrds de dste. El
proyecto debe surgir coma proyecto
compartido por los involucrados en el
compromiso por “hacer universidad”, es
decir, alumnos, maegstras, administra-
dores y autoridades univarsitarias.

Entercerlugar, un proyecto de calidad
educativa debe ser viable y factible de
raalizar de acuerdo con las posibilidades
de la institucidn. Es aqui donde resulta
cuestionante el importar & implantar mo-
delos de fuera qua, aungue probados en
sus lugares de origen, no necesariamente
son los mads adecuados para adoptar,
dedas las circunstancias propias de
nuestras instituciones aducativas.
Ciertamente esos modelos tienen ele-
mentos valiosos que debemos considerar
y muy posiblamente integrar en el nuestro,
pero dentro de nuestras posibilidades y
desde una perspectiva operativa que
responda a las caracteristicas y po-
tencialidades con los que la universidad
concrata cuanta para llevarlos a cabo.

La viabilidad v factibilidad del proyecto
debe asegurar 8l compromiso de la
comunidad educativa para su futura
instrumeantacidn y ejecucidn. De ahi que
es vital que éste surja da los actores del
hecho educativo, dela concaptualizacitn
gue dstos dan a la calidad educativa, as
decir del *mapa cognitivo”™ compartido y
aceptado por ellos mismos. Lograr esto
g5 asegurar el compromiso por &l mismao,
ya que integrara el trabajo & ideas de los
gue estdn involucrados en &l quehacer
de “hacer eduacidn en la universidad con
metas que surgen de ellos mismos”®.

Finalmente, quisiera expresar ol su-
puasto de que un proyecto de calidad
o excelencia educativa debe propiciar la

-
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optimizacidn del acto educativo, el cual
gira en derrador del proceso ensefanza-
aprendizaje. Todolo gue se pueds incluir
en ésta, y¥ que contribuya a optimizar los
procesos de crecimiento an la docencia
y enlos del aprendizaje enlos estudiantes,
redundard enun crecimientodela calidad
educativa institucional.

Este crecimignto astd higado a las ac-
cianes que se realicen para incremeantar
la eficiencia y eficacia de los docentes
universitarios para lograr de ellos un
compromisa por ser facilitadores de la
excelencia educativa que buscamos,
compromiso que debe manifestarse en
los esfuerzeos que hagan por idear
procesos educativos que fructifiquen en
un aprendizaje mds cualitative qua
cuantitativa y gue estén grigntados a
que el alumno satisfaga sus necesidades
de crecimientoacadémico v favorezcala
solucién de los problemas que los
estudiantes encuentran an la vida
umversitana; capaz de proporcionar una
asesoria que estimule 8 una motivacidn
interna; que a través de su funcidn
docentainspire y comunique entusiasmo
acaddémico.

Qiro aspocto, ademds de la funcidn
docente basada en procesos, es el de
crear la posibilidad de desarrollar una
relacidn maestro-alumno adecuada para
incramentar el rendimiento del apren-
dizaje, relacidn que debe caractenizarse
por un didlogo abiarto en que se parmita
un ambiente de intercambio de ideas, en
el gue se valoren y escuchen las ideas de
todos enrelacién con el objeto de estudia.
Didlogo que redunde en la profundizacidn
de las materias y en trabajos de calidad.
Qua lleve a los estudiantes a visualizar,
a través de la reflexidn an comdn, los
problemas a los que han de anfrentarse
v aportar sclucicnes a los mismos. Quse
propicia la transferencia delos contenidos
tedricos del curriculum a los aspectos
claves de una practica profesional

relavante. Oue, an suma, se encamingn
a que los estudiantes se vayan poco a

poco responsabilizando de su proceso
educativo.

Las acciones del maastro jusgan un
papel importante an el desarrollo pleno
del estudiante; la consecuencia de estos
procesos debe llevar a que éste sea
capar de ser el constructor da su propio
proyecto de vida, por medio de una
actitud de autorresponsabilidad, gue pua-
delograrse en base al disefio de proyectos
que ayuden a demostrar al estudiante
qua pusde hacer cosas relevantes por si
misma, aun cuando para ello reguiara
dialogarlo con al docenta vy recibir
asesoria.

De estos supuestos sé sigue la
estrategia que quiero proponer en base a
laz fases concratas que safalé ante-
rigrmenta.

R, ST ek PROER T VASTRET



Definir-Planear-Ejecutar-Evaluar

1. Definir colegiadamente los critarios
y estandaras de calidad educativa
que van a trabajarse. Criterios y
estandares qua daben surgir de los
miembros de la misma institucidn
¥ gue reflejan sus perspectivas,
2us puntos de vista, los que debaen
expresarse de la forma més con-
creta v aspecifica posible.

Z. Planear las politicas, accionas y
programas qua 58 deducan de los
criterios y estdndares definidos an
la etapa anterior.

2. La egjecucidn v puasta en marcha
del paso anterior, dependerd de
gue tan bien éstas hayan sido dise-
fadas. Ciertamente asta etapa as
la mas larga y laboriosa de la estra-
tagia va que el tiempo que dure de-
penderd de lo planaado.

4, Finalmente, es preciso realizar una
evaluacidn de politicas, accignes v
programas. Esta evaluacidn ya sea
diagndstica oespecifica, formativa
o sumativa es clave para poder ini-
ciar un nuava proceso de redefini-
cidn, gue nos lleve progresivamean-
te¢ ala meta final de calidad que
buscamaos.

Quisiera concluir este apartado
insistiendo que, an la medida en que si-
gamos viendo la excelencia educativa
como concepto abstracto, elusivo y poli-
S&MICO ¥ NO S2amMOs capaces -en cada
una de las etapas de la estrategia pro-
puesta- de bajar a lo que deseamos al-
canzar habrd una consecusnte pérdida
de tiempo y dingre en proyectos poco
viables vy factiblas.

En el ditimo apartado de este trabajo
intentaré dar algunas pistas sobre he-
framientas concretas que nos ayuden a

instrumaentar &l proyecto de calidad
educativa.

4. Los Aportes de la Reflexidn Educativa
para Concretizar y Allanzar ¢l Proyecto de
Calidad Educativa Institucional

Del proceso para una estrategia, ex-
presado en forma somera en el apartado
anterior, sigue la pregunta jcon qué he-
framientas puede instrumentarse el
proyacto?

Menciono 3 herramigntas que pusden
utilizarse en el desarrallo de las fases del
disafio del proyecto de calidad, da manera
gsencial en aguéllas més directamenta
relacionadas con lo educativo, como
son: a) la perspectiva de la investigacidn
cualitativa que puede usarse entodas las
fases, b) la planeacién curricular,
enfatizando en el disefio de estrategias
curriculares para la fase 2 y 3 y ¢) la
evaluacidn de programas para la fasa 4
especilicameanta,

4.1, Investigacidn Cualitativa

Enlasdosditimas décadas. dentro del
campode las ciencias sociales, se ha de-
sarrolladolo que se ha denominada como
paradigma cualitativo de investigacidn:
ia metodologlfa de indole inductiva, parte
de particulares y de la perspectiva de los
sujetos estudiados. Esta modalidad
aporta elementos gue refuerzan la po-
sibilidad de instrumentar el sagundo
supuasto sefalado para el proyecto de
calidad en el que seindice que la definicidn
del concepto debe surgir de los sujetos
invoducrados en el proceso de hacer
educacidn,

Es dificil abordar v trabajar los su-
puestos de la investigacidn cualitativa,
dado el atavismo que traemos de una
cultura positivista y deductiva del mundo;
vigidn gue rechaza lo implicito de los
tendmenos estudiados. Paro es preciso




que comencemos a ver al sujeto de
estudios como sér pensante capaz de
producir conceptos v significados, los
gue a travas de la vida son procesados v
rasignificados; aprovechar wosta
potencialidad del ser v los grupos hu-
manos en los gue se fundamenta la
validez del paradigma, para obtener
informacidn relevante solve cdmo un
grupo social significa como calidad
educativa para una institucidn univer-
sitaria y determinar, desde su propia
parspectiva, a lo gua %8 quieran com-
prometer, en case de embarcarse an un
proyecta de este tipo.

Otro problema, ademds de lo citado
anteriormente, as la diticultad para tra-
bajar desde la ldgica de la induccidn, que
implica actuar desde los particularas y
da ahl construir el esquema cognitive del
grupo social, el no partir de hipdtesis e ir
construyéndolas de acuerdo al esquema
¥ conceptos de los mismos sujetos que
trabajan, an este caso, en el proyecto
mismo.

A continuacidn sefalo algunos linga-
migntos que as necesario considerar al
aplicar este mdtodo de investigacitn:

1) Utilizar preguntas abiertas en con-
traposicidn a las cerradas que uti-
liza &l método hipotético-deducti-
Wi,

2) Al plantear la pregunta, avitar gquea
gsta puceda sugerir sesgos del in-
vestigador, de modo tal gue al res-
ponderla el sujeto pueda expresar
lo que &l piensa o significa en rela-
cidn con el objeto de la investiga-
cidr,

2) Al comenzara sisternatizar la infor-
macidn, cuidar de respatar lo ax-
presado por los sujetos sin (ratar
de connotar o interpratar lo dicho
por &éstos  hasta haber terminado

el asquema. Una vez gue ya lo ta-
nemaos se puade intarpretary gene-
rar hipdtesis.

4) El esquema debe incluir todas las
ideas expresadas par los syjetos
indicando, las frecuencias de las
mismas. Esto nos facilitard la lec-
Tura & interpratacidn.

5) Al seguir los pasos de la induccidn
tener siempre en cuenta que hay
gue raspatar lo dicho por los sujetos
tal y como éstos lo exprasen al ras-
ponder,

En el siguiente esquema sefalo los
cuatro pasos gue implica la induccidn
las preguntas corraspondientes a cada
uno, Estd pansado para facilitar a
sistematizacidn de la informacidn a
recabar,

1. Conceptualizar
JCudntas ideas diferentes hay en
los Jatos recabados?

2. Categorizar
{En cudntas categorias pueden
agruparsa las ideas encontradas
en el paso antaricr?

3. Organizar
JQué arganizacidn manifiesta las
categorias encontradas?

4, Estructurar
;Cudl esal esgquema que resulta de
la realizado en los tres pasos
anterioras?

Conforme nos vayamos adentrando
enlaldgica inductiva del paradigma cua-
Iitativo, descubriremos que los autores
gue escriben al respecto proponan tam-
bidn otros esguamas para la sistemati-
zacidn de los datos; al gue agqul se ha
presgntado es una forma de hacerlo, la
metodologia que se ha escogido es




sencilla de manajar al inicio y ademas
posee una cuslidad educativa: [a de lle-
varmosa una apropiacidn de la induccidn,
85 decir, llegar a entender a8 un nivel
matacognitiva, el por gué, elir de los par-
ticularos al genaral,

Esta metodologia nos puede ser Ot
para los 3 siguientes pasos.

4.2. El Diseiio de Estrategias
Curriculares

Una ver defindos los criterios de
gxcelencia acedémica de la comunidad
universitara, es preciso determinar las
politicas, las acciones y programas qua
ga van a desarrollar. En este proceso de
planeacidn s incluye el disefio de pro-
cadimigntos admimistrativos v aduca-
tivos quie nos ayuden a realizar el pro-
yecto. En esta seccidn solamente sa
abordard lo referente al provecto edu-
cativa, 8s decir, todo |o que sa refisre a
la optimizacidn del proceso ensedanza-
aprandizaje y, &n concrato, al disefio de
estrategias curriculares que a lo largo de
aquél faciliten |la instrurmnentacidn de
acciones que, congruentements a lo
deseado, produrcanresultedos evidentes
&f la linea da la excelencia académica.

Entérminos de disaefio currigular y con
¢l fin de ubicar las astrategias que sur-
gigran en la etapa de delinicidn sugierg
algunas preguntas que pueden ayudarnos
a concratizar las estrategias:

1. ;Oué procesos de ensefianza se
requiere desarrollar para optimizar el
gcto educativo, qua surgen de lo expre-
sado por la comunidad universitanar

2, ;Qué elementos debe poseer la
propuesta metodoldgica para asegurar
las resultados esparados?

3. JCdmo deben integrarse los ele-
mentos definidos enuna SeCUBncia Facio-

nal gque determinen una metodologla o
I&égica de produccidn vilida?

4. jEn qué forma se integran las
estratagias dentrodel curriculum de modo
tal que dstas no sean agregadas, sino
parte constitutiva v natural del mismo?

A manera de ejemplos, presento a
continuacidn tres modalidades que he
trabajado v gue no necasanamenta tienen
que sar las expedidas por una institucidn
universitaria, coma resuitado de la etapa
de definicién. Estos ejemplos pueden
darnos idea de cdmo se integraron las
cuatro preguntas en el disefio de las
mismas.,

Las astrateqias que agul s& presentan
responden a tres planteamientos:

= La optimizacidn de los procesos de
aprendizaje desde la perspactiva
del dasarrollo cognitivo,

La problematica delainvestigacidn
an la farmacidn del universitario y
la de la opcidn terrinal para acceder
al grado acaddmico.

La necesidad de que sea el mismo
estudianta quien disefie su proyecto
devida, a través de su proceso per-
sonal en la uriversidad, en base a
aprendizajes qua son relevantes y
significativos.

Da estos planteamiegntos iniciales,
surgieton preguntas més concretas en
derredor a los mismos; senalo las ex-
presadas para cada una v que no tienen
que ser las mismas a estas emdticas, ya
gue géstas dependerdn de una comunidad
0 aquipo universitario especlfico pues
puaden ser akn mas ricas que las que
aqui se presantan.

En el primer planteamignto s tratd da
responder a las siguienies pregunias:



- (58 puade ensefar @ pensar?

- ¢Se pueden desarrollar en el aula
habilidades da pansamiento?

- { Qué procedimiantos hay que realizar
para lograr el desarrollo de habilidades
cognitivas en los estudiantes?

- (Cédmo evaluar los logros alcan-
zados?

Para el segundo planteamiento, se
tormularon las siguiantas preguntas:

= jSe pusden desarrollar habilidades
para la investigacidn?

- jCudles son las habilidades bédsicas
qué 58 requieren para desarrallar fa
invastigacidn?

- (Qué acciones pueden instru-
mentarsé an el curriculum para lograr
productos de investigacidn en los es-
tudiantes?

- ¢Qué cualidades deben posear las
opcionas terminaleg?

Del tercer cuestionamiento tratamos
de responder a las siguientes preguntas:

- (Qué disefo curricular favorece la
involucracidn del estudiante an la con-
figuracion de un proyectd universitaro
que responda a8 sus expactativas
profesionales y de vida?

= JEn que procesos hay gua enfatizar?

- jCémo lograr que este proceso per-
sonal redunde en la significatividad vy
relavancia de los esfuerzos personales
en los que se opta?

La tercera etapa dal disefo es or-
gamizar |a estrategia que se va a instru-
mentar. Solamente sefialo la estratagia
cognitiva, a manera de ejemplo v por
razones de espacio. para este trabajo.

La Estrategia Cognitiva:
El Estudiante en un Provecto de Apropiaciin
de sus Procesos Cognitivos

Una tendencia contempordnea sobire

cdmo optimizar el aprendizaje enfatiza el
disefio y andlisis de los procesos, como
fuante de aprendizaje, en contraposicidn
con las tendencias que propugnaban
como elemento clave a considerar, los
cantenidos y el uso de técnicas.

El disefiar la estrategia curricular no
centra el aprendizaje. mds bien las opa-
raciones cognitivas gue el alumno
aprendera a utiizar en relacidn 8 un
contenido dado, oparacidn que le facilite
la optimizacidn del aprendizaje.

El supuesto principal dotrds da la
estrategia es que lo importante para que
&l aprendizaje sea significativo reside en
la posibilidad de que el estudiante pueda
usar y manipular los contenidos v que, a
través de este proceso de apropiacidn
del conocimianto, el alumno pusada hacer
unuso creativa dal mismo. Otro supuasto
g5 que, es praciso pasar en la edusacidn,
de un énfasis por repetir mecdnico y sin
sentido, @ un hacer sabiendo lo que
hacemaos y por qué lo hacemos.

Indico los elementos de la estratagia:

1. Elesquema requiere de un maastro
dispuesto a cambiar de ser centro
de atencién en su saber y dejar al
alumnado para gue éste sea eje
central del acto educativo.

2. Un estudiante abierto a las expe-
rigncias educativas y dispuesto a
construir, a través del proceso edu-
cativo, su proyecto de vida.

3. Las operaciones cognoscitivas qua
mejor ayuden a optimizar los con-
tanidos en términos del proyecto
personal del estudiante v su préc-
tica profesional.

4, El contemido del plan de estudios
en sus elementos tedricos v prdc-
ticos. mangjado a traviés dal disae-



fo en base 8 procesos para lograr
¢l perfil da egreso. Este disafio de-
be realizarlo cada maestro a partir
de la carta descriptiva del curso,

5. Finalmente una svaluaciin de los
cursos gque contempla;

8.1 Para el alumne:

- 5i éste domina el contenido a
travéds del uso adecuado de las
habilidades de peansamiento.

- 3i 8% capaz do aplicar ambas
en un proyecto da trabajo simi-
lar. y 5185 posibleigual, alos qua
realizard an su vida profesional,

5.2, Para el curso y el maestro;

- Partiendo de la evaluacidn al
estudiante, determinard si hay
gue cambiar los procesos di-
sefiados o las habilidades da-
finidas como necesarias para
optimizar los contenidos del
CLrso.

4.3. La Evaluacién Diagndstica v de
Programas

Una ditima herramianta que quiero
sofialar como necesaria, & quoremos
alianzar el proceso hacia la calidad
educativa es |a evaluacidn diagndstica y
de programas,

En los ditimos afcs, v més concre-
tamente, a raiz de |la aparicidn dal “Pro-
grama para la Modernizacidn Educativa®,
s ha sefalado a la evaluacidn como una
necesidad de primer orden. Este interdés
52 ha puesio de manifiesto al crear el
Consejo Macional para la Evaluacidn
"COMAEVA®, este organismo habla de
evaluacidn institucional, de programas
delsistema educativo e intarinstitucional.
Para fines de esta presentacidn sdla-
mente me referiré a la evaluacidn diag-
ndstica y de programas. La primera, que
g8 de orden general v, enun sodo intento.
pretende evaluar los elementos claves
del programa, para luego redefinirlo v de
aste modo pasar al segundo tipo que
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serfa més especifico vy minucioso. La
primara, mas rdpida, puede ayudarnos a
reestructurar [os programas y proyectos
8N vista a su majoramiento; la segunda,
para poder validar el esfuerzo antenor y
dar pistas, en base & susresultados, para
una planeacidn mds detallada de los

proyectos vy programas educativos
institucionales.

El proceso dal dizedo evaluativo
reguigre definir v determinar:

1. Lo que voy a evaluar, que denomi-
naré situaciones gvaluativas. El
numereo total de éstas debe darme
una wvisidn global y completa del
programa académica.

2. En base a qué evaluaré, es decir,
los criterios cualitativos que des-
cnban cada vwna de fas situaciones.
Estas deben redactarse de forma
concrata, de mode tal que no se
presten a diferentes connotacio-
nes.

3. Lo que espero, osealos gstdndares

cuantitativas para lo antenormente
sefialado, Curiocsamente al llegar

agul, el numero acaba siendao raka-
tivo v relevante lo cualitativo, os
decir, lo que contiene &l ndmera,

4. Conqué instrumentos puedo llegar
arecabar la infarmacidn gue raguie-
ro. Debe pensarse al menos unog
para cada situacidn, ¥y postenor-
menta incluir los criterios de varias
situaCioNEs en un iNstrumento co-
mGn a la mayaria, Es conveniante
pensar en distintos instrumeantos v
luego decidir por el o los mas ade-
cuados.,

5. Quién da la informacion para ayu-
darnos a definir las diferentes muas-
tras a quienes sa aplicaran los ins-
trumenios. En ocasiones conviena

![.'l:lil:-!l un instrumento a varnas
muesiras para recabar datos de
una misma situacidén desde pars-
pectivas diferentas y da este mo-
do enriquecer la evaluacidn.

- Estos cinco pasos marcan la ata-
pa del disafo. A continuacidn enumara
o pasos que implica lainstrumentacidn,
reporie y seguimiento de la evaluacidn.

6. Elaboracién de los instrumentos,
cuyd cantenido estd determinado
por los cntenos cualitativos del pa-
g0 dos,

7. La aplicacidn de los instrumeantos
a la muestra o muastras predeter-
minadas.

8. La sistamatizacidn y analisis de los
datos aportados por los instrumen:
tos.

9. Blaboracidn del reporte general para
las autaridades de la institucidn v
de los reportes parciales a las dife-
rentes audiencies a quienes se
tenga que reportar.

10. Proceso de toma de decisiones
institucionales, relacionado con el
programa evaluado vy planear las
acciones de seguimiento de &zas.

Mo obstante que este esquema 5a
utilice en las evaluaciones diagndsticas
v de programas, con la salvedad para
cada una de ellas, guisiera senalar |as
bondades de iniciar los procesos ava-
luativos a partir de la diagndstica, por las
siguientes razones:

1. Este tipo de evaluacidn es més e-
condmico en términos de tiempo y
COSIOS.

2. Facilita la deteccidnrapida de fallas
en los programas para pongra




tiempa el remadio Necesario.

3. Ganara preaguntas de investigacidn
refevantes cuando |a evaluacidn
no ofrece explicaciones al porgquéd
delas fallas, dada la indole descrip-
tiva de la evaluacidn.

4. En relacidn al punto anterior, la e-
valuacidn diagndstica nos posibi-
fita la integracidn de los dos proce-
508, que por su indole respondean
a légicas de produccidn diferentes
¥ qua con frecuencia tienden a
confundirse como iguales: avalua-
cién & investigacidn.

Conclusidn

He sefialado tres herramigntas qua es
preciso dominar si queremos trabajar
. ponméds sequridad enun proyecto solido
de bisqueda de la calidad educativa y an
relecion a esto quigre tenminar mencio-
manda;

1. Que gl proyecto debe surgir de las
personas de la comunidad univear-
sitaria y construirse en base a sus
conceptualizaciones y expectati-
Vas,

2. Que ol proyecto dobe visualizar los
procesos que optimicen &l procaso
gnsefianza-aprandizaje, eje cantral
dal acto educativa.

3. Contemptar los proyvectos para fa-
vorecer 8l crecimianto de log da-
centes en su labaor,

&%, Prever disefios curriculares que
apoyen al crecimiento académico
de los estudiantes en el que éstos
saan el centro de atencién de los
mismos y que enfatice en los pro-
cesos para asegurar la significati-
vided del aprendizaje.

5. Crear una cultura de evaluacidn an
nuestras instituciones para lograr
concratizar y afianzar los proyectos
de calidad: no sdlo crear una cul-
tura, sino hacer de la evaluacidn
uUna practica comun y pérmanante,

Lo antes expuesto, no han sido sino
pistas para trabajar con mds claridad &n
la bisqueda de |a calidad, la que al final
dae cuentas serd un paso que precederd
a los siguientas pues la calidad siempre
tendrd la posibilidad de crecer hasta
donde queramos., Ledecisidn de caminar
por esta senda 85 nuestra.
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Los Retos de la Educacion Superior
Mexicana en el Siglo XXI

Santiago Mandez Bravo

Lo Retos de ka Educaciin Suporior Mexicann
en el Sigle XXI

Fesumen

La educacidn superiofr mexicana ha iniciada
aceleradamente un procese de modemizacidn
ante loimperativo de los cambiog gus 28 presentan
&n &l hesizonte,

México mo pusds entrar 8l siglo XXl con
estuciuras educativas acaicas o con vicios
adminestrativas v académicas primitives,

Bl autor de este articulo, poseedor de wna gran
expariencis en el campo de la Educacidn Supericr,
nos describe de vna forma claras y beeve culles
serdn los retos A los gue tendrd gue enfrentarsala
Educacidn Superior en un futurg prdximo v las
probables modalidades gque presentardn las
universidades al iniciarse &l sigle XXI.

The Challenges of Mexican Higher-Edocatson in
the 2051, Ceatury

Abstract

MMexican higher-education has staried an ac-
celerated process of modernization to face the
changes ferseen in the horizom,

Maxico should not enter upon the 215t cen-
tury with arcaic, educationsl struciue, Bomines-
trative vices or putdated academic models.

The authcr, an expenienced voice within the
fiefd of higher-education brefly and cleary de-
goibes in his paper the chollenpes of highar-
education in the near future and the plausible
madalites 1o be shown by Maxican universithes at

Les Défits de L'Education Superieure Mexicaine
Siecle XX1

Fdzume

L éducation suparieurs a vile commencd wne
procés de modemisation auprés des impératifs
ehanpaments gul 58 sont présentds dans |'hoermon.

Maxigue na peut pas entrer au XX shicle avec
des structures dducatives archaiques ou avec
vices academiques primitives.

L'sutewr, possedeur de grande expérience
suprds |"Aducation superbeure, gul nous ddonit en
claire et bréve fagon lesguelles sont bes défits
sunguells ['ddueation supeceure devra falr face

dans le future prochain et méme l&s probables
modalités que les unlversitds prdsenteront au
début du sitcle XXL

Introduccidn

08 occidentales creemos

que el futuro es el resultado

del presente. Kuestro con-

cepto de tiempo lineal nos

lleva casi a responsabilizar-
nos de lo que ha de occurrir mafana,
Vivimos pensando en el futuro como
algo gue ha de venir por |0 que estamos
viviendo ahora.

Dentro de esta perspectiva del tampo,
buscaremos dalinear el futuro a partir de
las condicionas del prasante. Talvez sea
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Desde la atalaya del educador intentard
visualizar las principales tendencias de la
educacidn superior y la manera como
impactardn alos sistemas educativos en
el sigla XXI,

En primer lugar describird los
escenarios sobre los que se estd haclendo
gl futuro de la educacidn superior v
enseguida apuntaré algunas de las
tendencias que habrdn de reflejarse en
los sistemas concretos de la educacidn
suparior en el México del siglo XXI.

Los Escenarios
El Escenario Socioecondmico

Jalisco, como el pais antero, estd
signdo impactado en estos momentos
por los cambios internacionales
socioecondmicos que el mundo estd
registrando y que podrian resumirse en
cuatro gjes:

a) La organizacidn del aparato pro-
ductive de bienes y sarvicios estd influ-
yendo profundamente en la cultura, a
través de un sinnimero de nuevos
conocimientos cientificos y tecnoldgicos
que hacen envejecer rdpidamente
cualquier intento de modernizacidn in-
dustrial y de la formacidn profesional
correspondienta,

b} Una conformacidn econdmica
internacional totalmente diferenta 3 la
gue estabamos acostumbrados a ver, an
la gue se han generado nuevos polos de
desarrollo de potencias econdmicas, fi-
nancieras y comerciales (Japdn, Asia,
Comunidad Econémica Europeal y que
nas obligana diversificar nuestro sistema
de importacidn-exportacidn, Elmonopolio
importador-exportador que ejercia Es-
tados Unidos sobre nuastra economia se
diluye, por lo que tenemos que sbrirmos
hacia los nuevos polos mundiales de
desarrollo, con la subsiguiente trans-

formacidn de nuestrosistema productive
¥ comercial. En este campo, las Uni-
versidades de México tendrdn que
incorporar a su quehacer educativo una
vision mds clara de Asia y Europa.

cl La creciente preccupacidn mundial
por los problemas ecoldgicos ha im-
pactado ya nuestra cultura de orga-
nizacidén y explotacidn de los recursos
naturales. de tal forma que comienza a
permearse hacia los sistemas educativos
Ia necesidad de formar conciencia
ecoldgica y proponer profesiones gue
atiendan técnicamenta la conservacidn
¥ uso de los recursos naturales.

d) La ola democratizadora mundial,
gue se acalera conla calda del socialismo
totalitario en la ex URSS, ha impactado
da tal forma nuestro sistema sociopolitico
que en el régimen salinista se han pro-
vocado cambios profundos en la es-
tructura politica nacional que obligan a
una redefinicidn de nuestra cultura
politica y estrategias de participacién
ciudadana. En este campo, las uni-
versidades estdn todavia marginadas del
nueve disefio de lademocracia en México
y el intento que hacen por librarse del
arcaico modelo de manejo del poder
universitario, aun no podemos apreciarlo
porgque astd en los inicios.

El Rezago Educativo Ante la Revolucidn
Cientifico-Tecnoldgica

Es evidente que el pals refleja un re-
zago educativo cientifice-tecnaldgico que
lo pone an peligro de ser arrollado ma-
ternialmente por |05 nuevos socios co-
merciales del tratado trilateral.

El sector privado ha estado pric-
ticamente ausenta en la inversidn ne-
cesana para impulsar al desarrollo
cientifico-tecnaldgico. Su aportacién
apenas llega al 16% contra &l 84% dal
Gebiarno Federal an los montos des-



tinados para este fin. En Estados Unidos,
Ia iniciativa privada colabora con el 54
jpor ciento del monto para investigacidn
v &l gobierno lo hace con el 46 por ciento
restanta. En Japdn, la cifra de los par-
ticulares aumenta considerablamente al
uhicarse &n 78.5% contra el 21,5% de
parte del gobierno,

EI TLC implica un reto educativo para
Mdxico. Entre México, Estados Unidos
~ yCanadi hay diferenciasimportantesen
matera educativa, Tan sdlo la Unién
Americana dedica a8 la educacidn un
monto de recursos 60 vacesmayor &l de
Médxico. Por zu parte, Canad4 invierte el
7.2 por ciento de su Producto Interno
Bruto, contra el 3 por ciento promeadio
que gl Gobierno Mexicano entrega a ese
sector. Talsituacidn, que desemboca an
niveles de escolaridad y preparacidn
difarentes de los aparatos productivos,
podria convartir a las universidades
mexicanas enrémora ylastre parael TLC
¥ Que su espacio sed ocupado por
institucionas extranjeras.

La Pluralidad Axioldgica

Jalisco, como Meéxico y el mundo en
general, vive un momento en gl que los
valores tradicionales. sobre los que se
construia una imagen y practica social,
han sufrido cambios que a veces se
antojan revolucionarios ¥ gue han
genarado muchas vaces una visidn
frégica de la cultura contemporéanasa,

La juventud parece adentrarse en un
mundo axioldgico de rupiura, a veces
radical, con sus inmediatos antacesores.

Hay un hecho social que, podriamos
decir, pone los cimientos para gue los
seres humanos se aventuren a inventar
cada dia su propia cosmowvisidn: la
iberacian de la informacidn. 5i durante
sigios las sociedades sufrianm pocos
cambios significativos en sus axiologias,

se debfa, ante todo, al cautiveno de la
informacidn por parte de lasinstituciones.
Mientras las lglesias v los Estados
mantuvieron a la informacidn cautiva,
pudiaron controlar las aspiraciones da
los seres humanos a crear su propia
visidn de s mismos y del mundo. En el
momento en que las nstitucionas pierdan
gl controd de la informacidn, pigrdon
tambidn gl control de la conciencia v por
ende, el control de la individuacidn.

La libertad y perfeccionamiento cada
vz mayor y mas veloz de la informacian,
@stén produciendo cambios tan rdpdos
que parece que el tempo se acelera v el
ser humano vive en una fantasfa con-
tinua de su propia naturaleza y existencia.

Ante este fendmeno, las universi-
dades astan abriendo cauces para qua la
inventiva creadora dal hombre se de-
sarrolle y contnbuya a8 la mejora de la
unidad y paz entre los seres humanas.

La Crisis Pedagdgica

Entendemos la crisis pedagdgica enla
fgue vivimos en este momento, comao la
inadecuacidn da contenidos, métodos v
tecnologia del proceso ensafianza-
aprendizaje, con la realidad psicosoacial
de maestros vy alumnos,

Es evidante que este problema per-
vade todo el sistema educativo mexicano.

El Acuerdo para la Modernizacidn de
la Educacidn Bésica. propuesto por el
Fresidente de la Republica el 18 de mayo
pasado, nos pone de frente a esta
realidad: "la calidad de la educacidn ba-
sica es deficiente en que, por diversos
motivas, no proporciona el conjunto
adecuado de conocimiantos, habilidades,
capacidades y dostrazas, actitudes v va-
lores necesarnos para el desanvalvimisnio
de los educandos y para que esién en
condicionas da contribuir, efectivamente,
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8 su propio progresa social y desarrollo
del pals”®.

Lo que dice el Presidente Salinas de la
Educacidn Basica, guizds también podria
decirse de la Educacidn Media Superior
¥ de la Educacidén Supearior.

En lo referante a los métodos, el mo-
nologo del maestro sigue siendo pre-
dominante. Las clases se dictan sin nin-
guna relacidn a la investigacidén. El
aprandizaja permanece como un oir
pasivaments, para despuds repetir de
ITEITIGNIA,

Aun cuando nadie discute que |a
investigacidn sea una funcidn sustantiva
de la ensefanza superior, en la préctica
predomina al aprandizaje reproductivo.
Parece que la misidn de la universidad
sealograr para los educandos una meajor
condicidn social y econdmica, lo cual sa
piensa conseguir con la adquisicidn de
algunos conacimientos y habilidades que
en este momento tienen demanda en gl
mercado laboral.

MNi adn los posgrados logran todavia
reflejar actualizacidn en contenidos pe-
dagdgicos y métodos. Generalmente,
los programas de posgrado son una
continuidad y a vaces repaticidn de los
contenidos da licenciaturas v an lo
diddctico siguen de igual forma la clase
magisterial a base de gis y pizarrdn.

Un andlisis de las Instituciones de
Educacidn Supanor, IES, an Jalisco nos
llevaria a descubeir las siguigntas carac-
teristicas de sus sistemas académico-
pedagdgicos, salvo honrosas excop-
cionas:

aj Una estructura académica profa-
sionalizants.

bl Preponderancia de la catadra urni-
parsonal.

c) Escasez de profesores de dedica-

cidn exclusiva,

d) Recargode labores docentes sobre
los pocos profesores de dedicacidn
axclusiva,

g} Poco dominia, por parte de los do-
centes, de los métodos de investi-
gacidn.

fi Limitacidn de recursos financieros
¥ materiales. incluyendo la pobreza
y deficiencia de crganizacidn da
las Libliotecas y laboratorios.

gl Falta de estimulos adecuados para
alentar las vocaciones cientificas.

hi Predominioumdisciphnar de la poca
investigacidn quo s& hace.

i} Pocos programas institucionales
de formacidn sena delos docentes.

Contodo, existe ya una preocupacidn
gue tiende a reflejarse en acciones
concretas para levantar la estructura
pedagdgico-docante v panerla al nivel
requarndoante los retos contempordneas,
Recuparar la credibilidad da la universidad
como una institucidn que capacita para
el dasarrollo econdmico-social de los
individuos, es algo qua estd va presante
enlas reformas que cada instituecidn estd
emprendiendo.

LUn Mercado Académico en Operacion

La legitimacidn del derecho de los
particulares para impartir educacidn a
todos losniveles, através delasreformas
al Articulo Tercero Constitucional, ha
puBsto a las instituciones pablicas de
frente & una competencia gque debe
tomarsa an cuenta para la planeacidn da
sus refarmas. EnMeéxico, este mercado
académico se estd arganizando a través
de convemos y acuerdos entre todas las
institucionas de educacidn suparior sin
distincidnde publicas y privadas, al manos
de la manera como se entendia antes,
acuerdos que son necesarios para el
funcionarniento del sistema nacional v el
logro da los ohjetivos de nuastro proyecto
social.



Podria seguir describiendo otros
gscenanos del panorama educativo
nacional pero creo gue los mas
impartantes para el propdsito de este
articulo, han sido mencionados ya, A
continuacidn, bravemanta descrba las
principales tendencias que s& localizan
an estos ESCENENos.

Las Tendancias
Hacia una Demagraffa Cantrolada

Uno de los grandes problemas dal
Sistema de Educacidn Supericr Ma-
xicano, an los ditimos cincuenta afos ha
sdo, sin duda, su crecimianto demao
grafico aceolerado, con detrimento v
gente de su crecimiento cualitative, El
generar espacios fisicos, bibliotecas
lgboratonos v sobre fodo un Cuerpo
docente del tamafno de la demanda
Esludianul, an un ampod ralativaments
corto, imphcO improvisacion, sabre todo
8 tenemos en cuenta las tendencias
populistas de los goblarnos en cuasticn
Lag macrouniversidades, cuyo modalo
fimdamental fue la UMAM, estaban
condanadas desde su nacimiento a@ sar
ingficianias,

Lad educacion supenor no pusda sai
g lanor ananima y masiva. Implhca un
contacio personal que No S& pueds dar
facilmente dentro de los grandes
OLETEraS.

La neaceasdad de tanar profesionales
gltamanta capacitados, obligard a tener
un control mas riguroso del tamafio de
las instifuciones en lo que s& rafiere &
unigad operativa,

Esto no guiere decir gue sa vayan a
gxcluir de la educacidn suparior a muchos
mexicanos. La demanda real serd aten-
feda pero & través del establecimiento de
rédes umwersitarias. Esta 5 yva una
solucidn que camienza a implantarsa. La

TRANT | [T RO T AT
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Uriversidad de Guadsalajara, dentro de
su reforma administrativa, tiene ya
contemplado desconcentrarse a travis
de una red universitaria,

De igual manera, lag |IES, presionadas
por |las exigencias de una sociedad
centrada en la calidad como factor de
eficiencia, no podrd permitirse graduar
profesionales que no den una garantia
probada de eficiencia y calidad. Esto
hard qua sea altamente exigente en lo
querespectaa lazaleccidnde los alumnos
¥ su comportamiento académicodurante
el proceso educativo y disafie salidas
laterales paralos alumnos cuya capacidad
norasista la profesionalidad universitaria,

Las IES, vendedaras da titulos profe-
sionales, nmo podrdn subsistir Ban wna
sociedad en que el desarrollo de un
profesional estard cimentado en su
capacidad,

Una sociedad centrada enla eficiancia
no admitird mds comoe certificacidn de
ceapacidad un titulo s dste no wva
acompanado dal prestigio de la institwcidn
que lo amita,

Hacia la Pedagogia Industrial

Las prasicnes dela modernizacidn del
aparato preductive v la competitividad
de los mercados por la globalizacidn de
la economia, hardn, en un primer mo-
manta, que las IES orienten sus pro-
gramas hacia la ciencia y tecnologia
requerida para la reconversidn dal aparato
productivo y comercial, con detrimanto
de la formacidn humanistica y social,

El Estado mismo, a través de su
Proyecto de Modernizacién Educativa,
gstd presicnando para que la pedagogla
suparior 3 orente hacia la produccidn
de bhienas y servicios, de tal forma que,
dentro da esta wisidn desarrollista, los
profasionales sa conciben como ins-

trumentos de desarrollo, como palancas
para gl progreso y como via de acceso al
empleo asalariado.

Daentra de esta tendencia, las uni-
versidades buscardn astablecer un dia-
logo con su ambiente social, para cons-
tituirse an generadoras de profesionales
capaces de colaborar al desarraollo indus-
trial ¥ social del pais.

Los prdximos diex afios son criticos
para el sistema educativo mexicano,
sobre todo para las IES. El TLC nos estd
pidiendo acalarar la dimensidn industrial
de los curricula, con detrimento del
desarrollo individual diferenciado da los
alumnos. El desarrollo cientifico indus-
trial estd siendo, por el momeanto, el
determinanta principal de la reorga-
nizacién de los curricula y pedagogla
superior,

Ensuma, las seciedades delafio 2000
considerardn a las |IES como una factor
esancial de desarralla,

Hacia un Estado Evaluador

Tradicionalmenta en Mdxico v en ga-
neral en América Latina, el Estado
apoyaba mcondicienalmenta a las uni-
versidades puoblicas, financiandolas
totalmante, sin ocuparse de las relaciones
costo-beneficio.

La reduccidndal gasto pablico, afecto
de la crisis econdmica de los 80's, ha
terminado con el Estado benefactor, Esto
ha modificado profundamente la refacidn
Universidad-Estade. Poco a poco se
abre paso la conviccidn de que la
educacidn superior no puede ser aban-
donada a su suerte, ni puede el Estado
oscilar parmanentemente entre &l “dejar
hacaer® benavolanta y el intervencionismo
politico grosero. Siel Estado ha de man-
tenar, inclusg incremeantar, el gasto
poblico en educacidn superior, deberd



hacerlo en torno a metas pactadas, a
contratos institucionales de trabajoyala
evaluacién periddica de resultados. Mo
habsd ala larga otra manera de justificar
gl gasto publico que no sea mediante la
introduccidn de una mayaor
responsabilidad institucional y la difusidn
de una conciencia qua valore los costos
¥ beneficios de dicho gasto.

Un Estado mas active an el plano de
Inovaluacidn, volverd més consciantesa
las univarsidadas puablicas de su obli-

gecidn de administrar correctamente gl

presupuesto y elevar la calidad v ran-
dimiento de [a educacidn suparior. Esto

‘hard tamhbién gue las universidades

publicas sa vuelvan mds emprendedoras
pifa o cargarsa yaexclusivamenta sobra
B presupuasto estatal. Enlamayor parte
deé las wuniversidades del pals se ha
comenzado a buscar financiamianto
alterno para sus proyectos de mejora
aoadémica, a través de la formacidn de
patronatos inteégrados por particulares.,

El mangjo de los presupusstos ya ng
podra hacerse alegremente. La admi-
mistracidn por objetivos, la evaluacidn
continua da procescs, la planeacidn
gstratégica como rutina a todos los
niveéles organizacionales, serd una
garantia urgida de calidad y excalencia.

Hacia la Vinculacidn-Alianza con ¢ Sector
Productiva

La necesidad de integrar los centros
de educacidn superior a la dindmica de
gesarrollo v progreso, por una parte, y
por la otra la urgencia de las emprasas
para fénowvar sus cuadros profesionales y
adacuarlos a los requerimientos de la
glta competitividad de los mercados,
hardén que Empresa y Universidad, que
fradicionalmeanie s& encontraban distan-
cladas, busquen alianzas y cooperacian
MUTUA.

El acercamignto v colaboracidn entre
emprasa y universidad se inicia ya.
Proyectos cenjuntos de investigacidn,
corredores industrig-emprese, patronatos
universitarios en los que se integran
indusiriales, etc. son ya realidades que
pronto daran frutos.

Hacia la Pedagogia Interactiva y de
Aulogestién

En el campo de |la pedagogia, las IES
de México, haniniciado ya un cuastiona-
MiBNto Saro.

La diddctica reproductiva, el paterna-
lismo pedagdgico no parecen ya opor-
tunocs,. El rollo magisterial comao ins-
trumento unico de aprandizaje, comienza
a sar suplido por el maestro facilitador
gue encauza el tiempo de los alumnos y
les proporciona los caminos y gulas para
gue el aprendizaje sea una res-
ponsabilidad personal y no una carga
Gnica de los maestros.

Esto hard que las IES en el siglo XXI
presenten un escenario padagdgico muy
distinto del que estamos acostumbrados
a var.,

El tiempo en aula se reducird. Los
alumnos pasardn el mayor tiempo de su
aprendizaje en bibliotecas, talleres,
laboratorios, campos reales de trabajo.

El gis ¥ el pizarrdn se cambiardn por
madios electrdnicos para recuperacidn y
andlisis de informacidn cientifica.

La formacidn de redes de bancos de
datos interuniversitarios, permitird,
prdcticamente, el que todas las ins-
tituciones educativas tengan acceso a
informacidn actualizada y homogénea.
El maestro "dictado” serd cuestidn del
pasado, de igual forma el maastro
"barco®, puesto que los procesadores
coninteligencia artificial serdn definitivos
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an el proceso evaluador del aprendizaje.
En su lugar tendremos maestros gue
asisten & los alumnos en el proceso
investigativo come método pedagdgico
¥ alumnos que administren su tiempo en
funcidn de lo que quieren aprander.

La necesidad da crear profesionales
altamente capacitados en ciencia vy
tecnologia v de integrar la comunicacisén
¥ cooperacidn de todo el Sistema de
Educacitn Superior provocaré la imple-
mentacidn de los sistemas departa-
mentales que por Su orgamizacidon aca-
damica en campos del saber facilitan la
intardisciplinariedad profesional v la
homaologacidn de los curricula de las
distintas instituciones de educasidn.

Conclusiomes

Para terminar. quisiera enunciar una
soria da conclusionas a las que nos lleva
este andlisis de escenarios v tendencias
¥ gque, en al fondo, son retos que todas
las IES tendremos gqueé enfrentar si
guaramaos cumplir con nuastra misidn de
coadyuvar al progreso y doesarrollo de
nuestre Estado vy de nuestra Patria,

Ante las urgancias de modernizacian

da riuastra Nacidn, las instituciones de
educacidn superior en Jalisco tienen al
deber da:

- Coadyuvar en 8l proyecto de mo-
modernizacidén del pais, en con-
gruancia con los Planes Nacional
v Estatal de Desarrollo, siempre
Con una postura eritico-constructi-
Wad.

- A travas de la investigacidn v la
docencia, disefiar mejores proyec-
tos de desarrollo nacional gue dis-
minuyan la desigualdad social v
econdmica.

Asimilar v adecuar creativamants
los avances tecnoldgicos v cien-
tificos gue estdn revolucionando
la economia mundial,

= Formar profesionistas con sentido
nacignalista v libartad suficiente
para establecer didlogos intercul-
turales con las demds nacionas.

- Elevar la calidad de sus servicios
&n un contexto nacional de restric-
ciones econdmicas.

Generar nuevas opcionas aducate
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a3 que astdn demandanda las di-
ferantes droas de desarrolio.

Colaborar a la independancia cien-
tifico-tecnol dgica del pais, median-
ta la produceidn de conocimientos
¥ tecnologias propias, vinculadas
con nuestro aparato productivo de
bienas v servicios.

Responder eficientemente ala gran
damanda da educacidn supariar.

Disafar planas de estudio flexibles,
cEpaces de adaptarse continua-

Impulsar modelos de administra-
cidn financiera universitana que
genaren salud econdmica.

Generar recursos econdmicos al-
ternos que permitan desarrollo insti:
tucional al margen del subsidio es-
tatal o colegiaturas.

Implamentar estructuras estatuta-
nag y normativas que faciliten la
eficiencia, calidad vy productividad
del Sistema de Educacidn Supe-
ricr.

menta al rapido desarrollodel cono-
cimento.

El futuro estd a la vista. No podemos
entrar en él vestidos del pasado. Los
Sistemas de Educaecién Superior de
México daban acelerar el paso.

Elavar la calidad de sus docentas a

traviés de programas de desarrollo
bien defimdaos.

Rescatar a los maestros de la irrg-
lavancia econdmica a travéds de
sueldos vy prestaciones gue digni-
fiquen su trabajo y vocacidn.

Hacar delos posgrados verdaderos
cantros de axcalancia y da estudio
de alto nivel.

Hacer compatibles |a democracia
educativa v lz excelencia acaddmi-
Ld

Propiciar |a formacidn de investi-
gadores medianta la incorparacidn
de estudiantes en proyvectos de in-
vastigacidn de su respectiva draa
de astudio.

BModermizar los servicios de labora-
torios, talleres v biblictecas.

Genarar modalos de administracidn
universitaria que optimicen [os re-
cursosinstitucionalas, desarrallan-
do produstividad, eficiencia v cali-
dad.
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Matemdticas para la Vids Disria
Un Eafsque Semintico sohre la Enselanza de b
Mgtmmiticas

Resurmen

Para qua una semilla pueda dar manzanas debe
ser primero tallp, luega msts v después drbol:
entonces daa fAores v finalmants producira las
anheladas manzanas. La prdctica actual de la
ensefianza escolarizada de laz matemdticas
pretende obtensr manranas directaments 4 partir
de lag manzanas; les da manzanas a los nifios,
acabadas, maduras, ccasionaiments rojas v
jeposas y pretende gua el joven astudiante las
haga multiplicarss, para No permite W proceso de
gestacidn, de nacimiento, de crecamienta y de
maduracidn de las ideas matemdticas enla manta
del refio que da al traste con cualguier intento de
produccidn de verdaderas manranas, ds
verdaderas matemdticas, de las gue sirven para la
vida dRaria.

Maihs for Evervday Life
Ahstract
In ceder for 8 seed to produce apples it must

become a sprout, a plant and, finadly, a mee, Then,
arid anly then, it might bloom and affer the longed-

Matematicas

para la Vida

Diaria

Un Enfoque Semantico
sobre la

Ensenanza de las
Matemsdticas

Emanuel Bamirez Condado

Toer Spples.

The teaching of mathematcs fiow days soohs
12 obtasn apples straight from apples. Therefare,
children are pravided by teachers with finished,
ripe and, sometimes, red pecy apples, expecting
for the young students to multgly them. Sucha
method doasn'tallow, however, the processes of
gestation, growth and maturation af mathamatic
concepts {o take place in childeen s minds, hence
spoiling the production of authentic apples: the
redl everyday maths.

This paper intends to denowsce this Tact and to
propose some ideas to face the groblem,

Mathémathipues pour la Vie Quotidienne
Hd o

O ne praduit pas des pommes dirgctament §
parti des pommies. La semence dodt &re d'aboed
una tige, une plante, un adbhe; pas il pousse des
fleurs et finalement arrivent des pommes
longement atiendusss. L'enseignement des
mathdmatigues dans nos jows veul vioer des
pommes enpendrer des pormmes. On offre aux
enfamts des pommes achevées, midres,
occasionnollement rouges et [utEuses, et ['on
pretend ves comment ils produissent des pommes



gavantage. Ov ening donme pas ey 8 un processsas
e pestation, de naiszance, dagrandissement,
& un parvenir mde awn idées mathdématiques dans
Feeprit d'wn enfant, On e, das be début, tout
e=poi de production des véritables pommes, des
wirtabies mathématigues, celles g sont fort
wiles dang notré vie quatidienne.

Dans cet essai I'on dénonce ce fait &1 | on met
N place oeg ddes dong | entsdn de résoudie le
robime.

Introduccion

05 cursos de matamdticas,
a cualquier nivel del sisterna
sscolarizado, deben ense-
far, forzosamenta, al me-
nos 3 cosas:

1) Nociones v Conceptos

2) Algoritmos (procedimientos de so-
lucidtn)

31 Generalizaciones {cdmo elaborar
modelos matemdaticos)

Es decir, dichas cursos daban inculcar
en el estudiante las ideas matemdticas
basicas, una buena misceldnea de pro-
cedimiantos de solucidn y sdlidas ha-
bilidades para el planteamiento de pro-
blemas. 5icaracen da uno de astos tres
elementos, serfan incomplatas. Nocio-
nes-algoritmos-generalizaciones, como
patas de un banco, jOQuign conoce un
banco de tres patas que cojea?

En las proximas paginas se discutird
un enfogue de ensefianza que hace dn-
fasis en una visidn de las matemdticas
como un medio de comunicagidn, inclu-
giva cotidiano para la wida digria. La
discusidn sa dasarrolla alrededor de los
tres puntos senfalados nuciones-al-
goritmos-generalizacionas v 50 ubica en
los niveles medio y elemental de nuestro
sistema ascolanzado.

Debe mancionarse, sin embargo, gue
g5 posible desplegar &l tema haciendo
uso de tdpicos pertenacientes a niveles
netamente mas complicados de las ma-
tematicas. Y gue lo dicho con respecto
alaensafianza de las mataméticas en los
nivieles slamentales es aplicable a nivelas
superiores, conlas debidas corracciones
de contenidos y de objetivos de
formacidn,

Aungue tanto en la discusidn como en
la practica sea muy dificil separarlos, se
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intanta centrar la discusién sobre un
punto ala vez y sobre la manera enla qua
éste ha de contribuir a la labor de
comunicacidn v desarrollo del lenguaje.

La discusidn se ubicard en el terreno
del desarrollo del lenguaje del estudiante
y del de sus capacidades de buena co-
municacién, a partir del estudio de las
matemadticas.

Los Concaptos v las Matemdticas

Repetimos que la discusidn, aqui, se
centrard a nival de primaria o secundaria,
pero que lo dicho se aplica también a
nivales mas avanzados de ensefianza de
las matemadticas. Sdlo con el fin de que
el discurso esté al aicance de un publico
mds extonsa se desarrollardn las ideas
expuestas alrededor de conceptos y
nociones mas bien elementales, paro
cualguer ensefiante de matamdticas de
niveles avanzados sabrd ponarlo an al
contexto de su propia prdctica docente,

Concepto significa “coger con la
menta®; ademds, encontramos que al
Pequeno Laroussea nos dice que la nocidn
es "la idea de una cosa®.

Uncurso da matematicas, a cualquier
nivel, debe ensefarle al estudiante con-
ceptos vy nociones, eso implica, por
ejemplo, que el estudiante debe adquirir
ideas claras sobre lo que es: "ol radio de
un cfreulo®, "la conmutatividad de la
suma”, "el nimero racional”, etcétera.
Ideas, ideas y masideas que sirvan como
sustento al pensamiento matematico y
al desarrollo del lenguaje y de la
comunicacidn.

Mo hay pansamiento sin ideas, guizé
sisea posible el pansamiento sinpalabras,
coma lo sostienan algunas corrientes de
la Psicologla, pero pensamiento jsin
ideas?

El desarrollo del lenguaje matematico,
en el estudiante, exige que la adquisicidn
de las ideas sea precisa y clara v que, en
la labor da comunicacidn, la utilizacidn
de las palabras que designen a las ideas
sea, también, precisa y clara. Y esto re-
vela una de las dificultades importantes
en el aprendizaje v la buena ensefanza
de las matemdticas.

"Un lugar para cada cosa y cada cosa
en sulugar”. Desafortunadamente enla
labor de comunicacidn la situacidn no es
tan simple.

Son muy comuneas los esquemas de
comunicacidn deficiante en todos los
@mbitos. Una cosa es la que vo piensg,
otra la gue digo: tu la escuchas v la
procesas y otra es la que tu entiendes.
Eslamentable el gran ndmero de divorcios
que s& dan dentro de este esquema de
mala comunicacidn.

Las palabras sirven para comunicar
las ideas, pero en la labor de comu-
nicacidn, ambos, emisor y receptor, da-
ben ser dusfios de la misma idea &l
utilizar una palabra determinada: “"Una
palabra para cada idea y una idea para
cada palabra®,

MNosatros, los adultos, jlos educado-
res!, somos duefios de las ideas. El len-
guaje estd alli, a nuestro servicio, para
utilizarlo an la labor de comunicacidn, El
grror estriba en que confundimos
comunicacidn con educacidn, languaja
con farmacidn,

Bla, bla, bla, mucho explicar. mucho
hablar. verborrea sinresultados, dictados
y dictados, ajercicios v lecturas an al h-
bro. ... pero jy la experiencia? No deja-
mos lugar a ella que es la fuente de los
significados,

Deseamos que a través do solameanta
gl languaje, ya sea escrito o hablado. las



ideas se engendren sdlidamente en las
mantes de nuastros estudiantes.

Toda definicidn, para sar captada por
lamente, debe hacerse en términos de la
gxperniencia sansible del receptor. ;Qué
esuna jofaina?, pues es un aguamanil ...
jahi nos quedamos! Una definicidn asf
no nos parmite asirmos de significado
glguno, 5in embargo, si nos dican que
una jofaina es una palangana o un
lavamanos, entonces s/ le hallamos
agniticado. Casi todos nosotras hemos
tenido una experiencia con un lavamanos,

El objetivo aqui es presentar algunas
ideas que nos permitan resolver el
problema de la transmisidn de nociones
¥ conceptos a nuestros estudiantes de
matematicas. Es dste un problema co-
ndiano, los pequerines, a vecas también
slgunos adolescentes, nos llegan con
muy poca experiencia y un reducido
wocabulario significativo en sus mentes.
¥ no somos capaces de ponermnos sus
I8patos. ya que tenemos un programa
gue cumplr {porgue ahl viane la ins-
peccidn) y tomamos por el falso atajo, el
dalaverbalizacidn. Listasde definiciones
sin significado, aprendidas da memoria
on ol mejor de los casos, pero sin objetos
qua designar, sin alguna idea clara de la
cual asirso.

No nos damos la oportunidad de
proporcianar expariencias ricas a
nuastros estudiantes v luego brindarles
vocablos ricos en significado, que ellos
sardn capaces de aplicar espontdnea-
mente, en su vida diarig, con santido,

- consignificacidn. La queles proporciona
Ia experiencia sensibla.

Claro que en matemdticas el asunto
25 mds dificil que en otras asignaturas
puss gran cantidad de sus conceptos y
| haciones tenen una factura abstracta,
- @an embargo estas abstraccionas tienen
| unaraiz concreta, un ongen a vaces muy

cotidiang, comao el sol v la luna, como el
dia v la noche.

Otro objetive de este trabajo es
sembrar en |a mente de nuestros pro-
fesores de matemdticas |a inquietud de
cambiar sus métodos da ensefanza y
buscar en cada temala manara de tender
un puente entre |las palahras y los
significados, entre los simbolos y los
ohjetos que éstos designan. Partir de la
experiencia sensible y recorrer con
significado y motivacidn (para al estu-
diante) el camino hacia la comiprensidn y
la abstraccidn. El recurso del ejemplo
nos auxilia para desarrollar el tema:

Es maravilloso ver cdmao algunos de
nuastros estudiantes son capaces de
convertir 1.3 dam. en 1 300 em. utili-
zando el algoritmo de correr el punto
decimal, como aprendieron enla escusla,
8 veces 8 pesar del sistema y a vaces,
tambidn a pesar del maestro. Lo
aprandieron, ciertamente, jpero qué
significa eso en su mente? si nunca tu-
vigron la oportunidad de mirar un do-
cdmetro rayado enal suelo, de contar los
centimetros que hay en ol largo de su
mesabanco, de contar siquivra los cien
contimetros de un metro.

En la primera oportunidad, un espiritu
atormentado borrard de sv mente el
algonitmo sin significado, v cuando él
tenga 20 afios, no serd capaz de mover
¢l punto decimal para cualquier maldito
lado que sea para convertir 1.3 dam. en
los centimatros que sea, |ni aungue lo
amenacen! Crad gue ni siguisra so
acordard de lo que es un decdmetro.
Praglinteselousted a 20 personas adultas
que hayan terminado la secundaria, Si
no estén dedicadas a las ciencias o ala
ingenieria,bien puede imaginar el rae-
sultado.

Ahora piense en un niflo que salid al
patio de su escuela y con una vara de un




meatra construyd un decdmetro, pintado
con gis o con un ladrillo rojo v lo dividid
&n matros con rayitas estratégicamante
colocadas. y que luego, acicateado por
el maestro, con rayitas més estratégicas,
58 puso a dividirlo en decimetros, pero
qua, mds adn, en la paranoia da la aso-
leada, se puso a dividirlo, i-m-a-g-i-n-a-
r-i-g-m-a-n-t-8 &n centimetros, & ima-
ginariamente los contd, y su cuenta llegd
a mil ...1 000 centimetros de un
decamatra,

Poro no todo termind alli, &l masstro
consciente del valor de |la préctica, ya
que laexpernencia la tuvieron enla primera
clase, opina que hay que meadirla sombra
dal drbol en decémetros, metros y
centimetros, ¥ la cancha, v 1a barda de la
escuela, etc.

Y @510 no as todo, va al pizarrdn y
parmite que los alumnos aprendan las
notaciones para metros, centimetros,
decdmetros, etc. Ademds, parmite que
induzcan, de acuerdo a sus resultados
empiricos, una regla de conversidn do
umdades, un método (algoritmaol de
conversidn que surja de su experiencia,
Deja que sus estudiantes descubran y
entonces da un paso hacia la abstraccidn
¥ pide que s comaartan 2 345.65 km en
milimetros, ¥ que los reprasenten en un
dibujo que ayude a la abstraccidn de la
idea. Son saltos que hay que dar para
complatar el tridngulo idea-algoritmo-
generalizacién: de la experiencia sensi-
ble pasar a la simbolizacidn; despuéds al
desarrollo de sintaxis de notaciones v de
aplicacidn de algoritmas y; finalmante a
la abstraccidn,

Un ejemplo mas: “la humilde arista”

La interseccidn de dos planos que
contignen una cara de un poliedro
contiena una arista de dicho poliedro. La
frégil y efimera arista se somets a dos
caras del poliedro v le pertenece a las

dos, pero al mismao tiempao |as somete a
ellas porque una arista las delimita, jqué
poesia banall jqué poesia sin belleza y sin
significado si no sabamos lo que &s una
aristal

Una sacudida 8l empolvado libro de
geometria nos hace saber que la arista es
el segmento formado por la interseccidn
de dos caras de un poliedro. Mi com-
pafiara de al lado sacude la cabeza ante
mi intempeastiva pregunta y responde
encogiendo los hombros: -arista es la
convergencia de dos superficies-, ¥ lue-
go estira la mano y pasa el deda por “la
orilla® del marco de la pantalla de su
computadaora exclamando con aire sabio
-ésta es la arista-.

Casi salto v le beso la mano bendita
gue debid tomar el deseo de su pequedio,
algin dia en el pasado, para mostrarles,
&1 wiva ¥ con repeticionas instantineas
lo que es una arista, ... @nNtes, ... siglos
antes, de hablarle de poliedros y planos
e interseccionas y metafdricos seg-
mentos inexistentgs en la mente del
paquefio matemético en ciernes.

{Podriamos acaso ensedar asi?
fguiando paso a paso a los pequefios pa-
ra que llenan sus mentas de significadas
qua luegodejariamos que ellos definieran
con sus propias palabras: “arista es la
raya donde chocan dos caras de un
cubo®, Para luego conducirlos a una
definicion mds formal y general del
concepto, que entonces s tendra sig-
nificado en sus mentes? v, pasar de alli
a la simbalizacidn de un segmento, con
letras para designar, por ejemplo, todas
las aristes del dibujo de una casa que
ellos mismos han dibujado?

Puedo sentir que alguno de ustedes
a@std pensando que con grupos da 70
alumnos el jusgoesimpracticable. Cierto,
asl es la vida. No la pademos cambiar,
para ase es el desaflo. El chiste es



convertir esta Wea simple en nuestro
modo consuetudinario de ensefar o de
animar el aprendizaje. Repetimos la
idea, toeda definicidn debe darse siempre
entdrminos de la experiencia sensible de
nuEstros estudiantes, v en ausencia de
tal experigncia sensibla, 4sta daba ante-
cader a la definicidn, a la simbaolizacidn,
‘@ la prictica de los algoritmos y las ge-
marafizacionas gue debe contener todo
buen curso de matermdticas.

Migntras asi no la hagamos, y nos
concretemos @ dar indicaciones sin sig-
mificado sensible para nuestros estu-
diantes, estamos confundiendo comu-
mcacidn con educacidn. Es m4s, esta-
“mosconfundiendo pseudo-comunicacidn
con educacidn. Porgue la verdadera co-
municacidn sdlo se establoce cuando
para el interiocutor adquieren significado
fas palabras vy las oraciones gue €l estd
‘escuchando.

Cugndo el estudiante saba bian qué
‘significa cada palabra que estd oyendo o
qué permanece en el registro de su
menta, entonces es capaz de utilizarla
espontédneaments, de manera apropiada
y de establecer buenos contactos de
Comunicacian con quien saa, an la situa-
cidn que sea, aln extreescolarmante.
Esta as la labor minima de desarrollo
cultural que debe ir implicita en cada
curso de matamdticas. La implantacidn
de vocablos significativos en la manta de
Ios estudiantes.

Esinnegable que uncorrectodesarrollo
de nociones y conceptos matematicos y
una buena disciplina de comunicacidn,
precisa y maetddica, durante el trabajo
matematico, enriquece el pansamianto
da tal manera gue facilita, no sdlo una
busna comunicacidn en matemdticas,
=2ino en cualguier otra materia del pro-
grama escalar qua siga el nifig. Y mds
glld todavia, dota al estudiante de
gpreciables capacidades de comuni-

cacidn en su vida diaria,

Pocos son los estudiantes, y adn los
adultos, que manejan correctamente la
diferencia entre las nociones de “drea” y
de “superficie™, por ejemplo: pocas
también son aqueiles que podrian indicar
les nombras de todos los ndmeros que
aparecenal hacer la operacidn de divisién
de un ndmero de cinco cifras entra otro
de tres cifras; o cudl es el supleamanto de
un dngulo da 25°.

Los anterioras son ejemplos de
nocionegs o Conceplos que son asanciales
para una comunicacidén adecuada dentro
de un curso de matamaticas. En el caso
de las nociones de drea y da suparficie,
los conceptos son adn de uso corriente
y cotidiana, pero corresponde a las
matemdticas la tarea de ensenarlos v de
femeantar una buena utilizacidn de ellos.

Las matemadticas tienen mucho qua
war con el espaiiol, con el buen espafiol,
¥ todo buen maestro de matemadticas
nunca debe perder de vista esta impor-
tante labor de formacidn que va implicita
an la asignatura.

La tentacidn es muy grande y la vamos
8 aprovachar para hablar d2 un punto
muy relacionado con este asunto de la
comunicacidn, ¥ de suma impoartancia,

§Quién dijo que en matemdticas al
razonamianto es lo dnico importante y
gue la memoria no interesa o de nada
sirve? He agul un mito ampliamente
difundido v sin fundamento.

Si bien es cierto que &l razonamiento
juega un papel importante, en las
matemadticas, también es cierto que ese
rezonamiento necesita objetos mate-
maticos sobre los cualas actuar, es dacir,
naciones, conceptos, definiciones,
tecramas, propiedades vy algoritmos.
|deas claras y precisas que es necesario
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que el estudiante pueda evocar con la
precisidn y la rapidez dal caso.

Antes de sumergir la discusidn en
esté asunto de la memoria serda con-
veniante definirla en dos tipos im-
portantes para las matemdticas, los
lamaremos "memoria dura ¥y memoria
blanda”.

La memoria dura 8s el "machete”, eso
hay que aprendérselo de memaoria porque
asl es, porque el maestro asl lo dice,
porgua asi astd definido: las tablas de
multiplicar, las definicionas de las
funciones trigonométricas, los nombres
de los nimeras que intervignan en una
multiplicacian, atc.

La memoria blanda es la alimentada
por la expaniancia, de la que ya se habld
antes, s elregistro de informacidn men-
tal que el estudiante realiza cuando estd
aprandiendo por la préctica, por fa in-
duccidn, por ir de lo particular a lo ge-
maral. Eslaesencia da la modernizacidn
educativa. Es aprender qué es un de-

cdmetro haciendo un decdmetro, mi-
diendo con decémetros, convirtiendao
dacdmetros a milimetros en situaciones
guiadas de ensefianza aprendizaje, atc.
Es aprender a identificar aristas, para
luego definirlas y utilizar el dlgebra para
designari=s y manipularlas abstracta-
mante.

Ambos tipos de memoria son im-
portantes porgue permitén que sa
establezca una comunicacidn eficaz,
Cuando nos aparecen palabras cuyo
significado desconocemos, dejamos da
entender. Nos empiezan a hablar en
chino. Este es, en gran parte, el proble-
ma del aprendizaje de las matemadticas y
dal rechazo cuasi-total a las mismas.
Una comunicacidn deficiente as la rafz
dal mal.

Si ustad no sabe lo que es un "fafo®,
nunca podrd avocarlo con todas sus
propiedades, ni manejarlo en una
argumentacidn o razonamiento, cual-
quiera que fuera el nivel en el que sa lo
solicita. No ha nacido la persona gua

Famgals, f My ek s nldnse ¥ @ dh iy




pueda demostrar o utilizar el hecho de
que la suma de los cuadrados de los
catetos es igual al cuadrado de la
hipotenusa, sl no @5 capaz da identificar
los catetos de un tridngulo rectéangulo o
la hipatenusa del mismo.

Esas son partes del tridngulo que hay
gue sar capacesde recordar y reconocer,
asi como la propiedad aqui mencionada,
que relaciona sus longitudes. Esto es
memoria blanda o memoria dura depan-
diando da la metodologia de ensaefianza.

Hay muuchas cosas que debon astar
imperigsameante registradas an la
memoaoria. @ Quign podria realizar la multi-
plicacidn de 735x428 5i no sabe de me-
moria las tablas de multiplicar?, {memoria
dura}. Hay un sinfin de cosas que deben
gstar en la memaoria y poder ser re-
cordadas por un estudiante para que
gste 58 capaz de hacer las minimas
matematicas,

Entonces la mamona s as mpartanta,
tanto o mas que ¢l desarrollo de habi-
idadas de razonamiento. Y cuanto més
avanzado sea un curso de matamadticas,
mds son las cosas a retener y a recordar:
definiciones, notaciones, taoramas y pro-
picdades, v algoritmos (procedimiantos,
wucos vy técnicas de solucidn de pro-
blemas) para poder hacer matematicas
an asa nivel,

Paro adamds, no es sdlo cuestidn de
memofia, s tambidn una cuestidn da
disciplina, de uso metddico da los
simbolos matematicos v de respato alas
reglas para utilizarlos. Es una cuestidn
de sintaxis matamética.

Lasnotaciones do matematicas tianaen
sU propia sintaxis, entandida ésta comao
s2 entignde la nocidn de sintaxis del
lenguaje, una wez mas se trata de la
buana comunicacidn.

Del buan “matespanol™ cuva poesia
23 mucho mis complicada gues la del es-
pafiol a secas.

“Blanca la casa es~. Se entiende, 8s
aspafol podtico, buen espafol que, sin
embargo, rompe con la sintaxis del
lenguaje, Sujeto, verbo v complamanto
trastocan &l orden uswal v permiten un
gira que lo hace hermoso y poético, jque
por algo es espafioll

Perg enmatemadticas esta poesia serfa
un desastre. Nadie escribe 7 + = 43
para raprasentar que la suma de tres y
cuatro es igual al siete. Agul la poasia
matemdtica as hija de |a rigidez. 3 + 4
= 7 ¢3 lo corresto. Aundgis por cofe
mutatividad de la suma también es co-
meciod + 3 = 7,y sinllegar a un desas-
tre, la simatria da la igualdad también
nos parmite otro giro podtico al dejarmos
gscribir 7 = 3 + 4. 5i 30 valo la poesia,
perc siempre regida por propiedades
matematicas, que suelen ser frias, I6-
gicas y rigidas, que el alumno aprande
dentro de esta panoplia de nocionas vy
conceptos gque deben formar parte
esencial de un curso eceptable de
matemadticas.

Las decanas abajo de las decenas, los
millares abajo de los millares; numeradaor,
raya y abajo el denominador. Todo deba
ser buen ordenen |a sintaxis matematica.

Esta es la asfera de disciplina sintdc-
tica que debe egresar todo buen curso de
matematicas, a todo nivel, pero sobra
todo en las etapas én las que za astd
formando el espiritu de nuestros jdvenes
estudiantes. El problema en esta drea es
paliaguda. El formalismoque caracteriza
al uso v manajo de la simbologia mate-
matica no estd anmarafado, pero si es
rigido. El maestro debe predicar con al
ejemplo ¥ ser sumamente ordenado en
sus axposiciongs en el pizarrdn para
permitir @ los estudiantes aprender por
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analogia en esta fase, sin embargo, pa-
rece plausible que cuanto més compranda
el estudiante los ohjetos a los que se
rafiere cada simbolo, mds fécil le serd
utilizarlos adecuadamente en un desa-
rrollo matematico cualguiera.

Mo se podia cerrar esta cuastidn so-
bre las nocicnes y conceplos sin tocar al
punto de la sintaxis de los simbolos ma-
teméticos, esa simbologia también es
concepto, ¥ requiare de memaonia. De
asta manera se cierra atro tridngulo
sobre el punto 1: (nocionesy conceptos)/
imamaoarial/ldisciplina sintdctica en
matematicas). La ausanciade cualguiara
de éstos nos deja como sentados sobre
al fragil eguilibrio de un banco con sdlo
dos patas.

Sobre los Algoritmos

La palabra algoritmo no aparece adn
en el digcicnario, pertenace al argot de la
informética y de las matematicas. El
térming hace referencia & un proce-
dimiento metddico, 8 una sucesidn finita
de acciones a ejecutar que nos permiten
llegar a una solucidn o a un resultado o,
en su defecto, a la conclusidn de que ng
hay tal solucidn o resultado.

Dicho sea de pasao, la memorna vualve
a jugar aqul un papel importante. Para
poder utilizar un algoritmo hay que
recordar los pasos o etapas dela solucidn
y el orden en que éstos doben ejacutarse
¥ recordar también la buena simbologia
que nos permitird construir la solucidn
usando dicho algoritmo, es decir, hay
gue racordar tambien la buena sintaxis
matematica.

Los algoritmos an matamaticas, v en
casgi cualquier otra ciencia, deban goazar
del poder de librarnos del pensamiento
CONscianta y abstracto, para permitirnos
concentrarnos en el desarrollo de una
solucidn, moecanica, desprovista de

significado, simplemente operativa y
ajecutable casi en automdtico, Esta es
una caracteristica que aleja a los
algoritmos y a los significados en un
proceso da abstraccidn qua de no ser
manejado correctamente puede dar al
traste con la buena ensefianza da las
matematicas. Yatendremos oportunidad
de retomar este punto, més adelante.

Los algoritmos, como manejo sim-
bdlico-sintdctico deben ser macdnicos,
bien estructurados, y carentes de signi-
ficados gue sdlo estorbarian su ejecucidn.
Serla muy fatigante que al realizar una
suma de nimeros reales, en su notacidn
decimal, estuvidramos conscigntes en
todo momento del valor relativa de las
cifras de una columna cuya operacidn
gstamos realizando en al momento. Serla
extenuanta también, gue al llegar al
resultado de la columna en cuestidn,
pensemos ademds en el valor relativo de
la cifra gue "tenamos que llevar® al si-
guiente blogque para continuar con la
oparacidn.

Citemos un algoritmo mds solamente,
perg de orden geométrico: para deter-
minar el centro de un cuadrado se trazan
sus dos diagonales y en el punto donde
#és5tas se intersectan, alli se ubica. Las
listas de algoritmos son interminables,
pero sdlo hay que retener los bdsicos de
entra ellos y ser capaces de razonar
sobre éstos para poder construir nuevos
algoritmos adn mas complejos.

Surge aqulla necesidad, més que ten-
tacidn, de decir algunas palabras sobre
el temma de los algoritmos, todas ellas de
alerta.

Parala solucidn de un problema existe
mas que solamente un algontmao. La ri-
gidez en la seleccidn del método de so0-
lugidn de un problema o ejarcicio es pe-
ligrosa. Mata la creatividad. Aniquilala
curiosidad dal nifio que, aungua usted no



lo crea, adora los retos intelectuales v a
las matemdticas. El secreto estd en
lograr que dstas sean un acicate para su
cunosidad, que lo animen a probar lo que
saldria de ésta o aquella neurona si es
tocada por una idea.

Casi podria llorar cuando escucho a
un pequedio decir -es que la maestro dijo
que asi 5e hace-,

¢Por qué no enseflamos matematicas
de tal manera que permitamos al nifio
desarroliar sus propios métodos? ;por
qué confundimos el rigor propio de las
matematicas con el rigorismo en su en-
sefianza? ;per qué no ensefiamos buen
espaiicl y los dejamos que elles hagan la
poesia?

Es un poema ver a un chamaco usar
una bugna simbologia, una rigida sintaxis
¥ teda su imaginacidn para dar mil vueltas,
pera llegar al fin, por su propio pie, a una
buena solucidn, a una que sl cuadra, aun-
qué en nada se parezca a la del libro y a
la dal pizarrén.

(Por qué tenemos que enfrentar a
nuastras |[Gvenes astudiantes, matema-
bcos en potencia, al caming finamente
pulida, impecable, acabado y elegante
de un algaritmo que es, casi siempra, al
producto de siglos de maduracidn
mtelectual, da conformacidn formal de
toda la comunidad cientifica. pero que
aculta las semillas de las ideas, los
andamiajes mentales que permitieron a
los Bernoulli, los Pascal v a los Vieta,
construir sobre el abono fértil de las
idaas?

Ya se menciond antes esta caracta-
ristica fundamantal de los algoritmos, la
da la distancia, mal necesario, que ellos
deben guardar con la realidad a la que
estén procesando para lograr una so-
lugidn, ¥ la ensefianza de las mate-
midticas debe ser capaz de tender un

puente firme para que el nifio pise seguro
y cruce el abismo que existe entra los
algoritmos abstractos v las solucionas
concratas.

Dificil es la empresa que plantean los
parrafos anteriores, pero cudn fecunda
puede ser y a cudntos genios mata-
maticos pusde despertar,

Mo se trata de volver a la adad de
piedra y construir de nueve todo lo que
ya ha sido hecho. Sa trata més bien de
poner a nuestros estudiantes en un
ambiente donde la heuristica (de
“heurisken”, buscar) juegue un papel
primardial. Se trata de parmitirles
canstruir su propio conocimianto en la
accién y en la abstraccidén reflexiva,
enfrentdndolos a problemas de sumundo
propio. Vigilando que respeten la sintaxis
¥ la simbologia matemdtica, va a su
disposicidn, que no puede hacerse a un
lado asi como asi, vy dejando qua ellos
hagan sus propias matemédticas, segun
su desarrollo psicogendtico, midiendo
las problemas a los que los enfrentamos,
pero proponiéndolos a un nivel que sea
un desafio intelectual, para que puedan
crear ¥ con ello engendrar activamente
SU propio conocimiento.

La desgracia de los modalos actuales
de ensefianza de las mateméticas estriba
an que casi todo curso de enseflanza de
éstas se centray sé concentra enla mera
transmisién de algoritmos, ya ni siquiera
tomando en serio el asunto de formar la
capacidad de pensamientoe y co-
municacidn del nific a travds de las
nociongs y conceptos matemdticos y el
buen uso de éstos. Todo se ha vuelto sé-
lo algoritmos.

Series y series de recatas de cocina,
carentes de significado, simbolos y més
simbolos que llagan a una solucidn acerca
de nada, y que, peor atn, hablan acerca
de nada, como se menciond en el desg-
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rrollo del primer punto. Porque jqué
quiera decir que un madio antre un cuar-
to sea igual a dos?

Lina gran parte delos cursos nisiquiera
hace énfasis en el buen uso de la sintaxis
matematica, enladisciplina de lanotacién
ardenada y metddica que educa al espiritu
y forma el carécter v da por afadidura
capacidades de buena comunicacidn.

. Nuastra palabra da alerta adquiere su
verdaderadimensidn cuando, ya adultos,
no S0Mos capaces ni de restar 1/2 - 1/3.
porgue ni siguiera al algoritmo fue retanido
y desaparecid de nuastro mapa mental
porque nunca tuvo significado o algdn
objeto o alguna situacidn a la que
represantaba.

Poner al estudiante ante una situacidn
real, palpable llevarlo de la mano a una
simbolizacidn de ésta, y luego a la ge-
neracidn de una solucidn propia o
inducida, pero que tiens fuerte significado
para él, porque estd viva, porque fus
vivida por el. ¥ entonces ancaminarlo a
una simbalizacidn abstracta de la expa-
rencia ¥ a una comparacidn de sumatodao
de solucidn con aquel que viene en el
libro, para enriguecer sus alternativas de
generacidnde conocimiento, de creacidn
de matemdtica pura.

Esta es la verdadera fuente de una
reforma educativa en matemdticas. Esta
es la estrategia que utilizd la escuela
helénica que tanta ciencia nos legd.

Asi como la ontogénesis reproduce
todas las etapas de la filogénesis, el
desarrollo psicogenstico del individuo
debe tener la oportunidad de recormer al
camino que la humanidad gastd para
redondear un método de solucidn
[epistamologla de las mateméticas) de
un prablama, una nocidn o una notacidn,

Bdstenos racordar que la simbaologia

matematica se caracteriza por su
aconomia y por su generalidad, pero que
en lamedida enla que es mas econdmica
¥ genaral, se aleja cada vez mds de los
objetos a los que representa. Esta esla
marca de la ensefanza actual de las
matematicas, sdlo simbolos y algoritmos
gque no hemos sabido acercar a las sig-
nificaciones u objetos a los que repre-
sentan, o qgue no hemos sabido ensefiar
partiendo precisamente de esas situa-
ciones cotidianas, de la vida diaria, que
lejos en la historia, dieron lugar a ellos.

Los algoritmos, al igual que las no-
Cionas y Conceptos Nos rapresentan una
gran oportunidad para acercar las
matemdticasalavida diaria. Proponiendo
probiemas presentes, vivos, aunque fuera
tan solo encontrar la carga que llevaba al
camidn de escuela a partir de los pesos
detodos los estudiantes que alliviajaban,
De ese tipo da problamas estdn vacios
nuestros cursos, siempre hablando en
abstracto, sobre lo gui traa anotado el
libro de ejercicios paro que es ajeno a la
vida del nifio. Las matemdaticas estdn en
el libro, v una vaz carrado el libro ya no
existen, que ironfa de la educacidn.

Una ditima palabra con respecto a los
algoritmos, éstos tienen tambidn, la virtud
de gastar nuestro tangue de la memaoria,
Hay que ser capaces de recordar el
procedimiento que nos parmitird calcular
a tres cifras decimales |a raiz cuadrada
de dos, por ejemplo. Es importanta re-
cordar |la buena simbologla que nos haré
posible ejecutar el procedimienta o
algoritmo de la raiz cuadrada.

La memaria vuelve a no tenear
BECapatona.

Sobre las Generalidades Mateméticas
La férmula

A = (Bxh)/2




para al area de la superficie da wn
tridngulo, es un buen ejemplo de una
genaralizacidn o modele matemdtico,

A nivel elemental y a nivel madio, todo
estudiante debe ser capaz de reconocer
de gué se trata ¥ usarla para obtener el
grea (A} de la superficie de cualquier
tridrigulo de base (B) v altura (h) dadas.

Pero mas aun, debe terminar siendo
capaz de discernir 5 puede, ono, aplicarla
afn wna situacion “ocotidiana”™ gue se le
presante, v aplicarla, entonces, correcta-
mente. Ya no es sdlo cuestidn de me-
muoria dura o blanda, a5 un asunto de
formacidn. Si todos los tridngulos gue
utilizd &l profesor para ensefar al
muchacho fugron aquellos que astaban
an al hbra, ali s2 van a guedar las
matomdticas del nifio al cerrar el librg,

s
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Las matamdticas, los ndmeros, son
un lenguaje gua debe represantar lo que
le pase al nifio todos los dias, deben ser
buen espanol del diario, que la permitan
comunicar las ideas. JNo seria bueno
gque obtuvieran el drea de la superficie del
patioescolar y comparar dsta con el Area
de un campo de futbol? o al drea de su
propia cama con la del patio escolar?

A ciertos niveles del desarrollo
psicogendtico del estudiante, éste debe
llegar a la capacidad de obtener, a partir
de la férmula para al Area de un tridngulo,
otra férmula para obtenar el drea de
cualquier poligono regular de "n" lados,
va que aste se puede dividir an "n°
tnangulos iguales. Sin temor de ser
exagerado, diremas que el slumno debard
adquirir la capacidad de proponer una
fdrmula para obtenar, a partir da
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cualguiera delas dos férmulas antenores,
una nueva, para caloular el drea de la
superficia de un dodecaedro (cuvas caras
son, todas, poligonos regulares). Todo
23 cuestidn de la metodologla, de estar
siempre conscientes y casados con la
idea de que las matemdticas son buen
espanal, un medic de comunicacidn da
las ideas.

Esta es una de las capacidades mds
dificiles de adquirir, as la etapa de la
abstraccién pura, pero en la medida del
desarrollo psicogendtico de nuestros
estudiantes, s& les debe alentar a sim-
balizar los fendmenes que estdn viviendo.
Es preciso alentarlos a reconocer las
ESLrUcCluras comunes en situaciones
desordenadas o ajenas v a simbolizar
dichas estructuras. Animarlos arespetar
las simbaologias univaersales, pero a ser
capaces de crear sus propios simbaolos v
notacionas para representar lo que allos
quieren, vy luego ayudarlos a astructurar
vy aclarar sus propias notacionas,

Es muy triste var a un estudiante da
ingenieria que ante un problema, digamos
do &lgabra, duda en usar "p" o *h" o
cualquier otra letra para reprasentar en
una ecuacidn una variable dentro del
problema o que en geometria duda en
ponerle una letra a un punto para re-
conocerlo fécilmonte sobre su gréfica y
poder comunicar sus ideas correcta-
menta a sus companoros.,

En resumen, todo curse da mate-
maticas que no incluya como minimao,

los elementos mencionados: la ense-
fianza de conceptos y nociones: |a
practica algeritmica y de desarrallo de
algontmos; y finalmente el desarrolio de
capacidades para representar simbs-
licamente los fendmenos cotidianos, es
un curso que no llena las expectativas
sociales {la sociogénesis] que lo ali-
mentan. Mo llena las expectativas
sociales del individuo como ser que busca
el desarrollo pleno de todas sus
facultades, ni cumple tampoce, las ex-
pectativas de la sociedad comoe grupo,
que tiena &l objative principal de ayudar
alaintegracidn social del individuo como
sar util, productivo y creativo,
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Alternativas a la Psicologia en
México

Gerardo Pacheco Santos

Alternativas o la Pasculogin en México
Regurmien

La crigis por la gue hoy atraviesa ks Psicologia
dominante soma producto histdrico de su
surgimientoy desarrallo, permite o autor proponet
la implermentasidn de un Models &ltermativo enel
dmbito psicoldgice,

Exte NMedelo Tedrica-Metodoldgico sugiere la
sdopcion de metodologias de caracter cualltativa
de los Sversos actores sociales en la solucidn de
sus prapios problemas.

Albermatives For Mexican Peyehology
Abstract

Dominant psychology's present erisis, result-
ing {ram its origin and development, provides the
author an oppartunity to propose the implementa-
thoan ol an alternatve model within the behavioral
sciences.

Such a thecretical, methadalagical madel sug-
gests the adoption of qualitative strategies to
involye social actars with the salution of thair gwn
problama,

Aliernatbves a la Povebologie an Mexigue

Fzums

La paychologee madtrissant d avjourd hul sulbin
la crise de surgissements et ddvelcppament,
commie produit de I'histoire, et permat Uauteur de
proposser et compldter un modile altermative
dens I'environnament psyehologique,

Cet modéle, thdorique et méthadique, suggere
I'sdoption des méthodes au earactars gualitatif
qui insére la participation de plusiews aciours
soCigux a réspudre |per problémas mames,

uade afirmarsa gue hoy, an

la ditima década del siglo

XX, la Psicologia adolece de

un objato o método univoco.

Al sapararse la Psicologia de
la meta-teoria filosdfica importd -como
todo conocimiento cientifico- una
filasolia, sdlo que en &l caso concrato de
la Psicologla y necesariamenta por las
condiciones histéricas de su nacimiento,
las contradicclones se rasolviaron por la
via de privilegiar una determinada po-
sicidn filosdfica que devino en una mazcla
ecléctica cuyas bases nunca han sido
sariameanta cuestionadas.

Esté hecho datermind que la Psi-
cologia, desde su aparicidn, se wviera
confrontada con distintos objetos, con
distintas concepciones metodoldgicas y
consacuentemente con divarsos dis-
cursos tadricos. Ha ocurndo en nuestro
pals gue, cuando por razones histdricas
nacionales. se ha llegado a dalimitar al
objeto de esta disciplina, las formas de
explicacidn ainterpratacién de ese objeto
han sido distintas v controvertidas. La
constitucidn da diversas escuelas de
pensamiento o paradigmas no nace-
sariamenta ha contribuido, en el casa de
nuestra disciplina, a la tan esperada
ruptura epistemologica o revolucidn
cientifica.

For el contrario, la tendancia en al
campo de lainvestigacidn psicoldgica ha
sido gravitar en tarng a8 la acumulacidn
de datos al margen del contexto v
privilegiando los aspectos cuantitativas




Brulmim 20 Sap-1bar 81

en una aparente justificacidn de rigor
metodoldgico.

Enla mediada en que el debate tedrico
se ha visto cancelado an sus supuestos
filesdficos, la concepcidn del sujeto vy la
visidn de la sociadad, la Psicologia no ha
tenido interlocutares para confrontar y
cuastionar sus explicaciones en torno a
lo que ha sido siempre su preocupacidn
central: ol hambre.

Mo obstante esta situacidn, la
Psicologia se ha obstinado en tratar de
legitimar la cientificidad de su produccidn
a partir de su acercamianto o lejanfa con
las ciancias naturales.

Los planteamientos anteriormente
enunciadas constituyen sélo una parte
de las dificultades que la Psicologla ha
enfrentado en palses capitalistas avan-
zados,

En economias dependientes como la
nuestra, el panorama as adn mas pa-
tético. Asi como importamos bienes de
capital, tecnologia, mailz y frijol, de la
misma forma hemos importado teorfas o
paradigmas sin reflexionar i @sas taorias
tienan algo que ver con los problemas
reales, agudizados por 1a crisis que vive
nuestro pals,

Es evidenta que en este problema
mucho ha tenido que ver 1a concepcidn
dominante de ciencia, conflicto cuya na-
turaleza no es sdlo tedrica sino tamhbidn
practica, ya gue el conocimiento no es
una produccidn atérea, abstracta, ni ahis-
tdrica. El conocimiento cientifico no sé-
loesgenerado bajo ciertos determinantes
estructurales, sing que és tambidn dis-
tribuido y consumido poractores socialas
concratos.

La revolucidn tedrica de la Psicologia
SUpONe Necesariamanta una ruptura con
la visidn formalista de ciencia; requiere,

con igual urgencia, de la produccidn de
conceptos, exige privilegiar la teoria para
confrantarla, validarla o destruirla a partir
de la préctica; implica, asimismo, una
toma de posicidn histdrnica ante v con
aguelles que van no sdlo 8 consumir,
sino sobre todo a participar enla creacidn
de dicha produccidn.

En resumen, y dada la crisis por |a que
atraviesa la Psicolegia y los psicdlogos
en Mdxico, serfa importante iniciar la
discusidn en torno a los conceptos y teo-
rias psicoldgicas dominantes en NUEsLro
pais, 83l como su posible vinculacidn con
nuestros propics problemas.  Sin em-
bargo, la produccién de constructos
tedricos y métodos alternativos tendrd
qQue surgir necesanameante de una practica
concreta. Las teories no surgen de la
nada, sino gua requieran su confrontacidn
permanente con |la realidad para su
ratificacidn o rectificacidn. La prdctica,
finalmante, es capaz de genarar siempre
nuévas teorias y métodos, asi como de
confrontar las produccionas pravale-
Cigntes an un procesg permancnie de
andlisis, convalidacidn-invalidacion v
sintesis.

La implementacién de un modealo
alternativo de investigacidn-intervencidn
gn &l campo de la Psicologla en nuestro
pais implica instrumentar tentativameante
como punto de partida las siguientes
acciones:

1) Cancelar el modelo médico darmi-
nante en el campao de la Psicologia
ya que en este modelo subyace
una concepcidn biclogicista, indi-
dividualista v ahistdrica del hombre
y de la sociedad.

2) Adoptar un enfoque gue permita
abordar 108 fendmenas asi lama-
dos psicoldgicos, desde una pers-
pectiva social v colectiva, ya gue
as avidente que dichos fendmanos




g6 ralacionan dialécticamente con
las condicionas sociohistdricas,
econdmicas y politicas de la socie-
dad en que vivimaos.

3) Considerar que los consultorios y
los labaratorios -lugares més comu-
nes para la investigacion v la préc-
tica de la Psicologia- no son los es-
pacios mads indicados para la pro-
duccidn de conocimiantos v la pric-
tica social. Los problemas de la vi-
da cotidiana no pueden ser aborda-
dos para su conocimignto sing en
gl terreno mismo de su surgimianto
v desarrollo.

4} Asumir las relaciones de lavida co-
tidiana, que rebasan al misma indi-
vidun, coma dmbito colectivo de
investigacidn o intarvancidn psicg-
social.

5] Disefiar un método que impliqua
una ralacidn y vinculacidn perma-
nente con la poblacidn, que se ra-
sualva hacia la produccidn y par-
ticipacién de la misma a través de
proyecios deinvestigacidn gue sur-
jan del conocimignta da necesida-
des y problemas reales, lo cual su-
pone la organizacidn comunitaria
para la solucidn de sus propias na-
cesidades,

En ralacién a los objetivos de una
practica psicoldgica enesta linga, habria
necesariaments que precisarlos a partir
de una visidn colectiva v junto con la
poblacién con la que se trabaja. Si se
considera ademds que el ejercicio de la
Fsicologia no puede permanecer al mar-
gendelos problemas y necasidades con-
cretas de nuestro pais, habia qua das-
cartar el proyecto psicolégico dominanta
g impuesto que ha incorporado histéri-
gameanta una sene de acciones an las
cualessubyace una perspectiva marcada-
menta individualista de los problamas

sociales. Ennuestro pais la Psicologia no
puede darse el lujo de incidir en la
psicologizacidn de los problemas co-
lectivos.

En esta propuesta alternativa sa
sugiare el método de investigacidn parti-
cipativa el cual se concibe como un me-
dio o instrumento mediante el cual sa
posibilita &l acceso, fa insercidn vy la
intervencion en los procesos sociales da
la pablacidn con la que se trabaja a partir
de una perspectiva de transformacidn
social. Este método garantiza la validez
de la tarea y permite analizar la ideclogla
subyacente en la tecria ¥ en la practica.
La préctica psicoldgica se concibe, de
gsta manera, como una tarea grupal da
cardcter colectivo. Acceder aesta forma
da trabajo sa constituye como la fasa
central del proceso invastigative. Por
estas caracteristicas, la investigacidn
psicoldgica no puede concehbirse ex-
clusivamente como una actividad
centrada an la racolaceidn da datos para
su elaboracidn estadistica, sino que la
investigacidn habrd de constituirse
paralelamente én un instrumeanto gqua
permita tambien transformar la realidad
invastigada.

Histéricamente uno de los objativos
fundamentales de |la Psicologia ha sido
estudiar las madiaciones entre el proceso
general de la scciadad v la vida de los
mdmviduos. El sujeto se condgura en un
proceso permanente de socializacidén a
ideclogizacidn a través del impacto e
influencia de una serie de relaciones
Consigo mismo, con los demss hombras
¥ con la naturalaza. En este process, la
familia, los grupos y las instituciones jue-
gan un papel relevanta. Asimismo, este
procesc se concretiza en las actividades
de |a vida cotidiana, en &l trabajo, y &n
genaral, en la participacidn social, de tal
modo que a8l individuo no puede ser
concebido sisladamaente v abstraido de
la realidad histdrico-social en la que sa
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insarta. Suconocimiento y andlisis tiena
que partir del conjunto de relaciones
sociales que necesarismente conforman
la vida de los hombras.

Las relaciones sociales, que se asu-
men a través de los procesos de relacidn
individual, ne son sélo intersubjetivas en
sentido estricto, ya gue la sociedad no se
concibe coma la suma de individuos sing
como conjunto devinculos y condiciones
donda los individuos se interrelacionan y
énfrentan, sa trata da relaciones entra
clases: es puos |la clase social la que
establece, en una primera instancia, las
condiciones de vida, la posicién, el
contexto social donde se desarrolla su
vida cotidiana.

Ahora bien, el individuo concreto no
giempra tiana una ralacidn diregta con la
clase social a la queé pertanece, ya gqua
las categorfas individuo-clase social
comprénden dos miveles de realidad

I P S R Rue

diferantes, Por esg, para entender asila
relacidn es necasano pansarla mediada
gntérmings de los pequatos gruposa los
que necasariamente pertengce el in-
dividuo v a través de los cuales 58 ra-
laciona con la clase social: familias,
grupos mformales, escuelas, sindicatos,
grganizaciones politicas, atcdtara.

La actuacidn de los individuos &n los
pequenos grupos hay que analizarla desde
la parspectiva del contexto histdrico-
gocial en ol que se insartan. Es ademds,
la clase social la que, en Eltimo térming,
daforma y sentido alos microdinamismos
grupalas., Por asta razén es gue la
propuasta que he intentado presentar
asume el microgrups no sdlo como
instancia de andlisis, sino tambigén como
instrumeanto de transformacidn y
simultdneamente como espacio para la
discusidn v andlisis de los problemas y
necesidades que cotidianamente en-
frentamos.




Escribir un Soneto

Jorge Esquinca Aguilar

Escribir un Sancia
Regumen

Todos estamos de acuerdo en que la Fieraturs
es una actividad solitara,

Alguncs piensan que, ademds, es un acto
mistefioso. Y si de possis se trata, e5 necesario
agregarle el elmento mdgico de la inspiracidn, gus
s propios poctas se hoan encargado de difundir,

For tal razdn, este documento nos parece
insélito, Se tra1a de un trabao de menuciosa auto-
investigacidn, en el que, fin reserva alguna, el
auior nos relats paso @ paso cdmo elabord wn
b0 podtico, utilizando para su expreshin escrta,
ezh forma clisica denominada Saoneto, hoy en
desuso, pensamos que mis que nada por su
axifente Preceptiva,

Estamos seguras gue, especialmente pasa los
estudiantes de Literatura y, desde luego, para
tode aficionads a o poesla, resultard muy
interesara esta demostracidn prictica do que
escribir un posma exige, independientemants dal
chispaza diving da la inspiracidn, una gran dosis de
esfuerzo, dedicacitn v "ofice”,

On Writing a Sennet
Albstract

The fact that litetature is @ type of longhy
activity i owt of guestion.

Some people viw i1, in addition, as something
mystericus to wath -and speaking of poatry-
poois themselves add the magie of inspiration,

This paper is. therefore, something unuscal. it
deals with a detailed self-investigation in wich the
guthaf, agenly and gradually, tells us the way he
preduced a poetic test following trhe classic

mcbel called sonnet,

Both, the literature studems and the poatry
lovers, will find this practical demonsiration very
interesting, since writing a posm implies, besides
the divine spark af nspiration, a great ceal af
effort, dedication and "oifica®.

Ecrice ua Sannet
Fdswmé

Tous nous sommes dacord gue la likkrature
est une des activitds solitaines.

MNous pengons, dallleurs, quelle est méme un
acte mystdriews, guand nous én padons, il {aut de
lui ajpurter la inspiration, gue les poktes memes se
sont chargds de la diffusar.

C'egt pourtant gqus cet document nous semble
e oline.

5 agit " untraval saminutieuse auto-cherchs,
dans laguelle, sans réserve, |'gutew isous racante
U " 8 pew comimernt {gine un text podtique dlaboed,
en faissant powr sa expresion dsorite o8 gu'est
namé sonnet classigue, dejd inusitd, surtour parl®
exigrac des régles littéraires,

I reusicd trds intdressant, slre, pour |es
étudiants de la ligsdrature et méme pour tous jas
amateurs dela pobsie, practiquer ln poésie éscrite
d'aprés la demostration vivante, sans faire compt
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I libro de sonatos "Estacidn
sin Mombre™ de Griselda
Alvarez, es uno que suelo
releer pues siempre lo disfru-
to, aprendo de &l v hasta ha
llagado a inspirarme algun texto.

Esto fue lo que occurrid en el gue,
enmedio de una escala técnica an un
tradicional café del centro de la ciudad,
al que nadia que se precie de tenar tratos
con las musas, la filosofia o la pelitica,
puede dejar de concurrir, voli a lear gl
soneto titulade “Arafia® {ver taxto
complaeto anexo) que forma parte de la
ohra meancionada.

Aungue se trata de un poema ya
canocido por mi, an esta ocasidn su lti-
mo verso "Amor, quizds también pando
de un hilo®, despartd en ml la reflaxidn,
nada original por cierto, de que, igual que
la arafia, el ser humano también se afana
&n tejer la trama de su vida, préctica-
mente suspendido en el vacio. Y aungue
na ignara que tarde o temprano su labor
serd bruscamente interrumpida por
fuerzas o circunstancias ingobermablas
para él, de todas formas persiste an su
tarea sin saber a ciencia cierta, si podrd
concluir la tela y qué serd de la obra que
al final daejard en el talar.

Paro, conozcamos con detalle, hasta
donde es posible, esta paguena historia.

(MNota: para un meajor saguimianto
acudir, las veces que sea necesario, ala
pdgina en que aparece copia de lahoja de
trabajo del autor en la qua se detalla todo
gl procaso),

Martes 2 de junio de 1992
Primera Sesidn: a medio dia.

Pues, efectivamanta, fue asi comg,
leyendo un poema, s@ me ocurrid wn var-
g0 qua podria ser el Ultimo, a5 decir 8l nd-
mero catorca, de un posible soneto a de-

sarrollar con el tema antes esbozado. El
varso es el siguiente: "yo también subo
y subo porun hile®. Lo curioso es que da
inmadiato pensé en el verso anterior, &l
ndmaro traca, "coma la arafia, con pau-
sado estile”, lo que suena tan absurdo
como decir que habla iniciado un tajido
da agujas de catorce vueltas, con las dos
ultimas:

2} como la arafa, con pausado estilo,
1} yotambidn subo y subo por un hilo,

¥, &in embargo, esta era | realidad.
Con el agravante de que €505 VErsos
ademas de sefalar cdmo terminaria el
texto, indicaban cu#l deberia ser el
esqueama de la rima en los tercetos, ya
que dichos varsos correspondaen a los
dos ditimos del segundo terceto de los
dos de que consta un soneto. Y, por si
fugra poco, me estaban haciendo notar
que, si pretendia ascrbir un soneto lo
mas apegado posible a la forma cldsica,
deberia utlizar endecasilabos con rima
consonante,

(Cabe recordar que &l sonato es una
forma cerrada, es decir inmodificablae,
gue consta de dos cuartetos y dos
tercetos colocados en ese orden).

Este procedimiento, tan aparente-
mente fuera de lo comuin o de la ldgica,
de iniciar un escrito por al final dal mis-
mo, no lo es tanto, al menos en mi caso,
especialmenta cuando se trata de un
taxto podtico ¥, més adn, sila forma es-
cogida para desarrollarlo es el soneto.
Con asta estructura se me facilita
construirlo 8 partir de cualguier nivel,
agregando o gliminando pequefas piezas
o secciones completas como si fuera un
pequafio mecano formal. Esto permite
también gue |a idea nacida de alguno de
los multiples detonadores con que cuenta
la inspiracidn provanients da la lectura
(lamusicalidad de una frase, la sonoridad
de una palabra, la brillantez de una idea,



la onginahidad de un pama, [a belleza de
un versa, la plasticided de una imagen o
al impacto gréfico de una metifora) pus-
da ser convertida en palabras, colocada
fragmentariamanta en el lugar qua la co-
rresponde dentro del esquama v, a partir
de aste movimiento, que rompe la inercia
y desancadena el arduo trabajo de plasmar
log conceptos. ir acomodando ofras
palabras o frases con las cuales dar
forma, congruencia y significado (0, como
sg dirla con un vocablo de mds modarna
aplicacign: aterrizaje) al objeto artistico
imaginado.

Azl pues, unavez iniciado el provecio
gn la forma mencionada, me paracid
prudente continuar por al principio,
escnblendo caside corrida los versos dal
prnmer guarteto (correspondientes a los
pasos 3, 4,5, 8By 7 de la obra completa,
ya que los pasos 1 y 2, como guedd
gxplicado, son los versos finales con los
gue inicid la escritura del textal:

3] Teja la arafna su imposible tela

4] con mas paciencia que sabiduria,
gl me

Bl v inos) deslumbra con la geomantria
71 de sulabor, cuando la luz s& cuala.

El paso 6 8s una coreccidn hacha
inmediatameante despuds de haber escrito
el varso, pues en ase moments decidl
gue el texto seria desarrollade como el
falato de una expanencia parsonal.

Agqul debo repetir gue, &n mi caso, al
gscribir un texto podtico, mi pensamianto
no sigua necesariamente un ordanldgicao,
y frecuentemente salta de un determi-
nado punto dal proceso, hacia otro gue
bien puede sar anterior o postarior al
mismo. Cuando ancuantra un obstaculo,
la inercia que lo mueve le obliga a
soslayarlo, aplicandose a otra fase del
trabajo va sea de creacidn, de correccidn
o de andlisis de lo realizado. Es asi qua,
gl concluir el cuarteto antanor, santl gue

me ancontraba frente & Una ZonNa 0sCUra
y sin saber cdmo continuar mi recorrido
por el impredecible territorio en el que me
habia aventurado con més audacia que
sabiduria. Con el fin de calmar o distraar
un poco la angustia gue esto produce,
me dediqué a decidir la rima de los
tercatos, misma gue guadd determinada
con el sigmente esguama: CDC DEE.
Traduccidn: la primara C reprasanta al
primer verso del primer terceto, que
debe rimar con el tercer verso del mismo
terceto, representado por la segunda C.
La primera Drapresanta al sequndo varso
del primer terceto, que deba rimar con al
primer verso del segunda tarcato,
reprasentado por la segunda D, Las dos
letras E répresentan al segundo y tercer
versosdel mismoterceto, gue ya estaban
definidos como nareados.

(Mota: si la "traduccidn” resultd mds
confusa que explicativa, recurrir a la
pégina en gue aparece copia de la Hoja
de Trabajo del autor, para tener un punto
de referencial.

Todo lo anterior no fue mas que el
pasa B: un largo rodeo para evitar la
caida en el vacio.

Este as 8l mistarioso sistema con el
gue las musas funcionan; y como a mi
me ha dado excelentes resultados
dejarme llevar por él, pues & él me
somate no solamenta sin resistancia
alguna, sino con candoroso asombro y
gozosa fascinacidn.

Una vez superado el paquano contra-
tiempo con tan poco comun cuanto afi-
caz procedimiento, retomé el camino
"recto” con renovada energia y me apli-
qué a entrarle al toro del segundo cuar-
tato,

Antes de continuar con el relato de las
peripecias por las que tengo que pasar,
cada vez que a las musas se les antoja
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divertirse conmigo, debo decir que he
descubierto en la estrofa que posterior-
mente escribl, una clara influencia de
otro poéma gue com el mismo tema del
satanizado ardcnido, lef hace tiempo. El
texto tiena la autoria de Josd Emilio
Pachaco, se titula "Obra de Arte"” (ver al
texto complato anaxal v, COmMo oourrg
con muchos poemas suyos, éste tieng
un dejo pesimista, coneal qua, me pareca,
fue contaminado, a partir de esta estrofa,
al soneto cuyo desarrollo trato de
dascribir.

Los tres primeros wversos de dicho
cuarteto (pasos 9, 10 v 11} fueron es-
critos asd:

8} Vayviene el insecto; y me desvela
10} observar suconstanciay su porfia
11) tanta dedicacidn dia tras dia.

En gste momento la pluma vuelve a
perder fluidez. ;Qué hacer anta tal con-
tratiempo? Bueno, pues ya conocemaos
el procedimiento: evitar el verso 12 (pri-

merg del segundo tercato v, por coinci-
dencia, paso No. 12} con el propdsito de
completarlo ya gue, como se racordard,
los versos 13 y 14 ya estaban escritos
desde el principio. El verso agregado
fue: "Observo que en el drbol de la vida™,
con el que la idea y el terceto quedaron
redondeados asi:

12) Observo que en el drbol de la vida
2) como la arafia, con pausedo astilo,
1) yo tambiédn subo y subo por un hile.

De inmediato cal en la cuenta que
estaba repitiendo el verbo observar: en
tiempo infinitive en el verso (paso 10):
"observar su constancia y su porffa®; y
en primara persona del singular en al
verso que acababa de agregar. Asl,
pues, trepé rapidamente para substituir
pof “contemplar® (paso 13), palabra
igualmenta trisflaba que no perjudicaria
la cuanta de once silabas da asta verso,
el gque estaba en pisos supericres... y
problema resuelto. Entonces me sor-
prendi bajando vertiginosamente hasta



elwverso 1, porque, enunode los continuas
repasos que se danala obra para calificar

su avance, la frase "con pausado estilo® 32) Teje la arafia su impo-
ifrase de seis silabas) me sond franca- sible tela
meante coma de relleno, v la cambid por 4] conmds peigncia gue
"se levanta en vilo” (paso 14}, més ade- ATE T (] sabiduria
cuada a la idea que en esa parte de lg 8] v me deslumbra con la
narracidn deseaba axprasar, aigualmeanta geometria
gxasildbica. 71 de su labor, cuando la
luz s& cusala
Ahora si, con la aceleracién gua pro- 8] Vayviena al insacto; ¥
duce cada nuevo aciertoenla conduccion me desvela
dal texto, ataqud el sagundo cuarteto 10) contemplar su constan-
que habia dejpde cojo, mientras mao cuarteto cia v su porfia:
dedicaba a reparar desperfectos v a 11) tanta dedicacidn dia
perfeccionar detalles en esta cafdtica tras dia,
manera de trabajar un poema. Laestrofa 15] para que un golpa
quedd completa con el verso: "para que acabe con la tela.
un golpa acabe con la tela™ (paso 15).
Veamos ahora cdmo va el soneto IBFCED #——————————————
hasta este momento. | e e e e
iNota: en el siguianta resumen no
estdn soflaladoslos pasos 6, 13y 14 que 12} Observoque enel drbol

fueron dados para substituir palabras v
frases; v el B para fijar rima)

METRO PASOS

terceto 2)

TEXTO

da |la wida

como la arafia se
levanta an wila,
yotambiin suboy subo
por un hilg,
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Tengo terminados los dos cuartetos
gua la forma requiere y un terceto, al
segundo de los dos de que, como ya sa-
bemos, consta un Soneto... [y un enorme
bache! jun verdadero agujera negro!; el
primer terceto [(represantado por los
puUNtos suspansivos en el resumen anta-
rior), El problema ahora es que este
tercato debe ser construide camo un
puente entre la idea planteada en al pri-
mar cuarteto, desarrollada en el segunda
y rematada en el segundo tercato, sin
que parezca un pegote, un artificio
colocada Unicamaents para cumplircon la
narma y, ademds, con estricta sujecidn
ala rima previamente decidida. Afortuna-
damente &l hueco no aparece solamanta
en el aspecto fisico de la estructura, por
decirlo de algun modo, sin que existe
principalmente en el desarrollo argu-
mental del texto: hace falta conactar la
figura de la araiia que ejecuta con tanta
tenacidad como inconsciencia su obra
artistica, con la observacidn final en la
que sefalo alguna similitud entre el
ardcnido ¥ mi condicidn actual de
parsistente tejedor de sonetos.

Parto, entonces, de lo general a lo
particular, como aconseja alguin principio
de redaccidn, y aventuro una afirmacidn
de tipouniversal: "Bl humano discurso es
parecido” (paso 16), dejando pendiente
puntualizar a qué, en qué o porqué [(para
la cual procedia utilizar el verso si-
guiente), ya que en ese momento sienta
con mayor urgencia la necesidad de en-
contrar y acomodar, dos versos abajo, la
frase gque de acuerdo con el esquema
establecido, cumpla conla rima que exi-
ge la que acabo de escribir.

Anoto, en forma provisional, Y, sin
embargo. pese a tanto olvide” (paso 17},
la que enlaza, sin causar demasiados
astragos a la sintaxis, con &l sentido dal
segundo terceto, y me permite salir del
apuro. Esta me da opcidn a retornar al
verso dejado en “stan by® y ensayar és-

te: “va por la fragil trama de la vida” (pa-
50 18}, con el que doy término a un con-
fuso terceto v logro una primera versidn
completa del sgneto, con la que no que-
do del todo satisfecho, pero que tengo
que dejar asi pues también se me ha
terminado el tiempo de que puedo dis-
poner an esta primera sosidn matutina,

El tercato quada asi:
1€) El humano discurso @s parecido:
18] va por la fragil trama da la vida
171 ¥, sinembargo, pese a tanto olvido

Por la tarde del mismo dia, cambio el
escenario bohemio-adecentado del
céntrico café, por el ambiente mas
“internacional® aunque igualmente rui-
doso, de un restaurante tambidn muy
popular ¥ no menos concurrido en el
poniente de la ciudad, para continuar
trabajando el soneto. Despuds de una
atenta relectura dal texto, llevado a caba
conel objetode tomar nuevamante altura,
antrar otra vez en trance o recoger el hilo
dala trama. me dadico a tratar de mejorar
gl terceto terminado, un poco preci-
pitadamente, horas antes.

Como resultade de este esfuerzo
guada alminada, en el verso 10, |a frase
“por lo fragil”, substituyéndola por “te-
jiendo la® (paso 19) v todo el verso 11,
por "hasta que todo quada suspendido”
(pasg 20). El tarceto quada mejor re-
suelto, mas inteligible, y, de acuerdo con
la axigen.a preceptiva sonatistica, con la
idea redondeada en la propia estrofa:

16) El humana discurso es parecido:
18} va tejiendo la trama de la vida
20} hasta que todo guada suspendido,

Como seguramente ya se habrd nota-
dao, al concluir esta estrofa, la palabra
"vida" ha quedado destellando con huz
roja en gl tablero del soneto, tanto an el
verso 10 como an al 12, puas aparece
como final de dos versos que deben



nmar. Aunque puede decirse que esto
cae dentro de la categoria de "pecado
venial®, procedo a corregirlo con el re-
curso de cambiar totalmente el concapto
dalvarso 12: "Observe que en el drbaol de
la wida™, mismo que de todos modos no
acaba de convencerme, por este ofro:
"Observo asi que en esta accidn suicida”™
(paso 21), que tampoco s de mi com-
pleto agrade, pero con el que supero, al
mengs de momento, el contratiempo
surgido.

Doy un hondo suspiro de alivio y
satisfaccitn. Recorro visualmenta el as-
pecto que guarda mi pequerna labor, v en
la marafia de correccionas y cambios
gue realizo en al papol (poniendo entra
paréntesis la palabra o frase a sustituir y
ancima de ella la sustituta) descubro an
el varso 5 una conjuncidn copulativa
(esta frase, aunque suena ligeramanta
grgtica, no hace mas que designar a una
inocenta “y") que puede ser eliminada
sin que el sentido del verso sufra &l mas
minimo deterioro, Y como en un soneto
fa sa vale qua falten o sobren palabras
por muy peguefias gue sean, le aplico sin
mas tramite la cliusula de exclusidn
ipaso 22).

Termino, con el paso antarior, mi acti-
vidad literaria de este dia. Me dispongo
a abandonar provisionalmeante el poema,
aungue €l no ma abandone 8 mi: sigus
dando vueitas dentro de mi cabeza como
un pequena & hiperactivo planeta, y me
presiona igual que una cruga en plena
metamarfosis, pugnando por salir a la
luz.

Miércoles 3 de junio de 1992,
Tercera sesidn: a medio dia,

Este dia, lo primero que hago durante
fa sesidn que le dedico en el café del
cantro de la ciudad, antes mencionado,
es atacar gl primer terceto, pues aungue
ayer me habla dejado mds o menos

satisfecho, hoy detecto, en la obligada
revisidn correspondiente, una posibilidad
de mejora. Centro mi atencidn an al
verso 11, mismo que habla sido objeto
en ol pazso 20, de una importante
pparacidn de cirugla estdtica que, aunque
hecha con acierto, me habia dejado con
la impresidn de que era perfectible. Echo
mano de agudo bisturl v procedo a
extirparlo, dejando en su lugar éste gue
tuvo yva el cardcter da trasplante de-
finitivo: “hasta que algole corta lo tejido”
(paso 23), va que "algo” me dijo que ese
era el "buesno®. Veamos si hica bien en
prestar oldos a esa voz silenciosa:

16] El humano discurso es parecido:
19) va tejiendo la trama de la vida
23} hasta que algo le corta lo tejido.

Sin embargao, v esto s lo fascinante
de este juago, no bien susnan campanitas
de cristal celebrando algin acierto en la
composicidn, cuando se escucha algo
asi como el sonido de la sirena de un
barco, indicando que algo anda mal. Lo
qua ha ocurrido ahora es que al realizar
el paso 23, al verbo “tejer” queda rape-
tido: en gerundio an 8l verse 10 (tejiendo)
¥ en participio pasado en el 11 (tejido).
Un prurito, tal vezr demasiado axigente,
me obliga a limpiar la pequeia mancha.
Ensayo. entonces, este reacomodo de
palabras: "uwrde tenaz la trama de su
vida" [paso 24|, con el cual elimino una
de las dos presencias del verbo y, de
paso, le doy un giro mas personal a la
idea del verso, mediante el sencillo
recurso de cambiar un articulo: la {vida)
por un pronombre posasivo: su vida).

¥ he agul que de nuevo mi atencidn da
un salto olimpico con pértiga hasta el
verso 1 dal gsonato (no confundir con el
verso del paso 1, gue es el namero 14 del
soneto ¥y s& encuentra en el nivel mas
bajo, pues en ese caso hubiera tenido
qua ejecutar un clavadol. He visto de
pronto gque el adjative "imposible®, aun-



que aplcado en forma correcta a la tela
que la arafia teje, pues con &l estoy cali-
ficando podticamente su calidad de fuera
de lo comiin, puede ser substituido por
"nocturna” (paso 25) con lo que al verso
gana en plasticidad, musicalidad v "dica®
mucho mas que antes,

Ligeramente maraado por el vinillo de
la satisfaccidn de wver bien resuslto al
primer cuarteto, ahora si me aproximo a
la orilla del acantilado que semeja el so-
neto, visto desde la planicie de su primer
verso, y atraido por el canto de sirena de
las olas que escucho desde cien matros
da altura, me lanzo al vacio para hundirme
limpiamente entre las rocas de su verso
14. ;Y qué con tal demostracién de
ingspérada audacia? Bueno, lo que pasd
es que confundl con cantos sirénidos la
lamada de auxilio de ese verso, La frase
“también subo y subo™ me habla estado
provocando una precisa molestia desde
el principio de esta historia. Le apliqué
compasivamenta y a manera do cal-
mante, ésta otra compuesta por dos ver-
bos activos: “camino y asciendo” (paso
2B8) en sustitucidn de la causante dal
malestar. El verso cambid a un més
aceptable "yo camino y asciendo por un

hilg®.

¢Y que sucedid, entonces? Exacto.
Subl da nuevo. A imitacidn de la pro-
tagonista del texto, lancd un hilo viscoso
hasta el verso 10, objeto ya de varias
int@rvencionas anteriores, para trapar
por @l con el propdsito de hacerle un
dltimo trabajo de mejora. Este consistid
en lo siguiente: an vista de que en el paso
23, al eliminar el verso 11 "hasta que
todo quede suspendido”™, quedd dispo-
nible la dlitima palabra de las que lo
formabar, pude utilizarla cambidndole el
género y la connotacidn, para armar este
nuevo verso “urde su trama al aire sus-
pendida” (paso 27), que me dejd con
mejar sabor de boca.

A esta altura del proceso, conviena
dar un vistazo al estado que guarda el
soneto, para apreciar mejor las
maodificacionas de que ha sido objeto v
si, como resultado de ellas, el texto ha
cambiado sustancialmente o no, &
igualmente si ha mejorado o no, en
ralacidn con el resumen anterior. Helo
aqui:

CUADRO 1
Teje la arafa su nocturma tela

Se cambid el adjetivo con mids paciencia gue sablduria,

“imposibéa™ por “noctuma® y me deslumbra con la geometria

ipasa 25 de su labor, cuando la luz se cuels
Va ¥ viene ol insecto; me desvela

Se climind la conjuncidn Egntemplar su ¢ onstancia y su porflal

tanta dedicacidn dia tras dia

copulativa “y" go 2.2
it S : jpara que un golpe acabe con la tela.

Texto nueve can variog
camblos {pasas 19, 20, 23,
24 v 270

El humano dscursa es parecido:
urde =u trama al aire suspendida
hisstd quee algo le corta o tejide,

Camblos en los varses 1y 3
(pasos 21 v 26)

Dbservo a8 gue @n &5ta accidn sulcida,
carna la aradfia se levanta en vilo,
Yo caming v asciendao por un hilp,
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Cuarta Sesidn: por la tarde

Como antes dije: el texto es més fiel
que el escritor, =i éste o abandona, el
texto no lo abandona a él. Por tal razdn,
&l dia de hoy, al llagar a casa y en tanto
asperaba escuchar la gratfsima llamada
j@ comer!, dediquéd unos minutos que,
afortunadamente para mi, se prolongaron
mds de lonormal, 8 seguir cbsesivamanta
mi texto, maxime que sentia ya muy
proxima su culminacidn.

Lo primero que sa me ocurrd fus
cambiar el "dia tras dia” del versa 7, por
"para que undlia® (paso 28] que me sond
mejor, pero que también me obligd a
cambiar casi todo el verso 8.sin poder
modificar su sentido ni su nidmero de si-
labas. Esta peguena hazafia (todo texto
poético astd formado por un buen ndmero
de ellas] gue lograda con esta frase:
"cualguier torpe ademdn rompa” (paso
29), que se completa con &l com-
plermento directo de la gracidn; “la tela™
qua, por razanas abvias, hubo de conser-
varse. Veamos el resultado:

tanta dedicacidn para gue un dia
cualguier torpe -ademadn rompa la
tela.

Mo esta mal, jverdad?

El siguienta paso consistid en prestarle
atencidn al versa 1.2 que, como 58 recor-
dard, no me tania dal todo complacido,
Me resultd muy favorable ol hecha da
que la palabra “wida™, cuya repeticidn
tanto me preccupd en su momento, ha-
bia quedado totalmente eliminada en
ung de los continuos Movimientos te-
ltricos (verdaderos acomodos da placas
tectdnicas) a los que se ve somatido al
texto en su doloroso proceso de ges-
tacidn. "Autorizado®, pues, a probarla
de nuava an al armado de rompecabeazas
formal, la utilicé para formar esta pieza:
¥ observo, en esta parte de m vida®,

ipaso 30) gue ensambld con mayor
exactitud en el lugar del verso 12.

Pero, a menudo sucede &n asta juago
singular gue un goomodo produce a8 su
vz un desacomodo. Esta vez la intro-
duccidn de la pieza antericr origind un
desplazamiento de la conjuncidn “quea®
hacia el verso siguienta, y debia ser aco-
modada, otra vez, sin alterar &l sentido
del mismao ni su cuenta sildbica. Afor-
tunadameanta nuastro idioma es nco en
recurses verbales, lo que nos posibilita a
decir lo mismo con diferentes vocablos.
Simplemente cambig el "como®, con el
que inicia dicho verso, por "que cual®
{paso 31), v todos contantaos,

Las dos ditimas decisionss gua tomé
antgs de concluir el texto, fueron las
siguienteas:

Primera. Llavd a cabo un cambio de
verbos "ir® v "vemr® por "subir® v " bajar”®
gn el varso 5. Donde dice: "Va vy viena®
puse "Sube y baja” (paso 32) y aprovechsd
la cesantiada "ir® ¥ “venir” para emplear-
log en primera parsona en el verso 14.
Aqul di de baja a los verbos "caminar® y
“ascender” v cologqué en su | igar la fra-
se! "también voy vy vango” (paso 33),
abteniendo un superdvit por la recu-
peracidn dal "también” desplazado en &l
paso 26. Con tales cambios, el verso 5
queda en definitiva con este inicio: "Suba
y baja el nsecto”, diestramenta equilibra-
do con el que adopta el verso 12: "Yo
tambiean vay ¥ vengo”.

Segunda. Por ditimo, cambié el sus-
laniivo "discurso” por “iranscurso” (paso
34} en el verso 8, decisidn gue habia ido
dejando pendiente con injustificable
negligencia, desde que lo elegi para formar
parte de &, sinmucha fe an su idoneidad.
Paro, como nunca s tarde cuando la
dicha &3 buena, con &sta accidon di por
clausurado el ciclo de sesiones destinadas
a elaborar el soneto, que un poco més
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tarde bautizaria con el significativo nom-
bre de "Paor un hila®, ¥ dije significativo
porque, aparte de que describe la
precariedad de la trama de la vida y la del
arecnido humano gue la teje sostenido
solamente por un hilo, también hace
rafarenciaal hilo del que Griselda Alvarez
crea pender, ¥ qua toamd prestado para

urdir um fuavo texto.

Debo admitir, sin embargo, que ala tal
clausura no puedo darle un cardcter
definitivo pues, como dicen que dijo Paul
Valery, un poema no sé termina, sola-
mente se abandona.

CUADRO 2
RIMA | VERSOS | PASDS TEXTO
26) nocturna
A, 1 21 |Teje la arafa su {imposiblel tela
B 2 dj- \con mds paciencia gue sabidurla,
6] mag
B 3 B} |y tnosh deslumbra con la georetria
& i T lde su labor, cuanda la luz =& cuels,
32) Sube y baga 23
'-: A b 8} liva v vienel e Insecto; y) me desyvela
| 13} contemplar
s 6 10} |lchservar) su constancia y su porfia:
| 28] para que wn dia,
B 7 11) |Tanta dedicacitn [dia tras dia)
'} 29} cualpuier torpe ademdn rompo
| B 15) |ipara gwe un goipe acabe con la vela
[
(B} 34) Transcurso
[t ] 16)  |B humano [dscursol es parecido:
| 1) Mejlendo la)  24] urde (tenaz lal su
. b 10 18} liva) [por la frdgill trama idel flal |vidal 27} ol wire suspendida
| {20F (hasta que todo gueda suspendido.)
| 11 17} |(¥, sin embargo, pese @ tanto olvido,)
23) hasta gue algo ie corta lo tejido
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VERSDS

12

13
14

HOTAS

PASODS

12}

21
L]

TEXTO
L1) a8l &n esta accidn suicida. ]

{Obsmrvel! i) (an el drbel de o vida)

431) gue cual 14} se levanta en wila,
iSemal i3 arafa, (Son pausade estilo,]

Vo [fambén suba v suba) pod un hilo.

33) tambldn vay v vengs

3N ¥ cbserva, en esta (pars
e il wiicka)

1. Las cohwnnas que aparecen o lo izguierda tienen al siguents objeto:

* La primera, Indicar el ssquema de la fnma seguido en los cuarietos y los
tercetos.
* La segunda, enumerar oz versos del soneto, del 1 al 14, en forma
consecutiva y de arriba 8 abajo.
* La tefcera, ordenar los pasos del proceso segin se fusron danda, del 1 al 34,
& indScar o hegar del tesxto &n gue S& poodujencn,

2. Las palabwas y frases comegidas o ebminadas aparecen entre paréntesis v las
sustitimas en la parte superior de s mismas, con & mbmero del paso
correspondiente a su izquiarda,
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CUADRO 3

PASOS 1, 2,
P SR T

PASO 6.
PASO 7.

PASD 8.

PASO 8, 10
w11

PASO 12,
PASO 13,

PASD 14,

PASO 15,
16,17 v 18.

PASD 18.

PASO 20.

PASO 21.

PASO 22,

PASO 23,

Anotacidn de los versos 2 v 3 dol segundo terceto (13 v 14
del sonetol v versos 1, 2 v 3 del primer cuarteto [y del
sanatal.

Sustitucidn de pronomures: “nos™ por “me”, on o varso 3
del primar cuarteto |y del sonatol.

Angtacian del verso 4 dal primer cuarteto (v del soneta) con
gl cual g8 completa este cuartelo,
Fijacidn del esguema de la rima de los tercetos (CDC DEE).

Angtacan de log vedsos 1, 2 v 3 del sagundo cuartato (5, 6
v ¥ del sonatol.

Angtackin del verse 1 del segundo terceto (12 del soneto).

Sustituchdn del verbo “observar®™ por “contemplar™ en al
verso 2 del segundo cuarteto (& del soneto),

Sustitucién de la frase “con pausado estlo” por "se levania
en vilo", en el verso 2 del segundo terceto (13 del sonetol.

Anotacion del verso 4 del segundo cuearteta (B del sonatal,
con el cual se completa esta cuarteta; v de los versos 1, 2
v 3 del primer terceto (3, 10 v 11 deal sonetol.

Sustiucidn de la frese "por la fedgil® por “wejlendo 1a™ an al
versa 2 del primer terceto (10 del soneto).

Cambio de todo el verso 3 del primer terceto (11 del
soneto).

Sustitucidn de la frase que en al drbol de la vida® por "asi
{quel en esta accidm guicida®, en el verso 1 del segundo
terceto (12 del soneta),

Eliminacian de la “y" an el verso 1 del segundo cuariets (5
del sonetal.

Cambio de todo el verso 3 del primer wercero (11 del
soneto).
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CUADRO 4

cE®m NG

Sesiones dedicadas a elaborar el vexto completo:

El martes 2 de junio de 1992: 2 {una a meadio dia v una por la tarde)
El midrcoles 3 de junio de 1992: 2 (una @ medio dia y una por Ia tarde
Total de sesiones: 4

Tiempo empleado en cada sesidn:

En la primera: 2 horas (da 11:45 a8 13:45 horas)

En la segunda: 45 minutos (de 18:00 a 18:45 haras)

En la tercera: 40 minutos (de 12:30 a 13:10 horas)

En la cuarta: 20 minutos [de 15:10 a 15:30 ho.as)

Total de viempo empleado en las cuatro sesiones: 3 horas, 45 minutos
Pasos dadas en cada sesidn:

En la primara: 18 (del 1 al 18]

En la segunda: 4 (del 19 al 22)

En la tercera: 5 (del 23 al 27)

En la cuarta: 7 (del 28 al 34)

Total de pascs dados en el proceso completo: 34

Varsos sin ningudn cambio: 2 [los ndmaros 2 y 4]

Versos con un cambio: B (los ndmeros 1, 3, 6, 7, 8y 3)

Viersos con dos cambios: 5 (los ndmeras 5, 11, 12, 13 v 14]

Verso con mayor némero de cambios: el numere 10 con 3 modificaciones




Sonato de la Sra, Griselda Alvarez, mencicnado en la
explicacidn del proceso.

Arafia

El soledoso invierno me acompaiia,
azul de hielo extiende su caricia
mientras el viento sin piedad enjuicia
y deshace de nidos la marafa.

Mirg sin ver cdmo |8 vieja araha,

obrera de la noche, se desquicia,

Ia tela pierde, por un hilo inicia

el temblor de la angustia en que se bafa.

Equilibrio epiléptico de altura,
baile ritual por levantarse an vilo,
también aqui el invierno se madura

y @l frigil cuerpo quédase tranguilo.
Arafia, companara de tortura.
Amaor, quizd tambidn pendo de un hilo.

Texto del Sr. José Emilio Pacheco, mencionado en la
axplicacidn del procesao.

Obra de Arle

Por gu luz invisible baja la arafia

y deslumbrado ante su perfeccidn artistica respondes
can un hilo de baba

que no &5 flexible ni tampoco sirve para subir al cielo

Tanta paciencia y tanta perfeccidn an vano
Porgue la escala fue tambidén sudario

¥ su obra una red para atrapar
la intolerante suala del zapato
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