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Editorial

/)

Los conceptos de modernizacién, cambio, reestructuracion y
transformacién ya forman parte de nuestro léxico cotidiano. Su
presencia se desprende de una realidad social contradictoria que
exige reflexion, andlisis y discernimiento.

La historia de la humanidad jamés ha sido estdtica. A traveés
del tiempo el hombre ha ido conformando sistemas econdmicos
y politicos, formas de organizacién social, leyes y principios rec-
tores del comportamiento.

La finitud constituye la nota caracteristica de toda creatividad
humana. El papel protagenico del hombre tiene, por tanto, en la
obsolescencia su destino natural.

El reto del hombre actual radica en la capacidad que demuestre
al integrar dialecticamente el pasado inmediato con el presente
y atn con el futuro predecible. La concrecidn del llamado bien
comun, progreso o bienestar social, constituye el punto de refe-
rencia para definir y caracterizar al hombre en su nueva etapa
histdrica.

—_—



Maria de Jests Duron Segovia

Maternidad, Lactancia y Crianza
en la Sociedad Actual

"Crec en todas las creadoras gue en el mundo
han sido la mayoria de ellas anénimas, Creo
en Sor Juana Inés de la Cruz acosada por la
Inquisicién. Creo en Juana de Arca guemada
en la hoguera por liberar a su pueblo del
imperialista invasor. Creo  en  todas las
mujeres quienes entregan sus widas en
testimonio de solidaridad y amor."

{Gladys Marentelli. Caracas. Dic./BB)

ngendrar y criar, funciones naturales de la mujer, ad-

| quieren una importancia muy variable segiin sean las

condiciones donde se den. En Méxice la Constitucidn
es muy clara respecto a los derechos laborales de la mujer,
sin embargo las experiencias diarias de miles de trabajado-
ras dan fe de un ambiente hostil para conjuntar satisfacto-
riamente la actividad materna (organismo de hembra) con
el trabajo reproductor desde el punto de vista econémico
y social,

La condicidon de opresidn familiar, ideolégica, laboral,
econdmica, cultural, profesional, religiosa, politica, ete.,
en las sociedades patriarcales, no es un SUCES0 NUEvVo en
la cotidianeidad femenina; cualquier persona debidamente
informada y consciente lo reconoce.

Histéricamente la reproduecidn de la especie estd vincu-
lada & los cambios socicecondmicos de un pais, asi en tiem-
pos de devastacion poblacional por guerras y epidemias ur-
gié imponer a la mujer muchas procreaciones. Por ejem-
plo, en México durante el gobierno de Alvaro Obregdn la
politica poblacional fue una de las principales acciones
"Gobernar es poblar”. Por su parte la Iglesia promovié el
desarrollo de familias numerosas, prohibiendo (como hasta
la actuslidad) el uso de métodos anticonceptivos. La fun-
cién sexual, concebida sélo en torno a la generacién de un
nuevo ser, lo contrario resultaba inmoral y perverso.

El desmesurado crecimiento demogrifico no se hizo espe-
rar. La incapacidad de planeacion de servicios para satis-
facer las demandas de empleo, vivienda, alimentos, etc.,
de los habitantes; el endeudamiento con los paises ricos,
la: devalugcidn de la moneda y las crisis econdmicas,
gunadas a las presiones voraces de los acreedores, fueron
matizando situaciones de extremada pobreza y con ello
la eminente conminacin del estallido social.

El panorama se mostraba aterrador para los intereses’
externos ¥ los del grupo dominante del pais, de ahi que
radicalmente se diera el cambio hacia una politica de hacer
disminuir-en breve plazo la tasa de natalidad. Evidentemen-
te tal giro obedecid en gran manera a presiones externas
ante la amenaza del Ejército de Pobres.

En 1972-73 se aprueba la Ley General de Poblacion v las
Instituciones piiblicas y de Seguridad Social se apresuran
a poner en marcha el Programa Nacional de Planificacidn
Familiar. Una vez maés, de las miles de veces, la mujer se
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adapta & los planes de las politicas econdmico-sociales de
la epoca."Vamonos haciendo menos". "La familia pequefia
vive mejor". “"Sefiora, usted decide si se embaraza". Un
Estado, que anteriormente concurria con los conceptos reli-
glosos, en ese momento los pasa por alto,

La Planificacién Familiar consistia en esterilizar & las
parturientas pobres derechohabientes del IMSS y del
ISSSTE, distribucidn masiva de anticonceptives baratos,
sobras de los pajses "benefactores”,

El objetivo general consistia en hacer llegar los diferen
tes métodos de anticoncepeidn & todas las mujeres en edad
fértil. Sin estudios antropolégicos, socicecondmicos, valo-
raciones clinicas de las condiciones de salud, previos. Fue-
ron mostrados a una poblacidén femenina en su mayoria con
escolaridad nula o insuficiente, un experimento con mate-
rial humano en grandes proporciones en el cual la ética v
responsabilidad cientifica no fue motivo de discernimien-
1os.

Desde la perspectiva de las ciencias médicas, los métodos
anticonceptivos significan un enorme adelanto, pues vienen
a brindarle a la mujer el relajamiento en la carga de la ma-
ternidad continua que resulta aniquiladors cuando Estado/
Sociedad no la ayuda en los hechos que suceden a su alrede-
dor. Pero lo cuestionable y vergonzoso es y serd que la libre
decisién de la mujer marginada es arrebatada con el tnico
propdsito de exhibir estadisticas a la medida de las exigen-
cias de los poderosos; estadisticas llenas de usuarias sin
derecho a la educacidn y participacidn eritica.

Los efectos colaterales de los métodos de anticencepcidn
no son conocidos por la mayoria de estas mujeres, ademds,
no se cuentan con investigaciones médicas en donde se haya
efectuado un estudio de seguimiento para determinar el
porcentaje de (racasos (nuevos embarazos) complicaciones
¥ otras reacciones secundarias de estos procedimientos.

For ejemplo, la esterilizacidn definitiva, como la salpin-
goclasia que es la ligadura de las trompas de falopio, lugar
donde se fecunda el dvulo, una de las técnicas mas
utilizadas es la "Pomeroy"; en ésta el riesgo de ligar la
arteria ovdrica es elevado. Disecar esta arteria, es decir,
separarla, requiere de capacidad, conocimientos
anatémicos y dedicacién del tiempo requerido, parE no
comprometerla. Cuando asi sucede la disminucidn del
riesgo sanguineo en el ovario disminuye y se producen zonas
isquémicas y necréticas (tejidos lesionados por falta de
oxigeno y nutrientes que lleva la sangre). El drgano deja
de funcionar normalmente, determinando alteraciones
hormonales muy serias que se traducen en trastornos
menstruales, como ciclos menstrusles cortos, la mujer
puede presentar varios sangrados uterinos durante el mes.

Esterilizaciones con esta técnica fueron hechas &
numerosos grupos de zonas indigenas Otomfes, Mixes y
otras regiones de Chiapas, Oaxaca y Estado de México
(Méxigue Information-33, rue Goot de Mouroy 75009-Parfs-
1986).

La introduccion del Dispositive Intrauterino (DIU) inme-
diatamente despies del parto tiene los efectos colaterales
siguientes: 1) Enfermedad inflamatoria pélvica, 2) Trastor-
nos menstruales, 3) Embarazo fuera de la matriz, 4) Esterili-
dad secundaria debida al proceso inflamatorio crénico. Los
casos detectados a nivel hospitalario son los mds graves,
como el citado embarazo fuera de la matriz, el absceso pél-
vico, complicaciones de la enfermedad inflamatoria crénics
de la pelvis y las graves secuelas de los abortos provocados
clandestinamente como (ltima opcién para evitar un emba-
razZo.

Las mujeres gue abortan, come lo refiere el libro del
Aborto en México, son mujeres casadas o en unidn libre
(65%) madres de numeroses hijos (70%) v no las jovencitas
inexpertas en métodos anticonceptivos como pretenden
dar & entender algunas agrupaciones moralistas.

El aborto es un grave problema de salud piblica. La Se-
cretaria reporta los casos detectados, 240,000 al afio (En-
trevista con el Dr. Kumate, Secretarfa de Selud-Jornads-
Abril-89). El tema del aborto ha sido analizade en
diferentes fores, Cémara de Diputades, Comités por los
Derechos Humanos, Grupos Feministas, Moralistas y
Eclesiales.

La Iglesia, por su parte, ha dado a conocer un documento
(10-marzo-1987) Instruccién sobre el respeto por la VIDA
HUMANA en sus origenes y sobre la dignidad de la procrea-
cién. Réplica a ciertas interrogantes actuales, redactado
por el Cardenal Ratzinger, jefe de la Congregacién para la
Doctrina de la Fe (Ex Santo Oficio v antes Tribunal de la
Santa Inquisicién) condena la fecundacién artificial, el
aborto y la planificacién familiar, fundamentdndose en el
deseo de "PROTEGER LA VIDA",

El estado laico coinecide con la Iglesia en el apartado del
aborto. De esta forma se recluye a la mujer a una mater-
nidad obligatoria; asumir toda la responsabilidad que signi-
fica ser MADRE en una sociedad sin los medios concretos
para vivirla sin. sozobras. Lo contrario expresa estar al
margen de la ley ¥ dentro del infierno.

"Ninguna mujer aborta por gusto, ninguna mujer deberia
enfrentar, ademés del conflicto que supone el aborto, todo
lo que implica la clandestinidad, el riesgo, la extorsién,
la enfermedad y la muerte. Lo deseable es que ninguna
mujer se vea obligada @ abortar" (Manifiesto de Mujeres
en "La Jornada”, 5-abril-1985),

Lo cierto es que ninguna mujer deberia ver morir & sus
hijos por enfermedades causadas por falta de agua potable,
falta de alimentos, vivienda, abrigo adecuado , causadas
por falta de conciencia de las autoridades oficiales. Para
el afio de 1970 la tasa poblacional era de 3.43. El descenso
de la tasa de natalidad ha ido decreciendo en los ditimos
afios; 1.9% para 1988. Actualmente la mujer con estudios
universitarios tiene 1.7, la de primaria incompleta 3.5, la
analfabeta 5 a 6 hijos promedio (Secretaria Salud Dr.
Kumate). Sin embargo la tasa de mortalidad infantil por
diarrea y sus complicaciones, enfermedades respiratorias,




aMudre hadas s que slimenta al pecho, peega. guza
consuela, convive con fos hijos: emadre beugas, s le-
Jjana, triste. cansada, pobre v explotnda.

desnutricion, siguen ocupando los primeros cince lugares
en las Estadisticas de Salud Piblica.

El descenso poblacional no mejord las condiciones de
vida. El Instituto Nacional de Nutricién "Dr. Zubirdn"
refiere que de 30 a 40 millones de mexicanos padecen
desnutricién crénica. De cada 2 millones de nifios 100,000
mueren antes de los cinco afios de edad por insuficiencia
alimentaria y alrededor de un millén sobreviven con
defectos fisicos v mentales. La desnutricién es la causa
del 25% de las muertes de infantes preescolares. (*)

De acuerdo a un estudio realizado por la Organizacidn
de las Naciones Unidas para la Proteccidn de la Infancia
(UNICEF) se advierte que México muestra caracteristicas
que lo conducen & experimentar el problema del hambre
en forma més grave.

81 bien la crisis econdmica afecta tanto a los de sexo
masculine como femenino, no podemos negar que la
situacién de la mujer en este contexto es enormemente
critica v ambivalente. Por un lado, su participacidn en la
vida econémica se hace indispensable, por otro, las
oportunidades para el desarrollo de las funciones maternas
no existen o sen inadecuadas,

Lo anterior nos concita & preguntarnos, ;Cémo puede
la mujer realizarse en su destino bioldgico? ;Cuidles son
las condiciones sociales que la limitan para experimentar
en tods plenitud su femineidad? ;Cdme rejvindicarse
duefia absoluta de su universo corporal-emotive-psicologico
v social en esta realidad concreta? En las funciones de
engendrar, alimentar, educar v amar a los hijos no sélo
compromete su tiempo y fuerza, también involucra toda
la gama de valores gue para ella significan la esencia de
SU Ser.

Quizd estos cuestionamientos no sean motive de
preccupacién para el grupo de mujeres privilegiadas en
donde la carga materna se aligera por la compensacidn de
la seguridad de su estatus social y econdmico.

De 100 personas que trabajan, 28 son  mujeres
(OIT-Organizacion Internacional del Trabajo v de la Sria.
Programacién v Presupuesto). Las 28 de cada 100 que
laboran en las  [dbricas, escuelas, hospitales, casas
particulares, calles, etc., si lo entienden v sienten la
necesidad de preservar los vinculos emocionales, a pesar
de su realidad, rescatando el breve tiempo en busca del
hada de los suefios de sus hijos: "madre hada" la que
alimenta al pecho, juegs, goza, consuela, convive con los
hijos; "madre bruja" la lejana, triste, cansada, pobre y
explotada. En una sociedad antiinstintiva las mujeres se
ven obligadas & tomar el papel de "madre bruja".

")
Estudio de ls Confederaciin de ThlujaJnm de México

.

"Mientras tu duermes alld en un sutobils humeante con
el arrullo del motor intento convencerme del destino
atesoro, casi sublimo mi sino de mujer.

Pensar que me criticas por dejarte

cuando ato mi labor & tu sonrisa

quimera estiipida del pobre, intento estéril

ilusiones perdidas con un salario minimo.

Cruel tiempo que se lleva canciones de cuna sin final
v las primeras letras de una nifia

que amo noche y dia, sin ser yo del rango de las otras.

(Fragmento de carta a una nifia, Testimenio de mujer)

' Proclamos y contradicciones de los dergchos constitu-
cionales de la mujer

Con los acontecimientos del sismo de septiembre 19 de
1985 se hizo patente la existencia de cientos de mujeres,
ciudadanas de segunda clase. El caso dramdtico de las cos-
tureras y maquiladoras es prueba fehaciente de la desigual-
dad. Ninguna de ellas, vivas o muerias, contaba con las
prestaciones que marca la ley. Entre los escombros queda-
ron sus demandas mudas,

Articule 4°.- "El Vardn v la Mujer son iguales ante la ley.
Esta protegerd la organizacién y desarrollo de la
familia."...

Los requisitos de admisidn para trabajar en cualquier
institucién gubernamental o privada (ineluyendo squellas
de filosofia religiosa) son "poseer buena salud ¥ no tener
impedimento fisico mental para el trabajo, lo gue se
comprobard con los exdmenes en la forma que prevengsa
este ordenamiento”. A la mujer se le solicita el examen
de gravindex negativo, es decir, no estar cursando con un
embarazo. Esta condicidn también es reguerida para
ingresar a realizar especialidades médicas, solicitar becas,
etc. El embarazo representa, en los conceptos referidos,
no contar con buena salud y ser un impedimento {isico para
desarrollar las actividades asignadas.

Continia mencionade el Articulo 4°: "Toda persona tiene
derecho a decidir de manera libre y responsable e informa-
da sobre el nimero v espaciamiento de los hijos": el aborto
es penalizado, las esterilizaciones masivas de mujeres po-
bres, gravindex negativo, despido de mujeres embarazadas
de los centros de trabajo. A través de presiones morales
humillantes, sobre carga de taress, renuncias "VOLUNTA-
RIAS"...

ARTICULO 123,

V.- "Las mujeres durante el embarazo no realizaran
trabajos que exijan esfuerzo considerable gue signifigue
un peligre para su salud en relacidn con la gestacidn”.
Citaremos el ejemplo del personal de enfermeria que labora
en instituciones del Sector Salud donde se esperaria un
cumplimiento de la ley al pie de la letra.

Las enfermeras son una de las fuerzas de trabajo més
necesarias en los servicios de salud, conforman el sector




medio dentro de las jerarguias hospitalarias, subordinadas
al sector superior integrado por jefes de servicio, médicos,
directores, ete.. Indudablemente su relacién con los
pacientes es mds estrecha vy prolongada que la de lds otros
trabajadores de la salud, en virtud de las caracteristicas
de las actividades gue realizan: bafian, movilizan pacientes
politraumatizados con pesados aparatos de veso, manejan
excretas de enfermos contagiosos, aplican medicamentos,
instrumentan y apovan en los quiréfanos, cargan , limpian
v consuelan a los nifios hospitalizados, alimentan, vacunan,
asean camas, ete., ete.. Todas estas funciones las ejecutan
en diferentes servicios, incluyendo les de infectologia en
donde se hayan internados pacientes con hepatitis viral,
tuberculosis, complicaciones de sarampidn, varicela, cito-
megalovirus y otras enfermedades infectocontagiosas.

En algunas instituciones del Sector Salud las enfermeras
en estado gravido no son removidas de los servicios consi-
derados de riesgo; cuando asi sucede obedece a la simpatia
v bondad de la enfermera supervisora o solidaridad de las
propias compafieras, mas no como obligacidn de las autori-
dades responsables.

La deteccidn sistematica de enfermedades infectoconta-
giosas entre el personal, no se efectian rutinariamente,
no obstante la relacidn de malformaciones congénitas con
algunas de las infecciones virales mencionadas.

La dotacidn de ropa especial para el manejo intrahospita-
lario de este tipo de pacientes no es proporcionada; en la
mayoria de los casos son las enfermeras quienes financian
el vestuario requerido,

ARTICULO 123 - 11

"La jornade de trabajo nocturno serd de 7-8 horas
méximo". En algunos hospitales de este sector el personal
de enfermeria cuenta con jornadas mayores.

Aungue no se disponen de estadisticas respecto 4 las en-
fermedades padecidas en este gremio, los abortos esponta-
neos, deformacicnes de columna vertebral, neurosis, depre-
sién tienen un nimero significativo.

La angustia, depresién, dolores de cabeza v otras
manifestaciones psicosométicas no son  motive de
incapacidad médica, a pesar de ser una respuesta & la
peculiaridad de los servicios donde lsboran, como son
Oncologia, Terapia Intensiva y otros gue albergan pacientes
en estados criticos de la vida o severamente enfermos y
la involucracién emocional del personal médico y de
enfermeria se da sin pretenderlo.

ARTICULO 123.

"Las mujeres durante el embarazo gozaran forzosamente
de un descanse de seis semanas antericres a la fecha fijada
aproximadamente para ¢l parto y seis semanas posteriores
al mismo. Debiendo percibir su salario integro y conservar
su empleo y los derechos que hubiera adquiride por la rela-
cidn de trabajo".

Esta prestacion es respetada sdlo a las enl'ermeras ¥
pers:m&l femenino de base. Debido & la crisis econdmica
del pais, al Pacto de Solidaridad, en los iiltimos afios no
se han abierto nuevas plazas, argumentan las sutoridades.
El personal de contrato, suplentes, interinatos, eventuales,
conforman por lo tanto un porcentaje considerable de
[uerza de trabajo.

En el IMSS los trabajedores eventuales tienen las mismas
prestaciones que el personal de base. En alguna de las otras
inqr.jtun,iunes, laz enfermeras suplentes no tienen derecho
al permiso de maternidad, alin cuande tengan laborande
més de un afio. Para este fin sélo se les incapacita por 15
dfas desplies del parto, en caso de requerir se prelongue
el plazo por incapacidad médica se les exige el pago de los
dias de ausencia con el mismo tiempo de trabajo. No cuen-
tan con ninguna prestacion del ISSSTE, como servicio médi-
co y otras; no pueden ausentarse por enfermedad. En con-
clusidn, tienen las mismas responsabilidades, pero no los
mismos derechos gue el personal de planta.

ARTICULO 43 - (Reglamento de la 5.5.)

"El sueldo o salario constituye la retribucién total que
debe pagarse al trabajador 8 cambio de los servicios pres-
tados, sin prejuicio de otras prestaciones establecidas.”

El salario que recibe una enfermera "suplente" con ocho
horas de trabajo es de $134,000 pesos quincenales, (76,000
pesos menos del salario pagade & una enfermera de base).
En el herario asignado se incluyen todos los dias festivos
{10 de mayo, por ejemplo). v los perfodos vacacionales se
otorgan de acuerde a las necesidades de los servicios hospi-
talarios v no de las interesadas.

En México el personal de enfermeria no constituye un
problema laboral. No se encuentra organizade en Sindicatos
mdependlnntes. Cualquier connato de huelga se presta a
severas criticas, ante la sociedad parece inconcebible e
inhumano, se crea toda una ideologia de manipulacidn emo-
cional que surte efecto y condena a quienes pretenden solu-
cionar por medio del paro, sus demandas de aumento sala-
rial y mejoria de las condiciones del drea de trabajo.

W actancia

Otro de los proclamos de la Constitucidn Mexicana es
el descanso de una hora para lactancia. Este permiso es
concedido desde el nacimiento del nifio hasta los seis meses
de edad. Desgraciadamente en la mayoria de los centros
de trabajo no cuentan con guarderias integradas o cercanas
gque permitieran el desplazamiento rdpido de las madres
para este fin. La hora cedida es insuficiente considerando
las distancias y los medios de transporte.

El abandono de la lactancia materna ha sido progresivo
en los dltimos 40 afos. En parte, se ha debido a la
incorporacidn de la mujer a roles de trabajo fuera de casa.




Otros factores determinantes del abandono de la
lactancia son las rutinas hospitalarias en el control prenatal
¥y atencion del parto, desprestigio  social, intereses
comerciales representados por los I‘ahricantes de leches
artificiales y los medios publicitarios de comunicacidn.

Hablamos de la lactancia &l seno maternc como una
necesidad prioritaria de la madre v el hijo. En los ditimos
afios se han publicade numerosas investigaciones donde
reiteradamente se mencionan las miiltiples ventajas del
amamantamiento. Las primeras experiencias del individue,
seglin las teorias psicoanaliticas, son a través de la cavidad
oral. La alimentacién al pecho alarga la simbiosis, ayuda
a la madre a vencer el trauma de la separacién brusca de
su hijo v le sirve al nifio para mitigar el efecto del trauma
del nacimiento. En Sociedades donde esta prictica ha sido
sustituida por la alimentacidn artificial, refieren algunos
estudios, se observan con cierta frecuencia manifestacio-
nes, como mascar chicle y tendencia a toxicomanfas, lo
que indica una necesidad de satisfacer los deseos orales
frustrados.

Por los innumerables  beneficios nutricionales,
mmunuloglcns (anticuerpos de defensa) psicoldgicos y
emnomm%‘ la leche materna merece el calificativo de
"inica", El efecto protector que proporciona debido a la
presermia de sustancias como lgA secretorig, lisozima,
factor bifido y lactoferrina, que son las defensas més impor-
tantes del organismo contra la diarrea v otras enfermedades
frecuentes en la poblacidn infantil de los paises pobres.

Anglisis quimicos de la leche de madres del drea rural
comprueban gque la ecalidad nutricional bédsica e
inmunoldgica es pricticamente similar a la de madres bien
nutridas. Una de las caracteristicas mds sobresalientes de
la leche humana es la de proveer los nutrimentos requeridos
para el rdpido crecimiento y desarrollo del sistema nervioso
central, incluyendo el cerebro, debido & que posee altos
niveles de lactosa, cistina, colesterol y dcidos grasos.

Desde el punto de vista psicolégico, constituye la
estimulacién temprana més completa para el niflo, a través
del contacto con el pecho, el lactante ensafia todos sus
sentidos de una manera incomparable.

Los beneficios a la madre son disminuir el riesgo de pade-
cer cdncer de la gl&ndula mamaria, espaciamiento de los
embarazos. A través de los estimulos nerviosos de la suc-
cion se liberan sustancias como la prolacting gue intensifi-
ca los instintos maternales y favorecen el pronto reacomo-
do anatdmico del itero.

Las rutinas hospitalarias de control prenatal y atencidn
del parto definitivamente han influido en el abandono de
esta practica natural.

El personal médico obligado por las fuertes cargas de
trabajo dedica escascs minutos & la atencidn de la futura
madre, tiempo insuficiente para valorarla sdecuadamente.
En ese tiempo no caben los espacios para hablerle de la
psmolugla fetal, despejar el miedo de la madre primeriza
hablandole del parto psicoprof :l.ar.-uco, del parto consciente
mediante el cual ella rescataria su voluntad corporal para
disfrutar el nacimiento del hijo.

El trato deshumanizadc a las mujeres parturientas
generan  experiencias _ Negativas  obstaculizando el
desenvelvimiento espontdneo de este proceso instintivo.

Procedimientos mecanizados utilizados en la atencidn
del parto, como son la ruptura temprans de membranas
que protegen al bebé contra el traumatismo directo en el
canal de parto; use de medicamentos gue sumentan y
aceleran la contractilided uterina, presiones externas
ejercidas sobre la pared abdominal de la gestante
'[F:rlsleller}, los férceps y cesdress innecesarias mds gue
benéficas son dafinas para el necnato, alteran su
metabolismo y se corre el riesgo de provocar lesiones en
el sistema nervioso central en ocasiones irreversibles.
Suelen efectuarse en base a las necesidades de las unidades
hmpltalarlas urg'enma de camas vamus, poco personal
médico v de enfermeria, falta de equipo.

Durante el posparto el recién nacido es separado brusca-
mente de su madre por falta de salas de alojamiento con-
junto, lo anterior propicia que la estimulacion para la lac-
tancia no se de precozmente. Ademds de la poca informa-
cidn medlca ¥ préctica del personal hospitalario respecto
a las técnicas y ventajas del amamantamiento al seno.

La leche materna es un recurso natural desaprovechado
cuyo costo en relacidn con las leches industrializadas resul-
ta ser inferior. De acuerdo a un estudio de la UNICEF (;Por
qué la lactancia? - Programa Audiovisual - Liga de la Le-
che México 1985), las prdcticas de amamantamiento en
México hacen que se desperdicien 163 millones de litros
de leche humana. Esto equivale a 9,128 millones de pesos
al precio de la leche de enero de 1984,

El precm de las leches artificiales oscilan entre $4,945.00
el mds alto y $4,236.00 el mds h.&ju. Un bebé consume,

* gproximadamente, 150 latas en seis meses con un costo

de $635,400.00 gue eguivalen al 40.9% del salario minimo
durante ese mismo tiempo (salario actusl $8,600.00
diarios). Esta cantidad corresponde sdlo el valor de las la-
tas de leche y no incluye gastos por utensilios para la pre-
paracion de la férmula, uso de gas y agua purificada (1)
biberones, etc.

Las leches artificiales en un prineipio se crearon pars
un nimero muy reducide de madres que por circunstancias
especiales no pudfan amamantar. No existe una justifica-
cidn ragonable pare que una madre con un grado de salud
aceptable no sea capaz de alimentar con su leche.

Uno de los primeros informes sobre los efectos dafiinos
de la alimentacién por medio de biberén fue sefialada por
la Dra. Cicely Williams en 1939, en un discurse titulade
"Leche y Homieidio". Los cambios generados por la Segunda
Guerra Mundial, el descubrimiento de les formulas para
los bebés permitieron que la préctica de alimentacién al
biberdn se difundiera rdpidamente.
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Las compaifiias productoras invadieron el mercado de los
paises pobres, que son, sin lugar a duda, hasta la fecha los
mejores compradores de estos productes, en virtud de las
condiciones de pobreza, analfabetismo v carencia de servi-
cios elementales.

No se escatimé en publicidad, a través de todos los
medios de comunicacién aparecieron férmulas etiquetadas
con imdgenes persuasivas. A principics de los '70, pediatras
v nutricionistas muestran cdmo las industrias de alimentos
para nifios promueven descaradamente la alimentacidn a
base de biberdn "Anunciando sus productos con hermosos,
rosados y sonrientes infantes en brazos de glamorosas ma-
dres”.

En 1974 aparece el libro "Asesino de Bebés" donde se des-
cribe la relacidn entre la desnutricién y la lactancia
artificial (Agencia Inglesa para el Desarrollo War on Want).
El Dr. Jellife refirid que 10 millones de casos de
enfermedades infecciosas vy desnutricion infantil se
atribuyen directamente a la alimentaecidn con biberdn.

A pesar de que los industriales de Estados Unidos de
Norteamérica lograron influir en su gobierno para que
votara en contra del Cédigo Internacional sobre alimentos
para los nifios, la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)
aprueba el Codigo de Comercializacién de Suceddneos de
la Leche Materna. (1981},

@  Resumen del Cdigo:

"Reconoce gue la desnutricidn del lactante es el
elemento de problemas més amplios relacionades con la
falta de educacitn, la pobreza y la injusticia social; que
la salud del lactante y del nifio pequefio no pueden aislarse

de la salud y de la nutricién de la mujer, de sus condiciones °

socioeconomicas y de su funcidn como madres”.

"Hace conciencia de que la lactancia natural es un medio
inigualado de facilitar el alimento ideal para el sano creci-
miento y desarrollo de los lactantes y que dicho medio
constituye una base biolégica y emocional {inica, tanto para
la salud de la madre como para el nifio. Asi mismo reconoce
también que la practma inadecuada de alimentacidn es la
causa de la dcsnutrlcmn, enfermedad y muerte de los lac-
tantes en todos los paises y que las practicas inapropiadas
de comercializacién de suceddnecs de la leche materna
y productos afines pueden agravar este importante proble-
ma de salud piblica.”

En México se venden més de 16 marcas de férmulas
ldcteas para bebés. La publmid&d no es abierta al piblico
en general {por la regiamentaclun del Cédigo referido), sin
embargo, a nivel de Latinoamérica nuestro pElS ocupa ung
de los principales lugares en la compra de e$tos productos.
Las empresas vy laboratorios distribuyen numerosas
dotaciones gratuitamente a los Hospitales de Pediatria,
Servicios de Cuneros y Maternidad, por medio del personal
médico v paramédico a quienes visitan asiduamente. La
intencién es obvia: utilizar v convertir al personal

calificede en trasmisor genuine de una mercancia de uso
controvertido.-

La leche materna por muchos afios ha sido el suefio
imposible de los fabricantes y_Publieistﬂs por ser: "barata,
limpia y sana. Su produccién descentralizada, no hay
desperdicio ni scbrealimentacién. Su propdsito es cumplir
con una necesidad humana y mno tiene la finalidad de
producir ganancias. No es clasista ni en produccién ni en
consumo. Sostiene la vida, no requiere tecnologia paralela”.

Desgraciadamente esta verdad permanece olvidada en
contra de la naturaleza. Los planes de estudio de Escuelas
y Facultades de Enfermeria y Medicina incluyen pocos
espacios para la ensefianza  de alimentacidén infantil
orientada & la realidad econdémica de la poblacién. Los
textos de pediatria cldsicos (Nelson y Cols. y otros de
autores extranjeros) practmamente dedican escasas pagmas
8l problema de la desnutricidn y carecen de una revision
profunda en los temas de lactancia natural: téenicas para
el éxito de amamantamiento, manicbras de extraucmn
lictea conservacidon y manejo de los problemas mas
comunes durante la alimentacién al seno, ete.. Los
egresados de estas escuelas, estdn desprovistos  de
elementos tedricos y pmctlcoﬁ, siendo asi una tarea mds
dificultosa para instruir al grupo de madres que renuncian
8 la lactancia natural por tener roles de trabajo fuera del
hogar. Evidentemente el descenso de la alimentacién al
seno materno no puede atribuirse totalmente a la
responsabilidad médica, existen otros factores, ademds de
los ya mencionados anteriormente: inexistencia de servicios
de gineco-obstetricia con salas de alojamiento para madres
y recién nacidos. La actitud desentendida v contradictoria
de las Instituciones de Salud Piblica que contribuyen y fo-
mentan la distribueidn y extensidn de los productos licteos
en forma deliberada.

W crianza de los hijos de madres trabajadoras:

El nimero de mujeres que se incorpora a las labores
remuneralivas se ha venido incrementando en los dltimos
tres sexenios, con el objeto de contrarestar de alguna
manera los efectos de la crisis econdmica en el poder
adquisitivo familiar, La mujer que trabaja fuera de casa
no siempre lo hace en lugares donde goce de un salario ¥
prestaciones sociales. Se les puede encontrar como
trabajadoras domésticas, vendedoras de articules de
belleza, ropa, costureras, ete.. La jornada oficial de oche
horas, dadas las condiciones, se prolonga v con ello el
abandone involuntario de los hijos, quienes son confiados
al cuidado de la abuela, familiar cercano v en muchos casos
al hermano "mayor" o definitivamente sdélos. Lo anterior
ha repercutide notablemente en la dindmica familiar y las
consecuencias de este abandono se manifiesta desde el
estade nutricional, desarrollo psicomotriz v emocional del
nifio, detrimento en la capacidad de aprendizaje. Por el
momento todo esto parece insoluble porque las estructuras
sociales en la prdctica no le den importancia a las
funciones biolégicas de la mujer. No se puede asegurar
tajantemente que la "modernidad” es ya un hecho cuando
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los indicadores méds fidedignos para valorar el grado de
desarrollo sociecondmico de un pueblo son: las condiciones
del estado nutricional de la nifiez v descenso en la
mortalidad infantil. Son los nifios el espejo claro de
nuestras carencias.

La madre que labora oficialmente con todas las
prestaciones de la ley puede acudir al servicio de
guarderias y hacer menos gravesa la problemdtica del
cuidado del nifio. Las estancias infantiles en el Estado de
Jaliseo son insuficientes para albergar a todos los infantes.
El Seguro Social cuenta con 13, diez distribuidas en el drea
metropolitana. Ninguna de ellas incluidas en las fdbricas
o recintos de trabajo. El seguro de guarderias sélo se
proporciona a nifios desde 43 diss de nacidos hasta los 4
afios. No existen lugares oficiales donde se preste atencidn
& nifios mayores de 6 anfos.

El DIF da el servicio en 11 locales para los hijos de
madres trabasjadoras que no peseen ninguna prestacidn de
seguridad social: madres solteras, trabajadoras domésticas,
etc.. El cupo es limitado 250 a 450 nifios. El horario se
extiende hasta las 8:30 P.M., en algunas de las guarderias
de esta Institucidn, tratando de adecuarse al horario de
la jornada materna.

Por parte del ISSSTE sdlo disponen de tres guarderfas
en la ciudad de Guadalajara que tienen acceso para los hijos
de madres trabajadoras al servicio del Estado, cupo de 115
hasta 200 preescolares. La Secretarfa de Salud cuenta con
una guarderia con las mismas limitaciones de cupo y edad.

La coherencia y la eficacia de los métodos de erianza
infantil en este tipo de estancias se ven influidos por las
caracteristicas de los sistemas educatives tradicionalistas
que limitan la posibilided de contribuir al desarrollo de las
potencialidades innatas del infante. La necesidad de infun-
dir y orientar las emociones e inclinaciones personales,
ademds de la conformacidn de sentimientos de colaboracidn
humana durante esta importante etapa del nifio se obstacu-
liza ante la falta de material educative, recursos econdmi-
cos escasos, personal insuficiente, malas condiciones de
la planta fisica, a pesar de todas las buenas intenciones
de su personal docente.

Mientras no se den las facilidades para el trabajo en rela-
cidn con la gestacidn y sobre todo la maternidad, igualdad
de salario y acceso al emplec, condiciones de trabajo jus-
tas, derecho a la educacidn y libertad corporal, las mujeres
reiteradamente indispensables en lodos los ambitos, conti-
nusarén en el papel escrito de los discursos politicos, exhor-
tos dogmadticos en torno & su quehacer bioldgico, como un
ente al cual debe restringirse, otras veces ensalzar en be-
neficio de ofertas comerciales para abnegadas y silenciosas
madres, bellas, pueriles en el sentido degradante, ficticias
en los aparadores y anuncios lumingsos, amerdazadas v so-
las en su necesidad de perpetuarse en su luncidn ereadora.
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Ma. Esther Guzmén Barajas

Reflexiones sobre Psicoterapia

tudes que se han generado en la sociedad a partir del re-

pentino interés que ha surgido hacia las ciencias psicolé-
gicas en las (ltimas dos décadas, principalmente en la dlti-
ma. Tendriamos gue recordar que las ciencias psicoldgicas
siempre fueron objeto de desdén por parte de las demés
ciencias por considerarla poco cientifica, pues el ser humano
que es el objeto de estudio de esta ciencig, no podia medirse
de acuerdo a los pardmetros considerados como cientificos
por las ciencias exactas.

La realizacidn de este articulo responde a todas las inquie-

Sin embargo, la sociedad al paso del tiempo se ha ido
convenciendo o cerciorando de que el ser humano no consta
tan sdlo de un cuerpo y que para comprenderlo y estudiarlo
en su totalidad es necesario visualizarlo desde otra pers-
pectiva que incluya lo biolégico, lo psicoldgice v lo social,
pues si se estudia desde una sola de estas dreas las explica-
ciones de su complejidad quedan muy cortas e incompletas,
Debido a ello, la sociedad ha vuelto su interés hacia las
ciencias psicoldgicas, buscando una explicacién o una res-
puests & sus incdgnitas y asi repentinamente hemos visto
que ha surgido todo un movimiento encaminado a revestir
de importancia a la Psicologia por tanto tiempo olvidada.
Vemos asi que se hace constante mencién de ella, de sus
ventajas, se tiende a interpretar todos los fendmenos a la
luz de los conceptos tedricos de la Psicologia., Asi, & través
de los medios de difusién, como son la prensa, 18 radio, la
televisién, revistas, etc,, se nos hace llegar toda una serie
de informacién encaminada a mejorar las relaciones fami-
lisres. Recordemos las campafias publicitarias realizadas
por organismos o instituciones promotoras de salud men-
tal que nos dicen & través de mensajes cortos v sencillos
la importancia de las relaciones armdénicas entre padres
2 hijos para el buen funcionamiento psiquico de los dltimos,
ete.. Estos mensajes de alguna manera han hecho reflexio-
nar al piblico sobre la importancia del buen trato emocio-
nal de las personas para su adecuado funcionamiento psi-
quice. El drea educativa, médica, industrial, también se
ha visto influida por estas teorias. Todo esto ha hecho que
la gente empiece a interesarse, no tan sdlo por las manifes-
taciones externas de los fenémenos, sino por aspectos mds
abstractos que no pueden aprehenderse o tomarse, pero que
sin embargo se manifiestan en alguna forma. Esto nos ha
llevado a preguntarnos cosas gue antes no nos inguietaban;
ha generado dudas, comparaciones, deseos de cambiar, ete.,
gue nos mueve 8 buscar una avudas externa que responda
& nuestros problemas, gueriendo encontrarla en la mayoria
de las ocasiones & través de la bilsqueds tedrica asistiendo
a cursos, leyendo, etc.. Sin embargo, como la teoria sdlo
tiene el poder de informar y esta informacidn la' mayoria
de las veces =dlo gueda a nivel intelectual, escindida del
resto de la personalidad, no logra responder & las
necesidades del individuo, pues éste no sabe cdmo allegarse
¥ hacer propios estos conocimientos. Para ello se necesita
un acto que incluye, no solo el acto intelectual, sino otros
de mayor complejidad que muchas veces no puede realizar
el individuo por si solo.
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En toda esta bisqueda el ser humanc ha ido a solicitar
una ayuda terap-éutlca ¥ todos hemes visto florecer un gran
nimero de teorias psicoldgicas que tratan de explicar la
conducta humana desde diferentes enfoques. La Psicologia
Psacaanalfhca o Psicologia Dindmica es una de estas teo-
rias que viene a explicar el comportamiento del ser humana
v a tratar de auxiliarlo. Se habla mucho de psiccanélisis,
pere no se conoce claramente en gqué cans;ste como fun-
ciona, de donde parte, cdmo curs, & qumnus atiende, para
qué sirve, ete.. A través de una revisidn de estos conceptos
me gustaria dar respuesta a estas interrogantes,

. En primer lugar, ;qué significa psicoterapia?

En un sentido amplio la psicoterapia, segin Laplanche
y J.B. Pontalis(l), "es todo método de tratamiento de los
desdrdenes psiquicos o corporales que utilice métodos psi-
coldgicos y de manera mas precisa seria la relacidn del te-
rapeuta con el enfermo”. Desde este punto de vista el psi-
coandlisis, segiin estos autores, es una disciplina fundada
por Freud donde se pueden distinguir tres niveles:

1.- "On método de investigacién que consiste esencial-
mente en evidenciar la significacién inconsciente de
las palabras, producciones imaginarias {suefios, fanta-
sias, delirios) de un individuo. Este método se basam
principalmente en las ssociaciones libres del sujeto,
que garantizan la validez de la interpretacion: deduc-
cién del sentide latente que existe en todas las mani-
festaciones verbales y de comportamiento del sujeto.
Esta deduccidn se comunica al paciente con el fin
de hacerle sccesible este sentido latente”.

2.- "Es un método de tratamiento psiquico basado en
esta investigacidn y caracterizado por la interpreta-
cién controlada de la resistencia (todo agquello que,

en los actos v palebras del anelizado, manifiesta
una oposicidén o rechazo para llegar al conocimiento
de su inconsciente), de la transferencia (es el proce-
so en virtud del cual los deseos inconscientes se ac-
tualizan sobre ciertos objetos -personas- dentro de
un determinado tipo de relacién establecida con
ellos ¥ sobre todo durante la relacién terapeuta-pa-
ciente donde se repiten prototipos infantiles que
son vividos con un marcado sentimiento de actuali-
dad”.

En este sentido se utiliza la palabra psicoandlisis como
sindnime de eurs psicoanalitica,

3.~ "Es un conjunto de teorias psicolégicas y psicopato-
logicas. La Psicoterapia Psicoanalitica es una forma
de tratamiento psiquico basada en condiciones teori-
cas y técnicas de la teoria psicoanalitica aunque
sin realizar una cura psicoanalitica rigurosa”.

Cabria preguntarnos cémo se origing esta forma de tra-
tamiento ¥ para ello tenemos que remontarncs a los escri-

ke Diccionuno de Psicnanalists, ). Laplimche, ). B. Pontalis

tos de Freud sobre este tema. El método psicoterapéutico
practicado por Freud y conocide con el nombre de psico-
andlisis se origind en el procedimiento catdrtico. La terapia
catdrtica era un descubrimiento de Breuer con el que habia
curado trastornos histéricos, ademas de descubrir la pato-
génesis de sus sintomas. Por una indicacidn de Breuer,
Freud se decidic a ensayar el método v lo aplicd a un mayor
nimero de pacientes.

Este procedimiento se basaba en la hipndsis que ayudaba
a ampliar el campo de conciencia del paciente; suprimia
sus sintomas a través de retrotraer al paciente al estado
psiquico en el cual habia surgido cada uno de ellos por vez
primera. Emergian en el hipnotizado recuerdos, ideas e
impulsos ausentes hasta entonces de su conciencia y des-
pués de comunicarlos al terapeuta con intensas manifesta-
ciones afectivas los sintomas desaparecian.

La eficacia del método catdrtico fue haber renunciado
a la sugestidn prohibitiva del médice, esperando que los
sintomas desaparecieran espontdneamente en cuanto la
intervencién médica conseguis dar a los procesos animicos
un curso distinto al gue venian siguiendo v que llevd a la
formacion de sintomas.

Freud fue mds alld del método catdrtico renunciando &
la hipnosis. Posteriormente tratd a sus enfermos sin some-

terlos a ninguna influencia personal; les pedia que adopta-

ran una postura cdmoda sobre un divdn y se situaba €] a
su espalda, fuera de su vista, evitande cualguier contacto
que pudiera recordar la hipnosis. La sesidn transcurria co-
mo un didlogo entre dos personas, evitandoe el paciente todo
esfuerzo muscular e impresién sensorial que desviara su
atencion de su actividad animica.

Actualmente todavia existe un gran desconocimiento de
lo que es el psicoandlisis ain entre la poblacidn de profe-
sionistas quienes muchas veces consideran que el psicoand-
lisis no ha evolucionade y continua utilizando la hipnosis.
Esto hace que la gente crea que es un método psicoterapéu-
tico caduco e inerte que ya no funciona, cayendo en diver-
50§ errores o confusiones en cuanto al tratamiento psico-
analitico; asi vemos que frecuentemente es confundido con
el tratamiento hipnétice, sin darse cuenta gue entre uno
y otro existe una oposicidn total. La téenica hipnética no
se preocupa por la génesis, fuerza y sentido de los sinto-
mas, sino que les subrepune algo -la 5ugia-stmn que trata
de impedir la exteriorizacidn de la idea patdgens. En cam-
bio el pmcu&nallms quiere extraer algo y por eso se preccu-
pa de la génesis de los sintomas y de las conexiones de la
idea patdgens que desea desaparecer., Cuando Freud usd
la sugestién hipndtica vio que en todos los casos la enfer-
medad reaparecia al desvanecerse la sugeslidn sobrepuesta.
Ademis, la hipndsis oculta la resistencia con la cual se afe-
rran los enfermos a su enfermedad. Este factor puede laci-
litar la comprensién de su conducta en la vida.

Otro error es considerar gue la téenice psicoanalitica
es fdeil y sencilla, sdlo asi se explica que alguncs médicos
somelan & sus pacientes a curas psiquicas sin conocer la
técnica de la cura. Quizéd confian que el enfermo revele
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sus secretos espontdneamente en una especie de confesidn
o confidencia.

Este tratamiento plantea grandes exigencias para tera-
peuta y paciente, pues se hace muy largo v costoso, aparte
del sacrificio que le da comunicar con sinceridad cosas que
prefiere callarse. Para el terapeuta, ademds de la prolon-
gada labor que ha de dedicar a cada paciente, resulta muy
trabajoso por la técnica que ha de aprender.

Cabria preguntarnos, ;cudl serfs la aplicacién de este
métedo? ;para qué sirve?.

Quisiera mencionar que este método parte de la hipdtesis
de la existencia de un aparato psiguico gue posee tres ins-
tancias; divididas en un inconsciente, preconsciente y
consciente que en su segunda tépica fue conceptualizada
en tres instancias, Yo, Ello y Super Yo que inclufan a las
primeras.

Freud parte de la existencia de una instancia inconscien-
te que conforma la personalidad del individuo y que es
constituido por todo aguello que el sujeto desconoce de si
mismeo, por el material reprimido, la herencia arcaica y
material que llega directamente al inconsciente. Estas
expresiones se manifiestan en el consciente de muiltiples
formas, en algunas de estas al entrar en conflicto eon las
olras instancias, provocan sintomas.

Partiendo de las ocurrencias del paciente es posible lle-
gar a lo reprimido que se encuentra en el inconsciente, ha-
ciendo posible el acceso de este material a la conciencia.

Uno de los puntos bdsicos es que el método del psicoand-
lisis busca hacer consciente lo inconsciente, aungue existen
diversas férmulas, equivalentes todas en el fondo. Puede
decirse que el fin del tratamiento es suprimir las amnesias.
Una vez quitadas todas las lagunas de la memoria y acla-
rando todos los efectos de la vida psiquica, se hace menos
posible 1a persistencia de la enfermedad. Se puede decir
que el fin que se persigue es el de destruir todas las repre-
siones dando el mismo resultade que al suprimir las amne-
sias. Otro fin es la curacién del enfermo y el restableci-
miento de su capaeidad productivae v de goce. Cuando el
tratamiento no ha sido suficientemente prolongado o no
ha alcanzade éxito suficiente, se consigue por lo menos
un importante alivio del estado psiquico general, aunque
los sintomas continuén subsistiendo, aminorando su impor-
tancia para el sujeto.

Este método tiene también sus limitaciones v no puede
aplicarse a todo tipo de personas ni de patologias, pues re-
quiere de condiciones especiales debido a sus caracteristi-
cas, por lo que de acuerdo a lo que:Freud menciona en su
articulo(2) "El Método Psicoanalitico de Freud" puede de-
cirse gue estd destinado principalmente al tratamiento de
las neurosis cronicas con sintomas poco viclentos y peligro-
505, ideas obsesivas o actos obsesivos, aquellas histerias
en las gque desempefian un papel principal las fobias y abu-

S Sigmund Freud. Obras Completas, Ed. Bibliotecs Nueva.

lias y todas las formas sintométicas de la histeria; no asi
en la anorexia donde se requiere desaparecer el sintoma
rapidamente. En los casos agudos de histeria deberd espe-
rarse la aparicion de una etapa més tranquila y en las que
predomina el agotamiento nervioso debe evitarse este tra-
tamiento que exige cierto esfuerzo, realiza lentos progre-
508 y tiene que tolerar durante algiin tiempo la persistencia
de los sintomas.

Como se menciona en el pdrrafo anterior, también el pa-
ciente debe reunir ciertas caracteristicas para poder llevar
un tratamiento de este tipo y Freud menciona que debera
ser capaz de un estado psiquico normal, donde no exista
confusidn, pues en periodo de confusién mental o depresidn
melancélica no se puede intentar nada. En estos casos casi
siempre se deriva a gue reciba atencién psiquidtrica (con
un médico psiguiatra de la misma orientacidn psicoanaliti-
ca) para que se le den dusis suaves de medicamentos que
ayuden a bajar esa confusidn y permitan llevar a cabo el
tratamiento.

El sujeto también deberd poseer un cierto grado de inte-
ligencia v cierto nivel ético pues las deformaciones graves
del cardcter y los rasgos de una constitucién degenerada
se manifiestan en el curso del tratamiento como fuentes
de resistencia apenas superables.

Por ejemplo: en el caso de una persona que no posea una
diferenciacion adecuada de su super-yo e ideal del yo y de
sus valores morales y que finque todo su valor personal en
la posesion de bienes econdmicos, siempre subordinard los
primeros & los segundes, sin importarle lo que tenga que
hacer para continuar con ese estado y le serd muy dificil
entender que existen otros valores que rigen las relaciones
entre los hombres.

En cuanto al terapeuta, es necesario que conozea perfec-
tamente todos los conceptos tedricos y técnicos de esta
teoria, sus alcances y limitaciones personales y también
del método psicoanalitico. Ademds es necesario que se
somela & su vez & un tratamiento psicoanalitico profundo
(andlisis diddetico) que le permita conocer su inconsciente
¥ tener una salud mental buena que le permita verdadera-
mente entender lg teoria y ayudar a sus pacientes, pues
la experiencia nos menciona que toda dificultad o punto
ciego en el andlisis del paciente corresponde & un punto
ciego no explorade en el terapeuta, por lo que el avance
del paciente dependerd del desarrolle que haya logrado el
terapeuta en ambos menesteres. Queda implicito que para
ser candidato a ser psicoterapeuta se excluyen individuos
con patologias graves.

Veolviendo a las caracteristicas del paciente Freud men-
ciona que también una edad préxima a los 50 afios crea
condiciones desfavorables para el tratamiento, pues debido
a la gran acumulacion del material psiquico se dificulta
manejarlo. "El tiempo empleado en su restablecimiento
es demasiado largo y la facultad de dar un nueve curso a
los procesos animicos comienza a paralizarse(3). Creo que

Articulo “'El Méwodo Psicoanalitics de Freud”', Stgmund Freud. Ohbras
Connpletas. Ed. Biblivieca Nueva.
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eslo de la edad queda bastante claro cusndo vemos toda
la dificultad que el hombre de una edad madura presents
para la adquisicién de nuevos esquemas, la dificultad para
lograr cambios, adaptarse & situsciones nuevas (modas),
etc., esto es muy notorio en la dificultad que en ocasiones
existe para que estos individuos se relacionen con otros
més jovenes que representan precisamente la actitud
opuesta. Actualmente se practican psicoterapias a perso-
nas de esta v més edad, basadas en la teoria ¥ método psi-
coanalitico freudiane, pero haciendo algunas adaptaciones
tratande de lograr una mejorfa del estado psiquico del indi-
viduo a través de la comprensidn y entendimiento de su
conflicto y asi mejorar su relacién con su cényuge, hijos
¥ nietos.

Ya hemos visto muy someramente qué significa psicote-
rapia, gué patologias son susceptibles de abordar v qué ca-
racteristicas de personalidad espera de sus pacientes. Pero
cabe preguntarnos, ;Cémo lo hace?, ;A través de qué me-
dio? Retomando un poco lo que se menciona al inicio de
este escrito se dice que ls sesion terapéutice transcurre
como un didloge entre dos personas siendo una de ellas el
paciente y otro el terapeuta. Quizd pueda prestarse a con-
fusiones donde pudiera creerse que entonces el tratamiento
es bastante sencillo y cualquiera puede hacerlo, pues todos
poseemos lenguaje para expresarnos. Asi esta situscién
y el desconocimiento general sobre la esencia de la psicote-
rapia ha sido utilizads por individues que se dicen, "psicote-
rapeutas” sin que jamds hayan sido formados como tales,
pues para ello se requiere de cursar estudios a nivel licen-
ciatura, ser médico o profesional del drea de las Ciencias
Humanas. En algunas asociaciones psicoanaliticas se requie
re de un Postgrado y posteriormente estudiar la formacidn
psicoanalitica, que requiere ademds del estudio tedrico for
mal, de un andlisis diddetico v supervision de pacientes du
rante el tiempo que sea necesario. Estos personajes auto-
nombrados psicoterapeutas han contribuide al descrédite
en que se tiene a la profesidn, pues al no contar con forma
cién alguna caen fdcilmente en faltas éticas y morales ade-
mds, de gue no procuran ninguna mejoria &l estado psiguico
del paciente y si pudieran hacer mucho dafio, sobre todo en
el caso de pacientes nifios y adolescentes a los cuales al no
tener todavia un "yo" estructurado es mds fdcil provocarle
deformaciones. Ademds el terapeuta &l no poder asumir
Su propio deseo, precisamente por desconocerlo, hace que
sus pacientes lo actiien logrando una "domesticacién® del
paciente en lugar de la individualizacidn gue Se busca en
toda psicoterapia v "mostrdndose asi como los padres del
paciente, que con su influjo ahogaron su independencia cuan-
do era nifio, logrando asi un nuevo sometimiento”,

Despies de esta desviacién de la pregunta sobre los medios
yue utilize el psicoandlisis para curar, diremoes que utiliza
la palabra que viene siendo el instrumento esencial de tre
tamiento, pues ésta actia directa e indirectamente sobre
lo animico del ser humano. Para confirmar esto, hagamos
un recorrido tedrico de los siguientes postulados de Freud
que presenta en su articulo "Psicoterapia Tratamiento por
o] Espiritu 19057(4).

L] Up Lo

La medicing ha estudiado la vinculacion entre lo corporal
v lo animico y siempre representd a lo animico como de-
terminado por lo somdtico ¥y en dependencia de éste.
Ejemplo: las funciones espirituales dependen de un cerebro
bien nutrido y desarrollado v se ven afectadas con cualguier
afeccion de ese drgano, etc... Esta relacion ha sido bien
aceptadas, no asi la accién de lo animico sobre el cuerpo
que al parecer les hacia perder firmeza en el terreno cien-
tifico si la aceptaban. Sin embarge, es muy notorio que
existen muchos enfermos leves o graves cuyes continuos
padecimientos plantean graves problemas a los médicos
a pesar de que no encuentran signos visibles ni tangibles
de un proceso patolégico. Algunos de estos enfermos se
caracterizan por Ia varieddd v exhuberancia del cuadro cli-
nico. Encontramos personas que se ven aquejades de diver-
505 trastornos corporales, no pueden realizar ningilin esfuer-
zo mental, no se concentran, les duele la cabeza, la diges-
tidn v diversas funciones corporales se ven afectadas, no
pueden dormir, no tienen apetito, ete... Ademaés los sinto-
mas suelen ser muy variables y sustituirse unos & otros o
sucederse. Pueden desaparecer ante una modificecion de
sus condiciones de vida.

Todos estos trastornos se hallan bajo la influencia direc
e de las excitaciones emocionales, preccupaciones, ete.
¥ pueden desaparecer dando lugar & la salud repentinamen-
te y sin dejar ninguna huella, Estos estados han sido califi-
cados de nerviosos (histeria, neurosis, fobias, ideas deliran-
tes, ete.) v son considerados per la medicina come trastor
nes funcionales del sistema nerviose y tiene como origen
la influencia de su vida psiguica alterads, sobre su organis-
mo, debiendo buscarse la causa, en el psiquismo.

No podemos dudar que los estados psiguicos se exteriori-
zen en el cuerpo a través de tensiones y relajamiento de
sus misculos faciales, de sus manos, de sus movimientos
corporales, del cambio de coloracidn de la piel, del tono
de su voz, 1a forma de mirar ete... También vemos cdme,
estados afectivos permanentes como la tristeza, la preccu-
pacidn, ete., eontribuyen al envejecimiento premature de
la persona, & la desnutricidn, & alteraciones cardiacas,
mientras que cuando la persona se encuentra a merced de
excitaciones agradables, la vemos (lorecer v desarrollarse
plenemente. Es de todos conocide que también la resisten-
cia a las enfermedades tiene que ver con el estado animico
de la persona, asi mientras una persona goz0se puede resis-
tir y aln no contagiarse de una enfermedad, otra, expuesta
& la misma enfermedad pero con alteraciones animicas scrd
presa de la enfermedad. También vemos gue un susto, ung
injurig, una amenaza pueden poner fin repentino a la vida.
Los procesos intelectivos, los de la voluntad v de la atencidn
tambidn influyen sobre los procesos corporales. Por ejemple
un dolor que puede exmcerbersrse o disminuirse dirigiendo
o quitando la atencidn del mismo ¥ aungue se trate de dolo-
res imaginarios no dejan de ser menor violentos gue los rea
les,

La expectacidn ansiosa o conliada influye tumbién en
ls provoeacidn o curacidn de enfermedades corporales. Esta
se hace muy notoris en las llamadas "curss milagrosas”
donde el poder de la fe religiosa se ve exaltado por el efec-




to de masas, todos los sentimientos se exaltan y la cura
se realiza bajo la influencia de ceremonias donde se exaltan
los sentimientos religiosos. En los que no creen en la reli-
gidn también se dan curaciones "milagrosas”, pues-en ellos
la fama y la sccidn de masas constituyen la fuerza pars
lograr la salud.

Aqui vemos que la eficacia de la accidn terapéutica de-
pende de la accién psiquica del enfermo, de la magnitud
de su deseo consciente e inconsciente de curacidn, de la
autoridad y respeto hacia las artes psicoanaliticas de la
simpatia que sienta hacia el médico v de la intervencidn
terapéutica de éste,

En todos los tiempos se ha practicado la psicoterapia (es:
fuerzos encaminados & despertar en el enfermo los estados
psiquicos favorables para la curacidn). En pueblos primiti-
vos usaban brebajes, abluciones, conjuros, etc. Esta terapia
eslaba en manos de sacerdotes, hecho gque la investia de
un poder divino.

Asi, nos queda més clara la magia de la palabra, pues
ésta es el medio mds poderoso para influir en otro v desper-
ter movimientos animicos en él. Por eso la magia de la pa-
labra puede eliminar manifestaciones patoldgicas, sobre
todo aquellas que reposan en estados animicos,

Respecto al poder de la palabra, Héctor J. Fiorini dice:
"Las terapias de m#s antiguo arraigo son las verbales, las
que concentran sus espectativas de cambio en el poder mo-
dificador, revelador de la palabra. Es necesario sbrirse a
palabras verdaderas, a palabras vivas que habitan el mundo
personal v lo hacen habitar por la cultura v abrirse ademas
a un preceso de enfrentamiento consigo mismo y con la
cultura a través de ese encuentro con las palabras, papel
decisive, del lenguaje verbal con la experiencia terapéuti-
ca. Es un problema terapéutico encontrar palabras gue lo-
gren ser accidn més gue contemplacion, gue abran enigmas
en lugar de resolverlos, que vuelvan cuerpo vivo lo que esté
prisionero en las palabras."(5)

Todas las influencias psiquicas anteriores gue en ocasio-
nes eliminan la enfermedad son inconstantes, por lo que
Freud pensé en esforzarse en imponer por medios adecua-
dos el estado animico més favorable, siendo éste el punto
de partida de su teoria.

;Cudl es el mejor momento para acudir & un tratamiento
psicolégico?, ;Qué es lo que motiva al individuo & acudir
en busca de ayuda?. En primer lugar, para gue una persona
solicite ayude es necesario que se de cuenta gue su sufri-
miento y sus trastornos tienen un origen psiguico. A esto
se le llama conciencia de enfermedad y de alguna manera
relacionan su padecimiento con algin heche importante
ocurrido en su desarrollo o con la relacidn con sus padres
o algln personaje de su historia personal, eic... Sin embar-
go, existen otras personas que sufren de la misma manera
que las anteriores, pero que no alcanzan a discriminar cusal
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es el origen de sus trastornos, atribuyéndolos principalmen
te a fuentes de tipo corporal. Asi realizan todo un peregri-
naje de profesionales de la medicina sin jamds encontrar
alivio & su sufrimiento, pues ya hemos dicho gue sobre los
trastornos de origen psiquico, el medio gue ha de utilizarse
también es psiguico (la palabra). Algunas de estas personas
llegan & manos de los psicoterapeutas pero diferidos por
los médicos y sin tener una clara conciencia de lo que pa-
decen, disminuyendo asi enormemente su oportunidad de
eurarse.

Supongamos que el paciente con conciencia de su enferme
dad ha acudido a solicitar ayuda terapéutica, ;Qué-hace el
terapéuta? ;A través de gqué influjos puede avudar al pa-
ciente?

Recordamos que Freud en su articulo (B) "sobre psicote-
rapia de 1904-1905" menciona que la terapia psicoanalitice
se funda en el conocimiento de que la naturaleza
inconsciente de ciertos procesos animicos es la primera
cause de los fendmenos patolégicos. Traduciendo a lo
consciente ese material se corrige su desviacién de lo nor-
mal. La entrada de lo consciente a lo inconsciente no per-
judica al sujeto, pues la accién psiquica y somdtica de los
impulsos hechos conscientes nunca es tan fuerte como la
de los inconscientes. El dominic de los impulses se logra
haciendo actuar sobre ellos las funciones psiquicas més al-
tas, dotadas de conciencia.

El descubrimiento y traduccién de lo inconsciente se rea-
liza bajo una continua resistencia del enfermo, pues la

emergencia del inconsciente se acompafia de displacer por
lo que de nuevo se rechaza. Si el analista consigue llevar
al enfermo & aceptar algo que hasta entonces habia repri-
mido, habrd’ logrado una labor educativa. El tratamiento
psicoanalitico puede ser considerade como una segunda
educacion encaminada al vencimiento de las resistencias
internas.

Partiendo de la idea de que para que exista una patologis
debe existir un Yo debilitado que no puede cumplir sus ta-
reas, en estos casos es [recuente gue el Ello y el Super Yo
hagan causa comiin contra el Yo, quién para conservar su
norma intenta aferrarse a la realidad objetive. Si los dos
anteriores son demasiado fuertes, consiguen disminuir y
alterar la organizacidn del Yo, hasta lograr cortar su vincu-
lo correcto con la realidad objetiva. Sobre estas teoriza-
ciones se funda el plan terapéutico. El terapeuta acude
en ayuda del Yo del paciente. Es como una guerra en donde
es necesaria la ayuda de un aliado externo.

El snalista y el Yo debilitado del enfermo, sostenidos
en el mundo exterior objetivo se unen contra las exigencias
pulsionales de Ello v las de la conciencia moral del Super
Yo. Se celebra un pacto con el Yo del enferme, solicitdndo-
le todo el material gue su percepcidn de si mismo le de.
El terspeuta a su vez, le asegura una estricta discrecidn
¥ le pone & su servicio su experiencia. Su saber debe reme-
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diar su no saber, debe devolver al Yo del paciente el impe-
rio sobre sus dreas perdidas de su psiquismo, todo ello con
ayuda de la transferencia gue se enlaza al tratamiento.
Debido a ésta el paciente ve en el analista un retorno de
una persona importante de su pasado y por ello transfiere
sobre é] sentimientos y reacciones que se referian & su ar-
quetipo. La transferencia es ambivalente incluyendo acti-
ludes positivas y tiernas y negativas y hostiles hacis el ana
lista quien generalmente es puesto en el luger de uno de
los padres. La transferencia altera la situacién analitics
entera, relega el propdsito de sanar entrando en su lugar
el deseo de sgradar al analista, lo que se convierte en un
resorte que empuja la colaboracidn del paciente. El Yo dé-
bil deviene fuerte, obtiene logros imposibles. La transie-
rencia tiene ademds dos ventajas, pues al poner al analista
en el lugar de uno de los padres le otorga también el poder
que su Super Yo ejerce sobre su Yo, ya que sus padres han
sido el origen del Super Yo y entonces el Super Yo del tera-
peuta tiene oportunidad de corregir los errores que sus pa-
dres cometieron al educarlo. La otra ventaja es que en
ella, (la transferencia) el paciente escenifica una parte im-
portante de su vida que de otro modo no hubieramos cono-
eido. La transferencia también cambia y se hace negativa
u hostil y hace olvidar al paciente su deseo de curarse.
El analista tiene que arrancar al paciente en ambos casos
de esa ilusion, mostrdndole constantemente que es un espe-
jismo de! pasado. Esto se logra si desde un principio no se
deja llegar a extremos opuestos la transferencia.

El material para el trabajo psicoterapéutico se obtiene
de las comunicaciones y asociaciones libres,de la interpre-
tacidn de los suefios, de sus actos fallides, de sus sintomas,
de sus ocurrencias, ete.. De agui y & partir de una bisqueda
de sentido, se establecen las interpretaciones o construc-
ciones sobre lo gue le ha ocurrido que no recuerda.

La interpretacidn se comunica al paciente cuando se ha
acercado tanto al material reprimido que sélo le queds &
un paso; todo ello para evitar se incremente la resistencia.
Se pretende que el Yo despiies de fortalecerse por la ayuda
terapéutica, se atreva a avanzar para reconquistar lo per-
dido. Ahora, el grado de salud que se logre en cada trata-
miento dependera de la patologia que el individuo posea.
Asi encontramos en todos un factor constitucional, un fac-
tor traumiético vy una alteracién del Yo. Dependiendo de
la intensidad v variaciones que sufran cada uno de estos
factores serd el tipo de putologin que se de, logrando el
psicoandlisis su mejor resultade en las patologias donde
lo que més predomina es el factor traumdtico. No débemaos
dejar de mencionar que también el deseo de curacidn del
paciente asi como el grado de evolucién que haya logrado
el terapeuta que lo esté tratando, influird grandemente
en la obtencidn de su mejoria.

Antes de concluir este escrito que incluye una revisidn
biblicgréfica de varios articulos de la obra de Sigmund
Freud, es muy importante que guede claro que los postula-
des que Freud enuncia en su teoria siguen vigentes hasta
el momente y que a partir de ellos un gran nimero de ted-
ricos ha continuado investigando y desarrollando algunns
conceptos que Freud ya contemplaba y mencionaba en su
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tearia pero que no los desarrollé profundamente.

La investigacién tedrica trate de dar respuesta a la pro-
blemadtica que Se presenta actualmente. Se ha visto una
gran necesidad de atender al sufrimiento que viven nifios,
familias y psicéticos como producto de su estado psiguico.
Toda esta investigacién ha provocado que patologias que
Freud no llegd a tratar con su método, como psicosis, sim-
biosis, ete., actualmente reciban avuda del mismo. Exis
liendo ademés el tratamiento a familias, grupos, que él
tampoco practicaba. Toda esta evolucidn que ha sufrido
la teoria y método psicoanalitico ha mumentado ain mas
la complejidad va inherente a ésta, pues ahora los trata-
mientos son més prolongados, (Freud habla de tratamientos
de algunas semanas, meses o cuando mucho de un afio con
sesiones diarias y cuando el caso lo requeria dos sesiones
diarias) actualmente los tratamientos duran safios. Existen
también, provocados por el factor temporal v el econdmico
¥ por algunas caracteristicas psiquicas del paciente, trata-
mientos breves en donde el terapeuta se muestra més acti-
vo, tiene gue fijarse metas a corto plazo, realiza un manejo
diferente de la transferencia y del conflicto psiquico, etc.

Para realizar este tipo de psicoterapia es necesaria una
gran experiencia como psicoanalista, pues implica mucho
mayor habilidad y sensibilidad del terapeuta.

Espero que esta exposicién tan sumaria e incompleta del
tratamiento psicoanalitico, pueda ayudar a desmitificar
la labor del mismo.
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Rafael Barajas Vargas

Perspectiva en el Desarrollo de las
Relaciones Sociales de Producciéon

A | recuerdo del maestro rural Don Perfecto Torres Ziifiiga

originario de Tasquillo Hidalgo hijo de campesino y orgu-
lloso del Otomi... fallecido el 23 de junio de 1989,

y , & "El factor méds importante del progreso humano es el do-
e o minio del hombre sobre las fuerzas de produccién.”
: - NOVACK -

St e El caso gue se aborda es uno de tantos que empezaron
—— "ﬁ:_-‘.. *m*‘f? a surgir. en este pais y en toda América Latina bajo un
i v { —, nuevo orden econdmico y divisién internacional del tra-
e Sl W bajo, construldo en la posguerra y como resultado de la
nueva correlacion de fuerzas.

El modelo de desarrollo capitalista adoptado en México
en un capitalismo tardio, definié caracteristicas especificas
que lo han llevado a la construccidn de desigualdades agu-
das y aceleradas. Las contradicciones sociales evidencia-
das, estdn basadas en la desigual distribucién del ingreso,
uns reg'mnahzacmn productiva que atiende, por un lado,
la exportecién v por el otro, al mercado interno que conlle-
va un proceso de despoblamiento rural ante altas tasas de
urbanizecion. Una descampesinizacién como base de la
acumulacién del capital agrarie. Un desarrollo combinado
de la industria vy la formacién de una gran masa social de
subrepoblacmn como ejéreito industrial de reserva para
el desarrollo manufacturero.

Estas condiciones que el modo productivo impone a la
reproduccion ampliada del capital y la fuerza de trabajo,
se ven cualificadas en el marco de esta formacidn social
concreta. Generando a su vez nuevas condiciones de estruc-
tura entre los resquicios de su desarrollo contradictorio
en las Tuerzas productivas.

En tode avance histérico se produce un crecimiento des-
igual en los componentes de las mismas fuerzas de produc-
cidn, tanto en una como en la otra parte de la sociedad es-
tructurada bajo sus relaciones productivas. Los que tienen
¥ los gque no tienen. Las diferencias surgen como la renta
del suelo en las condiciones gue ofrecen las fuerzas de la
naturaleza cualificando y cuantificando el desarrollo regio-
nal, pero en un contexto histdéricamente determinado. No
como una contradiceién formal, sino como una contradic-
cién dialéctica, va que no trata de lo que directamente diga
0 se imagine uno u otro miembro de esta sociedad o incluso
todo su estrato social; se trata de lo que es y de lo que este
agente social se vera histéricamente obligado a hacer por
B5€ MISmo Ser.

Los mismos avances histérices permiten que una sociedad
desaparezca solo cuande esta puede ser sustituida por otra
qgue haya desarrollado todas las formas de vida que estdn
implicitas en sus relaciones. En los-palses occidentales se
encuentra orgdnicamente ligada & la estructura una podero-
58 sociedad civil que asegura y permite su pleno desarrollo.
Pero por su desigualdad en los componentes puede ir ges-
tando fuerzas v articulaciones en las clases subalternas,

16



wEl factor muas impartunte del peogreso humano es ¢
dominio del humbge dobee los fuerzas de produccion. =

NOVACK

gue pueden modificar las condiciones  sociales
histéricamente determinadas. Por un lado la disgregacidn
del bloque idecldgico y por el otro las condiciones objetivas
en que se ven obligadas las clases subalternas & subsistir.

. La regidn

El Valle del Mezqguital se encuentra inserito en el Noroes—
te del Estado de Hidalge v es uno de los de mayor porcenta-
je de campesinos sin tierra, 63% en 1960 (1). Los 700,000
habitantes (aproximadamente) de la zona se distribuyen
en unos 600 pueblos, algunos totalmente indigenas,

Para 1970 se calculaba gue el 22% de las ciudades aiin
tenien capacidad de absorber a la sobre poblacidn relativa
quedando el resto de las localidades en condiciones de in-
frasubsistencia y subsistencia, dentro de los medios ade-
cuados de vida determinados en el Programa Nacional de
Empleo(2). En el Valle del mezquital la aridez es caracte-
eistica de los 34 municipios que lo constituyen v a pesar
de su esterilidad es un territorio que lo habitan campesinos
gue buscan extraerle a la tierra sus alimentos basicos. El
subsuelo se compone de calizas que son base para la pro-
duccién de cementos como lo demuestra la presencia de
Cementos Cruz Azul, Cementos Apasco y Cementos Tolte-
ca, por lo que hace casi imposible la agricultura y sobre
todo,en los lugares en donde no se recibe el riego.

El grueso de los habitantes es de origen otomi v mds del
30% de los adultos trabajan fuera del Valle, pues reciben
como salario la mitad o menos de lo estipulado como mini-
mo de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, mucho me-
nos otras prestaciones lo que hece que su subsistencia sea
inferior a otras familias de otras regiones.

Le agricultura capitalista se ha desarrollado en las tie-
rras del sistema de riego que ha permitido la produccidn
especializada de: alfalfa, jitomate, trigo, maiz v chile.

La agricultura en el Valle se da mezclada entre los pro-
cesos de produccidn que aceleran la proletarizacién regio-
nal y los movimientos migratorios de la poblacidn va inter-
mitente y temporal o de manera permanente.

El Valle se puede subdividir por sus caracteristicas topo-
grificas y obras hidrdulicas en tres zonas:

1) La zona de la sierra de fuerte economia campesina
donde la presidn del latifundismo avanza y expulsa
campesinos de sus tierras por ser insuficientes para
el sustento familiar dando paso a su vez al desarrollo
minero.

L CDIA, Estructusa Agraria v Desammollo Agricola. Méxien 1070, p, 592, En
1oy, unos. 600 mil ejidatarion v propictazios exan 8 ls ver jornakeros. Cits
Pase. Luna, 1980, pag. 125

2 Programa Macional de Empleo 1980782, Sintesis, Diagndaticn
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2) En la zona drida del Valle la economia campesina con
sus formas tradicionales de cultive de maiz v frijol,
complementa su ingreso con la produccidn del pulque
y artesanias(3). Estas actividades se conjugan con labo-
res ocasionales de campo asalariadas o bien, con algiin
trabajo de albahileria.

3) La zona regada por los canales de riego de Ixmiguil-
pan, del Maye, de Raydn y de Tasquillo enclavan gran-
des unidades de produceién capitalista (es decir con
capacidad de generar excedentes y su objetive es la
generacidn de mercancias agricolas), entre numerosas
parcelas de campesinos que sdlo utilizan las aguas
como abasto domeéstico.

Cientos de kildmetros de canales trasladan las aguas re-
siduales de la Ciudad de México v de acuerdo con datos
del Distrito 63 de Desarrollo Rural de la Secretaria de
Agricultura ¥ Recursos Hidréulicos a principios de 1988
seé reciben aguas rodadas, que dependiendo de la temporada
de luvias,de 39 a 200 m?3 por segundo.

La apertura al riego de 39,000 Has. pretendia solucionar
el 100% de los problemas y segin las previsiones del Patri-
monio Indigena del Valle del Mezquital v la Huasteca Hi-
dalguense daria no solamente trabajo a los habitantes del
lugar sino que atraeria & otros trabajadores. Pero la reali-
dad es que los campesinos sdlo tienen acceso al sgua para
uso doméstico lo que ha provocado serios trastornos de pa-
rasitosis & mds del 50% de la poblacidn. A pesar de ser
cbvias las caracteristicas del agua por la gran cantidad de
espuma que se genera por el detergente que lleva.

La distribucifn del apua es inequitativa. Mientras unos
50,000 usuarios del sistema tienen un derrame de beneficio
de 68,000 millones de pesos que hace un ingreso mensual
por beneficiario de unos 100,000, (A precios de 1988), otros
120,000 campesinos tienen siembras de temporal, pues no
se benefician con obras hidrdulicas. La superficie promedio
de las parcelas es de 1.3 Has., pero las mejor aprovechadas
llegan hasta 200 Has.

La articulacién de estos dos modos de produccidn agrico-
la aceleran la proletarizacién regional v los movimientos
migratorios, hacia San Luis Potosi, Querétaro, Distrito Fe-
deral o bien a los Estados Unidos.

La pulverizacion de la propiedad a través de ls herencia
de los derechos ha generado una masa de hijos de eampesi-
nos. sin tierra. Para 1950 en la zona de riego el 61,4% no
tenia tierra, proporcidn que en 1970 ascendid al 75.4%, es
decir, un incremento del 14%{4). Otro mecanismo de pul-
verizacidn es la frecuencia con que se renta la parcela eji-
dal para luego el campesino contratarse como pedn a los
arrendatarios gue trabajan sus propias tierras en las condi-

i En las arvesantns v et los trubajors de labor on sus Proapias tiermas frecoente =
mente particips ticks la Famili, por bo que o cxintenda de higs ambien ego

i wer um Rahof econdmidn imprtante.

. Secreturia de Industria y Comercio, Censo Guencral de Poblucrn
1960, Méxicn. Cita Paré. Luisa, op. cit. pag. 127

R R R R R R ——————.




clones salariales arriba descritas, lo gue termina por hacer-
le migrar abandonande hasta los derechos de su parcela.

Los resultados de las articulaciones particulares de la
esfera de la produccién se combinan con las de las esferas
de la distribucién, intercambio y consumo constituyendo
articulaciones de una totalidad dentro de una unidad regio-
nal: el Valle del Mezquital,

Es una complejidad que abarca sélo el conjunto de la eco-
nomia regional més que una economia de mercado en el
conjunto del pais; es una complejidad que acumula elemen-
tos étnicos v supraestructurales en la estructura del poder
en la regién intericrizando las contradicciones particulares
de las relaciones sociales de produceidn,

. La organizacién amplia

La Cooperativa Hidalgo es una organizacidn promovida
desde 1976 por un grupo de trabajadoras sociales que ve
cristalizado su esfuerzo en la asociacidn de consumo tres
afios despiies, Con la finalidad de transformar a los pueblos
de la regidn desde la década pasada, las promotoras se in-
volucran en la vida cotidiana de las comunidades, respetan-
do su cultura ¥ a partir de sus costumbres y creencias,
adoptan los ritmos de trabajo v las formas de organizacidn
natural. Trabajan en el Valle atendiendo de 38 a 40 centros
0 secciones de la Cooperativa ubicados entre 9 v 12 muni-
cipios.

El trabajo no ha sido fdcil pero ya surgen algunos grupos
sutogestivos (14 mas) para ser asesorados e integrarse acti-
vamente & la organizacién. Este nuevo sujeto social que
demanda necesidades especificas se vincula y articula con
grupos y sectores méds amplios fortaleciendo y coneretando
un poder comunitario con capacidad y presencia, transfor-
mando las luchas reivindicativas en cambios de estructuras
en las relaciones sociales.

Los mecanismos de trabajo que los 7 promotores estable-
cen parten de "los talleres de madurez" en las dreas de con
sumo, servicios-molino, produccidn-corral de vacas en co-
miin, de auto consumo. En lo cultural se trata de recuperar
como persona individualmente Ia tradicidn de los otomies
y de los valores del tolteca.

Si bien el apoyo es centralizado con los grupes en capaci-
tacidn, estos se vuelven auténomos por lo gue hay indigenas
que hacen sus propios balances en la administracidon conta-
ble.

Se recupera histéricamente la cultura con fiestas, luchas
y formas organizativas de estructura paralela.

La cooperativa participa en redes més complejas ¢ inter-
disciplinarias, como la red de educacién popular y otras,
lo que ha permitido ampliar su visién en el &mbite nacional
e internacional.

La cooperativa de consumo inicialmente ofrece los servi-

cios del abasto de los productos de consume bdsico a pre-
cios accesibles distribuyéndelos a través de una red de
tiendas comunales administrativas por los propios grupos.
Esta célula es la capacidad primaria en que el grupo se re-
conoce mediante la practica autogestiva de sus capacidades
v posibilidades. La cooperativa aporta la asesoria técnica
necesaria para que sea capaz el grupo de resolver sus pro-
blemas a través de la organizacidn popular.

El trabajo se planifica a largo y mediano plazo, conside-
rando las necesidades més sentidas de la localidad y se
plantea a nivel regional v local, destacando en este trabajo
las mujeres por su participacion.

' La localidad

Jagiiey Blanco es una pequefia localidad de escases 1,500
habitantes que se localiza en el municipio de Mixquiahuala,
es decir, a dos y media horas de la Cd. de México.

Se fundd hace mds de 50 afios (1934-36) en el marco del
reparto de tierras impulsade por la politica de masas del
cardenismo. Desde entonces la gente se vio obligada a re-
correr entre 10 y 12 kildmetros para obtener el agua v fue
hasta 18959 gue se logrd tener el servicio conectado al sis-
tema Valle del Mezquital, pero durd hasta 1968 pues crecid
la region en demografia y sobre todo en industrias.

En la actualidad carecen de drenajes, letrinas, puesto
de salud, transporte, pavimentacion y comunicaciones,

Para 1974, dos afos antes de la aparicion de las promoto-
ras de la cooperativa y en peticidn de la comunidad, el Go-
biernc Federal perford uno de los tres pozos solicitados
cercanc al poblado. El hecho de no haberse equipado permi-
tid a los propietarios de un establo privado habilitarlo para
que, con este hecho, se apropiasen del pozo y asi saciar
la sed de su ganado. Los mismos solicitantes del pozo se
quedaron sin el vital liquido, abasteciéndose de los canales
de riego y ocasionalmente con permiso del "nuevo duefio”
del pozo hacer uso del mismo. En tiempo de lluvias la exis-
tencia de algunos Jagiieyes (5) aliviaban la necesidad, com-
partiendo el liquido con el ganade de la regidn y al paso
del tiempo los estanques también fueron desapareciendo.

En una asamblea con la participacidn del pueblo se deci-
dié iniciar la gestién organizada por el agua potable y dos
fueron las alternativas: la primera tomar el pozo y equipar-
lo con recursos de los propios habitantes y habilitarlo para
beneficio de Jagliey Blanco. La segunda, recurrir al caming
legal y solicitar la ayuda a las autoridades para poner en
funcionamiento el pozo. La mayoria del pueblo decidid por
la segunda opeidn y las gestiones duraron cinco afios de es-
fuerzo initil, como todo proceso en la burocracia,se fue
de oficina en oficina v en repetidas ocasiones las comisio-
nes fueron humilladas por el despotismo de las autoridades,

5 Pequetios estangues construbdos exprofeso o depresiones naturales que re -
tienen agua de lluvia v queds almacenada por algin tiempo, siendo otilizada
para dar de beber al ganado.




Las instancias se fueron agotande con el dnimo de la po
blacién y en 1984 cambiaron de tdctica. Se negocid con
les pequefios propietarios y la SARH del Estado, el "cambio
de uso" del pozo v de ser para riego se volvid para uso do-
méstico. Con la ssesoria y apoyo de la cooperativa se rea-
lizaron las pruebas pertinentes para su operacion, no sin
gue ain hubiera personas que se resistieran a participar.

La necesidad objetiva y la infraestructura social que se
hebfa gestado permitié alcanzar frutos, déndose cuenta
la gente que s6lo en organizacidn se podian resolver los
problemas. En el grupo coordinador las mujeres fueron des-
tacando por su capacidad y voluntad ganande un lugar en
la sociedad que no veia con bueneos ojos los nuevos cambios.

Un momento importante en el proceso, ademds de la con-
certacion de las fuerzas de los diferentes sectores, fue el
hecho de gue los peguefios productores decidieron ceder
sus derechos individuales de explotacién de la tierra gque
ahora serd de uso colectivo, permitiende cambios cualitati-
vos en ¢l proceso. Se tuve entonces lugar para la realiza-
cidn de la infraestructura bésica y construccidn de la cabe-
za del sistema: bomba, acometida y tablero de control
eléctrico, asi como la servidumbre para el cruce de la tube-
ria troncal en las tierras de labor.

A pesar de ser un poblado pequefic conviven grupos de
intereses y signos distintos: los ejidatarios v los pequefios
propietarios; los catdlicos v los evangélicos; la Cooperativa
de Consumo Hidalgo y sus detractores; las autoridades mu-
nicipales y los vecinos en general; la asesoria v los recursos
escasos; las costumbres v la presencia de la mujer en la
vida piblica del pueblo. El Sistema de Agua Potable "Fran-
cisco Diag"(6) fue inaugurado un domingo, conjuntamente
con los servicios religiosos y la participacidn de todos los
agentes sociales involucrades en el proceso.

Los ejidatarios vy los pequefios propietarics se enfrentan
& una compleja relacién sobre la tenencia de la tierra v
la prioridad del uso del agua: uno doméstico y el otro para
riega.

El problema del riege es complejo por estar inserito en
las condiciones generales con gue se reproduce de manera
ampliada el capital, desde la forma en que se construven
los precios de los productos del campo, la renta diferencial
(tanto por su productividad vy extensidn, como por su rela-
cidn en la localizacidn de mercado de lo cultivade) vy por
le disponibilidad de vender su tierra o bien ofrecerla como
garantia para créditos productivos, estos factores iltimos
no factibles legalmente para les ejidatarios. Sin embargo
las condiciones con que subsiste el campesino ejidatario
a pequefio propietarioc para reproducirse como fuerza de
trabajo, estdn supeditadas a las condiciones con gue se re-
produce el capital lo misme para une que para el otro a
partir de las formas infrahumanas de subsistencia que no
llegan a los minimos ¥ gue en ambos casos se encuentran
condicionados & buscar la subsistencia con otres ingresos
complementarios.

&, El nombee que leva el sistema fue elegide por ol fu‘-hlu misEe @ Traves de un
proceso de consulta. Francisco Diaz fue un viejo luchador campesing va desa-

parecide que peled por tiemas para bos cumpesinos en la regiin
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Los peguefics propietarios v los ejidatarios subsisten en
condiciones muy cercanas v presionados ambos constanle-
mente & convertirse en campesinos sin tierra y lanzarse
a la ciudad como mano de cobra asalariada v engrosar la
masa de poblacién del Ejército Industrial de Reserva o gue-
darse en las zonas rurales en expansion ¥ en ciclos de alta
productividad gue atraen al proletariado agrf—::ala que slgu-
ne vez fue campesino con tierras.

Por lo que en la subsistencia el agua se vuelve prioritaria
en eslas zonas dridas, lo mismo que la recuperacidn cultu-
ral étnica para la dignificacidn del grupo.

En Jagiiey Blanco se vuelven a encontrar las viejas renci-
llas de las luchas internas de la Iglesia Jerdrquica del Re
nacimiento, la lucha ideoldégica combinada con la bisqueda
del poder reproducen su esfuerzo en esta pequefia locali-
dad, més de memoria y de imdgenes de una supraestructura
adoptada que de condiciones reales. El nuevo sujeto social
en realidad estd compuesto deé otras contradicciones v esas
viejas rencillas fueron superadas por un trabajo colectivo
¥ ecuménico.

La Cooperativa de Consumo Hidalgo es fruto de la
restriccién de los intereses personales de algunas mujeres,
gue renunciando a la vida conventual asumen un compromi-
so con la sociedad y en particular con esta regidn social
junto con otros campesinos gue llevan & cuestas la historia
del Valle de Mezquital. La conjuneidn de estos entes socia-
les motivé a los campesinos a evidenciar sus contradiccio-
nes agrarias: el caciguismo, el juego burocrdtico y repre-
sién del Estado, el acaparamiento de lierras, la pobreza
de la economia campesina, etc..., lo cual provocd la reac-
cién de los asefiorados de la regidén y su constante asedio,
pero a pesar de tal situacidn y desples de tres afios de lu-
cha la organizacidn se crea aungue incipientemente con
mucha decision v entusiasmeo. En la actualidad se cuenta
con una infraestructura como la bodega que, ademés de
servir de almacén central, ahi se realizan los festejos de
los aniversarios de la cooperativa dando cabida a mds de
guinientas gentes. La clave ha sido desarrollar un proceso
educativo y organizativo en forma simultanea sobre reivin-
dicaciones concretas y logros objetives. La reflexién se
borda sobre las problemdlicas concretas sentidas en la co-
munidad. El proceso es propositive ¥ nunca impositive lo
gue implica que el ritmo y dindmica son siempre de la gen-
te.

De tal situacidn se consolida el proceso y se modifica
la correlacidn de fuerzas y siempre en beneficio de una
legitimacidn del pueble, con el pueble y para el pueblo. De
seccidn en seccidn v en el conjunto de la estructura de la
cooperativa.

A su vez el grupo animador modifica su fuerza ante los
detractores de la nrgunjz.ugiﬁn en base del mismo trabajo
consolidado y la participacion de todos.

La comision de campesinos encargads de las gestiones
y trdmites ante las autoridades, recorrid oficinas en la ca-
becera municipal ¥ en la capital de la entidad, s¢ les escu-
ché poco antes de elecciones municipales incluso fue cons-
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truida una cisterna de piedra & unos tres mil metros del
pozo con trabajo de la comunidad pero ésta, inconclusa por
falta de mayor presupuesto, quedd abandonada. La mala
seleccién del lugar para la construccién del almacenamien-
to del agua impidié utilizerla posteriormente, La eomuni-

dad despues de optar por otra alternativa se decidid a la
cnmlruccmn de la red ¢on sus propios recursos 1o que obli-
g6 & evaluar las acciones de las autoridades y ocuparlas,
BN C&s0 necesario, sin enfrentamientos frontales pues el
objetivo era la red y resolver su necesidad de agua. En esta
posicidn lograron obtener dnicamente apertura sunque no
la licencia para la construccidn del sistema v algo de mate-
rial para la obra de la cisterna {un camidn de piedra y una
tonelada de cal) y a pesar del valor aportado por el munici-

pio en los informes de gastos, aparecen montos no ejercidos
segln testimonios de la propia comunidad,

Por las relaciones amplias gue he generado la cooperativa
con otras instancias y organizaciones se logrd contactar
con una red de Organismos No Gubernamentales (ONG'S),
con eapactdud de gestidn financiera ante agencias interna-
cionales v téecnicos asesores que sirvieron de apoyo & la
comunidad para lograr la realizacidn del proyecto.

La asesoria se realizd bajo convenio verbal sin que me-
diara més gue la buens voluntad v el pago de honorarios
¥ vidticos que se hicieren con los recursos que portd una
agencia holandesa, asi mismo el pago de los gastos gue ge-
nerd la compra del equipo v el material para la red, una
bomba sumergible de 23 C.F. y la tuberia de P.V.C. que
se adquiriercn en la Cd. de Memm. Una segunda bomba
de repuesto se comprd en la Cd. de Ledn, Gto. y la mano
de obra fue generada por los propios beneficiarios en una
coordinacién de jornada de trabajo en los tiempos libres
v aguellos requeridos que hubo de sacrificar de sus ocupa-
clones cotidianas cuando fue necesario.

La dindmica también se respetd, asi como sus decisiones
de grupo, siendo el trabajo supervisado por la cooperativa
apoyando ésta en los momentos necesarios.

Ahora se planean otros proyeclos y Se comparte la expe-
riencia con otros pueblos y secciones de la cooperativa.
Las formas son variadas y van desde audiovisuales hasta
una obra teatral.

. Conclusiones:

El desarrollo desigual entre las distintas ramas de la so-
ciedad, conlleva una sintesis regionalizada que se reproduce
en el sistema de soportes materiales, es decir, a eso que
se le llama urbanizacién. No sdlo entendiendo las partes
sueltas de la dualidad campo-ciudad sino como una unidad
indisoluble por su continuidad de interdependencia v conti-
nuidad en los procesos productivos gue reclama la indus-
trializacion.

En este caso el desarrollo desigual va generando una es-
tructura paralela con capacidad de gestidn a otro modo
de produccion. Aungue se entiende que la capacidad de
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gestidn gueda sub-sumida en el modo de pruducciéri capita-
lista dominante pues va perm itiendo la gestidn pero sin que
deje sus contradicciones intrinsecas del propio capitalismo.
8in embargo como parte de una sociedad capitalista ocei-
dental y estar en el eslabon mds debilitado tiende a desapa-
recer v podré ser sustituida la estructura gue la contiene.
Las clases subalternas ya no son "amorfas" y "atrasadas”
sino que poseen una calificacidn coltural creciente sobre
las condiciones de su reproduccién que se refleja desde el
nivel del més elemental sentido comiin (caso de los peque-
fios propietarios que ceden sus tierras para la resolucidn
de un problema prioritario que las implice en las mismas
condiciones sociales). El proceso de acumulacidn cuantita-
tiva de las contradicciones sociales en los primeros veinte
anos, han ide modificando la capacidad de respuesta de las
clases subalternas,

Las posibilidades de desarrollar una direccidn cultural
de estas capas sociales son considerables y aumentan en
la medida en que el blogue ideoldgico sufre una profunda
crisis, desclasando & los intelectuales orgdnicos, como con
las tradicionales, demostrable en el nivel de calificacién
¥ funcidn que implica el desnivel de las diversas profesio-
nes. Distinguiendo su funcién intelectual en la organiza-
cion de la supraestructura.

La relacién entre la base econdmick y supraestructura
es a través de la disgregacidn del bloque idecldgico entre
los intelectuales subalternos, que son atraidos con su origi-
nalidad propia & las posiciones de las clases subalternas
en su proceso de cambio y gestidn. Aungue los lenguajes
son diferentes y pueden llegar a incrementar sus contradic-
ciones, también la pueden sintetizar a través de la resolu-
cién de las contradicciones gque las disgregan del blogue
idecldgico. Por lo gue se pueden encontrar una gran canti-
dad de miembros de la clase media participando orgénica-
mente en las luchas populares.

La hegemoma del blogue dominante pierde su capacidad
de direccion cultural v moral en la medida gue pierde su
capacidad de direccidn politica. Por lo que los procesos
intelectuales en la consclidacién del caso, los animadores
se han convertido en idecldgos v educadores populares an-
tes de ser direccion politica,forma organizativa necesaria-
mente desigual a la corporatizante del modo de produceidn
dominante. En esta relacién desigual de la direccidn que
orienta & la sociedad civil se articulan agentes sociales que
perteneciendo & capas subalternas son disgregados v
encuentran condiciones de vincularse orgdnicamente entre
la estructura y la supra-estructura como un nudo alternati-
vo de este vinculo en estas fracciones de la sociedad civil
que sufre a su vez procesos de cambio y se compactan en
grupos méds o menos homogéneos y se identifican por una
lucha reivindicativa comiin,

Una experiencia alternativa qué revisar en el Ambito de
la liberacion v desarrelle adecuado & las proplas fuerzas
productivas en las formaciones sociales latinoamericanas.




La agticultura en el Valle s di mezclads entre los pro=
cesos de produccon que aceleran la proletarizacion re-
glonal y los movimientos migratogios de la poblackn
¥a inletimatente y I:tﬂ'-pk"ril o de manera peTmanens
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Sara Gabriela Lopez Hemandez

Comunicacion Organizacional en

PEMEX B
@ Introduccion:

Lus empresas parsestatales se enfrenten hoy en dia a

redlidades cada vez més complejas. El reto que les plan-

tea la modernidad estd configurado por una produceidn
v una productividad que necesariamente debe estar actuali-
zada. El papel econdmico gue desempefa en nuestra socie-
dad asi lo exige.

Petrdleos Mexicanos es una empress que gporta el 50%
de ingresos al pais por divisas. Es un pilar del sistema eco-
némico, ademds de ocupar una posicién estratégica de im-
portancia suma.

Una empresa de tal magnitud debe funcionar al 100%
tanto & nivel externo como interne v no deberian existir
fallas de tipo liderszgo, que lo linico gue ocasionan es la
mala informacién para el trabsjador, credndole conflictos
con la sociedad.

J

Hablamos de palabras mayores &l mencionar que es PE-
MEX quien maneja el 50% de nuestra economia puesto que
dependemos en gran medida de esta empressa, por lo que
es necesario que funcione como "organizacion'.

;e

T2

En toda empresa, es decir, desde la m#és pequefia hasta
un emporio, se utiliza la comunicacidn v es ésta, la clave
del buen funcionamiento de dicha empresa.

Es necesario determinar o bien diagnosticar el proceso
de comunicacidn organizacional que Petrdleos Mexicanos
emplea, ya gue esto nos llevard &l problema medular.

En muchas ocasiones, las empresas manejan codigos que
los mismos empleados ne entienden vy esto cause dafio &
su desempefio laboral. A Pemex se le conoce como el ogro,
por lo que es necesaric gue su personal conozca en realidad
como es la empresa para la cual trabajs.

Esta investigacion es poco comiin, aungue su importancis
seg considerablemente alta, tanto para la empresa y su efi-
ciente productividad, como para el sujeto mismo v el de-
sempefio de su trabajo.

Al observar ruidos en diversas conversaciones y/o situa
ciones dentro del ambiente petrolero, surgid el interés de
realizar una investigacidn dentro de la empresa, pues es
ahi en donde nace la melg informacién v por medio de este
andlisis se presentard el o los errores que tenga la comuni
cacidn en la empresa.

. Objetivos:

El estudio demostrard el estado actual v real de la comu
nicacion en el gue se encuentra PEMEX, con el fin de dar
A conocer & la empresa v &l ser humano en general, gque
2] buen funcionamiento de la comunicacion interna de la
empresg es punto clave pars su beneficio.




El enfoque tedrico es plenamente humanistico, presente
en las teorias contempordness sobre desarrollo organiza-
cional, en oposicién al modelo burocritico clésicn. gue ha
prevalecido durante mucho tiempo en la dindmica de las
organizaciones.,

@ Metodologia

Por ser Petrdleos Mexicanos objeto-muestra de la inves-
tigacién presente, es una.empresa de vital importancia para
nuestro pals y su economie, pues proporciona el 50% de los
ingresos del Gobierno de la Repiiblica, como ye lo habiamos
mencionado.

Asi mismo proporciona trabajo a sproximedamente 5,000
empresas proveedoras y su poblacién es de alrededor de
150,000 empleados directos. Ha promovido, ademds, el de-
sarrollo de comunidades ignoradas hasta su llegada, por
la industrializacidn y culturizecién en lo gue ha hecho pre-
sencig, por lo que es necesario investigar la comunicacidn
que lleva a cabo esta empresa,

Es necesario resaltar las importancia que tiene el mante-
ner y/o desarrollar la comunicacién humana dentro de ls
empresa, de tal manera gue logremos llegar a los objetivos
antes mencionados de nuestro estudio.

Nuestro ensayo parte de lo general a lo particular: la
Subdireccion de Proyecto y Construceién de Obras (SPCO),
que es una de las ramas de Petrdlecs Mexicanos, especifi-
camente en la Cd. de Tula de Allende, Hidalgo.

Para realizar esta investigacion se trabajé con una mues-
tra representativa de la poblacién total de SPCO, Zona
Centro (Tula, Hgo.), lo cual permite hacer més confiable
los resultados.

Dicha poblacidn (2,072 trabajadores) se dividid en tres
categorias o grupos, a saber, personal de confianza, jefes
¥ personal sindicalizado. c

Se utilizaron como instrumentos de recoleccidn de datos:

- El cuestionario
- L& entrevista.
- La observacion.

Debido a las caracteristicas de la muestras y tomando
en cuenta el universo de la superintendencia estos instru-
mentos resultaban ideales.

Como la investigacidn de campo se basa en la experimen:
tacidn y no admite otro eriterio que no sea el de la verifi-
cacién, fue necesaria la aplicacién de los cuestionarios.

Las entrevisias se realizaron a niveles de jefatura vy al
personal de mayor nivel jerdrquico.

La observacidn, como método cientiTico, es importante
desde el preciso momento de considerar con atencién o
analizar algo ¥ que si se requiere puede comprobarse; ade-
mis de poseer validez v confiabilidad,

—

En ocasiones, no es suficiente con esperar las respuestas
que unoc requiera, sino cerciorarse y palparlas de forma si-
multdnea.

En lo referente & los cuestionarios, se tomd una muestra
de 110 y 36 personas, que comprenden al trabajader sindi
calizado v al de confianza respectivamente.

Y la bibliogréfica, para la determinacién coneeptual.
. Comunicacion

"Transmisién de informacién, ideas, emociones, habilida-
des, mediante simbolos, palabras, imagenes, cifras, grafi-
cas, elc. El acto o proceso de transmisidn es lo que habi-
tualmente se llama comunicacién®. (1)

La comunicacién es parte vital en un ser humang, ¥ por
consecuencia, es el (luido vital de una orgunizacidn. Dentro
de ésta es su primera piedra en la que recae la construc-
cidn, realizacion y mantenimiento.

Desde la perspectiva de un sistema abierto, una organiza
c1on es un complicado conjunto de canales de comunicacidn
interconectados; concebido para importar, seleccionar ¥
analizar la informacidn procedente del ambiente y pars
exportar mensajes procesados de regreso al ambiente ex
terno. La comunicacién proporcions un medio para tomar
¥ ejecular decisiones; para obtener retroaccidn para corre-
gir los objetivos organizacionales v los procedimientos se
giin la situacidn lo demande.

"El sistema de comunicacién viene a ser el vehiculo, gra-
cias al cual las orgarizaciones estdn incrustadas en su am-
biente”. (2)

Ahora con respecto al individue mismo, la comunicacidn
cumple con tres funciones principales:

1) Le proporciona un esquema del mundo,
2) Define su posicién con respecto a olras personas,
3) Lo ayuda a adaptarse con éxito a su ambiente. (3)

Estamos rodeados de comunicacién, por lo que cads vez
se entiende més la importancia que tiene la realizacién
de los fines de una empresa, al establecimiento de los sis-
temas encaminados & crear condiciones arménicas en que
deban desarrollarse las relaciones de su personal. Nucva-
mente.hacemos hincapié en que la comunicacidn es parte
vital de las organizaciones.

En toda comunicacion verdadera, deben existir dos cam|
nos, esto comunmente lo conocemos como el feedback o
retroalimentacidn; es decir, debe haber el camino por el

5 Rewd H.. Blake, Taxammia de Comepaen di o Conmmicaiion. Editonal

Poueviunur, Mexfou, |98, p. 3.
] Cie. pon Heed H- Bluke, Op. cit, po 38 (Cactikow )
5, Cit. e, Rood H. Blake, Op, or, po 4 (Handey Eugene




cual el mensaje camine y a su vez regrese; de lo contrario,
deberd buscarse con esfuerze a encaminar por medio de
diversos métodos para que no exista la oposicidn o desvio
de la comunicacidn.

Refiriéndonos un poco & los grupos u organizaciones,
existe un flujo de comunicacidn de dos pasos, esto es, la
influencia que se mueve de los medios a los lideres de npi-
nién y de estog influyentes cotidianes a sus asociados inti-
mos,

Los circuitos de comunicacion interpersonal actdan come
eslabones entre los medics de masa v sus objetives indivi-
duales.

1) La influencia de otras personas sobre decisiones especi-
ficas tiende a ser més frecuente (eficaz) que la
influencia de los medios.

2) Les influyentes son asociados cercanos de las personas

sobre quienes influyen, por lo tanto tienden a compartir

las mismas caracteristicas de posicidn social.

3) Los asociados intimos tienden a mantener opiniones y

actitudes comunes y se muestran reaf_'ms 8 ApRrtarse

unilateralmente del consenso del grupe, adn cuando la
apelacidn de los medios de masa parezca atractiva.

4) Se observa especializacidn en el liderato de opinidn.

5) La influencia tiende & moverse de personas que estdn
mds interesadas en un tema dado a perscnas menos inte-
resadas.

6) Los lideres de opinidn tienden a estar mds expuestos
a los medios de masas, particularmente a los medios
méds apropiados a sus esferas de influencia, (4)

. ;Qué son las organizaciones?

"La orgam?acmn es un sistema vive y abierto conectado
par el flujo de informacidn entre las personas gue ocupan
distintas posiciones v representan distintos roles". (5]

Apegéndonos a esta definicidn, tenemos que las organiza-
clones operan como un sistema social y complejo abierto
que importa energia y desde el medio ambiente via las inte-
racciones gue se dan en los individuos y los mensajes dentro
del sistema, por lo tanto, una organizacidn humana estd
abierta, pues existe en un entorno méds amplio de muchas
otras organizaciones o sistema més grande o més pequefia;
asi bien,es necesario entender gue existe la influencia de
otros subsistemas.

Una organizacién se esfuerza también, en lograr el equi-
libric mediante la realimentacion, positiva y negativa; en-
tendiendo por equilibrio, el constante [lujo de entradas que

Scheamm, Wilbur, La ciencia de ln comumnicacion humana, Edit. Roble. Méxi-
co. 1975, p. 22,

Coldhaber M., Gerald. Comunicacion Organizacional, Ed. MoGraw Hill.
México, 1986, p. 7.

Insumos.

son transformadas en salidas, proporciona el dinamismo
caracteristico de los sistemas abiertos. Un sistema equili-
brado que sobrevive debido a que es capaz de generar el
suficiente nimero de entradas procedentes del medio am-
biente.

Los conceplos gque maneja un sistema abierto son:

(Inputs), la materia prima en existencia,
ingredientes y condiciones iniciales que
una orgenizacidr tiene a la mano con los
cuales pretende lograr solucidn.

Procesos. Los métodos y medios, las formas, los mo-
dos, por medio de los cuales los ingredien-
tes y materiales son ordenados, maneja-
dos, modificados y puestos en accidn para
crear resultados utiles.

Productos. Los resultados gue una organizacidn pro-
duce, en nuestro caso es la construceion.

Rendimientos. (Outputs) que una organizacidén ofrece
o da a la sociedad.

{Outcomes) los efectos o impactos de los
resultados organizacionales (rendimientos)
en sociedad. (6)

Resultados.

En resumen, el mecanismo clave que explica la comuni-
cacién y el control, es el circuito de realimentacidn, por
el que eircula un flujo continuo de informacidn entre el
sistema, sus partes y el entorno, es decir, una parte del
output de un sistema o subsistema realimenta los inputs
para afectar a los sucesivos inputs. Dade que los sistemas
abiertos nunca se hallan totalmente cerrados al mundo ex-
terior, son afectados por el entorno, & su vez ejercen efec-
to sobre éste, a través de la informacién output, que a su
vez, se reintroduce en el sistema a modo de input para
guiar y controlar el funcionamiento del sistema. (Ver gré-
fica No. 1).

Ahara bien, es necesario tocar el término autoridad. Nos
abocaremos a Max Weber®, gquien describe a la autoridad
legitima (ganada, respetada y establecida por normas ra-
cionales y legales) como "burocracia” v que se caracteriza
como:

1.- Una organizacidn continua que opera segin unas reglas.

2.~ Un drea o un dominio de competencia en el que el indi
viduo involucrade comparte su trabaje para conseguir
unos objetivos bajo el mando de unos lideres predeter-
minados.

3.- Una organizacién con principios escalares (jerdrquicos).

Huse, Edpgar, James L. Bowdiche. el compottamiento humano en las organi-
zaciones, Edit. Fondo Educ. Intetameticano, Mexico, 1980, p, 40-41.
1*) Weber... esta dentro de las esc. das, que se preccupa por el disefio ¥ lu
estruc, de las organizaciones ¥ no de las personas.
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La sutoridad e ¢l medio eseninl ¢ indispensable para
el contro] en una organizacidn. La estructura misma de
Ia D!fuﬂituﬂiﬂi 3 uma jerarquia de relaciones de outo-

4.~ Una organizacion con reglas que pueden ser normas o
reglas técnicas

5.~ Une organizacion en la que el personal administrative
es separado de la propiedad de los instrumentos de pro-
duccidn o de administracién v también se separan la
propiedad privada y los equipos de la organizacidn.

.- Una organizacién cuyos recursos estdn libres de cual-
quier control externc y en la que ningdn administrador
puede monopolizar posiciones personales.

7.- Una organizacion en la que los actos administrativos,
las reglas, las politicas, etec., se hacen por escrito.

La autoridad es el medio esencial e indispensable para
el control en una organizacidn. La estructura misma de
la organizacién es una jerarquia de relaciones de autoridad,

Las palabras arriba y abajo dentro de la estructure se
refieren & una escala de autoridad. "La sutoridad es una
de las multiples formas de influencia social”. (7)

GRAFICA No. 1.

(e

AL AT TACC R
o FEEDRASH

Aungue existen otras formas de dicha influencia o con-
trol social como lo es la persuacién, que si bien podriamos
afirmar es algo mds sutil a la llamada "burocracia", son
diversos los medios existentes; sin embargo, el éxito de
toda forma de influencia o control social depende, en un
iltimo recurso, de alterar la capacidad que tienen los de-
mds de lograr sus objetivos o satisfacer sus necesidades.

7 Mc. Gregor Douglas. El aspecto humano de las teyanizscones. Bdi. Disns

Mexico. 1909, p. 30

Claro estd que de alguna manera se afecta la capacidad
para satisfacer necesidades individuales, para asi poder
fluir en la conducta, aungue el individuo sea dependiente
o independiente,

El ser humano podrd sentirse un poco mejor si cuents
con independencia, aldn teniendo esto algunos riesgos, (suje
cién a influencias), pero retornamos & le que une organiza-
cidn "maderna” busca y una de sus caracteristicas esencia-
les, es precisamente la interdependencia, por lo tanto, es
necesaric aceptar un estado de dependencia con objetividad
completa, "todos necesitamos de todos".

Para el entendimiento de lo anterior expuesto entraremaos
en las teorfas que nos dardn en forma simple y resumida
un panorama general, para poder emitir algln juicio y/o
conclusiones.

W  reoria xe

1.- El ser humano ordinario siente una repugnancia intrin:
seca hacia el trabajo y lo evitara siempre que pueda.

2.- Debido & esta tendencia humana & rehuir el trabajo la
mayor parte de las personas tienen que ser obligadas
a trabajar por la fuerza, controladas, dirigidas y amena-
zadas para que desarrollen el esfuerzo adecuado para
la realizacidn de los objetivos de la organizacidn.

3.- El ser humano comin prefiere que lo dirijan, quiere sos-
layar responsabilidades, tiene relativamente poca ambi-
cidn y desea més que nada su seguridad.

Considerando asi a las personas, como bdsicamente cré-
dulas e inmaduras, la gerencia debe tener poca dificultad
en usar un estilo altamente directive vy manipulative en
5U supervision.

W reoriayr

1.- El desarrollo del esfuerzo {isico y mental en el trabajo
es tan natural como el juego o el descanso.

2.- El control externo v la amenaza de castigo no son (ni-
cos medios de encauzar el esfuerze humano hacia los
objetives de la organizacién. El hombre debe dirigirse
y controlarse & si mismo, en servicio de los objetivos
a cuya realizacion se compromete.

3.- Se compromete a la realizacién de los objetivos de la
empresa por las compensaciones asociadas a su logro.

4.- El ser humano se habitia, en las debidas circunstancias,
no sdélo a aceptar sino a buscar nuevas responsabilida
des.

5.~ La capacidad de desarrollar en grado relativamente alto
a la imaginacidn, el ingenio 'y la capacidad creadors
para resolver los problemas de la organizacion es carac-
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teristica de grandes, no pequefios sectores de la pobla-
ciomn.

6.~ En las condiciones actuales de la vida industrial las po-
tencialidades intelectuales del ser humano estdn siendo
utilizadas sélo en parte,

' Teoria "Z"

l.- El hombre es bésicamente un ser racional, abierto a
las cosas ¥ a los acontecimientos,

2.- Los seres humanos no son inherentemente ni buenos ni
males, sino que reaccionan de acuerdo con las circuns-
tancias a las cuales se ven enfrentados.

d.- El hombre es consciente de la influencia de sus instintos
en su comportamiento, por lo cual actia segiin su inteli-
gencia.

Ceoncluyendo respecto a las tres teorias antes menciona-
das podemos decir:

TEORIA "X" El hombre es fundamentalmente una bestia
que sdlo mejora cuando lo controla la civili-
zacién. Es inherentemente malo, estd moti-
vade por sus impulsos bioldégicos v su modelo
de interaccidn, es la competencia.

TEORIA "Y" El hombre es fundamentalmente una persona

capaz de autorealizacién, que trabaja mejor

con medidas de control més flexibles. Es
inherentemente bueno, lo guia su humanismo

y su modelo de interaccidn, es la cooperacidn.

El hombre es b&sicamente_un ser racional,
abierto a las cosas. Lo guia su intelecto y
su modelo es la interdependencia.

TEOQORIA "&"

. Comunicacion Organizacional

La comunicacién dentro de una organizacién posee las
caracteristicas dominantes de la comunicacién interperso-
nal: interaccidn cara a cara enfocada; utiliza todos los sen-
tidos; proporciona realimentacién inmediata.

Una caracteristica de la comunicacidn organizacional,
es la reproduccidn en serie de los mensajes, por la cual és-
tos se transmiten de una persona & otra, luego de esa per-
sona & ung tercera y asi sucesivamente. Pero cada acto
de comunicacién continda siendo en forma predominante
una interaccidn diddica o de dos personas.

La comunicacién orgenizacional tiene lugar dentro de
limites definidos y se relaciona con el logro de las metas
de esa organizacidn; por lo que tenemos que esta comuni-
cacidn ocurre en un sistema complejo v abierto que es in-
fluenciado e influencia al medio ambiente, también implica
mensajes, su flujo u propdsite, su direccidn y el medio em-
pleado. (ver grifica 2).

EJEMPLO DE COMURICACION ORGANIZACIONAL

e AUBILATE

La comunicacidn organizacional implica personas, sus
actitudes, sus sentimientos, sus relaciones y habilidades,

Definiendo concretamente: "La comunicacin organiza-
cional es el flujo de mensajes dentro de una red de relacio-
nes interdependientes™. (8)

La comunicacién organizacional, es un elemento clave

que permite cumplir con las funciones establecidas por la
misma organizacion.

Estructurs

Modelo sctual de comunicacién organizacional en Pe-
tréleos Mexicanos (SPCO).

La estructure real de Petrdleos Mexicanes (SPCO), se
puede considerar, como burocracia de maguinaria.

Su énfasis se encuentra en la estandarizacidn del trabajo
para lograr coordinacién, lo que resulta en actividades al-
tamente especializadas pero que reguieren un bajo nivel
de destrezas.

Para poder funcionar esta configuracién requiere de nu-
merosos analistas que disefien y mantengan sus sistemas,
especialmente . aguellos que formalizan los comportamien-
tos y los planes de accidn. Y por virtud de la dependencia
que la organizacién tiene en los sistemas, los analistas ga-

Golhaber, Gerarld, vp. ar, p, 23
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nan poder informal que resulta en cierto grado de descen-
tralizacién horizontal. Una jerarquia emerge en los niveles
medios, para supervisar el trabajo especializado del niicleo
operacional vy pars mantener bajo control los conflictos
que surgen inevitablemente, por la rigida departamentali-
zacidn y por el enajenamiento que con frecuencia provocan
los trabajos rutinarios v limitados, El sistema tiende a ostar
centralizado verticalmente, con el poder formal concentra-
do en el tope.

Esta configuracidn depende de la estabilidad para su fun-
cionamiento, buscande no sdlo ambientes estables sino
también estabilizando & los medios ambientes en que se
desempefia. Ello lo logra, entre otras cosas,a través de la
integracién vertical, convirtiéndose a la vez en su propio
abestecedor v clientela y provocando que muchas de estas
empresas alcancen tamafios descomunales. Se considera
que la burocratizacidn se convierte en causa v consecuen-
cia del gran tamafic de estas organizaciones, aunque la bu-
recratizacién también es provocada por la estandarizacidn
de los trabajos.

Para que la alta gerencia puede mantener el control cen-
tralizado, tanto el medic ambiente como el sistema de pro-
duceién debe mantenerse simple v es por esto que la buro-
cracie de maguinaria se encuentra con més frecuencia en
las industrias v servicios de produccidn en masa.

' Comunicacidn

La comunicecién organizacional dentro de Petrdlecs Me-
xicanos (SPCO), se caracteriza por una gran centralizacidn
¥ un gran mimero de barreras para la comunicacidn libre
entre si, de los miembros de 1a organizacidn.

Su patron puede considerarse, el de la "rueda"™ en este
patrén, un individuo estd en el centro v el resto del grupo
& su alrededor. La red de comunicacion es altamente cen-
tralizada porque los individuos que estdn en la periferia
slo se pueden comunicar eon el que estd en el centro v
con nadie mds; "cadena™: los individuos se colocan en una
linea en donde los que estdn a los extremos sélo pueden
comunicarse con una persona, que es la que les sigue, mien-
tras que los restantes se pueden comunicar con las que
tienen a ambos lados. Aqui, el individuo que estd en el cen-
tro s6lo puede comunicarse con los dos inmediatos a €,
por lo que depende de los mismos para obtener informacidn
del resto de la red. Este sistema también es centralizado;
& "Y": en esta red la persona en el centro se comunica con
dos individuos gue estdn sobre é1 y con uno abajo de él. Los
superiores & su vez, no se comunican entre si, mientras que
el inmediato inferior se comunica con otro més abajo que
él.“ La "¥Y" es una combinacién de la "rueds" con la "cade-
na".

Se ha encontrado que el "eirculo” es considerablemente
més lento que la "cadena" y que la "rueda” al transmitir
la informacidén v es también menos exacto, aungue sélo en
el caso de problemas relativamente simples. Sin embargo,
la satisfaccidn es mds alta en el circulo v para problemas
complejos, el "circulo” y "todos los canales” son mds répi-
dos v més efectivos.

La "Y", aungue mds rdpida, tiende a generar menos satis-
faccidn, similar a 1a "cadena” v a la "rueda".

Por otra parte, cuanto mds centralizada la red, méds alta
la probabilidad de que el lider del sistema sea la persona
que ocupaba la posicidn central, quien normalmente obten-
dré satisfaccién de su tarea a diferencia del resto del gru-
po, que se siente insatisfecho. Las redes descentralizadas
suelen no definir un lider v la satisfaccién aparece en casi
tedos los miembros del grupo. Estas redes también demues-
tran mayor flexibilidad para ‘enfrentar cambios en las ta-
reas, contrario de lo que ocurre en las redes centralizadas.
(ver grafica 3).
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' Andlisis de resultados

La Superintendencia de Proyecto y Construccion de
Obras, Zona Centro (Tula, Hidalgo), estd integrada por el
25% de personal femenino y el 79% masculine, teniendo
en su universo un total de 2,072 trabajadores, ineiuycl}dﬂ
sindicalizados v de confianza; las edades promedio fluctdan
entre los 31 y 42 efios, por lo que se puede decir que dicha
media son de personas jovenes; por lo tanto con fuerzas
y empuje para el desempefo de sus labores.

a) En los empleados sindicalizados, se detectd gue el 4%
tienen contrato eventual y el 36% de planta, lo cual
indica gue la empresa estd en constante cambio v/o re
contratacion.

La mayer parte de los empleados, el 55%, tienen laboran-
do en la empresa de 2 a 5 afios en promedio; lo que confir
ma lo antes mencionado; la empresa estd en constante ro-
tacidn.
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Se encuentra gue el 91% de los empleados recibe infor
macidn directamente de su jefe, en cuanto a lo gue tiene
que realizar y sélo el 9% lo recibe por medio de circular,
Sin embargo, cuando algo sucede en sus centros de trabajo,
el 56% estd informado por medio de sus compafieros; esto
nes lleva & pensar en une comunicacidn de tipo grapevine
(rumor-chisme).

El 47% afirmé que el ambiente de trabajo entre los com-
pafieros es simplemente agradable sin llegar a ser comple-
tamente satisfactorio, empero el 91% platican con sus
compaferos y fuera del trabajo.

Los problemas de trabajo son tratados con el jefe en un
39% "siempre"” y en un 38% "la mayoria de las veces".

El trato que existe de los jefes inmediatos, es bueng, sin
legar a ser muy bueno.

El 43% de los encuestados opina que la empresa estd
mal organizada, en cuanto a la distribucién de puestos, re-
glamento interno, tarifa de sueldos, contrataciones y trato
personal.

En cuanto al debido uso de su equipo de seguridad, el 28%
externd nunca utilizarlo v un 23% lo contrario expresd uti-
lizarlo siempre, el resto varié entre "la mayoria de las ve-
ces" y "algunas veces".

En su mayoria, los empleados son escuchados, en sus su-
gerencias, asi como mostrarles interés a sus ideas, pero
esto no puede asegurar gue se lleven & cabo dichas sugeren-
cias y/o ideas; sin embargo, existe la posibilidad, aunque
no se le motive por ello.

Hay comodidad en la relacién con sus jefes, para infor-
marle de errores gue puedan cometer.

En la empresa hay favoritismos "siempre"; asi lo respon-
dié el 45% de la poblacidn (muestra representatival.

Existe en la mayoris, confianza, desempefio laboral y
opcidn a realizar diferentes trabajos.

En cuanto a la capacitacién se refiere, el 50% dijo reci-
birla algunas veces. La seguridad industrial e informacidn
sobre la misma, no existe en el drea de oficinas y en campo
es muy poco el que existe; por lo que se detecta necesidad
de comunicacién grdfica en esta empresa, en sus instala-
clones.

b) En los empleados de confianza, las ededes promedio
estdn entre los 31 y 42 afios, tomando en cuenta el uni-
verso, gque es de 36 personas; se puede considerar joven
al personal de confianza, pero con la suficiente expe-
riencia dentro de la empresa; va que el 68% tienen tra-
bajando de 10 afios o més en la empresa.

Se detectd que sdlo algunas veces reciben capacitacion,
para el desempefio de su trabajo.

El 44% contestd que ld mayoria de las veces leen los
anuncies de seguridad industrial: el porcentaje es alto; mas
sin embargo hay que tomar en cuents, gue casi no existen
tales anuncios y al haberlos, como es la novedad, llaman
la atencidn y légicamente por esto, el porcentaje resultd
ser alto.

El equipo de proteccidn al visitar instalaciones de refine-
ria no es muy utilizado; el 8% Jo utiliza "la mayoria de las
veces", El 36% "algunas veces" y el 56%"nunca”.

De los medios de comunicacidn utilizados, el gue se usa
con superiores, es el personal, esto lo respondid el 100%
de los encuestados.

Dentro de los empleados de confianza, tenemos otro gru
po, que hemos subdividide y que es el de jefes, en el cual
se encontrd que sus edades fluctdan entre 31 y 42 afios.

La mayoria expresé sentirse parte real de la empresa
casi todo el tiempo.

En los altos niveles jerdrquicos, generalmente, se tiene
que tener cuidado con lo que se dice o hace, en el equipo
de trabajo, con duda & ser aceptado tal cual es por algunos.

El 66% externd sentirse efectivo dentro de su equipo de
trabajo, en obtener y utilizar las ideas, opiniones e infor-
macion de todos los miembros de su equipo en la toma de
decisiones.

La empresa, como la mayor parte de todas, tiene sus me-
tas y el 34% dijo sentirse perfectamente respecto a ellas;
otro 34% sefald sentirse bien aunqgue algunas cosas, no son
totalmente claras o significativas y el 32% restante agre-
g0, que sdlo algunas labores desempefiadas son claras y sig-
nificativas.

El 66% estd de acuerdo en que su equipo de trabajo reali-
zan sus tareas por encima del promedio, en progreso y rit-
mao.

Cuando hay conflictos o diferencias en la organizacidn,
se hace el intento de resolverlos.

El liderazgo organizacional y la toma de decisiones con
los subordinados es calificado como alto, en cuanto a la
atmdsfera participativa.

Es necesaria la contribucidn del staff de trabajo, para
cambios importantes o el desarrollo de nuevas politicas,
no en su totalidad pero sf en la mayoria,

No hay los suficientes canales de comunicacién para el
intercambio de informacién, puntos de vista y decisiones,
entre cada equipo de trabajo.

En la empresa existen problemas operacionales o inter-
personales, desde hace tiempo y gue necesitan de la colabo-
racién de todos los miembros para la superacién de los
mismos.
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La comunicacidn dentio de una organizaciin posee las
catucteristicas dominantes de la comunicacion mterper-
somal: interaccitin cari @ cate enfocada; tiliza todos
los sentidos; proporciona realimentacion inmediata.

' Modelo ideal que propone Petréleos Mexicanos

En los proximos afios y conforme a las normas més rigu-
rosas de austeridad y de comprobacidn de resultades, todo
justifica renovar el proceso de formacidn de capitales de
Ia industria petrolera y petroquimica. Petrdleos Mexicanos
es una empresa fuerte que conviene mantener vigorosa y
apte para encarar retos cada vez mds elevados, en benefi-
cio de la nacidn,

Para lo cual entendemos gue las tareas bdsicas de tado
trabajador petrolero, en el drea de su competencia, son;

- La esencial convergencia de intereses y propdsitos en
la méxima industria nacional, pars el dr_-snmpen-n &pti-
mo de las funciones que dentro de ella nos correspon-
den.

Elevar la eficiencia productiva y activar la formacidn
del capital humano.

Hacer mds eficaces los programas de mantenimiento
de las instalaciones.

Renovar los acuerdos de asociacidn y desarrollo entre
PEMEX y los sectores privado y social, trdtese de pro-
veedores, transportistas, constructoras u otros, a fin
de impulsar la conveniente sustitucidén de importacio-
nes, alentar las cuentas al exterior, favorecer la crea-
cidn nacional de capitales y fomentar el empleo.

- Continuar los esfuerzos de descentralizacidn v desa-
rrolle regional, bajo pautas de proteccidn ecoldgica,
desarrollo econdmico v social equilibrado v preserva-
cién de los recursos naturales locales.

Racionalizar y upt:mnzar loz programas de gasto co-
rriente y de inversion, asi como la utilizacién de los
recursos disponibles en las industrias petrolers y pe-
trogquimica -de las cusles forma parte el Instituto Me-
xicano del Petroleo- a efecto de salvaguardar su capa-
cidad productiva, preservar la independencia Energetl

ca, sostener la captacidn de divisas y asegurar los in

gresos fiscales que demanda el Estado Mexicano.

' Sugerencias al modelo de PEMEX -Modelo ldeal-

Los organismos estdn poniendo en tela de juicio el modelo
burgerdtico y se alejan de él, en parte porgue el hombre
estd haciendo valer su individualidad y su "centralismo",
en parte, en virtud del creciente descontento con el impac-
to personalmente restrictivo de las burocracias.

El hombre es bueno; se contrata a una persona en su ple-
nitud no & una parte de ella; v debe contarse con ella coma
colaboradora. El desafio lanzado a la gestidn organizadora
consiste en reconocer este hecho y en descubrir la manera
de crear canales para dar salida a sus recursos valiosos,
variados y & menudo desperdiciados, que pueden aprove-
charse.

La honradez, la rectitud v la congruencia, si se practican
amphumenle crean un ambiente organizador en el gue las
energias se concentran en los problemas reales v no en "ha:
cer el juego" a los demds; ambiente en el que tanto las per-
sonas como los grupos pueden fructiferamente reunirse.

La confrontacidn sincera en un contexto de mutus con-
fianza y solicitud, es un requisito esencial para el progreso
personal. En el medic ambiente del organismo, también
es un aspecto importante de la resolucidn del problema.

Conviene poner méds en comunicacion a los individuos
¥y & los organismos, con sus realidades internas v las de
gquienes los rodean.

Por todo lo anterior, se propone como modelo de comuni-
cacion y/o cambio estructural dentro de Petrdleos Mexica:
nes (SPCO}, el de una "burocracia profesional™; en que se
enfatiza la descentralizacidn y la participacidén en la toma
de decisiones de un mayor nimero de elementos (Teoria
Ifzﬂ}-

. Burocracia Profesional

Esta configuracién burocrdtica depende de destrezas en
lugar de procesos de productos para su coordinacidn, lo que
la hace dramdticamente diferente a la burocracia de ma-
quinaria. El hecho de que dependa en gran medida de profe-
sionales para la realizacidn de sus tareas provoca que la
organizacion ceda una buena cantidad de su poder no sdlo
a los profesionales que emplea sino también a las institu-
ciones de las que depende la adquisicidn de conocimientos
de estos empleados. Por ello, la configuracidn que surge
estd altamente descentralizada en donde el poder para to-
mar muchas declsmnes, tanto estrﬂtegmas como operacio-
nales, lluye a través de toda la jerarquia hasta los profesio-
nales de] micleo operacional. Para ellos este tipo de estruc-
tura mds democratica v es la que se encuentra o deberia
enconlrarse en la maydria de los grandes organismos. Dado
gue los procedimientos operatives estin bastante estanda-
rizados, cada profesional independiente de sus colegas,
puede trabajar, con la certeza de que la coordinacidn nece-
sarig se efectuard a través de le similitud de las destrezas
que poseen.

Debido a que la mayor parte de la estandarizacidn de
las destrezas.se adquiere fuera de la organizacién y previo
i la entrada en ella, no se necesita en realidad una tecnoes-
tructura. Y debido a que cada profesional trabaja casi
siempre [ndependientemente, el tamafc de las unidades
operacionales puede ser muy grande, lo que reduce la nece
sidad de tener un nimero elevado de supervisores y ain
aquellos en niveles més altos, realizan poca labor de super-
visidn puesto que sus funciones son, principalmente las de
servir de mecanismo de enlace entre sus unidades y el resto
del sistema y asegurar financiamiento adecuado para sus
operaciones.

Per otro lado, los funcionarics de apoyo suelen ser nume-
rosos, puesto que su funcién es lacilitar la labor de los pro-
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fesionales realizando las actividades mds rutinarias. Como
resultado, emergen jerarquias paralelas dentro de esta con-
f:guracnan. una democrdtica con puder desde abajo para
los profesionales y la segunda sutocrdtica con control desde
arriba para el grupo de respaldo.

Las burocracias profesionales son més efectivas en orga-
nizaciones que se encuentran en medies ambientes comple-
jos pero estables. La complejidad requiere que el poder
decisional se descentralice a los individuos con alto grado
de conocimiento y la estabilidad permite que estos indivi-
duos apliguen destrezas homogéneas que les permiten tra-
bajar con un alto grado de sutonomia. Esta configuracidn
aparecié a mediados de este siglo y ha mantenido una gran
popularidad hasta estos diss; condicidn motivada por el he-
cho de que es altamente democritica para sus miembros
profesionales v porque les ofrece considerablemente auto-
nomia, liberdndole aiin de la necesidad de coordinar lss ac
tividades con sus colegas.

Se sugiere que la comunicacidn se cambie a los patrones
de "todos los canales"; los miembros de este patrdn pueden
comunicarse libremente entre si y no existe un centro natu
ral como es el caso de las otras redes.

Para reducir o eliminar el problema de balancear la inte
gracion y la diferenciacién la organizacidn deberd, enton-
ces, aumentar la capacidad de procesar informacion.

Aumentar la capacidad de procesar informacidn, puede
lograrse de dos maneras:

a) Invirtiendo en sistemas de informacidn wvertical vy
aumentando la centralizacidn del procesamiento de la
comunicacién para hacerlo mds rdpido entre los diferen-
tes niveles organizacionales.

b) Desarrollando procesos laterales de comunicacidn que
corten & través de las lineas de autoridad.

La estrategia a) mantendria una organizacién mecanicis-
ta(*), mientras que la b) moveria a la empresa hacia una
estructura orgdnica (*). La a) dependeria de un sistema de
comumcaclm sofisticado pero similar a la "cadena” o qui-
zds la "Y", mientras que b) serfa similar a "todos los cana-
les™. {ver gréafica 4).

' Conclusion

A lo largo de esta investigacién, hemos encontrado que
en la empresa "Petrdleos Mexicanos”, existe comunicacidn
directa (positival, como también comunicacidn indirecta
(negativa).

También se detectd, que tanto en la estructura organiza-
Mecanicista

Seria la estructura organizacional tipica del concepto econamico de las organi-
sackies. el aspeco clision

lad

Chnginico
Seria la estructura organizacional tipica de las fikesoltas que enfocan a la orga-
nizacitn desde su aspecto humano,
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cional, como en la comunicacidn en 1a empresa, hay una
gran distancia entre lo real y el modelo ideal, propuesto
por la alta administracidn de Petréleos Mexicanos.

Se cobserva un distanciamiento entre lo que se dice gue
se debe hacer -normas establecidas por la administracion-
vy lo gue se hace -realidad en segundos o terceros planos-,

Por el modelo organizacional de las empresas burocracia
de maquinaria, existe una rigidez negativa que requiere
una obediencia estricta e impide el enriquecimiento en la
toma de decisiones ... y por consiguiente, en los resultados
que podrian proveer los miembros de la empresa, si se con-
tara con otro tipo de estructura organizecional v de comu-
nicacidn.

El modelo ideal propuesto por la alta gerencia, contiene
en si la semilla del cambio estructural, que este trabajo
propone. Nos permitimos hacer sugerencias & dicho mode-
lo, a fin de enriquecerlo v facilitar su implantacidn en la
instituecidn.

Se cbserva en todos los niveles medios, un gran interés
por modificar v mejorar la comunicacidn organizacional,
excesivamente centralizada y ¥ gue hace poco uso de las ex-
periencias del elemento humanu no centrelizado, de la ins-
tituecidn.
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El hecho de que dependa en gran medids de profe-

sionales para la realizacion de sus tareas provocs que

la crganizacion coda una buena cantidsd de su poder

mﬂ.‘: a los profesionales que emplea sino también a

instituciones de las'que depende la adguision de
empleados.

conacimientos de esios

' Recomendaciones:

Se recomienda el paso progresivo de la estructura actual:
burocracia de maquinaria, demasiado apegada a la buroecra-
cia cldsica, a una estructura de burocracia profesional, en
la cual se resalta la importancia del individuo v la aporta-
cién que €1 mismo puede hacer a la organizacidn. Se reco-
mienda que el paso de una estructura a la otra sea gradual
y de tipo "piloto", en algunas de las dependencias més fac-
tibles de descentralizacidn a efecto de poder estudiar re-
sultados y comportamiento al efectuarse el cambio.

Lo anterior, lleva implicito un cambio en la comunicacién
organizacional de las ramas invelucradas.

Todo cambio organizacional, estd condenado al fracaso
si no cuenta, desde el principio, con el convencimiento y
decidido apoyo de la alta direccidn, ya gue en algunos ca-
so0s, vg.: cambio de organizacidn "X" o "Y" a teoria "Z",
parecen implicar pérdida de autoridad o control sobre las
partes; lo anterior debido a que se da mds importancia &
preocedimientos v normas, gue a resultades.

Es necesario destacar la importancia que cads uno de
los trabajadores tiene dentro de la institueidén, promover
su sentido de pertenencia & la misma, enriguecer su orgullo
de grupo y crear un sentido de amor & "SU" empresa.

Se recomiends capacitar en el puesto, a todo el personal,
cumpliendo el contrato colectivo de trabajo en vigor, dando
oportunidad al personal transitorio o eventual, como al de
planta.

Asi mismo, se recomiends, a pesar de las limitaciones
gue en algunas ramas de la institucidn existen, el desarrollo
de la carrera y seguimiento del personal en la empresa,
para un mejor aprovechamientlo del personal v la promocidn
del sentido de pertenencia, lealtad v amor a la empresa
de sus trabajadores.

Para todo lo anterior, es importante crear en el trabaja-
dor la sensacidn de seguridad del empleo, ya que en algunas
dependencias de la empresa el nimero de personal eventual
es muy elevado, (64% en nuestro caso de estudio), lo que
no permite el florecimiento de las condiciones ideales para
el trabajo ¥y que entorpecen el desarrollo de carrera v por
lo tanto, su desempefio.

Sugerimos la creacion de medios publicitarios, a nivel
local o descentralizado, con participacidn de la administra-
cién y del personal, para la difusidn de asuntos administra-
tivos, laborales y/o personales de los miembros,

Asi también se sugiere, una mayor difusidn de las metas
y objetivos, a todos los niveles, que la empresa persigue.

Se recomiends premover el uso de los equipos de seguri-
dad y el seguimiento de normas vy procedimientos en las
instalaciones de la empresa, por TODOS los miembros de
la misma y no sélo por los obreros; ya gque los ingenieros
y el personal administrative de la empresa, deben ser el

ejemplo a seguir para la seguridad de la misma.

Para terminar o disminuir con el elitismo dentro de la
institucién, se recomienda que los mandos superiores se
involucren en una forma mas directa con los estratos infe-
riores, por medio de visitas, convivencias y ain, cambio
temporal de actividades.

Lo anterior incluye, el mejoramiento de la comunicacion
entre los trabajadores v la gerencia: para esto, el director
puede adoptar una politica de "puertas abiertas", aungque
esta politica puede ser dificil de llevar & la prédctica si el
director es poco receptivo, timido o torpe en lo que se re
fiere & comunicarse con los obreros.

BIBLHGRAFIA

1.
Chiavenato, Idalberto, Adminnaracim de ks Recursos Humanos, Meo Graw Hill, Me-
xico, 983,

F
Duben, Robert, Las Relaoone: Humanas on lu Administrucion, Continental, Meéxio
1970,

L8
El Peualeo Mexicano, El Petroden, Gerenaa de Informacin v Kelockmes Poblicus o
Pewilens Mexicanos. Mexico, 1984,

4,
Goldhaber M., Gerald. Comunicackn Orgumizacional, Dione, Mexico, 1988,

5
Huse, Edpar v James L. Bowditch, El Commportumientss Humano en lus Ohrpanizacione
Fondo Educative Interamericanc, Mexion, 1980,

%
Tnstrts Mexscans del Petrilen, Badetin Informative Misn, 74, Afo @, Marss - Abnl
Mixicn, 1958

T

Me Coregor. Douglus, Bl Aspectn Humano de las Onganizaciones, Diana,  Messo
1 9oy

Memuona del Prover Furo Internacional de Prsductividud: El Beto de Mexico, Mexicoo
Febter 1985,

2.
Mewion. Marpidies, Anthany P, Raa, Desarrodle Ctganizaciensl s Vabires, Prsc 4
Tecnadugin, Dhans, Mexics, 1983

10,
Petrdibens Mexicanos, Refineru =Mignel Hidslpos Tole de Allende, Hidagno, Trstivae
Mexicune del Perilen, Mexico, 1984,

1.
Rugers, Agurwala, et. ol Lu Conmumicacion en bis Ceganizaaones, Mo Ciraw Hill, b
=i, 2RO

11
Wiklkams. J.. Clitton, Martha Calus de Bimed, Conducu Ongamiesconal . Thersmenis
. Meéxson. 1984,




T

*
’I

32

Victor Célis Ramirez

Teoria de los Numeros

{Divisibilidad y Congruencia)

osiblemente el lector esté enterado de un juego aritmé-

tico conocido come cuadrado mdgico, el cual consiste

bésicamente en el trazo de un cuadrado dividido en filas
y columnas, formando casillas horizontales v verticales, en
las gue hay gque colocar determinados nimeros de manera
que las sumas de cada fila, de cade columna y de cada dia-
gonal sean iguales, por ejemplo:

(fig. 1).
=15
8 i 6
3 5 7
/4 9 2

Como el lector observa la suma en todos los casos da un
total igual a 15.

Un problema més interesante, es la construceidn de un
cuadrado magico de cuatro filas y cuatro renglones, el cual
cumpla con las siguientes condiciones: a.- no aparezcan ni-
meros repetidos, b.- que la suma en todos sentidos sea igual
a 264, c.- que el cuadrado méigico subsista, aunque se voltee
de cabeza (el 19 se transforma en 61, el 99 en 66, ete.)**

Otro problema sin relacidn aparente con el de los cuadra-
dos mégicos, es el de los cdntaros de vino; una persona tiene
un cdntaro de 5 litros y un cdntarc de 3 litros. Desea com-
prar 4 litros de vino & un mesonero gue tiene solamente un
céntaro de B litros. ;Cdmo puede medir exactamente 4 li-
tros, sin derramar ni una gota?.**

Un dltimo problema: se cuenta gue 3 marineros ndufragos
se encontreban en una isla desierta donde solamente tenian
cocos para comer; poniéndose de acuerdo, recolectaron una
cierta cantidad de cocos; antes de repartirlos en tres partes
iguales decidieron dormir y hacer el reparto la mafiana si-
guiente. Durante la noche uno de los marineros despertd
y desconfiando de sus compafieros decidié tomar su parte

Respuesta af final del amticulo.
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Lu reoein de los numetos tiene como objenivo tunda-
mental el esudic de las propicdades del conjunio de
lers enveros. El conjunto de los enteros podemos cons-
tituithe por la union de: el conjunto de los natusales
(enteros. positivos]. el cero y el conjunto de los ente-

108 NEgativos.

sin esperar la mafiana. Se encontrd con gue después de co-
merse un coco podia dividir los restantes en tres partes |gua
les. Tomd su parte, dejé el resto en su lug&r y se volvid a
dormir, mis tarde despertd el segundo marino y realizé la
misma operacidn; se comid un coco, tomé un tercio de los
que restaban y se volvié a dormir. Mds tarde el tercer mari-
no repitié exactamente lo gue sus compaferos hicieron. Aho-
ra bien, ;Cuél es el minimo niimero de cocos que los marinos
tendrian que haber recogido para que después de todas estas
operaciones quedara un nimero entero de cocos, divisible
entre los tres marinos?.**

Estos juegos mentales de cuadrados mégicos, céntaros de
vino, marineros ndufragos, ssi como otros problemas quizds
menos divertidos pero ciertamente mds "mateméticos" como
serfan algunas aplicaciones numéricas para méquinas compu-
tadoras, comprobacidn de operaciones aritméticas,
construccidn de variados sistemas axiométicos, se transfor-
man en razones que explican por qué la llamada TEORIA
DE NUMEROS ha interesado de manera tan profunda a tan
tas personas, sean dstas aficionadas o profesionales de la
Matemdtica.

' Conceptos Fundamentales:

La teoria de nimeros tiene como objetive fundamental
el estudio de les propiedades del conjunto de los enteros.
El eonjunto de los enteros podemos constituirlo por la unidn
de: el conjunto de los naturales (enteros positives), el cero
y el conjunto de los enteros negativos.

De importancia capital en el estudio de esta teorie son
los conceptos correspondientes & nimeros primos, divisibili
dad y congruencia mismos que intentaremos explicar durante
el desarrollo de este trabajo.

DIVISIBILIDAD:

.- Por regla general en este trabajo, lab, c .. 2l EZ, [ (a
tb)la-b)(ab) JEZ a con bzo puede ser
O no entero. b

lI.- 8i el cociente de la divisidn de a por b es entero, desig-
nédndole por la letra q , se tiene a = b q , 5 decn-. que
a es igual &l producto de b por un entero g. Esto es que
a es divisible por b, o que b divide a a. Llaméndosele
a & miltiplo de b v & b divisor de a, representando el
que b divide a a de la manera siguiente bia.

Ejemplo: = 4

donde 8 =

m ra| oo

2 X 4 osed gue:

8 es divisible por 2
2 divide a 8, 2\8
8 es milltiplo de 2
2 es divisor de 8

s

Reapuesta ul final ded artioubs

SUBSISTIENDO; TEOREMA IT a:

"Si & es miltiplo de m y m es miltiplo de b, entonces a
es miltiplo de b"

DEMOSTRACION: a=apm a es multiplo de m
_m = mb m es miltiplo de b
casapmyb donde aymy es entero

Ejemplo: 28 es militiplo de 14

14 es miltiplo de 7
.. 28 es multiplo de 7
TEQREMA 11 b
"8i en una igualdad de la l‘nrma. k+l++tn=p+g+
..« *+ 8, respecto de todos los términos, a excepcion de uno
cualguiera de ellos, se sabe que son mulnplm de b, entonces
este término también es miltiplo de b"
DEMOSTRACION: siendo k tal término:
1=11b, ... n = nyb, p = pib, q = gy b ... 5 =51b
k=ptgt.cs—1-..-
- nplb

n=lpp gt ts-1-..
Con lo cual e] teorema quedsa demostrado
Ejemplo: supongamos que mg = miltiplo de 2

10E?) + 4(mg) = Blmg) = 6(mg) + 12(mg) + 4(mgp)

Bimg) + 12(mg} - 4(mg) - 4(mg) - 3mg)

(6+12-4-4-8)(myg

= 10(mg)

TEOREMA Il ¢:

"Todo enterc a se expresa de un modo dnico mediante un
entlero positivo b en la forma:

sbg+trj;os=r<hb

Obteniéndose une expresién de a en tal forma tomando
bg igual al médximo miltiplo del nimero b quc no es superior
& a. Suponiendo gue también a8 = bq + rp, 0 =r| < b, resulta
o = blg - q)}*r — rg, de donde se deduce gue r - Ty es miiltiplo
de b. Pero en wrlud de |r- qI < b, entonces esto Gltimo es
posible si y sélo si r - rp= 0, es deeir sir=ry, de donde se
deduce g = qj.

Al nimero q se le llama cociente incomplete v el ndmero
r residuo o resto de la division de a por b,




Ejemplo: siendo b = 14
177 =14.12+ 9 0 <8 <14
-64 = 14.(-5) = 6 0 <6 <14
154 =14.11 + 0 D=0 <14

. Nimeros Primos:

El nimero | tiene sclamente un divisor positivo; él mismao,
siendo en este sentido un case especial en el conjunto de
los enteros positivos.

Todo entero mayor que | tiene al menos dos divisores; el
1 ¥ €l mismo, si con estos divisores se agotan todos los divi-
sores positivos de tal nimero entero, entonces, a éste lo lla
mamos PRIMO y si el nimero de que hablamos tiene ademés
otros divisores positivos, lo llamaremos compuesto.

1.- El divisor menor, distinto de la unidad, de un entero
mayor que la unidad es un numero primo.

DEMOSTRACION:

Sea g el divisor menor, distinto de

la unidad, de un entero a> L. Sig
fuese compuesto tendria un divisor

qp con la condicidn | < qj < g;

pero entonces el nimero a, siendo
divisible por q, tendria que ser divisible
también por qq ¥ esto contradice a la
hipdtesis respecto de g

Ejemplo: a=12

divisores de a:= [1, 2, 3, 4, 6, 12]

encontramos gue: 2 es el diviscr menor y
es nlimero primo.

1I.- El divisor menor, distinto de la unidad, de un nimero
compuesto a no es superior a Va

DEMOSTRACION:
Sea q este divisor, entonces
a=qa),a =q

de donde, multiplicando y simplificando
por &) obtenemos:

azq?, q =@
Ejemplo:
a==6
divisores de &: [1, 2, 3, 6], el :;livisor
menor es 2 v éste

cumple con la eondicidn
> 2

I1l.- L& cantidad de ndmeros primos es infinita
DEMOSTRACION:

Cualesguiera que sean los nimeros
primos distintos Pls B2 - Pp 5
puede obtener un nimero primo
nueve que no estd comprendido
entre ellos, tal es el divisor primo
de la suma pj pg --- py * 1, el cual
dividiendo & toda la suma no puede
coincidir con ninguno de los primos.

Ejemplo:

Sean los niimeros primos
siguientes [2,3], encontramos gue:
2x3)+1=6+1=7

7 es5 primo y no coincide con

los primos anteriores

FIGURA No. 2

CRIBA DE ERATOSTENES:

Por el afio 230 a.C. un matemédtico griego de nombre Era-
téstenes inventd un procedimiento pars encontrar todos los
nimeros primos menores a un nimero dado N.

a.- Eseriba una lista de todos los nimeros, desde el 1
hasta M.

b.- Déjese el 1 y el 2 tachdndose todos los miltiplos
del 2, 4, 6, 8,...

c.- El siguiente nimero sin tachar que queda en la lista
es el 3, déjelo v tache todes sus miltiples; 6, 9, 12....

d.- El siguiente nimero sin tachar que queda en la lista

es el 5, déjelo v tache todos sus miltiplos; 10, 15,
20,...

ClOIORSON A0V W '}
@I @A @A 2
MA@ WK o HE -

2,8,95,7,11,13,17, 19, 23, 29 ... son primos
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Dhos ndmeros que som congruentes con un tercero son

. Congruencia:

Hablar de congruencia es hablar de la obra de C.F. Gauss
(1777 - 1855); "DISQUISITIONES ARITHMETICAE" gue pu--
blica el autor a la edad de 24 afios, trabajo que por su per-
feccién fue inspiradora de los teoricos posteriores de la
"Teor{a de Nimeros" este tratado dedicado al Principe Car
los Guillermo Fernando, Duque de Brunswick y de Luneberg
estd formado por un prefacio y siete secciones.

1.- Ndmeros congruentes en general.
2.- Congruencias de primer grado.
3.~ Residuos de polencia.

4.- Congruencia de segundo grado.

5.~ Formas y ecuaciones indeterminadas de segundo gra
do.

6.- Diversas aplicaciones de las nociones estudiadas ante-
riormente.

7.- Ecuaciones gue definen las secciones de un circulo.

Gauss desarrolla la nocidn de congruencia como teoris,
introduciendo la notacidn y la terminologia al inicio de la
primera seccion de la siguiente manera:

"Si un nimero a divide a la
diferencia de los mimeros by ¢,
se dicen congruentes segiin a,

si no, incongruentes. El ndmero &
se llamard el mdodulo. Si los
nimeros b v ¢ son congruentes,
entonces cada uno de ellos es
residuo del otro si no, son no
residuos”

W Exoticacion:

Redefiniendo mediante un pequefiv cambio v usando la
simbologia original tenemas; dos enteros a v b son congruen-
tes mddulo m v se denotan por a = b (mod. m), si a - b es
un miltiplo de m.

Asigque 3=

(mod. 1)
porque 3 =

2
2=1

y 1 es miltiplo de 1
obien: 18 =2 (mod. 4)
porgue 18-2=16

v 16 es miltiplo de 4

Tamb}lén muestra & continuacidn gue todos los residuos
de a modulo m, para a ¥y m fijos vienen dados por la férmula:
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a + km donde k=0, 1, + 2, ... ¥ que las congruencias, como
las ecuaciones pueden sumarse, restarse y multiplicarse.

' Propiedades:

l.- Doz nimeros que son congruentes con un lerceroc son
congruentes entre si.

Il.- Las congruencias se pueden sumar término a término.
Supongamos que:
a) = by (mod. m), dg = bg (mod. m), ..., @k = by (mod. m) (1)
Entonces
gj=by+* mty,ag =bg+mtoy,.,a,=btmt(2)
De donde
n1+t2+...nk=h1+h2*".+bk+m{tl+tg+._+lk
O sea :
8y +ag + ... +ay = by + by + ... + by (mod. m)

lla.- Un sumando que figure en un miembro cualquiera de

la congruencia se puede pasar al otro miembro, cam-

bidndole el signo.

llb.- A cada miembro de una congruencia se le puede sumar
o restar cualquier nimero que sea miiltiplo del médulo.

Ill.- Las congruencias se pueden multiplicar término & tér-
mina.
Multipliguemos término a término las igualdades forma-
das en (2); ....

OBTENIENDO:
8183 ... 4 = bybs ... by, + mN
Donde N es entero, por consiguiente
a18g ... 8 = bybg ... by (mod. m)

llla. Ambos miembros de la congruencia se pueden elevar
& ung misma potencia.

b, Ambos miembros de la congruencia se pueden multipli-
Car por un mismo entero.

IV.- Ambos miembros de la eongruencia se pueden dividir
por su comun divisor, si éste eés primo con el mddulo.

Siazb(moed. m), a=ajd, b=byd, {d,m)=1

Resulta gue la diferencia & - b, igual &




{aj - by)d es divisible por m. Par esto a3 - by

es divisible por m, es decir, 81 = by (mod. m).

' Aplicaciones:

+ Expresando los ndmeros enteros en el sistema decimal
deducir el criterio de divisibilidad por 1L

Sabiendo que 10 = -1 (mod. 11), se tiene

p=la; + &3 +..)-lag +ag +..) {{mod. 11))

De donde p es un miltiplo de 11 si y sdlo si la dife-
rencia entre la suma de las cifras gue- ocupan lugares
impares (contando desde la derecha) v la suma de las

cifras que ocupan lugares pares es 11 o miiltiplo de
11.

- Encontrar si 82,412 es miltiplo de 11
2[4 1 [7]
(B+4+2)-(2+1)
14 -3
11 .. 82,412 es milltiplo de 11
+ Expresando los nimeros enteros en el sistema de nu-
meracion de base 1000 deducir el criterio de divisibi-
lidad por 37
de P =Cp 1000 n-1 + Cpj 1000 n-2 + ... + Cy
Debido & que 1000 = 1 (mod. 37) se tiene:
P=Cph+Cpyj+ ... Cplmod. 37)
2. P es miltiplo de 37 si y sdlo si

Ch*+Cplt-* C) es milltiplo de 37

Explicacion: Un nimero es divisible por 37 si la suma de
sus nimeros formados por tercias sucesivas
de digitos, tomados de derecha a izguierds
es divisible por 37. i

+ Encontrar si 435,860 es divisible por 37

De: 435,860 encontramos; 860 + 435 = 1295 y de
1,295 encontramos; 295 + 1 = 296; que es
mdltiplo de 37.
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. Aritmética Modular:
La Aritmética modular es un sistema matemético donde

vamos a definir sin formalidad dos operaciones {+) v (x).

ADICION: para sumar dos niimeros &, b no negatives médulo
m.
a.~ Sumar los nimeros en forma ordinaria.
b.- 5i & + b < m, la respuesta es la suma.

c-Siat+b> m, la respuests es el residuo ob-
tenido después de dividir dicha suma por m.

Ejemplo:
-3+2=7%(mod. 8), 3+2 = 5 {mod. 8)

i

— 3+ 7= Vimod. 7), 3+7 = 3 (mod. T)
MULTIPLICACION: Para multiplicar dos nimeros a, b no
negativos modulo m.
a.- Se multiplican los niimeros en forma ordinaria.
b.- 5i abem la respuesta es el producto.

c.- 8i ab>m la respuesta es el residuc que se obtiene
al dividir dicho producto por m.

Ejemplo:

i
L2
-
L=
L[]

? ({mod. 10), 3x 2

x 2 =6 (mod.10)
?(mod. 10), Tx 2=

mod. 10).

[l
-3

£

]

(11}
—

' Solucién a los problemas.

98 11 88 68

g8 69 )| 16

61 B6 18 98

19 98 66 81




BIBLIOTECA I.S.A0.

La aritmética modulsr es un sisfema motemitico don-
de vamos a definir sin formalided dos operaciones

{0 yix).

Céntaros de Vino:

Medir 3 litros en el cdntaro de 3 litros y echarlos al céntaro
de 5 litros, a continuacién volver a llenar el cdntaro de 3
litros y llenar el de 5 litros, quedando asi un litro en el cén-
taro de 3 litros. Vaciar a continuacidn el céntaro de 5 litros
en el de 2 litros, poniendo,luego,en el cdntaro vacid de §
litros el litro que se tenia, mds tres litros medidos en el cén-
taro de 3 litros.

Marinos ndufragos:

X = Niumero de cocos recogidos por los marinos.

2 (x-1)loque dejd el primer maring.

3

2 [E { x=1)-1] lo que dejé el segundo marino.
3L:

E[E[_?._ ix—l}-l]—1k=}-ncuﬂciéfﬂ[inul.
3 L3k

CONDICIONES: X E Y son nimeros enteros positivos, X
tiene que ser el minimo entero positivo
que haga a Y entero positivo.

.+ Se recogieron 25 cocos v 6 guedaron a la
mafiana siguiente.
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Francisco Talavera Salgado

Fiesta del Maiz,

Rito Huichol de Caracter Prehispanico

de 12 millones de indigenas integrados en 36 grupos ét-
nicos. (1)

Los pueblos indigenas de México irrumpieron en la histo-
ria moderna por la espaciosa puerta’del tribute y de la so-
bre explotacién. Como vencidos, los aborigenes tuvieron
que acatar las reglas del juego impuestss por el vencedor
hispano, & saber, una forma de gobierno estructurada ex
profeso para consolidar el proceso de dominacidn indigena;
un sistema econdmico basado en el despojo violenta de los
recursos naturales autdctonos y en la sobre explotacidn
de la fuerza de trabajo nativa; una religién empecinada
en redimir al mundo aborigen a costa de su destruccidn...(2)

E n la Repiblica Mexicana persisten hoy en dia alrededor

A partir de la conguista los pueblos indigenas quedaron
insertos en un proceso de subordinacidn respecto & los siste
mas econdmicos, politicos y culturales que han tenido vigen-
cia en las diversas etapas histdricas de nuestro pais. Cabe
sefialar, sin embargo, que en las profundes contradicciones
derivadas de su dominacién sistemdtica los grupos étnicos
han podido desarrollar, en mayor o menocr grado, su peculiar
modo de vida enreizado en el pasado remoto.

El pueblo huichol de nuestros dias ilustra fehacientemente
esta realidad dicotdmica.

Los indigenas huicholes sé llaman asi mismos virrdrika
gue guiere decir "pueblo eén el gue abundan los médicos o
curanderos™ (3). Habitan, al igual que sus vecinos coras, te-
pehuanes y mexicanercs, cn la parte sur de la Sierra Madre
Occidental en un conflictive territorio de 4 mil kildémetros
cuadrados pertenecientes politicamente al Estado de Jalisco
¥ en menor proporcidn al Estado de Nayarit.

La poblacidn huichol que vive en la sierra suma un total
de 12,500 indigenas de los cuales 30 se desempefian como
Mua'rakames o curanderos. El censo de 1980 refiere que
30 mil indigenas huicholes se encuentran dispersos en varios
municipios del Estado de Jalisco ¥ de Nayarit y en sus res
pectivas capitales,

-

El presente articulo fue elaboradn despues de vanos penodos de wabag de campo reali-
rados en ln Siema Huichol siends el altima ol efectusdo del 29 de septiembre ol 16 de
octubee de | 088

1 Clr Auvtores vasios, Los Grupos Etnicos de Mexico (dos voliunenes. Instituto
Macional Indigenista. Mexico. 1953,

1. Cir. Apendice Mo |2 descripaion de Fray Bartolome de las Casas scerca de la
foema en que s llevt a cabo la Conguista de Jalisco protagonizada por Nudio
Beltrin de Guazmin

3 Clr, Lumbaltz, Carl. E} Mexsco desconacrdo. Vol. Il Instinuie Nacwonal Indi-

penista. México, 1986, p. 21
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La metamorfosis culmina: el peyote-vemdo-matz se

presenta ante Lo comunidad 1wibal com la erilogis an- LIOT?C N I S p 0
cestral y unitaria que ante la mirada vigilante v evcru- L a il ek ds :
tadora de tatehuari, el abuels fuego, conwlida v ac-

tualiza los cimientos seculires de un modo de vids que

se pierde en el tiempo.

Los virrdrika son gente de montafia. En ella v en su fuerza
de trabajo asalariado (4) encuentran los pllﬂ.[‘ﬂb de su va erd-
nica economia de subsistencia y las fuentes primarias de
su pensamiento ancestral.

El pueblo huichol explica su existencia fundamentalmente
g través de las fiestas y celebraciones rituales llevadas a
cabo a lo largo del cicle agricola. Estos [estejos concretan
los patrones culturales que norman el pensamiento y la préc-
tica cotidiana de este grupo étnico que ha tenido que enfren-
tar en circunstancias siempre adversas los duros embates
de una cultura dominante y radicalmente antagénica. Cada
Ifaste]o tradicional, canto sagrado, ofrenda votiva o celebra-
cién ritual s1gml‘|ca no sélo el cumplimiento de un mandato
cedificado por los kakauyari o antepasados (53), sino también,
la reafirmacidn de una identidad histérica que exige ser re-
novada constantemente.

El rico calendario festivo tiene su eje central en las fies-
tas ritueles del maiz (6). En torno a esta planta los pueblos
mesoamericanos, del que forma parte la comunidad virrdri-
ka, desarruliaron una economia, una organizacidn social y
p-ulltlca, un derecho consuetudinario, unos ritos, diversas
expresiones artisticas, una religlﬁn, €en suma, una cultura.

La fiesta tradicional del elote y de la calabaza, llamada
también de los primeros frutos, que la familia v la comuni-
dad huichol celebran afio tras afio durante los primeros dias
del mes de octubre, nos ubica en la parte medular de la cul-
tura autdctona, ya que pone de mamfn:-sta el papel funda-
mental que han desempefiado y continlian desempefiando los
kakauyari, auténticos forjadores del modo de vida tribal.

El significado cultural del festejo agricola parte del man-
date establecide por los kakauyari, que prohibe & todos y
cada uno de los miembros de la comunidad, incluyendo a los
nifios, comer los primeros frutos de la tierra -elote, calabaza

A Lios huicholes viven del scoamils (siembra del maiz, frijol v calahaza cultivada
en pequefias porcones de tierra sumamente accidentads usando una tecnologis
rudimentaria ¥ con bajo rendimiento en bn produccién) v principalmente, de
la venta de su fuerza de trabajo realizada. siempre en condiciones asimetrics,
yi que en ka Sierra cuando trabajan pars un patron. sea éste ls empresa made-
rera o ¢l ganaders mestizo, o en la costa nayerita cuando scuden & contratarse
como jornaleros en el ensarte de las hojas de 1ahaco.

5. El comeepto hakauyarl, inadecusdumente traducide por =diosess constituye la
phedra angular sobee la que se yergue In compleja cultura Virdrika. Significa,
en palabras del Asrop. Sincher Olmedo, =el conjunto de Antepasados
quienes inkdaron v desarrollaron con s descubrimientos. b culiara huichal v
que a travis de la practica de esa misma culturs syudan u que el grupo subsis-
tus. En esta perspectiva, los kaksuyarl, son los autenticos servidores de Ju co-
munidad histérica huichal, pues han sido elles los que han zportado ws cono-
cimientos emanados de lo realidad cotidiana en orden a establecer el pensa-
miento v la practica cultural, & tal grado que la unided que prevalede en el gro-
po étnico-unidad en torno & su idiosineracia, a s fites, @ su gobiema ¥ nors
mas juridicas tradicionales, a sus conocimientos v prictices rituales ¥ teomedi-
gicas, etc, «silo s explica a la lue del papel trascendente gue desempe Aaron
y continuan desempefiando los keksuyari huicholes. No son, Per tante, sercs
sobrenaturales, sino personas de come y hueso que vivieron en el espacio v en
¢l tiempo cuys trascendencia radica en su contribucion permanente en el proce-
o histaricn de la culiurs Virrariks.

B, Chr. Apendice No. 2. «=El Naamiento del Maizs en la mitelogis Huchl

¥ ejote sin realizar previamente los ritos ordenados por "El
Costumbre”. Es por ello que toda familia indigena tiene la
obligacidn expresa de dar cumplimiento estricto & este man-
dato sagrado. Cancelar esta costumbre implicaria exponerse
ipso facto a la calamidad sociecondmica v cultural cuya ma-
xima expresién seria la enfermedad y adn la muerte trégics
de los infractores (T)

El primer momento ritual de la fiesta de los primeros fru-
tos estd marcade por la tradicienal peregrinacion a Virikuta,
la tierra mégica del pevote, ubicada geogréficamente en
Real del Catorce, San Luis Potosi.

Virikuta constituye el epicentro de la cultura huichol ya
que en este lugar se encuentra la plenitud de la vida emana-
da de los kakauyari, quienes disefiaron el camino ritual que
el virrdrika de todos los tiempos debe recorrer so pena de
auto cancelar su propia identidad.

Virikuta, por otra parte, significe también peyvote, el ka-
kauyari que en su mégica metamorfosis se va expresando
en las modalidades ancestrales de venado y de maiz, deno-
tande con ello las etapas histéricas remotas del pueblo hui-
chol que van desde su integracidn primigenia hasta su seden-
tarismo sfrfcola pasando por la era cultural de la caza y
recoleccion.

Antiguamente les peyoteros realizaban a pie el viaje &
Virikuta empleando para elle un promedio de 60 dias. En la
actualidad hacen uso de los medios de transportacidn gue
estdn & su alcance, como pueden ser los vehiculos de carga
que transiten por la sierra, autobuses de pasajeros e incluso
el ferrocarril que pasa por las cercanias de Real de Cator-
ce. Ahora el recorrido lo llevan a cabo en un términe no ma-
yor de 15 dias.

En el vieje a Virikuta el Maa'rakame (8) juega un papel
determinante. Como depositario de la sabiduria de los ka-
kauyari se constituye en guia v sacerdote al presidir v reali-
zar el complejo ceremonial de la peregrinacién. Conoce a
la perfeccidon la ruta del pevote, los lugares sagrados, los
ritos ¥ ceremonias, su significado especifico e incluso la in-
terioridad de los peregrinos.

7. Cir. Articudo ded outoe wLis Virririka, un puchbe de doctoress en Bevisia e
li Universiced del Ville de Atemujuc Mo, 5, Sep-Dhc. 1985, pp 3-7,

8. Bl M ‘rakame huichil o of deprsititin ¥ transmisor genuinn de s cono-
mientos fituales ¥ tecnoligicns legados sl grupo cindon por los ekauyan,
Caomstituye e eslabon histiarion que e vigonsamente, en conseousenga, of
access inequivecs al dmbite meduler de ba cullus vimiriks. Kaieupe
Man ‘rukame inteyran wn binomio diferenciudn ¥ @ lu ver humsgenaos on cuan-
by gue san o persones distintas ¥ ung selu suplencis lo cund trusciende ol
tiempa ¥ el espacin. En sintesis, of Mua rakame huichol constituye ls memaoria
culturad de b kakauyari.
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El camino sagrado a Virikuta tiene un carécter eminente-
mente purgativo-penitencial. Estd orientado s borrar las
huellas que dejeron las infracciones culturales cometidas
por los peregrinos en su vida cotidiana. La absoluta absti-
nencia sexual, los ayunos continuos, la confesidn piblica
gque hace cads peyotero ante la presencia justiciers del
Maa'rakame, el privarse de ingerir sal mientras dure su
condicion de peregrings, la misma caminata, etc., son los
medios por excelencia para obtener el méximo nivel de pu-
rificacidn que exige el reencuentro con el Kakauysri Peyo-
te. Cabe sefialar que estos actos rituales adquieren plens
eficacia sdlo a través de la presencia del Mas'rakame peyo-
tero.

La culminacion del primer momento de la Fiesta Ritual
del Maiz -Viaje a Virikuta- tiene lugar cuando el Maa raka-
me "caza al peyote". El rito magicn de la caceria s:gmﬁr:a
el término de la peregrinacidn y sobre todo, la inmersidn
lotal de los peregrinos en la plenitud de una vida que emerge
del Kakauyari Peyote. A partir de este momento cada peyo-
tero queda sacralizado en su totalidad constituyéndose a
la vez en portador y difusor auténtico de la vida v de los
conocimientos que encontrd en Virikuta.

El reencuentro de los peregrinos con el pevole prepara
la transportacion mégica de Virikuta a la comunidad y a los
hogares de la familia indigena. Es por ello que el regreso
de los peyvoteros se realiza en forma precipitada, pues en
su mente aflora la persistente preocupacion de hacer copar-
ticipes a sus familiarés de la trascendencia reintegradora
ya experimentada.

Durante su retorno realizan tan sélo aguellas ceremonias
marcadas estrictamente en el ritual de Virikota, como es
el caso de "la pintada de la cara" gue bajo el mandete v la
vigilancia del Maa'rakame levan u efecto en las mérgenes
de "Arroyo Hondo", lugar cercano a la comunidad indigena
de la Mesa del Tirador, municipio de Tuxpan, Jalisco. La
cergmonia reviste un doble significade, por una parte, mani-
fiesta el reconocimiento y beneplicito de los kakauyari que
estdn ligados con Virikuta y por otra, expresa para la comu-
nidad la sefial inequivoca de la participacidn efectiva de los
pevoteros en el Viaje a la Tierra Mégica del Peyote. El canto
plafidero del Maa'ra kame que se hace acompafiar del sonido
festivo de la pequefia guitarra y del violin, al unisono que
narra las maravillas de Virikuta, precisa la dimension cultu-
ral del rito.

Y& en su hogar los peyoteros realizan una ceremonia su
mamente emotiva: presididos siempre por el Maa'rakame,-
entran a su morada riistica en fila rigurosumente jerarquiza
da dirigiéndose & Tatehuari, El Abuelo Fuego, que estd pre-
sente en la fogata que anticipedamente han preparado los
familiares en el centro del patio principal. Giran cinco ve
ces en torno al fuego al mismo tiempo que el Maa'rakame
profiere palabras de agradecimiento por el éxito obtenido
durante la peregrinacidn.

Al término del rito los peyoteros se reunen en el mismo
patio con tods su familia haciéndole saber detalladamente
las arduas vy vivificantes experiencias del visje. El didlogo
se prolonga por varias horas, pues cada uno de los familiares

expone. también minuciosamente ls profunda y sentide preo
cupacidn que invadid el hogar desde el primer momento en
gue los pevoleros se alejaron de la familia. Durante la no-
che todos los gue participan en la fiesta, familiares, amigos
e invitades, "velan la ofrenda” gue han traide de Virikuta
danzando en torno al Abuelo Fuego e ingiriendo pevote.

La ceremonia ritual del elote y de la calabaza es precedi-
da por la elaboracién del tejuing, bebida embriagante extrai-
da del maiz fermentade v por el corte v acarreo de la lefia
que va a emplearse durante el festejo agrlcula. Los prepara-
tivos del rito central incluyen también la confeccidn de las
ofrendas votivas que cada jefe de familia depositard oportu-
nemente en algin lugar de la montafa con el fin de consoli-
dar la slianza y honrar a sus kakauyari, asi como la bendi-
cidn de los animales efectuada por el Maa'ra kame, La danza
nocturna en torno & Tatehuari, El Abuelo Fuego, y la inges-
tién ritual del pevote integran el contexto festivo de los
[E'trep&ratwus inmediates de la ceremonia de los primeros
rutos.

"L&a caza del Elote” se lleve a cabo por la tarde, casi al
ponerse el sol. El Masa'rakame, tomando sus utensilios sa-
grados, se dirige con prestancia al "coamil” que empezd &
cultivar en las postrimerias del mes de mayo. La milpa que
observamos se percibe prometedora, pues la abundancia del
producto alin tierno es elaramente ostensible.

Con la seguridad que le da el desempefio responsable de
un oficio ratificado por sus kakauyari, el Maa'rakame inicia
el rito invocando a Tuamurravi, el kakauyari que ensefid &l
pueblo huichel los secretos de la agricultura, al mismo tiem-
po que lanza a los cinco puntos cardinales: oriente, poniente,
norte, sur y centro, el agua de la vida que transportd cuida-
dosamente de los manantiales de Tatei Matinieri localizade
en la tierra mégica del peyote.

La metamorfosis ocurre: el kakauyari peyole se convierte
en maiz ante el imperativo magico de un Masa'rakame trans -
formado en Tatehuari-Tau, El Abuelo Fuego-Sol que con su
luz y su calor hizo fértil a la tierra e iluming los lugares més
reconditos del hibitat huichol.

Al igual que cuando "cazd al pevole”, el Maa'rakame pro-
cede a cortar los elotes seleccionando de antemano los mas
tiernos v depositdndelos en pequefias bolsas de plastico. Al
térming del rito abandona momentdneamente el escenario
para lanzar al viento cinco cohetes anunciando & la comuni
dad el cumplimiento exacto y oportuno de les normas ritus
les establecidas en "El Costumbra™ (4).

El viaje fantéstico de los nifios & la tierra sagrada del pe-
yolte inicie la conclusién de la metamorfosis generads en

¥ El Costumbee, ki en lenguu abotigen. shgmifica & congunto & nermas o
excritas que tigen 1a vido cotidiana v ritual de bos huicholes:; conocimiemtos 1i-
tzales ¥ tecnobigicos precises codificados histrcamente por Tos Kahauyan; hu-
gares ooncretos que iy que viviter, objetos sagrados que se deben ofrendas
liestas' v nitos con los que el Viranka reafiomn o sonsaliza su peopea identidul
En suma <El Costumbees slude ¢ especitica of ambit
peculiar modo de vida de eae puchlo indigena

wulvsaral e dinames o
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=Los indigenas quetemnos hoy recuperar nuestra histo-
ria, nuestra civilizacion. No somos el resultado de un
process colonial. sino un identidad historica oprimida
que Mo Sr intefrumid en ningdn momento. que se
mantiene mas alli de los cambios culturales v que per-
sistiri en nuevos modos de produccion incluso, porque
I abolicitn de las clases socinles no debe ser ni sera la

aboliciin de la emnicidad. »

Declatacian Indigena de Temoaya

Virikuta. Este rito aparece como el mecanismo de ensefian-
za mds importante, ya que mediante &1, la poblacidn infantil
recibe en forma directa y calificada el adoctrinamiento me-
dular contenido en las normas culturales que rigen la vida
de la comunidad. El protagonista de la ceremonia es Tate-
huari, ya encarnado en el Maa'rakame.

El rito de los nifios que inicia hacia las 5 de la mafana v
concluye al medio dis, se lleva & cabo frente al calihuei o
templo sagrado perteneciente & un miembre de la familia
indigena,

Elote, calabazas, jicaras con tejuino, tortillas, tamales,
cabezas de pevote, flechas, ojos de Dios, jicaras v tablillas
adornadas con chaquira v con lana, la ofrenda de Nakahué
que llevardn al Lago de Chapala, imégenes de la Virgen de
Guadalupe y de San Antonio, cajetillas de cigarros, el cuchi-
lio con el que serd sacrificado el toro, refrescos v latas de
cervezas, conforman la ofrenda votive que la familie va de-
positando sigilosamente sobre la tierra ante la mirada siem-
pre escrutadora del Maa'rakame.

En este contexto realiza el Mas'rakame la conduceidn
progresiva y mégica de los nifios a Virikuta, la prodigiosa
tierra de los kakauyari antepasados. Como "segundo” de Ta-
tehuari tiene el poder y la sabiduria culturales para conver-
tir & los infantes en alegres mariposas, dgiles colibries o
dguilas majestuosas, e incluso, para hacer sentir a cada nifio
las vivencias singulares aprisionadas en el viaje sagrado. El
canto nostdlgico del Maa'rakame, el sonido clamoroso e
insistente del tambor v la ingestidn constante del peyote
(todos los nifios ingieren el cactus) son partes constitutivas
del rito.

Terminada la ceremonia dedicads a los nifios, el Maa'ra
kame ordena el sacrificio del toro. Cabe sefialar que hasta
hace poco tiempo los huicholes sacrificaban durante la Fies-
ta del Maiz un venado que inmediatamente desplies del viaje
cazaban en su habitat. Hoy en dis recurren al toro debido
4 que el venado estd casi en extincidn y sobre todo, a la pre-
sencia represora de los militares que rondan permanente-
mente por la sierra. En el pensamiento actual de los indige-
nas, en consecuencia, tore y venado son el mismo. Los cuer-
nos de ambos constituyen los factores de identidad,

El acto ritual se efectids en el centro del patio principal,
& un lade de Tatehuarl, El Abuelo Fuego que vigila el cum- -
plimiento estricto de los ritos establecides por "El Costum-
bre". El Maa'rakame preside el sacrificio utilizande los
mismos atuendos rituales que empled al "cazar el peyote
y el maiz", esto es, su muvieri sagrado, agua bendita v el
arco con su flecha.

En el momento del sacrificio, el Maa'rakame rocia a la
vietima con el agua traida del manantial de Tatei Matinieri
e inicia una plegaria que hace alusidén & Cauyumari, el ka-
kauyari venado que con benepldcito ofrenda su vida en be-
neficio de la comunidad. Al términc del sacrificio deposita
entre las patas de la victima sagrada un mancjo de elotes
¥ una parte significativa de las reliquias traidas de Viriku-
ta. Las ofrendas votivas, los animales y los objetos del ho-

gar son signados por el Maa'rakame con la sangre del toro
venado.

LA METAMORFOSIS CULMINA: EL PEYOTE-VENADO
MAIZ SE PRESENTA ANTE LA COMUNIDAD TRIBAL CO
MO LA TRILOGIA ANCESTRAL Y UNITARIA QUE ANTE
LA MIRADA  VIGILANTE Y ESCRUTADORA DE
TATEHUARI, EL ABUELO FUEGO, CONSOLIDA ¥ ACTUA-
LIZA LOS CIMIENTOS SECULARES DE UN MODO DE VIDA
QUE SE PIERDE EN EL TIEMPO.

Después todo es fiesta. La danza frenética que geners el
sonido envolvente del tambor, la ingestidn ritual del pevote
¥ del tejuino y la abundante comida comunitaria se convier
ten en la expresidn reivindicadora de un pucblo mesoameri
cano gue en la contradiceién de una sociedad clasista como
la nuestra continta luchando denodadamente en pro de la
reconquista de su identidad étnica.

' Conelusidn

"Leos indigenas queremos hoy recuperar nuestra historia,
nuestra civilizacion. No somos el resultado de un proceso
colonial, sino una identidad histdrica oprimida que no se in-
terrumpid en ningln momento, que se mantiene més alld
de los cambios culturales v que persistird en nuevos modos
de produccién incluso, porque la abolicién de las clases so-
ciales no debe ser ni serd la abolicidn de la etnicidad.”

Declaracion Indigena de Temoaya.

Abril de 1978

APENDICE No. 1

. La Conquista de Jaliseo®

"Passo este gran tyrano (Nufio Beltrdn de Guzmdn) capitan
de la Mexuacan a la provincia de Xalisco: que estaba enters
e llena como una colmens de gente poblatissima a felicissi-
ma: porque es de las fertiles y admirables de 1as yndias: pue-
blo tenia que casi durava siete leguas su poblacidn. Entrando
en ella salen los sefiores y gente con presentes y alegria co-
mo suelen todos los yndios a recibir. Comenzo a hazer las
crueldades y maldades que solia: e que todos alla tienen
de costumbre e muchas mas: por conseguir el fin gue tienen
por dios ques el oro. Quemava los pueblos, prendia los caci
ques, davales tormentos, hazia quantos tomaba esclaves.
Llevava infinitos atados en cadena, las mugeres paridas yen-
do cargadas con cargas quede los malos christianos llevavan:
no pudiendo llevar las criaturas por el trabajo e flaquezs
de hambre: arrojavanlas por los caminos: donde infinitas pe-
recieromn.

Un mal christiano tomando por fuerza una donzella pary
peccar con ella, arremetic la madre para que se la guitar:
sdace un pufial, o espada y corta la mano a la madre: y a la
donzella porque no quiso consentir matala a pufialadas.

Entre otros muchos hizo herrar por esclavos injustamente

Clr. Bartolume de fas Casas {1474+ 15000, Brovisima relugitn de i devnuccinn de L
Indias. Ed. Fontumare. Barcelona, 1974, pp. 73 y 74
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siendo libres (como todos lo son) quatro mil e quinientos
hombres e mugeres y nifios de un afio & las tetas de las ma-
dres v de dos v tres e quatro e cinco afios aun saliendole a
recebir de paz: sin otros infinitos que no se contaron.

Acabadas infinitas guerras iniguas e infernales y matanzas
en ellas que hizo: puso toda a aquella tierra en la ordinaria
e pestilencial servidumbre tiranica: que todos los tirancs
christianos de las yndias suelen y pretenden poner aguellas
gentes. En la qual consintio hazer a sus mesmos mayordomos
e & todos los que mas crueldades e tormentos nunca oydos,
por sacar & los yndios oro y tributos. Mayordomo suyo, mato
muchos yndios ahorcandolos v guemandolos bivos y echando-
los & perros bravos, cortandoles pies y manos ¥y cabezas e
lenguas: estando los yndios de paz: sin otra causa alguna mas
de amedrentallos, pare que le sirviessen e diessen oro e tri-
butos: riendolo e sabiendolo el mesmo egregio tyrano; sin
muchos azotes crueles y palos y bofetadas v otres especies
de crueldades que en ellos hazian cada dia y cada ora exerci-
Ltavan.

Dizece del: que ochocienlos pueblos destruyo y abrazo
en aquel reino de Xalisco: por lo cual fue causa que de de-
sesperados (viendose todos los de mas tan cruelmente pare-
cer) se alzassen e fuessen a los montes y matassen muy justa
y dignamente algunos espafioles. v despues con las injusti-
cias y agravios de otros modernos tyranes que por alli passa-
ron, para destruyr otras provincias: que ellos llaman descu-
brir: se juntaron muchos yndios haziendose fuertes en ciertos
pefiones: en los quales agora de nuevo han hecho tan grandes
crueldades: que quasi han acabade de despoblar e assolar
toda aquella gran tierra: matando infinitas gentes®.

APENDICE No. 2

' El nacimiento del maiz*

"En un lugar llamado Parikita, casa sagrada de los ances-
tros, nacid el maiz entre nuestras antiguas madres, entre
nuestros ancestros:

Ellos habian nacido en el otro lado del mar y alld se pusie-
ron de acuerde, decidieron como formar el mundo. Cinco
veces caminaron y cinco veces pararon, poblando el mar.
Por idltime, consultarcn otra vez para saber donde iban a
formar su pueblo. Asf llegaron desde el otro lado del mar
hasta la playa; alli, formaron un pueblo cinco veces més
grande, en la orilla del mar, por el lado del oriente. Estos
son guienes por primera vez formaron todas las cosas, los
gue hicieron el calihui, casa sagrada.

Alll estaba nuestra madre Kidkurt, madre del maiz que
siempre crece, la madre joven del maiz, en la casa sagrada.
Las personas tenisn comida, pero todavia no conocian el
malz.

La hormiga arriera lo encontré y empezdron a robirselo.
La gente del pueblo de Watdkame también querfa tener
maiz. Iban & ver a las arrieras y las encontraban haciendo

-

Chr. Cancloney, mitim y liestas buicholes.  Caliera SEP-Dhieccion de- Educscion
Indigena, Méxicu, 1982, Recopilacion de Rene Mifies. pp. 43-45.
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B:squm:s {grurlub de matz loslado). Les preguntaban que de
dénde traian el maiz y ellas contestaban que del calihuei,
pero echando mentiras.

Watdkame se fue con ellos a traer ol maiz, pero, por la
noche, en el camino, le mordieron las pestafias mientras
dormia ¥ va no pudo ver. Y poco a poco pudo ver de nuevo.
Despuss, la paloma kikuri lo condujo; cuando la veia, vola-
ba; Watdkame la buscaba donde se habia escondido v la pa-
loma volvie a volar ¥ & esconderse, ﬁsz hicieron hasta gue
llegd & una casa. Watdkame se acercd despacito, llegé v sa-
ludé. Vino & recibirlo la duefia de la casa, que era el maiz.
Watdkame le platico lo que le habia sucedido y cémo habis
llegado hasta alli.

La madre del maiz le preguntd a sus hijas si alguna se
ani maha & irse con Watdkame. Nuestro hermano Watdkame
pensd entonces:"Yo vengo por maiz vy me estan dando una
muchacha, ;Qué le voy a dar de comer? (Como voy a man-
tenerla?".

Las hijas eran las cinco muchachas-maices: la mayor se
llamaba Jayuama, maiz azul; la siguiente era Saulima, maiz
pmtn de blanco y rojo; la cuarta era Tusame, maiz blanco,
y la dltima era Tarrawime, malz amarillo.

La madre les pregunm una por una qmen gueria irse con
€l y ninguna aceptd. Watdkame se regreso & su casa y cince
veces volvid por una muchacha. A la guinta vez, la mayor
aceptd. Su madre le advirtié a Watdkame que no la maltra-
tara: Cuando llegues a tu pueblo haces un calihuei donde
se guedard la muchacha. No va a moler maiz, ni a poner nix-
tamal durante cinco afios, tu madre debe hacer ese trabajo.
Debes de comer chocolate durante cinco afios. Al sexto afio
ya podrd moler y hacer tortillas. Sélo asi se ird contiga.

Al llegar a su pueblo Watikame hizo el calihuei; pronto
lo termind. Alll metié a la muchacha y asi aparecié el maiz
en su pueblo.

En la noche, en su calihuei, €l mismo amontond maiz en
el norte, en eI sur, en el oriente, en el poniente v en el cen-
tro. Al amanecer, habia maiz por montones; en el sur estaba
el maiz azul; en el norte estaba el maiz colorado; en el po-
niente estaba el mafz hlancw en e] oriente estaba el maiz
pinto ¥ enmedio estaba el maiz amarillo.

Asf aparecieron el pueblo v el mafz... "
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