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Editorial

Con este nimero la "Revista de la Universidad del Valle de Ate
majac” inicia el volumen dos. Por este motive queremos reafirmar
el objetive de su existencia.

Ser une revista de investigacion cientifico-tecnoldgica que sirva
de puente entre el quehacer Universitarlo v la comunidad social.

MNos interesa fundamentalmente ofrecer a la comunidad educativa
¥ & los lectores externos, una revista de calidad que propicie el did-
logo v la reflexidn cuestionante. Somos sabedores de nuestras limi-
taciones y aceptamos I responsabilidad que nuestra labor conlleva,
También samos conscientes que en la investigacidn v sus productas
no habiamos encontrado el espacio constante y propicio como fun-
cién sustantiva universitarie.

Sin embargo, mds de diez afos de ser una Institucidn de Educa-
eidn Superior y un afio de promover y exponer los resultados de la
investigecion, garantizan que, ésta, nuestra revista, participe a
la par de otras publicaciones hermanas en la difusién de los logros
del quehacer cientifico, buscando siempre, el bienestar v la supera-
eidn del hombre considerando éste como Individuo v comunidad,

Seguiremos esforzdndonos por presentar al piblico lector artfeu-
los de alta calidad e interés-tecnolégico, fruto de la metividad in-
vestigadera de nuestra Universidad.




Carlos Maldonado G.

El Inconsciente y el Pensamiento Mitico

(Una aproximacién antropoldgica desde el psicoandlisis)

"Si hey en el frewdismo un sentido de lo profundo, de lo
abizmal, lo encontraremos en la dimensidn temporal, o més
precisamente, en la conexidn entre la funcién temporali

zante de la conciencia y el cardcter "fuera de tiempo" de i
lo inconsciente™,

Paul Ricosur

"La mitologia consiste en mantenér la ides de eternidad
en la categorin de tiempo y espacio™.

Soren Kierkegaard

@ Introduceion

ara Freud, el hombre primitive® es un testigo rotar

dado de la vida psiquica; por ser un nifio grande, el

primitive muestra claramente -como en una Tantasti-
ca ampliacién- 1o que sdlo se nos muestra va en la muy di
simulada y atenuada forma del imperativo moral, o en los
rasgos distorsionados de los neurdlices.

Investigadores posteriores a Freud, como J. Puaget, han
puesto de relieve el paralelisme sorprendente entre &) uni
verso del infante humano v el universo del hombre primiti
V.

Otros investigadores, con ung erientacidn psicomnnlitics
han hecho hincapié en las semejanzas entre lus narraciones
de los mites v los suefios, por cuanto opinan que el lengujo
de ambos es el inconsciente. (1)

El trubajo que ahora presentamos se sitis en ests vor I
tiente: El pensar mitico -correspondiente al horibre primi
Live- muestra, come es una "fantdstica amplincién, el pen
sar del infante humane, ;Qué MFHH'H:A; esto? ;Que signifi
ca pensar miticamenie? ;Querria decir por otro ladao, que
la simbolizacidn mitica v la simbolizacidn inconsciente e
nen alguna relucion? jSe nfluyen mutuamaonte?

El planteamiento que hacemos es ol siguicnte: Freud en
cuenira gue ol suefio en su conjunle &5 una regresion s
alld de la i“”-'ﬁe:“ recuerdo, hasta la restaurneitn nlucinm [
lorla de Ju percepcidn {aspecto figurativo, que junto cog |
la eondensacién v el despluzamiento hacen lo e ¢ 1l |
el "trabajo del sucho™. Sin emburgo; Froud halla wembidn |
que el sucno e sirve de simbolizuciones gue YA ESTAN
PREFORMADAS EN EL INCONSUCHINTE (3) Fstos st 1

los propios del inconseiente =0 nos muestran on ol mita (i
bulas, proverbios... ).

En canereto Freud descubre simbolos va hicchos oo el (n
conscienle, que no dependen del trabajo diel suofio, Nos
preguntames; i tales simbolos no fucron comstruidos par

15

Bruno Beettelhoeim, peicoandlisis de los cuontod de II
hadas, pdg. 52, Ed. Critica, l981.

F 15

Freud, La interpreticién de los sushos, g 555,

T.l. Ed. Biblioteca nueva. 198l. En adelante las

! 3 TLtas sobre Freud se reficren &4 osta edicidn.
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«. Los simbeles en el lenguaje
del "pensar” mitico constituyen
un hecho cultural e individual

previc...

el trabajo del suefo, jpor qué fueron construides?. Freud
responde gue ese es un trabajo de la cultura.

Pero, ;qué significa eso?

L respuesta que planteamos es la hipdtesis de este tra-
tajo: Tales simbolos se edifican en el 1 del "pensar’
mitico. Estos simbolos tienen una sobredeterminacion que
no procede del trabajo del suefio, sine que constituven un
hecho cullural e individual previo, esto es, son vestigio de
una l?ntidnd perdida, & nivel tanto filogenético, como an-
togenético.

L& exposicidn del trabajo se hardé en base &l esquema si-
guiente: En el capftulo primere vamos a tratar brevemente
lo que Freud entiende por proceso primario y proceso se-
cundario. Pondremos de relieve la primariedad de un pro-
ceso sobre el otro, desde el punto de vista de ls temporali-
dad.

En el capitulo segundo partimos del présupuesto gue: Si
la nntugéneﬁﬁ reproduce la fﬂﬂgiﬂﬂsm ¥ viceversa, enton-
ces, tanto el nifio como el primitive vivieron una etapa de
pensamiente mitico. En este eapitule mestraremos gqué
significa pensar miticamente.

En el capitulo tercero retomaremos las eonclusiones del
capltulo uno v dos, pars reflexionar sobre algunes técnicas
culturales y la relevancia del tiempo como terapis.

En el capitulo cusrto pondremos de manifiesto la impor-
tencia del tlempo en la especificidad de la técnica psico-
analitica.

Somos conscienles de las mis sobresalientes limitaciones
de este trabajo. En particular, del presupuesto fundamen-
tal del que partimos, tomado de la doctrina freudiana: la
filogénesis reproduce la ontogénesis, pues la elaboracidn
de los modelos genéticos -en los cuales se fundamenta el
postulade mencionado- tienen su base en la argumentacidn
socioldgica-antropolégica, que justifica €] paso de la anaio-
gis & 18 identidad, en el pensamiento (reudianc: Sdlo que
tal argumentacidn etnoldgica dificilmente puede ser soste-
nida hoy en din.

Otra limitacién no menos seris, pero 8 otro nivel, la si-
tuamos en el tratamiento de los temas: pensamos que cada
uno de los capitulos mencionados da para un trabsjo tanto
o mis amplic gue éste, en su conjunto. Sin embargo, al
ser conscientes de su limitacidn vemos su ventajs: la crista
lizacidn del problema vy la posibilidad de plantear algunas
hipdtesis.

' Proceso primario y proceso secundurio

Segiun el principio descublerto por R. Mayer en 1842 y
refrendado por Helmholtz, la suma de [uerzas (motrices
¥ potenciales) permanecen constanies en un Sistema aisla-
do. Helmholtz se encarga en Yiena de ampliar tal princi-
pio, ¥ Freud elabora en 1895 su "Provecto" en respuesta
d und época de pensamiento cientifico. El interés del Pro-
vecto estd en ¢l propdsite de mantener hasta ¢l fin la hipo-
tests de "CONSTANCIA®, en dreas nuevas, en donde no ha-
bian side puestas & prueba (teoria del desec ¥ del placer)
v también otro no menos importante interes esta en el in-
tento (reudiano de incorporar el pensamienio al sistema.

El principie de constancia fue elaborado por Freud a par-

tir del principio de inercia. Este (ltimo principio significa 4

que el sistema tiende & reducir, descargar vy liberar sus pro-
pias tensiones & cero. Por otro lado, el principio de cons-
tencia significa gue el sistema tiende a mantener lo mas
bajo posible el nivel de tensidn. Tal diferencia entre iner-
cla v constancia resulta muy importante porgue sel'_h]n yi
la intervencién de lo que mas tarde Freud entenderd como
proceso secundario,  esto es, por la imposiblided para al
sistema de eliminar todas las tensiones, el aparato psiguiceo
se ve forzado a reducir 18 tensidn sin poderla suprimir. "En
consecuencia -escribe Freud al principio del Provecto el
sistema se ve obligado 8 renunciar a su tendencia primitiva
hacia la inercia (esto es, a descender la tensidn hasta cero).
Debe aprender u tolerar cierts cantided acumulada (...
en el menor nivel posible, v defenderse contra todo aumen-
to de la misma, i.e., de mantener constante este nivel™.

Desde su primera formulacion, el principio de constancia
pone en juego el "proceso secundario”. Ahora bien, todo
el sistema descansa sobre la equivalencia, por un lado, en-
tre el displacer ¥ aumento de tensidn, v por otro, entre pla-—
cer y descenso de tensidn,

Asl, la hipStesis central se articula en la forma sigulente:
en el proceso primario -en el gue el aparate funciona muy
cerca del principio de inercia- la descarga sigue la via de
reinvesticidn de las imdgenes mnémicas del ohjeto desea-
do, produciendo lo andlogo & una percepeidn, f.e. una alu-
cinacidn. Esto produce un displacer real y una exageradi
renccion de la defensa primaria. Juntas, 25tas reacciones
producen un eéfecto bioldgico nocivo.

Respecto al proceso secundario, Freud relacions la dis-
tincidn entre lo real y lo imaginario con la funcidn inhibido
ra atribuida a su vez a lo que ha sido llamado "erganizacidn
del yo': "8] pues existe un "yo", por fuerza debe inhibir el
proceso psiquice primario”. Por inhibir, Freud entiende
gue el yo aprende a no investir la Imdgenes motrices, ni
lus representaciones de los objetos deseados. Asi pues,
"una descarga desiderativa que llega desde la alucinecidn,
hasta el completo desencadenumiento del displacer ¥ que
implica un despliegue total de la defensa, es lo que pode
mos calificar de proceso primario. En cambio, llamemos
proceso secundario a lo que hace posible una buena investi-
gacidn del vo ¥ una moderacicn del procesa primario”, (3}

El Proyecto ne fue nunca publicado por Freud, sin embuer:
go, en el capitule VIl de "La interpretacidn de los suefios”,
Freud lo retomd. La tesis subyvacente es la de que: ningun
deseo, ni siquiera el de dormir, resulta efllcaz sine se agre-
ga @ los deseos indestructibles y por esi decirlo "inmorta-
les" de nuestro inconsciente. Deseos cuyo cardcter infantl]
atestigua 18 neurosis.

Asf, la primera funcién de la tdpica es la de la represen-
tar figurativamenie los grados de profundidad del deseo,
hasta lo indestructible: "Mada termins, nada pasa, nads
se olvida en-el inconsciente”. Se piensa ya en las [drmulas’
de la metapsicologia: "El inconsciente estd fuera del tiem-
po". (4) Freud introdujo el tiempo en el sistema -en la
forma de una historia de su funcionamiento- para explicar

3‘-

Preud, Proyecto de una psicelogia para neuroldgos,
T.I. pdg. 236,

4.

Freud, Lo inconsciente, T. I1. plg. 2073,
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el caracter cronolégico de la regresidn: "El sueho -recuerda
Freud- es un fragmento de la vida psiquica infantil va supe-
rada.”

Debemos, pues, suporer un estado primitive del aparato
psiquico -en el que reconocemos el preceso primario del
Proyecto donde las repetidas experiencias de satisfaccidn
erean un fuerte vinculo entre el estimulo v la imagen mné-
mica. Tan pronte vuelva a manifestarse la necesidad, se
desencadenard -merced a la relacidn establecida- un im-
pulso psiquice que investird de nuevo la imagen mnémica
de esa percepcion y provocard nuevamente la misma per-
eepoidn. Es decir, reconstruirs la situacidn de aquella pri-
mera satisfaccidn. A ese impulso Freud lo lamé deseo.
La reaparicién de la percepeidn es el eumplimiento del de-
seo, y la complets investicion de la porcepeidn por el esti-
mule de Ja necesidad, es el eamine mds corto hacia la rea-
lizacidn del deseo. "Nada Impide suponer un estado primi-
tivo del aparato psiguico, en que tal trayecto fue recorrido
en forma efectiva™ (5) y en el cual el deseo se desenvuelve,
por lo tento, alucinatoriamente. Sdlo que tal caming corto
implica un {racaso que ha llevado & detener la regresidn
en la imegen mnémica v a INVENTAR EL RODEO DEL
PENSAMIENTO. Este sistema (secunderio) constituve, des-
de el modelo genético, ol sustituto de la alucinacidn, o del
deseo alucinatorio. Este abandono de ls imagen (recuerdo)
puede interpreterse econdmicamente como tn ahorro de
displacer. Lo que se produzca en estas condiciones de inhi-
bicién se llamard proceso secundario, El Droceso secunda-
rio, es pues, tn.rd;iu respecto al proceso primario v jamas
establecido en forma definitiva.

Segin este esquema freudiano, lo que diremos respecto
al mito como respecto al pensamiente mitico, estard do-
blemente determinado: primere, por el modelo tépico eco-
némice gque establece la metapsicologin ¥ luego, por el
ejemplo del suefio, "via regia del inconscienta”.

Esto implica une doble limitacidn: la del modelo v la
del ejemplo. La primera quiere decir que no podemos bus-
car en el psicoandlisis una problemdtica del fundamento.
Todo lo que es primario en Ia teoria analitica Epr-u-c-esu pri-
mario, represién primaria...) no lo es en sentido del funda-
mento, SINO DE LO QUE PRECEDE EN ORDEN A LA
DISTORSION, AL DISFRAZ, por ejemplo: el proceso pri-
mario expresa la realizacidn alucinatoria del deseo, que
precede a cualquier otra representacidn fantesmétics.
Idedles e ilusiones sdlo se considerardn como destinos de
pulsiones. La expresién mitoldgica en cuanto relato del
mite, como el mismo pensamiento mitoldgico; el ideal mo-
ral y les representaciones religiosas v en general todos los
productos culturales, no figurardn sino como derivados mis
o menos deformados de las expresiones psigulcas de la pul-
sién. Dicho de otra manera, en el ser humano y por el ser
humane, el desec marcha encubierto, disfrazado. El mito
no serd oira cosa gue la variante de la méscars onfrica,

Ahora bien, la ontogénesis reclamu en su propio plang,
que es histérico, ung explicacidn socloldgica. El hombre
primitivo seria el testigo resagado de una fase anterior de
nuesira propla evolueidn, con lo cual se jlustra experimen—
lalmente nuestra prehistoria. Con los modelos genéticas,

51‘
Freud, Proyecto T.1. plg. 246.

th

@poyudos en la argumentacidn etnolégica, Freud busca en
contrar la garantia socioldgica del complejo de Edipo. Esta
es la ambicidn de esss grandes construcciones etnolégicas
e histdricas de la obra freudiana. Freud busca asi convertir
la semejanza, es deeir, la analogia, en identidad histdrica-
mente demostrada. Las investigaciones etnoldgicas sdlo
tienen un propdsito en Frewd: convertir en identidad la
analogis de la culturs con la realizecidn de los deseos. Por
1al causa, como menciona E. Jones, Freud calificd a Totem
y Tabi como "la mejor (obra) de las que jamds habia escri-
to”. (6]

Ahora bien, sl los simbolos miticos estdn en el incons-
ciente y no fueron construidos, ni por el trabajo del suefio,
ni por ninguna facultad "simbolizante del alma”, al medo
de las ideas innatas platénicas planteamos la posibilidad
de que el "trabajo” -por el cual tales simbolos fueron sedi-
mentados en el inconsciente-, es el trabajo del modo de
conocer mitico. Tal "posibilidad”, la sostenemos apoyados
en la particularidad de tales simbolos, esto es, no encon-
trames en ellos las caracteristicas solamente del proceso
primario, ni tampoco séle las concernientes al proceso se-
cundario. Tal pareciera que fueron elaborados en una etapa
precisa del desarrollo humano, tanto a nivel de la historia
individual, como de la historia de la humanidad, L& carac-
teristica de estos simbolos miticos es: por un lade, su
atemporalidad plasmads en categorfas que corresponden
al proceso secundario, y por otro, la totalizacidn (catego-
rias que explicaremos en el capitulo siguiente).

Por otro lado, tal "posibilidad” estd fundada en un tipo
de pensamiento que ha existido en la historia de la humani-
dad, correspondiente & ung etapa de evolucién cultural.
Los trabajos que se ini®taron en las entreguerras v que avn
no han dejado de proliferar, han puesto de realce la singula-
ridad de un tipo de pensamiento, que ya antes habia sido
lamado pre-légice (Lévi-Briihl) en analogia con el con-
cepto de preoperacionalidad de Pisget; o mitico, por los
fenomendlogos come Mircea Eliade y Van Der Leeuw, o
existencialistes como Georges Gusdorf; pero también por
antropéloges como Maurice Leenhardt y estructuralistas
colmo Claude Lévi-Strauss y Edmund Leach, entre otros.

En el capitulo siguiente mostraremos qué es lo que se
entiende -desde el punto de vista anlrupnlzgim— por pensar
miticamente, subrayando que tal modo de PEnsSAr corres-
ponde & un proceso evelutive, culturalmente hablando; pero
nosotros queremos insistic en que perdide culturalmente
no quiere decir desaparecido; por el contrario, es un proce-
s0 recorrido por el ser humano en su dessrrollo. Asl pues,
haremos constuntes referencias al nivel cultural-histdrico
de la humanidad v al nivel individual-histérico porsonal.

' El Pensamiento Mitico. (7)

El mito estd ligado sl primer conocimiento que el ser
humane ha adquirido de sl mismo, pere tambidn de sy en-
torne, mis aln el mita es la estructira de ese conocimien-
1e. No hay pars el hombre primitive dos Imégenes de |u

6.

£. Jopes, Vide y obra de 5. Fraud, T.II. pég. 93,
Ed. Anagrama, ZJa. B4, 19B1.
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" El mito es una forma elemeén-
tal de orientgcién, en f[orma
de penssr, 0 mejor, una forma

de vida®.

realidad, una objetiva real y otra la mitica. No se trata
de que el zer humano -primitive o infante- tome medidas
en vista de labricar une especie de geografis humana, o
una cosmovisién desinteresada; se trata pars él del enrai-
zamiento en la vida, de garantizar su existencia, constan-
temenie expuesta a la inseguridad, sl sufrimiento, a la
muerie... asise realiza permanentemente una trans{igura-
eifén del horizonte natural: el hébitat humano toma forma
mental. La conclencia mitica permite la construccidn de
un envoltorio protector del interior, del cual, el ser humano
encuentra su lugar en su entorno. Esta significacidn vital
del mito: seguro sobre la vida y en la vida; conjuro de la
angustia y de la muerte, explican su viva coloracidn emo-
cional. Sin duds, la conciencia mitica se desarralla como
representacion de; pero ella es desde un principio atmosfe-
ra de afectos, correspondientes a la bisqueda de satisfac-
ciones exigidas por las necesidades humanes fundamentales.
Son aqui, por lo tanto, las emociones les que son determi-
nantes.

El avance en esta concepcidn del mite (8) ha consistido
en pasar la idea del mito como teoris, narrecidn o conteni-
do, & la concepeidn del mito como estructura de existencia.
La etimologia misma del mito (palabras-mutos) lleva la
marce en la que la mentalidad griega captd la estructura
de conocimientos existencial primitiva. En efecto, si el
mite puede expresarse 8 nivel de lenguaje, se debe & que
es una palabra que circunscribe un evento, como dice Van
der Leeuw: "El mite es una forma elemental de orientacion,
en forma de pensar, o mejor, una forma de vida". (8) ¥.
M. Leenhardt, su lado, insiste sobre la nocign de com-
portamiento mitico: "El mito constituye un elemento primi-
tive v estructual de la mentalidad” (10}, més adelante agre-
ga "el mito es vivido y sentido antes de ser formulado y
entendido”. Es la figura la palabra, el gesto lo que circuns-
eribe el acontecimiento en el interior del hombre, emocio-
nalmente, antes que ser discurso fijo.

En su contexto vivide, el mito se afirma como la primera
forma espontdnea de comprensién, no como teoria o doctri-
na, sino como captm:tnn de cosas, de seres vy de si; pero
también como cngtwmn de actitudes, de conductas, es de-
cir, como insercion del ser humano en la realidad. Cuando,
p.ej., el hombre mitico dice, deseoso de un objeto: "tal ob-
jeto me atrae", se estd tratando de la misma actitud del
nifio cusndo golpea a un mueble con el cual se ha lastima-
do diciendo: "me ha hecho dafio’. En ambos casos no se
actida conforme a una teoris, se trata, por lo contrario,
de una idéntica manera de juzgar la realidad. M. Leenhardt
1'.

Las principales ideas de este capitulo estén tomadas
de; 6. Vander Leeuw, L'homme Primitif et la reli-
gion, Alcan, Paris. Hircea Elfade, Aspects du
mythe, Idéea, Ed. Gallimard. M. Eliade, Mythes,
roves et Bysterss, Idées-Gallimard.

ai-

¢. Maldonsdo, Una represantacion del tiempo No., 1
Revista UMIVA.

9-!

G. Van def Lesuw, L'homme Primitif et la religion,
pdg. 13l1.

lu-ﬂ

M. Leonhardt, Do Komo, pig. 247, ®.R.F.

ha revelado ingenicsamente la persistencia de esa lectura
mitica del mundo, en ciertos términos de nuestro lenguaje.
El vocabulario, p.ej., para describir una montafis nos ofrece
palabres como: cabeza, espalds, ple, corona, falda, ete..
MNesotros obviamente nos vemos & ung montafia como un
gigante; pero nuestras palabras retienen en nuestro incons-
ciente los restos de una visidn del munde fosilizada o vacia
de su poder directriz, que ha llegado & ser simplemente
alegdrico, Para el primitivo y para el nifio, la montafis esté
despojada, por el contrario, de la alegoria ¥ es un ser vi-
viente. Una vision DE UNIDAD impone la forma humang
a la totalidad del universo, sin que se pueda hablar equl
de una febulacidén o de un antropomorfismo voluntario. Su
experiencia del entorno es COMO LA SUYA: FUNDA-
MENTALMENTE VIVIEKRTE.

Devereux ha notado como la percepcidn e interpretacién
de la realidad se facilita v obstaculiza al mismo tiempo,
por la tendencia del hombre a considerar su propio ser, su
cuerpo, su conducta ¥y su modo de sentir o experimentar,
como arqueotipicos o &l menos prototipico y de referir a
ella -y modelar sobre ella- su imagen del mundo gue lo ro-
dea. Constituye para si un automodelo -mds o menos idea-
lizado- que emples despuds como una suerte de piedra de
toque, norma o linea, en funcidn de la cusl evalia a los de-
m4s seres y aun los objetos materiales.

En una :pncn reciente se hebia intentado esquematizar
tal experiencie bajo los marcos de la teoria animists, lo
que suponia une cosmovisidn, una cosmogonia, una metafl-
sica, que difundie s través del universo un poder impersonal |
que animaba las pil:dras. plantas y los animales, dando
asi ocasién a las técnicas de la magia, para inclinar a su
favor tales fuerzas. En el comportamiento del hombre mi-
tico hay mas que una filosofia. Lo vivide en el mito es an-
terior & toda DISOCIACION. El hombre moderno adultos
es heredero de tods una tradicidn que ha desarticulado pars -
conocer ¥ juzga pueriles & infantiles, con un cierto despre-
cio condescendiente, 1o pensamientos y conductas infanti- -
les v las pr.mitluus. Sin embarge, es necesario aceptar el
pensamiento mitico infantil como una &Frmaclm totaliza- -
dora. 5i el muo corresponde o una categoria, la que mds
le conviene seria la de TOTALIDAD CONCRETA.

Una caracteristica fundamental de la conciencia mitica,
es la atemporalided. El compertamiento categorial del
hombre adulto I:H:cu:lentnl, le permite disteibuir lo real glo-
bal en categorias que la disocian ¥ la hacen més manejable.
Este distribucién ha asegurado la pspecinlizacidn de la exis-
tencia en sociedad, asi se distingue pasado, presente y futu-
ro, se discrimina lo préximo de lo lejano, lo real de lo de-
seable; etc. El funcionamiento del primitive y del niﬂn;
es de otra forma, ya qgue ambos se sitian en el nurmn de
una realidad indisociable: ellos setdan en funcién de una
totalidad, v & falta de estructuras absiracias-secundari=
zadas son incapaces de ponerse a distancia y de sbordsr
en detalle.

Lévy-Bruhl sefialaba esta actitud pr’.millm. que anticips
efectivamente los resultados alineando las pricticas ritus-
les y los favores esperados en una simultaneided vivida.
Asi, el evento futuro que serd producido, €5 vivido como
presenie. Esto pareceria indicar una confusicn de PEFspac-
tivas en el tiempo. Poco importa -eseribe Lévy-Bruhl-que
el acontecimiento pertenezea al futuro o al pasado. P :
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que para ls mentalidad mitice, el campo de gecion del po-
der mitico se constituye como una categoria de lo real,
Que doming el tiempo v el espacio.

Es la nocién misma de realidad la que se opone en el
hombre mitico v ¢l hombre adulto-cecidental. El mito da-
signa un mégimen de existencia, caracterizado por el hecho
de que sus estructuras tienen wna validez permanente, esto
s, no histérica. Situar el mito en el tiampo es despojarlo
de su modalidad existencial. Los eventos del mito, dagian
y& justamente Hubert y Mauss, se dan fuera del tiempo,
o lo que viene & ser lo mismo, en la longitud total del tiem-
po. Se trata pues de un tiempo trans-temporal, es decir,

el tiempo de la presencia total.
El hecho capital para comprender ln conciencis mitics

es que el mite -como estructura- PERPETUA UNA REA-
LIDAD DADA. Lo esencial estd ye ahi. Un mito es un he-
che gque se debe repetir, nota Van der Leeuw ¥ Mircea
Eliade -que ha insistido sobre este punto capital- quien
i'armul‘n asi el principio del funcienamiento de s mentali-
dad mitica; un objeto o un acto no llega u ser real, sino en
la medida en que repite lo ocurrido en otro tiempo. Asf,
la realidad se adquiere exclusivamente por repeticién v
participacion. Todo aquello que no tiene un modelo ejem-
plar es despojado de sentido, i.e., carente de realidad,

Lévy-Bruhl ya lo habis notado anteriormente sefialando
que el mite es el principio de realided, dicho autor escribid:
"Los eventos del mundo actual; los caracteres psiguicos
y morales de los seres que shi viven, y de aquellos que lla-
mamos inanimados, como 1as piedras, mar, ete.; las tenden-
clas, disposiciones, modos habituales de setividad... en
breve, tode aguello que constituye la experiencia cotidiana,
debe ser lo que es por su participacidn con los eventos v
seres de un perfodo original”. (11) Actuar de manera pri-
mitiva, dice Van der Leeuw, es re-ejoeutar el acto original.

Asi pues, el individuo vy el grupo se consagran para reali-
Zzer ung liturgia de repeticion, Cada momento, de cada
existencin, se conforma intencionalmente & un ritual, ijado
de una vez por todas en el tiempo primordial.

La edad mitica de la humanidad -en ese sentido- desde
el momento en gue se instaura sin divisidn, aparece como
la edad de la repeticién, La repeticidn asegure la reinte-
gracidn del tiempo humane en el tiempo primordial, esto
es, que el tiempo actual es siempre el primer tiempo. El
hembre primitivo es contemporéneo de la cosmogonia, co-
mo el adulto lo es del nifio. No hay otro tiempo que el gran
tiempo Inicigl. Los rituales de sacrificio en particular, ma-
nifiestan esa intensidn profunda de participar en la peligro-
54 creacion mitica del universo.

El primitive no puede comenzar nade, para &l todo es re-
comienzo. La conciencia mitica aborda lo real desde una
sola perspective analizadora: no puede distinguir lo esta-
blece de lo accidentsl., Un pensamiento més secundarizads
posee muchos esquemas de condensacion para ordenar sus
experiencias: puede dirigir su atencidn sobre lo idéntico,
sobre aquelle que se afirma a través del tiempo, sobre lo
que cambiy. La determinacion de la analogia se encuentra
al principio del esplritu eientifico. Por el contrario, el in-

11.
Lévy-Bruhl, La mnithologle primitive, péo. 166,
Alcan.

terds por la diferencia entre los hombres o los evenlos, es
prople del espiritu histdrico.

En econtrapartida; en el mito aparece un principlo de con-
servacidn, Se podrfa decir -siguiendo un esquema de
Meyerson-que se trata de un principio de IDENTIDAD CON
RESPECTO AL TIEMPO.

Desde el punto de vista de la evolucidn; lu ciencia v lu
historia se desarrollaren poce a poco en detrimento del mi-
to, como ecurre en el adulto respecto ul nifio, pero el mito
permitié durante milenios 8l ser humano oricitarse y dar
significade o su existencia. Este logro fue posible por la
pesibilidad de fundar le temporal en lo intemporal, que es
la esencia del mite. Ese predominante inmovilismo que
da la atemporalidad, explica sin duda ¢l estancamiento de
la civilizacidn primitiva. K1 mode de vida de los pigmoeos
africanes, de los aborigenes australianos, o de los lucatido-
nes mayvas, parece perpeluarse hasta nuestros dias con la
existencia del hombre prehistérico.

Marcel Griaule ha esplicado que los origenes del arto
estdn ligados al deseo de fijar definitivamente la_imagen

del_mundo: "La méscara, la escultura, la pintura rupestre

-explica- son concresiones miticss. El mite se nulre de
un tiempe original, enterne, inmutable v actual, todo a lu
vez" (12) v afade: "el arie primitivo es una luchs contra
la degradacidn de las formas, segin las exigglncius de una
conciencia regide por la norma de la repeticidn, imprimien-
do asi la estabilidad, la intemporalidad..."

La conciencia mitica conoce ciertas poluridudes, ciertas
tensiones, pero ante lodo, clla es conciencia de UNIDAD,
Nuestra conciencie mids secundarizads estd sriiculude. K
hombre adulto occidental puede jugar dos o mds jucgos di-
ferentes, frente a lo real. Ll mismo nombre puede, p. ej.:
percibir lo real, positivamente en tanto cientifico, religio
samente en cuanto creyente... El primitivo no dispone sino
de una visidn dUnica, la pulabra Mana designa esta vision
unitaria. (13) Lo real no estd dado al hombre mitico como
un mosaico en donde, o frente o Jo cuul, los diversos elo-
mentos liguran unos al lado de los olros, disporsos, sino
come diee Van der Lecuw: "El mundo primitive no sc com-
pone de una scrie de seres que se excluyan muluamente,
gine que tal munde s¢ compone de seres parlicipendo unos
con otros”. (14) Asi, la primera explicucién del mundo he-
cha por la humanided, se compane de, o Uenc e, ©ARA -
TER TOTALITARIO DE MUTUAS IMPLICAUIONES. La
nocion de Munu define este modo global de comprensidn.

Asi, el primitivo no tiene representacion particular, p.
&j.:. de lo animicao, por eposicidn al cucrpo, o do lo malorial
en general; de la misma formu que el primitivoe no hece
distincidn entre el sor sociul y ningunu otrs realidud espeei
fica.
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«+ El espacic mitico no es un
simple continente, sino un lugar

absoluto, total...

Durkheim decis que todo es social eén la conciencia miti-
ca; pero tel afirmacidn implica afirmar en consecuencia
que nada lo es. Renunciando por su parte a tal metafisica,
Claude Lévy-Strauss alarge el problema hacia ung
comprensién eplstemolégica, de la totalidad de marras.
La intuicién de la TOTALIDAD CONCRETA corresponde
en efecto & la bisqueds de un equilibrlo en el mundo, que
es dal mismo tiempo conocimiento del mundo, pars un cierto
momento de la evolucidn intelectiual. Es el ser humano
quien da sentido al universe en funcidn de sus posibilidades.
"El univérso -dice L. Strauss- ha comenzado a significar
mueho antes de gue se sepa que significa™. (15)

El mite -dice M. Elfade-, descubre una regidn de conoct
miento inaccesible a la conciencia ldgica superficial. El
mito de Varuna revela la blunided diving, la conciencia de
contrarios, LA TOTALIZACION de atributos en el seno de
la divinidad. Eliade insiste sobre los mitos de Andrdgina,
que perp-elﬁan esta firmacldn de la complementareidad de
opuestos. Las palabras de Herdclito toman aqui su pleno
sentido: "Dios es el dia ¥ la noche, el invierno ¥ el verano,
la guerra y la paz, la saciedad v el hambre, todas las oposi-
ciones estdn en EI",

La primers experiencia que el hombre tiene de si mismo
s¢ le revela como una expeériencia de contrarios, de oposi-
ciones. El primitivo, como todo ser humano, no puede tole-
rar lo que ne tiene significade, Este problema lo resolvid
mediante el pensamiento mitico de TOTALIZACION, Asi,
la idea de universo es una dea adquirids, que resume en
si un muy largo camino, heredado culturalmente de deter-
minaciones sucesivas, de descubrimiento e invenciones.

El especio en el cual se mueve ¢l adulto occidental de hoy
@3 un dominio, en el cual, los objetos, -& partir de Iusfimu-
res renacentistas- obedecen a una perspectiva geomatrica.
Igualmente nosotros reconocemos que el movimienio en
el transporte: auto, avién, tren, ha modificado nuestro sen-
tido del espacio, disminuyendo las distancias v creando pro-
ximidades nuevas entré lugares que antes pﬂdfﬁn parecer
muy distantes. Hay por lo tanto ung cierta plasticidad, una
cierta relatividad, de la imagen del munde. Le técnica,
en tal sentido, no ha hecho sino prolongar ¥ ejercer ln sobe-
rania de la geomeiria y ¢l imperalismo de la razdn, o pro-
ceso secundario sobre las cosas. El espacio -dimensidn del
munde ¥ de la secundarizacién- afirma una de las dimen-
siones de nuestro comportamiento categorial, que en todo
cas0 e un instrumento para la manipulacidn de lo real, pe-
ro que ha sido de tal manera substancializado, gue se le
ha hecho un soporte A& manerd de continente sobre Ia reali-
dad. Situsr un hecho por sus dimensiones espaciales -me-
dirlo- es va én mucho comprenderlo, reducir eso que pordria
tener de insdlito.

El espacio mitico se opone a este espacie formal, secun-
darizado. El espacic mitico no es un simple continente,
sino un lugar absolute, total. Mo es un espacio racional,
funcional, sino un espacio de estructurs; no es una dimen-
siGn de dispersion, de exterioridad, sino un principio de ex-
plicacién totalitaria entre continente y contenido, En tal
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Lévy Strauss, Prefacio a: Mauss, Sociologlie at
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espacio estructural cads lugar particular leva en si el signo
de totalided. El contacio con la exterioridad lleva la mar-
ca difusa de globalidad, el sentido pléstico de una realidad
revestida de figures y de intensiones emocionalmente
simpiticas u hostiles, pero jamds verdaderamente neutras.
George Deversux (16) narra un incidente: "En 1944, durante
los terribles bombardeos de Budapesti, la abuels condujo
una noche & su nieto, entonces muy pequefio, a casa de unes
amigos cuyo apartamentio le parecla menos expuesto que
el suyo, sin embargo, ocurrid que precisamente aguella no-
che una bomba cayd en las proximidades del apartamento
donde se habia refugiado, conmoviendo el inmueble (...)
prese de panice, el nifio, llorando acusd a la abuela de ha-
berle llevade a propdsito alli con el fin de asesinarlo. Un
incidénte de tal naturaleza -dice Devereux- merece ser
estudiado de cerca: el nifio era demasiade peguefio en
aquella época, para relacionar lo que ocurrfa con causas
situadas FUERA DEL UNIVERSO FAMILIAR y de su campa
de visidn restringide (...)" (El subrayade es mio),

La idea de un espacio indefinido, extendiéndose més alld
de los horizontes visibles, no corresponde de ninguna mane-
ra & la experiencia de la mentalidad mitica. Para él, el
espacio se reduce & una localizacidn prdxima. M.
Leenhardt nota que este espacio milico se presenta "como
un conjunto de lugares en los que la existencia es compro-
bada por la presencia corporal y ahi donde no hay esta
reaccion de la sensibilided, frente a la resistencia del me-
dio fisico, el espacio tampoco existe”. (17) La realidad
geogriafica no existe en si misma, independiente de la reall-
dad experimentada. Esto explica que el primitive no puede
alejarse, ni por el pensamienio, de su espacio vital. Ser
lanzado del grupo significa ser privado del lazo del sentido,
que le da la posiblidad de existir. Lévy-Strauss narra el
caso, en su Antropologia estructural, de un individuo
(miembro de una sociedad primitiva) conciente de ser obje-
to de un maleficio, que estd intimamente persuadido por
las mis solemnes tradiciones ¢ | grupo, que &1 estd conde-
nado. Padres vy amigos comparien esta opinidn. Desde
es¢ momento la comunidad se separa de él v se conducen
frente a €l como 5i esturiera ya muerto; pero aun mas, co-
mo si é1 fuers uns fuente de maleficio para su entorno.
Brutalmente son cortadas las relaciones gue le nutlrian sus
lazos familinres y sociales, v es excluido de todss las fun-
ciones vy actividades por las que el individuo tomaba con-
ciencia de si mismo. Existe pues un retraimiento sdbito
¥ total de los maltiples sistemas de referencia fabricados
en su convivencia con el grupo, por 5u inversion decisive
que, de Vivo, sujeto de derechos y obligaciones, se le pro-
clama muerto. Dice L. Strauss: 18 integridad fisica no
resiste & la disclucidn de la persona social.

Esta vision de "totalidad concreta" la econtramos entre
los Zufii de México, estudiados por Cushing: el sol, lo luns,
las estrellas, el cielo, la tierra, el mar con todos sus ele-
mentos. Los seres inanimados como las plantas, los anima-
les y los hombres se encuentran clasificados v asignados
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4 un sistema de referencia Gnleo y solidario, en donde todas
las cosas -y las partes- estdn subordinadas unas & otras.
Esta intencién de totalidad la evidencia también otro gran
etndlogo, Jacques Soustelle, al estudiar el mundo de los
aztecas. Lo gue caracleriza el pensamiento cosmoldgico
de los mexicanos, es precisamente la ligazdn constante de
imdgenes iradicionalmente asociades; el mundo es un sis-
tems de simbolos que se reflejan unos con otros: colores,
tiempos, espacios, astros celestes, dioses v fendmenos histé
ricos, se corresponden, Nosotros no nos encontramos ante
largas cadenas de razdn, sino de uns imbricacién reciproca
de todo, en todo ¥ & cada instante”. (18) Y afade: son "ac-
litudes emocionales ¥ afectivas codificadss en =l mite ¥
no en reflexiones sobre 18 experiencia’.

En esta perspectiva se verifica claramente la adecuscidn
entre espacio vilal y espacio mental.  El universo existen-
cial del hombre, cuya conciencia es ls mitica, se reduce
& ln medida del universo inmediate. El resto no existe
porgue estd vacio de sentido.

Lo gue ecsracteriza la conclencis mitica del tiempo es
su pobreza casi total de clasticidad. Leenhardt ha insisti-
do en la difieultad extrems, en al cual se encuenire el indi-
gena gue debe contar una historis. La diliculted radica
en que: "€l no puede contarla dejando su espiritu uhi, donde
esld, delante del auditorio. Es necesario que se transporte
en su lenguaje al lugar mismo en donde transcurre la narea-
cién™ (19) La narracién implica un tipo de escisidn entre
agul y alld, entre ahora ¥ en otro tiempa.

Los andlisis antropoldgicos han puesto & la luz, de una
maners impresionante, lo paraddjico de ls memaoria, megui-
na de remontar ¢l tiempo y medio de multiplicar la Presen-
cia en la realidad; pero la estructura mental mities no
permite el beneflicio de esta posibilided. Lu presencias
lpresente) es para el primitivo indisociable, de forma tal
que no se puede estar presente aqul (mediente el cuerpo)
y llevar su pensamiento a otra parte. Pare ¢l la presencis
€5 presencia toda entera,

La conciencia del tiempo mitico manifiesta la Inexisten-
cig de eso gue los fenomendlogos llaman comportamiento
categorinl, l.e., la. posibilidad de orientscidn abstracts
(Pigget le llamaris preoperatorio-operatorio). ©C. H.
HHIEE-EH mencions que: "un aspecto importanie de la me-
dicion de tiempo primitiva, es la falta de unidades de tiem-
po para las duraclones breves (minutos, horash.  Desde el
punte de vista histérice, esta posibilidad surgié &l inventur
se el reloj. Significa desde luego dominar un concepte de
tiempo operacional y seria del todo equivocudo sUgerir
que los relojes lleven s concoptos de tiempo oporacionales,
Simplemente facilitan su ndquisicidn, aungue sigue en plé
la posibilidad de comprenderlos de un modo pre-operatorio.
Los Tivs emplean la palabira "shwa" para nombrar la hors,
Bparte de su obvia similitud con la palabra inglesa, os &
la vez la forma plural de "ihwa", que significs marcur, 18-
bular, L& una ex "una marca®, la seis son “seis marces”.
De hecho, cuentan las marcas que hay en el reloj, sin pen-
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Jacques Scastelle, La pensed sosmologigue des
ancienss sexicains. Hermann, pdg. §.

19.

Op. Cie. plg. 84.

sar que ol reloj €5 un mero instrumento pard contar simbo
los Tijos de unidades de tie mpo artificiales”, (20)

Al igual que el espacio mitico, el tiempo no es algo dind
imico, sino algo estitico. Obviamente que esto no indica
que el primitivo esté desorientado respecto gl tiempo, sing
que su orientacién temporal estd fundada en el gran tiempo
mitico de los origenes, el cual no se presenta como un
tiempo abstracto de cronometria y mds que presentarse
£omo un seguimiento, segin un eje linesl, se presents cir-
cularmente, e= decir, se revierte sin cesar sobre él mismao.
Los ritusles que tal tiempo prevé son va producte de tal
repeticién o reproduccidn. En tal sentido, la conciencia
mitica presenls una estructura de Lipo ciclico, por medio
de la cual el hombre mitico ha podido representarse I rea:
lidad. En tal sentido, la forma de tal estructura garantiza
Ig unidad, lu totalidad, sobre lo diversidad, El tiempe eicli
co ¥ cerrnde es lu condicidn de posibilidad de Is totslidad.
En el limite, el tiempo mitico parece jugar el rol de un gi-
gantesco principio de identidad. En una eulturs superior,
como lu india o s Cristians, el juego de reducciones anald
gicas es continue. . El tiempo de paseus del ufio eristisno
conmemora el sacrificio de Cristo y su resurrecion; pero
el domingo tiene para la semana la misma funcidn de con-
memoracidn. "Lo que ¢l domingo os a la semana, ln semans
es al afe ¥ en In medids en que ol aflo representa ol trans:
eurso entero del Liempo, 4 semang lo representa™, (21)

El simbolo de 1a totalidad repite sin cesar la presencis
¥ ssegurn @l todo en ls parte. Hubert y Mauss EXpresan
con fuerza ests logica de identidades, que prosents curlosss
analogias con ¢l esquema de la razdn, tal como Meyerson
lo ha definide: “cuande lodas lus equivalencius posiblos
entran en juego, el tiempo terming por ser representudo
con puntos equivalentes; equivalentes ellos mismos con los
intervalos que los separan, los cusles se cquivalon entre
si haciendo un seguimicnto de indentidades”. (22)

' Reflexiones sobre la Tacultad de simbolizacidn milica

Después de spuntur lus principales cursetorfsticas de la
mentalidad mitics, debemos sefalar ln problomitics o lis
que estas caructeristicas miticas remiten.

Silvia Bleichmar, onsu libro "Los origenes del sujote psi
quico” afirma: "... ol sujete no se cred de le neda partir
de "represién origineria”. L simbolizacién primordis) o
es equivalente u la represion primordial” 123) v mads adolun
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C.F. Hallpike, Pundanentes del pensamionto primitis
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i ln represidén es la piedra de
togue vy la dnles causa de dis-
torsidn que entra en juego en
la formacidn de los verdederos

simbalos...

te: “en un primer nivel de simbolizacion..., se trala de una
eh;tpa puramente mitica..., el segundo nivel de simboliza-
cion..., siguiendo. & Freud, es el que hemos descrite como
rcer;in:]-n originaria, siguiendo & Lacan, como metdfo-
ra”, (24

Dejando de lado el importante planteamienta de Silvia
Bleichmar, respecto & la represion originsria y el
inconsciente queremos subrayar la distincidn que la autora
hace de diferentes niveles de simbolizacidn, unc de ellos
mitico en la formacidn del inconsciente, gue no es producto
de la represidn,

iQué quiere decir ésto? ;Qué implicaciones tedricas
existen al situar asi tales simbolos?

Sin pretender dar una respuesta exhaustiva,; buscamos
solo dar una respuesta provisoria sujeta a revisidn, es de-
cir, protendemos sdle plantear ta! respuesta a nivel de hipd
1515,

Al pregunturnos por el sentido que pudierdn tener tales
simbolos, nos situamos en la vertiente de Paul Ricoeur,
gulen afirma: "Freud se da perfecta cuenta que hay mads
én el mite que en el suafio”. (25) Ricoeur ha enriquecido
el sentido de los simbolos, distinguiendo tres drdenes de
simbolizacidn:

1.- Los simbolos sedimentados que sélo tienen un pasado.
A este nivel corresponden los simbolos de los suefios.

2.- En un segundo nivel encontramos los simbolos de fun-
cidn usual. Se trata de simbolos en uso, ttiles ¥ utilizs-
bles, con un pasado ¥ un presente, que en la sincronia
de una sociedad determinada sirven de prenda al conjun-
to de pactos sociales.

3.~ En otro nivel superior aparecen los simbolas prospecti-
vos, Son estos creaciones de sentido, que & partir de
los simbolos tradicionales -con su polisemia disponible-
sirven de vehlculo a significaciones. Tal creacifn de
sentido refleja el fondo vivencial no sedimentado, ni
socialmente investido, del simbolismo.

Cuando hablamos de la mentalidad mitica capaz de signi-
ficar gnos referimos a este dltime nivel sefislado por
Ricoeur?

Cuando E. Jones habla del simbolismao (28) v dice que sdlo
se simboliza lo reprimido, y s6lo lo reprimido tiene necesi-
dad de ser simbolizado ;no indica va el camino de la teorfs
analitica? Es decir, que la l-epresi&n @5 la priedra de toque
y la dnica causa de distorsién que entra en juego en la for-
macion de los verdaderos simbolos; pero entonces, el nivel
simbalico apuntado por Ricoeur ¢n los apartados dos v tres

24 .

gilvia Bleichmar, Op. cit. plg. 36.
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Paul Hicoeur, Freud: una interpretacion de la coltu-
ra. Biglo XXI. pdg. 440.

La idea de un simbolismo progresive estd tomada de
Rirseur, sin embargo, la interpretacidn gue en repe-
tidos momentos hemos hecho de &1 corre por nuestra
proplia responsabilidad.

26.

E. Jones, The theory of symbolism, cicado en Paol
Rigoeor, Op. Cit.

v &] primer nivel mllt’m sefilado por Silva Bleichmar jNo
escapan a la concepcion de E, Jones?

Para Ricoeur, la cuestidn de las Tuentes no regrisivas,
no arcaizantes de los simbdlico, conduce a un examen del
m'imlno seguldo por Freud a través de la clinica v le otnolo-
gin: las fantasias de la muerte del padre. El Edipo indivi-
dual resulta, en efecto demesiado breve v sin erimen ances-
tral inscrito en el pasado fllogenético, lo arcaizanie v rope-
titive de los simbolos results incomprensible. Ello se debe,
en lo esencial, al impulso hacia atrés del recuerds de una
muerte que pertenece & la prehistoria, Asila verdad, para
Freud, esta en el recuerdo. Todo cusnto sfinde la imagina-
cién es, como en ¢l suefio, distorcidn, Tedo cuanto afinde
€l proceso secundario es también, como en el sucfio, elabo-
racidn secundaria, racionalizacidn ¥ penzamiento mdgico.

Sin embargo, ese imuginnriu ne vestigial, portador de
un nuevo sentido, también lo encontrd Freud al hablar del
arte, aungue €l mismo confiensa no comprender dicha [un-
cion creadora.

El punto central pues, al gue esta problemdtics nos remi-
te, incide en la pelémica del psicoandlisis contempordneo:
Que el inconsciente sea la fuente de lo simbdlico, parece
ser un hecho incontrovertide, pero, ;lo simbdlics v por lo
tante el inconsciente, es producto de la represidn? Ahi pa-
rece estar al centro del debate. Lacan pone como centro
del inconsciente y como condicidén de posibilidad de éste,
al lenguaje. Por su parte, Laplanche afirmas la posicidn
centraris: "El inconsciente es la condicidn del lengua-
je". (27) Del ya famoso coloquio de Bonneval -menciona
con precision Silvia Bleichmar- se puede plantear tres pre-
guntas:

l.- ;Se intentard esclarecer la realidad del inconsciente
por la lengua?

2,~ ;Es asimilable el campo del inconsclente al campo del
sentido (efr. Politzer) o debe ser ubicado en su realidad
propia, en los términos de la tépica freudiana, como
sistema (inconsciente, preconsciente, consciente) con-
trapuestos v en oposicion, definides por la constitueidn
de la represidn?

3.~ ;Es asimilable la nocidn de inconsciente & la de desco-
nocimiento del sujetof ;Puede ser entonces el incons-
ciente efecto de la posicidn del sujeto, mis que estruc-
tura definida por la represidn?

La respuesta a cada una de estas posiciones tiene impli-
caciones fundamenteles. La respuesta de Lacan & la prime-
ra pregunia: El origen del inconsciente no debe buscarse
en 1a biologis, en los instintos, debe ser buscado en los dr-
denes que posibilitan en la cultura, la constitucidn del suje-
to psiquico. Lo contrario es embretarse en una concepoidn
instintivista del inconsciente, naturalista podriamos decir,
¥ quedarnos fuera del psicoanilisis contempordnens.

Las implicaciones de la segunda pregunta la formularon
Leplanche ¥ Leclaire a la posicidn de Politzer: =i el
inconsciente tuviera un valor de sentide, con ello desapare-
cerian dos conceplos claves de psicoanilisis: el de represidn
y el de resistencia.

27.

‘l“ Silvis Bleichmar, Op. cit. pdg. 40.
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Poner 1a represidn en el centro, por otro lado, lleva a
subrayar el cardeter conflictivo del sparato psiguico: pero
el conflicto es impensable &l margen de la tépica psiguica.

El sentido regresive, (regresitn) designa, tanto el retorno
del pensamiento a la representacidn figurads, come el re-
torno del hombre a la infancia (regresidn formal v crono-
logica). A esta doble regresidn Freud afade ung tercera,
que va desde el pole moetor al polo perceptive, en forma
alicinatorin. Hecordemos que los dos polos del aparato
psiquico se definen: de un lado, por la motilidad y del otro,
por la percepcidn. Las huellas mnémicas se sitdan cerca
de la extremidad perceptiva y la instancia critica cerca
de la extremidad motriz. El preconsciente se encontraris
cerca de este polo motriz. Asi, la direccidn progresiva
s una marcha hacia el pole motriz y In regresiva ticne ln
direceidn de la percepcidn, es decir, la r ion designa
el movimiento por el cual ln "representacian regresa a la
imagen sensorial de la que una vez salid.

Ahora bien, lo que hace que el aparato tienda a flovar
una direccién regresiva es ol impulso del deseo, es decir:
la necesidad de su satisfaccién,  Sdlo que come ya lo ha-
biamos mencionado, la totel satisfaccitn del deseo trae
sparejado el displucer por ol despliegue de la defensa ante
la glucinacidn. Asi, ls represidn seria una especie de evita-
cidn del recuerdo. Este sbandono de ln imegen-recuerdo,
puede interpretarse econdmicamente como una regulacidn
por shorro de displacer, Lo que se produzca en eslas con-
diciones de inhibicién se llamard proceso secundario.  Asf,
el punto nuclear del capftulo VIl es que el proceso primario
es efectivamente primerio, se da desde ol principle.  El
procesa secundario s eso, secundario ¥ nunca definitivo.
El verdadero problema es el de la indestructibilidad dal
sistema primario.

La representacién serfa el régimen de un psiquismo con-
denade al retraso, siempre presa de lo indestructible del
deseo, que sube de este fondo y no puede ser detenido en
el camino sl displacer, sino mediante una transformacign,
un disfrazamiento.

De acuerdo a lo dicho: lo mds conocide, 1o consciente,
resulta ser lo menos conocide, pues e conciencin es alga
QUE OCURRE AL INCONSCIENTE. Por otro lado la re-
presidn, propiamente dicha, es ya unn represidn secundaria
respecto & la primaria, la cunl consiste en que i ln presen-
tacidn psiquica de la pulsidn se le ha impedido llegar o lo
consciente. Esto significs que estamos siempre en lo me-
diato, en lo ya expresado, ya dicho. Con mayor razén la
represidn, propiamente dicha, nos condena a movernos ir-
tre simples derivados.

La conclusidn de lo expucsto serfa la siguiente: La ver-
dad estd on el pasado. El orden simbdlico no es alri coss,
sino como en el suefla, vestigio. Lo dnico gue necesita
ser simbolizado es lo reprimido. El simbole es, on conse-
cuencia, una forma de enmascaramiento del dosed,

Pero entonces, si el aparato psiquico se deseribé pomo
progresive ¥ regresivo agué ocurre con la progrosidn? si
hay simbolos en psicoandlisis que no sélo encubren, «ino
que también descubren ;hubria slguna relacidn con el orden
progresivo®

Al igual que lu progresidn, hay un conceplo freudiuno
tocedo sdlo episddicamente: la sublimacidn. Estu so vo
como un destino pulsional diferente, ne sélo de li traislor

macién de la pulsidn on lo contrario y e L vacita uid
¢l sujeto, sio tumbién de la represidn,  Sin embarge.
oxiste en Froud un estudio completo de osto cancopla. Lo
que s habla de ella estd concebido cono descargn v ultill
zacion on esferas diferentes de In sexuslidod. Por olro ludo
"ln sublimacidn es la salids que permite satisfacer fus o
gencias del yo, sin ocasioner represidng’ Lo ropresicn serfi
uni sub-especie de lo sublimacidng poro Frodd afirm gque
represion y sublimpcion son procesos totulmente doscalioet
dos. Parecc que pura Freud sdlo se deriviria de Lu sublima
cion: la creatividad, Es decir, que la sublimuein ox una
energin desplazadar pero no reprimida, ¥ purece respondor
8 una aptitud de lu que esti dotado cspecinliiente ol uriis
:ﬂ!

Ricoeur, interpretando este problemy, mencions e la
sublimacidn parece referirse al instrumento simbdlico e
el ser humano; poro para oste habrin fue suponer un sentida
cantrario &l movimicnto regresive, teorizada por ¢l
psicoanilisis; unn aptitud para la progresign que o praxis
analitica pone en obra; aunque no la tematice ln teoris.
iNo es este sentido del simbolismo el que BpureCe cughily
ol anuslizado se revels como devonir conseiente ¥ 10 Unica
mente coma objeio de wnilisis, cuys eoncicncia ha sito
puesta entre paréntesis y rechazada como origen del senti
do?.

Se ris asi afirmar que la sublimacién s la funcign
simbolica misma, que u diferencia de lu rogresion, aquelly
descubre sobre el ancubrir de ésta,  Esta ides o bellumon
te exproseda por Borges en "Otras Inguisiciones": "L i
ca, los estados de felicidad, o milologly, lus curas trubu i
das por ¢l liempo, ciertos crepisculos y cicrtos lugures,
quieren decirnos algo; Este inminencia de wna P e
que no se produce e duizes el hecho estéiico™,

u analogia entre el mite y ol sucho sirve on Frood prfi
verificar y confirmar i interpretucidn del sucfio.  Asf,
los trabujos de O. Rank sobre ¢ "nucimichto del hiéroe”
sirven para ofreccr paralelos u lus representaciones simbd
licas del nacimiento on el sucho, 1o cual equivile o uho re
duceidn de lo mitico a lo onfrico, sicndo usi que ¢l ity
es quien suministra el elomento de 1y Plalubra, onool guo
se edifics realmente li semintica dol simbaolo,

Veamos coste doblo sentido progresive FOErosive on i
cjemplo clisico del mile ¥ del psieondlisis: ol Edipo rey
de Sofocles, Sohre lu lpse dol incesto ¥ purricidio gue "nos
espunty anle quien he eumplido o unhelo do suesieg infa
cia, ¥ nuesiro espanto tiene toda ln fuorzn de lo rogresion
Guo %e ha cjercido desde entonces contra Lilos fescos”, 56
focles ha cresdo un sogundo dramu: o tragoedin do lnocan
clencia de &, del peconocimionlo do i, . A clls
de 14 pasidn frente o lu vorded, lu hybris de Edipo se onluzs
con la de Promelec. Lo que [os Hove ul dosaslen os el ne
saber. Su falte no estd on la esfern do to libide wIrbey @ o
esfera de la conciencis de si. Es lu cdlery del homibre ro
mo poder de lu no-verdad, osto ok, dol ne sen i,

Segin ésto, rosulta posible siluir bo ehirles v lo creutive
en una mismu escala simbolicn; preduceion del sucho
ereacidn figuran on Jox dox exiremos e lo oatuly, sisgin
predgomine el disfreenimiento o el desvelamionto, Ly dislge
5180 o s revolucidn,

Tunto en su nivel regresive como en of PGPS v, ol

I I conscionte hablu de Fucrzus ol bused de séilive. o bl




« Bl simbolisimio es, & este ni-
vel, regresivo, vestigio, mésca-

ra del deseo...

coyuntura el Inconsciente no es esencielmente lenguaje,
sino sdlo impulso sl lenguaje.

Asi pues, lo que se& plantea on sintesis es lo siguiente:
El sparato psfquico funciona a un nivel regresive, v en sus
origenes, hasta la figuracién alucinatoria de los deseos.
Esto supone un desplicgue de defensas que es bioldgicamen-
te doloroso. El apargto psiquico evita tal dolor ereande
el llamade proceso secundario —segin el principio de eons-
tancia- ¥ sigutendo el principio de placer.

El proceso secundario es por lo tanto algo que le ocurre
al inconsciente. El simbolisme es, en consecuencis, algo
que requiere el inconsciente para expresarse,

En el centro de lnl funcionamiento estd la cepresidn. Sdlo
parque el deseo estd ahi reprimido se crea el radeo del pen-
samiento; entonces lo férmula lacaniana, como contrapunto
4l cogito cartesiano, expresa todo su valor: "plenso donde
no existo y existo en donde no me pienso”.

El simbolismo es, & este nivel, regresive, vestigio, misca-
ria del deseo.

Pero el aparato psiquico tiene también un movimiento

progresivo, as{ ecomo en lo nuclear del funcionamiento
regresive estd la represmn en el movimiento progresivo
estard la sublimacion. Debemos pues subravar gue en
Freud existen dos movimlentos que arrancan de la misma
fuente (el inconscientel: uno regresive, el otro progresivo.

Desde esta perspectiva, hipotéticamente planteamos que
el inconseiente lo es, no sdlo per la represidn, sine también
por la progresidn. Esto mq:llémrla que existan niveles de
simbalizacidn, va que ol simbolo no es sdlo mdscara, sino
que también descubre. Mo sdlo ex vestigio, sino también
surore de sentido. El inconsciente no sdlo serd una tdpica
gue manifieste un conflicte, sine también una tdpica que
busca un sentido jno es precisamente eso la condicidn de
posibilidad del devenir consclente?.

Ahora bien, el planteamiento que hacemos se silia en
tal contexto: El sentido se expresa en la lerapia analitica
por cuanto el analizade se historiza (efr. infra); pero evolu-
tivamente la primera manifestacidn de sentido, es decir,
de realidad, en el primitivo como on el nifio se manifiesta
bajo las caractecisticas mfticas. Dicho de otra manera,
planteamos hipotéticamente que tanto el nifio pre-edipico,
como €l primitivo, estruciuran ¢l sentido de realidad, suya
v de su mundo, en términos miticos.

Planteamos que la aparicidn del proceso secundario bajo
los aspectos de la logica, 1a temporalidad, hace que el pen-
sar mitico de los afios previos guede estructurado en el in-
consefente; que es lo que hemos llamado "identidad pardi-
da".

Planteames hipotéticamente, en consecuencia, que el
ineonsciente tiene una estructura mitica por (&l proceso
evolutivo, cuyss caracteristicas son como lo mencionsa
Freud: la atemporalidad, la carencia de légica o mds bien
dirfamos |8 presencia de la ldgica mitice.

Una cnnclus]dn avidente es que el Iinconsciente adgulere
s murl'ulr}gm mitica, no tanto por arguetipos (Jung) o ge-
notipos (Szondi) que brotarfan de upa herencia colectiva,
sino de un primer modo en que la realidad, en el infante
humano, toma una forma existencial.

iPedria pensarse hipotéticamente gue es por la atempo-
ralidad por 18 que en el inconsciente, como en &l mito, exis-
te un movimiento repetitive? jpodria pensarse ademsds que

lo resistencia 1o es por la dilicultad de temporalizar el in-
cunscienlu,. de historizarle? ;Cabria suponer que si el pen-
sar mitico esta definido como "totalidad concreta”, es esta
indole de realizacidn del deseo -como totalided concreta-
lo que se ofrece como mayor barrera en la labor psicoanali
tica?.

Por iltimo, si el mito atestigua el impulse progresivo
de las fuerzas psiquicas |nconscmnte5, en bisqueda de ser
significadas, planteamos la hipdtesis de que es precisamen-
te la temporalidad -como la primera forma de destotaliza-
cidn, por lo tanto de desmitificacidn, més todavia de histo-
rizgacidn- la puerta del devenir consciente.

' El Tiempo como Terapia
(En algunas técnicas culturales)

No es el fin de este capitulo comparar el psicoandlisis
con creencias y téenicas de otras culturas orientales o pri-
mitivas. El acercamiento propuesto agui, es mostrar el
retorno al pasado, @l manejo del tiempo que Preud vid tan
impartante para la comprension del ser humano y sobre
todo, para su curacién, como era ya practicade por otras
culturas.  En consecuencia, este acercamiento busca poner
de relieve Ia importancia del manejo del tiempo en la téc-
nica terapéutica. (28)

El retorno existencial al pasado ha side conocideo por so-
ciedades arcaicas y ha jugade un rol importante en algunas
técnicas culturales orientales,

El simbolismo de los rituales inicidticos, p. ej.: implica
un regreso al dtero. Se trata de transformar al iniciado,
an Emhrmn.. @ fin de hacerlo renacer en seguida. La ini-
ciacidn equivale asi a un segundo nacimiento. El reterno
& la matriz es simbolizado como el ser tragado por un
menstrug, o por la penetracidn en un espacio sagrado, iden-
tificado con el dtero de la tierrs madre. Estos nacimientos
inicidticos dan acceso a un nueve modo de existencia.

En la India de nuestros dias, la medicina *-adicional opera
los males enterrando & los enfermos en wr . f0Sa que tiene
la forma de la matriz. El simbolismo del nueve nacimiento
es evidente. En otras culturas es practicado ol simbolizsmo
de enterrar a los enfermos & fin de hacerlos nacer del seno
de la tierra.

El retorno & les origenes es igualmente practicado en
la China: El Tacismo da una importencia considersble a
la respiracion embrionaria "Tai-si", la cual consiste en una
respiracidn en circulo cerrado, a4 la manera de un [eto. El
paciente se esfuerza por imitar la circulacion de la sangre
v la respiracidn de la madre al nifio v de éste a la madre.

También en China la enfermedad es curada por el retorno
sl origen, Onico medio por el que el pensamiento mitico
anulaba la obra del tiempo; porque en realidad en estos
simbollsmos se trata de eso: Anular el tiempo transcurrido.

La India es particularmente interesante a este respecto.
El Yoga y el Budismo han desarrollado a un alto grado cier-

28 .
La informacidn scbre este capitulo la hemos tomado
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tas préacticas psico-fisioldgicas de un retorno atrds, al pa:
sado. Sin embargo, los indies se sitdan en un nivel diferen-
te al de las terapias primitivas. Su fin principal no es el
de la salud, sino el dominio espiritual, o mds precisamente,
su fin es la curacion del dolor del existir en el tiempo.

Para la mentalidad Indd, el pensamiento estd fundado
e indeflinidamente prolongado en el mundo por el Karma,
esto es, por la temporalidad. Librarse de la ley del Karma
es curarse. Uno de los medios de "quemar" los residuos
del Karma, estd constituide por las técnicas de volver a
los origenes, a fin de conocer las existenciss anteriores.
Estd es una técnicn que trate de partir de un instante pro-
ciso, lo mds cercano al momento presente, v de recorrer
el tiempo hacia el puasado hasta llegar al origen, eoando
el ser humano, haciéndose presente en el mundo, levanta
las anclas del tiempo. Revivir las vidas pasadas es com-
prenderlas y hasta cierto punto "quemar las [altas"; pero
lo mds importante es llegar al comienzo del tiempo que
5e une con el no tiempe, el eterno presente que ha precedi-
do la experiencia temporal, fundada por la primera existen-
cia humana. Esto es. trescender la condicidn humana que
ha precedido la caida en el tiempo,

El Hatha-yoga utiliza el método mencionsdo: marchar
contra la corriente o proceso psico-fisioldgico. El retorne,
"la regresién” es traducido por aquel que la realiza como
le anulacidn del cosmos y por ende, la salide del tiempao.
El objetive pues de esta marcha hacia atrds, es reencontrar
la unidad primordial.

La Shivasa-mitha propone un ejercicio psiguice muy sig-
nificativo: después de haber descrito la creacién del univer
&0 por Shiva, €l texto describe el proceso inverso de reab-
sorcién césmica tal como debe ser vivido, experimentado
per el yogi. El yogi crea un proceso Inverso de creacidn
caminando hacia atris hasta el origen,

Subrayemos gue no pretendemos poner sobre el mismo
plano las téenicas miticas indo-chinas v las terapias primi-
tivas, se trata obviamente de fendémenos culturales diferen-
tes; pero lo que nos interesa mostrar es lo significative de
la actitud del ser humano en culturas tan diferentes unas
de otras, respecto al tiempo. Se puede definir este com-
portamienta de la maners siguiente: para curarse de la
obra del tiempo es necesario volver atrds ¥ unir ¢l presente
con el pasado.

Es evidente la diferencin de las implieaciones que hemos
sefialado en las diferentes maneras de manejar el tiempao,
P €.t las téenicas arcaicas pretenden abalir el tiempo ver-
tiginosamente para retornar & una situacién original. En
el segundo caso, de las culturas como la Indd, se debe hacer
un recuerds meticuloso v exahustivo de los eventos perse-
nales histdricos para llegar al primer tiempo. Sélo asf se
logra "quemar el pasado” e impedir que éste llegue &l pre-
sente,

Esta téenica es pues solidaria de ln concepeidn mitica
que hemos mostrado, & saber: la importancia concebids
por el hombre mitico de conocer el crigen de una cosa para
poderla manejar, dominar. El remontar el tiempo implics
una experiencia tributaria de la memoria personal, mien-
tras que el conocimiento del origen se reduce a la aprehen-
sién de una historia primordial ejemplar; esto o8, de un
mito; pero las estructuras son homélogas: se trata siempre
de recordar en detalle y muy precisamente lo que ha pasado

€N otro tiempo. La memoria ¢s asi concebida come ol so-
nocimiente por excelencia v el medio por ¢l cual se intro
duce la categorin lemporal en hechos v acontecimicnios
que han quedado atemporalizados.

Entre los griegos la memoria jugabs un papel primordial.
Flotine decia: "el recuerdo es pars aquellos que han olvida-
do". La doctrina es platdnica: "para aguellos que han olvi-
dado, el recordar es una virtud, pero los perfectos ne pier-
den jemds la visién de la verdad ¥ elles no tienen necesidad
de recordar” (Feddn). De alguna manery el recuerdo supo-
ne el olvide y esto equivale en la India & Ba ignorancia, la
esclavitud, la muerte. Una situscidn parecida s¢ da en
Greela: En la mitologia, la diosa Mnemosine -personilica
cién de la memoria, hermana de Kronos- es ls madre de
las musas. Ella os omnipotente. Semin Hesfodo "elly sabo
todo eso que es, ha sido y seri”. Cuando el pocta es posei-
do por las musas abreva directamente on la ciencia de la
mnemesine, es decir, en los origenes. Bl pasado asi dove-
lado es mids que el antecedente del presente, ex la Tuchte.
Remontdndose hasta &, el recuerdo busca situar los even-
tos en un marco temporal. En la medida en que se olvida
el pasado histérico, este hecho eés andlogo con la muerte.
Los difuntos son aguellos que han perdide lu’ memoris. En
sentido contrario, ciertos privilegiados como Tiresias con
servan la memoria. A fin de hacer inmortal & su hijo,
Hermes le da una memoria inalterable,

En Grecia la mitologia de lu memoria se modifica v enri-
quece cuando se 1a integra a la doctrina de la transmigra-
cién. Ahora no es el pasado primordial lo que imperts oo
nocer, sing la serie de existencias anleriores personnles,
Hablando de Pitdgoras, Empédocles 1o describiy come un
hombre de una ciencia extraordinaria, porque & vela Tdeil
mente lo que ¢l habia sido en sus existencius anteriores.

Habis pues en Grecia dos valoraciones de lu memoria:

L. Aquélla que se referia a los eventos primordiales;

2. Aquélla que recordaba las existencius anteriores, hechos
histéricos y personales.

El olvide -Lethé- se opone con igual cficacin n csas dos
especies de memoriu; pero el olvido os impolente ante ul
gunos privilegiados: qul.‘lluh que inspirados por lus miusus
llegan & descubrir los htchos originules v aquellos gue, co
mo FPitdgoras o Empédoeles se llegan o scordur de sus exis
tencias anteriores, esto os, de su historie,  Extus dos cate
gorias de seres humanos triunfan sobre ol alvido, v de algu
na manera, sobre la muerto,

Para los primeres lo que imports o recordur qué ha po
sado on los origenes.  Esta aetitud recucrda o los hombros
miticos, que se reconcciun constituidos por wmu seric do
eventos primordiales relutudos en ol mito.  En sentido coi
trario, los segundos se preccupsn por descubrir su propi
historia dispersa, se esfuerzun por unilicar los [Fagmontos
aisludos ¥ de integrarlos en ung sols truma,  Forque ln uni
ficacién por la anamnesis, de los [rugmentos de historiu
sin relacidn entre ellos, lenfun como objeto unir ol comicn
2o con el [in, el pesado con ol presenie, sogdn lo bolla o
presion del mito Orfico: "los hombres mueren porque no

]3 saben unir el pasade con el Fin™,
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Los deseos que famés han
sulido del ello y las impresiones
sumidas en él & causa de la re-
presian, son inmortales..,

. El Tiempo en la Terapia Psicoanalitica

Quisiers comenzur este capitulo con las reflexiones de
un gneiane sablo que s los setenta y siete afos reflexionaba
sobre su obra: "En el ello no hay nada que corresponda a
la representacidn del tiempo, ni indicio algune del recurse
temporal, ¥ cosa socbremanera importante y que exige un
estudio desde ¢l punto de vista filosdfice, tampoco hay mo-
dificaciones del proceso psi'guic:.'r debido & la marcha del
tiempo. Los descos que jamés han salido del ello y las im-
presiones sumidas en €1 a causa de la represidn, son
virtuglmente inmoriales v se encuentran tal como estaban
el cabo de largos afios. Unicamente el trabajo analitico
permite -haciéndolos consclentes- SITUARLOS EN EL PA-
SADC y despojarlos de su investigacidn energética. EN
ESTOD ESTA BUENA PARTE DEL TRATAMIENTO ANALI-
TICO, Insisto en afirmar que no hemos puesto suficiente-
mente de relieve este hecho indiscutible de la imutabilidad
de lo reprimido & lo largo del tiempo. Y es ahi en donde
aparece ofrecérsenos una via de penetracion hacia el
conocimiento de las mayores profundidades” (El subraya-
do es miol. (28)

Del contenido de esta cita vamos a centrarnos tnicamen-
te en lo que Freud considera el punto nuclear del trabajo
analitico. "Unieamente el trabaje analitico permite, ha-
ciéndolos conseientes (a los deseos) situarlos en el pasado...
en esto estd buena parte del efecto terapéutico”,

MNotemos que hacer consciente estd indicado como un
situar en el pasado jqué quiere decir ésto? no significaria
que en le medida en que comprender, acordarse, reconocer
¢l pasado ¥ reconocerse a si misme en ese pasado, es jus-
tamente el trabajo del devenir consciente?

Ereud, en otro lugar (30) decfa: "si no puede abreviarse
el tratamiento analitico, es a causae de la lentitud de las
modificaciones psiquicas profundas v sin duda EN PRIMER
LUGAR A CAUSA DE LA INTEMPORALIDAD DE NUES-
TROS PROCESOS INCONSCIENTES" (las maydsculas son
mias). ;no guerria decir esto que el principal obsticulo
con el que se enfrenta el analista es principalmente la re-
sistencia & la temporalizacidn?

Para el psicoandlisis le mds importante es la primera in-
fancia. Hemos dicho por otro lado lo que el infante vive
en un tiempa mitico. Por ello hemos planteado Ia hipdtesis
de que el inconsciente presentia la estructura de una mito-
logla privada. El psiecandlisis ha revelade, por otro lade,
las técnicas susceplibles de acceder a los comienzos de
nuestre historia personal, ¥ ante todo, de revelar el evento
preciso que ha decidido 1a orientacidn futura de la existen-
cin individual, en tal sentido, Santiage Ramirez ha dicho
que: "la infancia es destine®. La originalidad freudiana
-segiin Merees Ellade - estd en el hecho de que Freud
deseubrid el rol deecisivo del tiempe primordial de la prime-
ra infancia, esto es, antes de que el tiempo devenga, para
cada individuo tiempo vivido.

29.

Freud, Huevas lecciones introductorias al psicoand-
lisfis, T. 1I1 pig. 3142.

0.

Citado en P. Ricoeur, pAg. 380, op. cit.

El psicoandlisis introduce el tiempo histérico e individual
en la terapéutica. El enfermeo no es alguien que sufre so-
lamente por hechos de su presente, objetivamente (acciden—
tes; enfermedades...) o por falta de otros, sino principal-
mente por una ruplura en su propia durecidn temporal, un
traumalismo personal recibido en su infancia. Traumatis-
mo que ha sido olvidade v que no ha llegado a su concien-
cin. La curacidn estd en ir atris ¥ reactualizar la crisis
@ integracla a la conciencia. En términos de pensamiento
mitico, la curacidn estarfa en valverse contemporines del
COmienzo.

Lo esencial pues del psicoandlisis, segin lo expuesto, estd
en la introduccidn del tiempo v la historia en una categoria
de hechos atemporales, hisléricos, estructurados ssi, en
uns épeca primordial en donde todo se decide.

"Lo propio del pensamiento en sus principios, dice J.
Plaget (31) es considerar como absolutas las perspectivas
momentdness en lus cuales participa v en consecuencia
no agruparlas segln nexos de relaciones reciprocas”. Esto
@5 lo que habiamos mencionado como totalldad concreta,
Piaget, abundando sobre aste punto dice: "ese realismo ini-
cial es al mismo tiempo una forma de egocentrismo, puesto
que vuelve a situar el estado de conciencia actualmente
vivido, en ¢l centro de todo ¥ un factor de irreversibilidad,
pueste que asi lo inmediato sucede a lo inmediato sin cons-
truceidn de conjunte™.

Ahora bien, la temporalizacion on @l aparalo SUpPone un
cambio de cosas, la puesta en relacidn del presente com
el pasado, en un sistema reversible que supera lo inmediato.
Asi, sdlo el movimiento gue se efectia en el tiempo permi-
te tomar dimension de los objetos: LOS DESTOTALIZA,
SE DESTOTALIZA LA EXPERIENCIA, lo cual permite ver
¥ verse con mayor objetividad.

Con el advenimiento del tiempo en la terapia se puede
mentalizar la experiencia, porque el tiempo multiplica la
presencia en ¢l presente -contra loda dispersidn- v auterl-
za también la ausencin, la puesta entre paréntesis de las
¢osas y de sus urgancias.

Otro tanto podemos decir -citando a Michel de Certeau-
de la técnica psicoanalitica: "La técnica psicoanalitica des-
cubre ¢n las palabras del enfermo una organizecidn que
releva un nr!gen; 4 las palabras las remite a los aconteci-
mientos que ellas mismas estaban ccultando v que se con-
vierten a la vez, ausenles ¥ presentes, en un pasado... (e
andlisis) convierte las relaciones entre palabras en huellas
de relaciones entre tiempos. Trabajando sobre el texto,
al andlisis convierte la superficie de los elementos verbales
en un sistema de interrelaciones, qué organizan o esta
misma superficie, gue ensamblan las palabras en funcidn
de cosas borradias o perdidas ¥ que convierten al texto en
al signo engafoso de acontecimientos pasados”. (33)

Ahora bien, si temporalizar el inconsciente es devenie
conseiente, la condieidn de posibilidad de la temporalize-
clon es hacerse contemporineo de los tiempos miticos, osto

al.

J. Plaget, El desarrocllo de la nocion de tiempo &n
el nifo, pag. 227.

32,

Michal Do Certeau, La escritura de la historia,

14 phg. 308 U.I1.A.




Q0 e

@] [@]

supone volyer al pasado mediante la reconstruceidn tera-
peutica. En este sentido podemos decir que temporalizar
&5 reconstruir y reconstruir es desmitificar. Para ejempli-
ficar el inconsciente, Freud recibria & la arqueologia: "no
existe en realidad analogia mejor para la represidn que el
sepultamiento, pues hace inaccesible algo animico; pero
al mismo tiempo lo conserva, lo mismo que a Pompeya Ins
cenizas que la sepultaron y de entre las cuales resurgid en
las excavaciones™. (33) O a la historiograffa de los pueblos
primitivos para sefalar eso que hemos denominado recons

truccién: "Al adquirir conciencia de si mismo v sentir la
necesidad de conocer sus origenes y desarrolle, entonces
la historia, que habia comenzado por seguir ¥ anotar los
acontecimientos actuales, se fijé, también en el pasado,
resumié tradiciones y leyendss, interpretd los vestigios de-
jados por el lejano pasado en los uses v costumbres ¥ crea
asi una historia del pasado prehistdrico... el recuerdo cons-
ciente que los hombres guardan en su madurez puede com-
purarse a esta redaccidn de la historia, v sus recuerdos in-
fantiles corresponden, tanto por su Origen como por su au

tenticidad, & la historin de la época primitiva de los pue-
blos, historia muy posterior a los hechos v tendenciosamen

te rectificads... a pesar de sus deformaciones v sus erro-
res, entrafia dicho material ls realidad del pasade... v si
pudiéramos deshacer por el conocimiento de todas las [uer-
zas actuales tales deformuciones: PODRIAMOS DESCU-
BRIR DETRAS DE LOS MATERIALES LEGENDARIOS LA
VERDADERA HISTORIA"™, (24)

Hacer consciente no es pues cuestidn de encontrar un
dato, 5ino de una tarea, de una reconstruceidn de las fuer-
285 en primer lugar puestas en juego, como lu lave que eu-
brié & Pompeya, v después la reconstruccion de los hallaz-
gos arquecldgicos. La reconstrucgidn es pues 1i elabora-
cién de_una_historie que reestructura v_significa el pasado
vivide. En tal sentido Lacan decia: "Lo que ensefamaos
al sujeto a reconocer como su inconsciente es su historia™.
(35); pero subrayado que temporalizar no es situar los ele
mentos en un orden cronoldgico, sino colocar los aconteci-
mientos reales o fantaseados en el orden de la significa-
cidn, es decir en la historia, que &5 el lugar simbalico en
donde los acontecimientos valen por su sentido, por su sig-
nificacién, ¥ no en la erénica, mera acumulacidn de los re-
cuerdos, carentes en si de sentido.

O dicho en otras palabras, la reconstruccién psicoanaliti-
ca parte del supuesto que los datos psiconnaliticos carcoen
de un significade inherente v por lo tanto no son datos ni
informacién, sino linicamente son una [uente potencial de
datos. Se convierten en datos al ser reconstruidos, asigna-
dos & un relato, que escoge, entre sus muchos aspectos,
los pertinentes y los que puede atribuir una significacidn,
de acuerdo con la propie historia. En tal sentido, el
inconsciente no lo es, lo serd en el momento en que desmi-
tificado e integrade en la historia por la temporalizacicn,
deje de ser inconsciente.

3.

Freud, El delirio y lo= auefos on la Gravida de W,
Jensen pdg. 1304, T. II.

34.

Freud, Un recuerde infantil de Leocnards De Yined,
pag. 1591, 7. II.

ls je en psicodnalisis,

. Recapitulacidn Sumaria

Punlo de Partida;

.- Este trabajo parte del hecho spuilado por Froud v coin
probado en la prdetica annlftica: los simbolos miticos
existen en el inconsciente, mo dependen del trabujo del
sucfio. Harian suponer, en contraposicidn u Jung, que
S€ Lratu de vesligios, de ung identidad perdida, v no Lin
to de simbolos sedimentados en el incosciente, productio
de una herencia colectiva.

.- Hipotéticamente suponemos que enoel e, como on
el primitivo, el mito es el producte de una esquoma i
conseiente de orlentacién en la realidad, que en el adul-
1o s¢ activa 8 niveles regresivos, come histdricamente
en el primitivo y en el nifo se uctivaron, no regresiva,
sino progresivamente,

Flanteamienio del trabijo:

L.~ El aparato psiguice funcions a un nivel PCEresIVG CuyE
terminal es la figurscidn -alucinstoris- de los deseos,
Esto supone un despliegue masive de lu delensa y o
bioldgicamente doloroso.

Para evitar tal dolor, el aparato psiquico crea el Huma

de proceso secundario, segin el principio de constuneia
¥ seguimienta el principio do placer: ol proceso secun

durio es por lo tanto algo que courre sl inconscionlo
Pura E:’il}.l'ﬁﬁurhﬂ'-

En el centro de tal Tuncionamicnlo ostn ls FORresion.,
Sdlo porque el deseo estd ahi reprimido se crea ol rodno
del pensumiento: "Pienso donde no oxisto v exislo donde
no me piensa’,

El simbalismo es en cste nivel regresivo, vestigio, mis
cara del deseo.

2.- Kl sparato tiene también un Tunelonamiento ProgErasivo,
y #s5i como el concepto explicative pars dur cuenlu do
I marechs regresive ers o represidn, st oo ol
movimiente progresive ol concepte explicaloric o lu
sublimacion.

Debemos Pues *iul:ln-q,-ur que on Proeoed hu:,r los- nivoles
de funcionamiente psiquico, que wrrunean del incons
ciente: LUno regresivo, muy subrayado por el peicounili
S5 ¥ olro progrosivo, muy desconocide por ol mistie:
pero que explican ¥y dan & conocer un wspeclo muy i
portanie del inconscionte. Exto os gue el ineomseinile
sea un poco de intensiones, un impulso ul lenguage, un
impulso & la significucian.

35.
J Lacan, Funcioh y campe do la palaues v ool
[Ag. BI.

1% ‘l_l L=
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Desde o34 perspecliva; I|LpDL!:"t4L!-:r!|{'j|t-,' planteamos:
gl inconsciente no sdlo por represion, sino también por
la progresidn. Esto explica que existan diferentes tipos
de simbolizacion, segin encubran o descubran el senti
do; segun sea vestigio, méscars, o aurora de sentido,
“Revelacidn gque no termina de producirse™,

Segln esto, el inconsciente no 50lo serd uni tépica que
manifiesta un conflicto, sino también una topica gue
busea un sentide. ;no es méas el proceso del devenir
consciente?,

El mito es el resultado de un movimiento progresivo

' 5 5 -
psiquico, que descubre para el mifio v para el primitive
un primer sentido sobre la realidad.

La aparicion del proceso secundario hace gque los
esquemss de orientacidn mitica, correspondientes al
nivel de desarrolle pre-edipico, queden estructurados

en el inconsciente ¥ ueacliven a miveles FEgEresivins,

4.- De ahi concluimos la hipdtesis de que el inconsciente
tiene una estructura mitica gue es posible mnalizar en
los niveles regresivos, pues contienen los elementos de
la logica mitica: identided respecto &l tlempo, totali
dad conereta, automodelo de Unidad viviente...

5. Por titimo planteamos hipotéticamente gue el incons

ciente ndguiere su morfologin mitice, no por arquetipos

(Jung) o genotipos, sino por el primer modo de orientar-

%e en la realidad del ser humano.

Consecuencias Clinicas:

5i el devenir consciente atestigus el impulso progresivo
de las fuerzas psiguices inconscientes, en bisgueds de ser
significadas, planteamos -todavia a nivel hipotético- que

&5 la temporalidad la puerta del devenir consciente.
Es decir: 1e temporalidad es desmitificadora del incons
clente por cuanto destotaliza v por cuanto historiza.




Macrina Cardenas

La Mujer y la Migracion a los
Estados Unidos en Chavinda, Michoacan

)

m Intreduceidn

& mayor parte de los estudios gue s¢ liaon hecho sobreo

la migracidn de moxicanos o los Estados Unidos, hun

sico enflocados desde la pL'rwpl.L'!wn del migraile va
#dn, sin embarge, un andlisis mis concreto -o nivel niicro
social- demostrarls que 1o migracidn no s respliado de
ung decistdn individual, sine que inveluern o toda lo cstrue
turge familiar. E) presente trabajo tiene le Finglidad de des
Lacar un aspeclo gue rdara ve? os lofmodo en cuenia eoh esias
estudios: la purticipaeion de las mujercs on osle procoeso,
1)

]l estudio de lo migracidn internacions! ha omado wi
importancit especial, luego de lu aprobacion en los studos
Unides de la Ley Simpson- Redine. Con esta loy, ol gobier
no norteamericano pretende regular ¢ acceso de traba judo
FEes en cs0 FII:I.I'H

Loz migrantes mexicanos, tento los documentados como
los indocumentados, han side Indispensables para ol dosarro
llo de sectores econdmicos tules como: la ::primllum, 1 s
servicios: y algunas ramas de la industria no monopdlice;
por lo menos en la region del suroeste norteamericans, Lo
necesidad de rabajadores extranjeros -especialmente indo-
cumentados- ha generado el desenvolvimiento de una lurgu
historia de migracién de mexicanos a Estados Unidos, en
donde o las mujeres se les he asignodo un papel miny claro:
quedarse en sus comunidades de origen wl frente do (o fami
lin, pars reproducir la Mierze de ‘tl.‘llhnjn- migrante.,

En la mayor parte de lus investignelones sobre la migra
cién u los Estados Unidos, no ha habido la Prooeupae G
por analizar directamenie lu participacién do las migjoroes,
Lo gue se ha hecho ex tritar este fema tangenciglmente,
en el estudio de las unidedes domésticas. Sin embango,
unes pocos estudios han aportado dotos relevantos que Lra
Lapemos de destocar en las siguientos lincas,

(1} El presente trabajo eos el resultudo de vivie cercs o
dos afios en Chavinda, Michoacan, on donde Luve lu
agradable expericncia de convivie con las porsongs i
ese pudblo, por lo que pude Seguir de ceren v colidin
namonte la vida de las muojeres. A todes ellas mi gra
titud. Vale la peda sefislor que comparti mi extaneis
en Chavinde con mis dos hijos, Franciseo ens, o
mismo que con mi esposo, Ralfael Alaredn, gue Lrabda
juby como investigadoer de Bl Cologio de Michoaedn,
i quicn sgradezco tambich sus SUCTONCIES Y comaonin
rios,

Une primera versidn die este trabajo, L presciiloe o
¢l Primer Foro de lnvestigaeidn v Cuambio Hegionnl
en Michoacihn, que organizo El Calegio de Michooebn,
én julio de 1983, Lo version actusl Tue proseilads oo
ma ponencia on ol primor: Eneuentre sobre Probicns
de Cipmpo on ol Morobste de Méxiea v ol Surticsie e
los Istados Unidos, quid 5o llevo uw eabo en la Universi
dad Autdnoma e Sinulog, op encro de TUET. 10
encuentro fuo orginizado por osta Univorsidud Y g
el Centro de Estudios Moxiesnos e lg Universidad e
California, en Herkeley.
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.. Lhavinda: regidn con rica
agricultura comercial, gracias
g la existencin de tierras de

buena calidad...

Kivmond Weist (1988) en su estudio sobre Acuitzie, Mi-
chowciin, encontrd que del grupo de migrantes -en edades
entre 15 v 60 afos- solamente el 10% lo constitufan muje-
res. Estos datos -que provienen de 1971- muestran tam-
bién que del total de migrantes varcnes a los Estados Uni-
dos, ¢l 81% eran cazados ¥ tenian hijos.

El mismo autor sefala que las mujeres que van a los Es
tades Unides lo hacen acompafiande a sus esposos o padres,
en calidad de migrantes documentadas, ya que raramente
las mujeres van como ilegales. Sin embarge, a partir de
1975, ha aumentado el indice de mujeres migrantes, espe-
ciulmente en la etapa en que los hijos ya son grandes y pue-
den cuidarse soles.,

En otro articulo, el mismo Weist (1983 a) trata el tems
de migracion masculina, machismo y roles convugales, en
su relacion con el control de la fertilidad.

En este articule Weist sefiala que en Acuitzio, asi como
en tods Mesoamérica, la familia conyugal es la forma del
grupo doméstico predominante. En este tipo de organize-
cidn familisr los varones migrantes mantienen un rol do-
minante, gracias 8 su papel como proveedores econdmicos.
La dependencia de la mujer se origina en la estrechez del
mercado de trabajo local para ellas y de las u?wtunidades
econdmicas en general. Por esta razdn, segun Weist, las
mujeres experimentan un gran temor de enviudar o ser
abandonadas.

Esta situacion origina el surgimiento de una "doble mo-
rel"; mientras los hombres pueden tener relaciones sexuales
extramaritales, a las mujeres se les controla muy estricta-
mente yva que lienen que "darse su lugar". Otro aspecto
de la dominacion masculing es la prohibicion a las mujeres
de usar anticonceptivos, ya que su uso las pondria en condi-
ciones de ser inficles mientras sus esposos estdn ausentes.
Sin emburgo, sefinla Weist, la dominacidn de los hombres
termina cusndo doejan de cumplir su papel como proveedo-
res aconomicos.

Paz Trigueros (1983), que formd parte del equipo de in
vestigacion de la UNAM Azcapotzaleo ¥ que hizo su estu-
dio en La Purisima, comunidad del Estado de Michoacidn,
sefiala que el papel de la mujer, en relacidn con la migra-
cidgn, se da encabezando ¥ manteniendo la familia mientras
el hombre se sleja; proveyendo lo necesario aun en el caso
de gue ¢l hombre no aporte dinero (por falta de trebajo o
abundanal. Este actividad, sungue se desarrolla fuera del
ambite de la elreulacién, es bdsica para que el fendmena
de la migracidn se reproduzes.

Ing Dinerman (1983) -que realizd su estudio en Huecorio,
situado en la inmediaciones del Lago de Pdtzeusro, dentra
del Estado de Michoacdn- también eonfirma el predominio
de la migracion masculina a los Estados Unidos, mientras
las mujeres se quedan en el pueblo dedicadas ol peguefio
comercio, ¢n Pdlzcuanro.

Segin lo autors, la migracidn temporal de los varones
s¢ hoee con la finelided de perpetvar la integridad de sus
hogares, yva que esto es resultado de un valor cultural fun-
damental: la unidad femiliar como fuente de seguridad
econdmics, emocional v social.

Julia Esther Rodriguez (1983) -en su estudio sobre muje-
res solteras inmigrantes a los Estados Unidos- opina que
tradicionalmente los estudios sobre la migrucidn, tanto in-
terna como internacional, han partide desde el punto de

vigta de presupuestos econdmicos convencionales. Por esta
ruzon, ella pretende utilizar una metodologia diferente,
basada en las relaciones de dominio sobre la mujer.

En primer lugar, establece que la misma legislacidn nor-
teamericana sobre inmigracidn limita drésticamente el ac-
ceso de las mujeres al mercado de trabajo en los Estados
Unidos, va que desde 1917 -cuando se realizd un primer
Programa Bracero- los hombres fueron los lnicos que po-
dian aspirer a trabajer en ese pais. Eso mismo pasd en
el Programa Bracero de 1942-1964 y linalmente, a partir
de 1965, gracies & la Family Keunification Act de ese afio,
sélo pueden migrar legalmente a los Estaso Unidos las mu-
jeres que dependan de los varones como esposas o hijas.

En su estudio, la misma autora schala que las mujeres
solteras que migran con parientes, estin bajo el poder pa-
triareal, ya que ademis de ser trabajadoras asalariadas tie-
nen que realizar las labores domésticas. Por otra parte,
s¢ da un control muy estriclio en torno & su relacidn con
los varones.

Lues mujeres mexicanas que han podide independizarse
de sus families son consideradas como "libertinas” v en mu-
;hn! casos ellas mismas no se sienten plenamente realiza-

as.

Los estudios aqui resefados coinciden en sefialar la posi-
cidn subordinada de la mujer, dentro del proceso de la mi-
grecidn internacional. Siguiendo esta perspectiva, en la
siguiente parte se analiza el caso de Chavinda, Michoacdn.

Esta localidad ha llegado ha alcanzar un fuerte involu-
cramiento en la migracion e los Estados Unidos, por lo que
este proceso, ademas de generar sus mismas condiciones
de continuidad, permea en la actualidad todos los Ambitos
de la vida social. (Alarcén, R. y De la Pefia, G, 1986).

' Chavinda: Un Pueblo de migrantes

El municipio de Chavinda se localize déntro de la regidn
denominada Bajic Zamorano, que es el espacio social gue
comprende cerca de diez municipios, articulados en torno
& la ciudad de Zameora. Desde los tiempos de la colonis,
esta region se ha caracterizado por su rica ggriculturs co-
merclal, gracias a la existencia de tierres de buena calidad
¥ ¢l acceso al agua.

Desde los inicios del presente siglo, el municipio de Cha
vinda ha sido el lugar de origen de un gran mimero de traba
jadores, gue han salido de su comunidad en busca de trabajo
it los Estados Unidos, en donde generalmente se emplean
en la agriculturs ¥ los secvicios.

Una muestra realizada en la cabecera municipal a fines
de 1982, mostrd claramente lp magnitud que tiene este
proceso. En primer lugar, casi las tres cusrtas partes de
las familias del pueblo han tenido, alguna vez, algun mi
granie en los Estados Unidos. Por otra parte, en el momen-
to de realizar |a encuesta, una quinta parte de la poblacion
(20%) aparecld viviendo fuera del pueblo. De este porcen-
taje, una pequefis parte (T%) estaba en algun lugar doe Mé-
xico, mientras que la mayoria estaba en los Estados Unidos,
especialmente en el Estade de California. Vale la pena
mencionar gue este 13% de la poblacién que aparecis vi
viendo en los Estados Unidos, se compone en su mayor par

18 te de varones de entre 20 y 54 afies, predominando entre
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ellos los mds jévenes. Un dato muy revelador sobre lu or

ganizacidn socigl de ls migracién, sefala que un 60% de
los chavindefios que migraron & ese pais, entre 1980 v 1982,
eran hombres casados, por lo que su desplazamiento & los
Estados Unidos le hicieron solos, mientras sus familias se
quedaban en el pueblo.

' Las mujeres migrantes: las que s¢ van

8e ha indicade anteriormente que el porcentaje de muje
res que migran a los Estados Unidos s muy reducido, com-
parado can el de los hombres. Sin embargo, las pocas que
van Io hacen de ung manera documentads.

Por otra parte, el andlisis de la migrecién de la mujer
desde una perspectiva diacrénica, ofrece datos muy intere-
santes, al observar la grifica # 1 lo primero que destaca

GRAFICA Ne. 1

CUADRO No. 1

Ocupacidn en el viaje mds reciente & los Estados Unidos
de los Migrantes de Chavinda.

{ Porcentajes )

l.= Trabajador Agricola 50.3 %
2.~ Ama de casa 8.9
3.- Obrero no califlicado 8.7
4.~ Empleado en restauranie 8.7
5.~ Trabajadora domeéstica 1.9
.~ Otros 21.5
100.0 %

COMPONT A MIENTO DF LA MMNACION FEMENING A LOS ESTADOS UNIEGH
DESGE WA FERSFICTIVA BIACRONICA, [N BASE AL FRIMER VIAJE
DE LOS NIGRANTES, CHAVINDA, MKCH, §hid
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85 Queé o partir del quinguenic 1955-1959, la migracidn de
la mujer ha venido aumentando notablemente. Ahors bien,
considerando que & partir de la décade de los sesenta, mu-
chas familias de chavindefios -cuyo jele hahia sido bracero-
pudl.erun arreglar papeles, se puede suponer que las muje-
rés, mas gue migrar para trabajar, lo hecen comao miembros
de familia, ¥a sea como hijas o0 come esposas, para atender
las necesidades del padre, del esposo o del hermano. De
ahi que no resulte extrafo el dato del cuadm Mim. 1, donde
se especifica que la principal ocupacion de las rnujm-a que
van & los Estados Unidos es la de ama de casa. Aungue en
la mayor parte de los cesos, las mujeres, ademis de reali
zar sus labores domésticas como: euldado de nifics, limpie-
za, preparacion de alimentos; realizan otras actividades
remunerativas como: cuidar nifios de mujeres que trabajan,
vender diversos articulos enire los conoeidos o los fines
de semana en los tianguis (flea marketsh

Las mujeres de chavindefios que, venciendo su machisma,
las dejan trabajar, por lo generel caen en la llamads doble
Jornada Qe trabsjo, porque aparte de realizar el trabajo
fuera de sus casas -es decir, el trabajo remunerativo- tie-

nen que cumplir con sus obligaciones de amas de casa. Sdlo
en muy pocos cusos los esposos comparten estas lebores
CO7 SUS eSposas.

En el Valle de San Jonquin y en el de Salinas, las mujo-
res se cmptean como trobajadoras agricolas. Al parecer,
es en la Bahia de San Francisco en donde hay menos muje
res gue trabejan fuera de sus casas, _ya que solamente hubgo
slgunas que som Lrabajadoras domésticas, o que realizan
nlg:.mus otros servicios. En Los Angeles, en cambio, un
buen nimero de mujeres de Chavinda trabajan como costu-
reras en las fdbricas de ropa de esa ciudad.

' Las esposas de migrantes: las que so quedan

Ls migracidn a les Estados Unidos puede entenderse co
mo une estrategia de reproduccidn ccondmica familiar,
porque es dentro de la familia donde se dan los sjusles so
ciales mis importantes, que posibilitan las largas v
frecuentes ausencias de los migrantes.

En principio , en Chavinda, estd socislmente aceptado
que dentro de una familia, ¢l hombre tiene ¢l papel de pro
veedor scondmico, mientres que la mujer tiene que epuercer
se en el pueblo & cuidar de los I|E.[m. Y administrar ln eco
nomia familiar, en base s los envios monetarios del 5 R

Por esta razdn, exisie una gran desproporcién entre ol
numera de I'r'|ig:re|:|l'Eﬁr considerados de acucrdo 8 su sexo,
Mientras que la mitad de los veroncs de Chavinds han ido
por lo menos una vexz & los Extados Unidos, tan s6lo lo hen
hecho el 10% de las mujeres.

Desde el punto de vista del eiclo fumiliar, ol punlo mas
illo de ln vida migratoria de los pudres de Teamilin, xe o
cuando en lo familia hay hijos poquoefios v es procisamonic
en esla otupa cukndo lus mujeres yu canvertides on meadros
Migran menos.

La constatacicn de gue los hombres scuden cob mis i
tensidad &l mercado de trobajo norlesmoricsno, cuindo
la familia atraviesa por el periodo mas eritico de su eiclo
debido a la existencis predominante de los hijos petuofos,
per lo gue'se di uns relacidn usimétricy antre trabbfudores
¥ consumidores- se refuerza on el easo de (Chavinda con
el hecho de que la mayor parte de los varones jovencs gue

Ig migran, lo hacen de une mancra recurrente, O S8 QUi por




-« "Uno 5e casa para estar jun-
tos y resulta gque siempre esta-
mos desapartados...”

lo general trabajan &fic con afo  en los  Estados
Unidos, entre marzo y noviembre, mientras que los meses
restantes los pasan en Chavinda, reintegrodos a sus
familius. Por esta razdn, el invierno es el tiempo cuando
se da la reunificacidn familiar y el tiempo propicio para
le concepcidn de los hijos.

Por otre parte, es también en la temporada de invierno
cuando se celebran 1a mayor parte de los matrimonios. Con
el regreso de los jdvenes que se fueron a reunir dinero para
cubrir los gastos de la boda.

Generalmente los chavindefos regresan o casarse con
mujeres de su pueblo, con quienes establecen relaciones
de noviazge antes de irse a trabajar a los Estados Unidos.
La relacion se mantiene por correspondencia y su duracidn
depende del tlempo en que el novie reuna el dinero
suficiente para la boda.

En Chavinda, la aspiracion mixima de la mayoria de las
mujeres es casarse con un "norteflo empapelado”, es decir,
con un documentade. En cambio, los hombres prefieren
entablar relaciones con las mujeres gue siempre han per-
manecido en el pueblo, que segin se sabe: son hacendosas,
saben bordar, tejer, hacer comida ¥ gque no se les ve en la
calle més que para ir & misa. Las que han salido a trabajar
a los Estados Unidos, se encuentran en desventaje para en-
contrar novio en el pueblo, en relacidn con lus que siempre
hen permanecido en él. Existe por lo tanto un rechazo a
cusarse con mujeres de otros lugares, especialmente nor-
teamericanas. Se ha dado el ecaso de chicanos, hijos de
chavindefios, que van 8 buscar esposa a4 Chavinda, por las
cuglidades que sus padres les han contado de las chavinde-
fias.

Una vez que se ha realizado la boda de un migrante, éste
permancece en el pueblo por unos meses, después regresa
u los Estados Unldos v deja & su esposa con fus padres, ya
que elles se hardn cargo de su manutencidn hasta que &1
le envie dinere. En algunas ocasiones la parejs se va s los
Estados Unidos, pero cuando tienen uno o dos hijos la mujer
&5 regresada ol pueblo, eomenzando asi unn vida salitaris.

Convertidas ¢n osposas de migrantes, se encargan de od-
minlstrar el dinero que el esposo les envie, Lo gue gene-
ralmente hacen es ponerlo & plazos en el banco del pueblo
o en la cajn de shorros, hacerle algunos arreglos o In casa
o invertirlo en un negocio.

Se supone que las esposas de los migranies no tienen que
trebajar, va que el sostenimiento de la familia se da en ba-
se o los envios moneterios de los migrantes, sin embargs,
dentro del dmbito doméstico se dedican a Ia orla de anima-
les. Por las tardes -en unidn de amigas y vecinas- tejen
prendas que destinan pare sus casas, punque en caso de ne-
cesidad, cuando sus BSpoSas no quieren o no pueden envinr-
les dinero, las vendon.

Las esposas de los migrantes que se quedan en el pueblo,
eslin sometidas a un contrel social férroo de su comporta-
miento, que e llevado p enbo por los parientes mids corea
nos.

En este sentido, es aceptado socialmente el principio de
la "doble moralidad”, ya que -con todo v que la moral catd-
lica 1o condene— se¢ "permite” que los migrentes puedan te-
ner relaciones extramaritales; que en cierto modo son signo
de virilidad y por otra parte, algunes mujeres lo aceptan

como- un "desshogo® para sus esposos, considerando que: 2“

"tienen wna naturaleza miés fuerte que la de ln mujer”. En
cambio, a la mujer se le exige une conducta intachable v
una fidelidad a toda prueba (cfe. Welst, R. 1983 al,

En los pocos casos en que ha habide infidelidad de parte
de lus mujeres, éstas, ademds de ser nbandonadas y separa-
dag de sus hijos, han tenido que sulrir el reproche general
del pueblo, por lo que han tenido que salir de Chavinda.

Un aspecto de la infidelidad conyugal masculina es que,
por lo general, se trata de mantenerla en un relativo seere-
to para conservar la estabilidad de la familia, que es con-
cebida por elles como un micleo social muy importante,
ya que o8 ¢l dmbito social donde se desarrollan los hijos,
ademds de ser el centro donde se administran los ingresos
econdmicos v una instancia de seguridad emocional {(cfr.
Dinerman, 1. 1883).

8i bien, es cierto que la migracién en Chavinda he ido
scompafiada de un cierto progreso, el costo social gue se
ha tenido que pagar por éste ha sido muy alte. La vida de
estas mujeres es una constatacidn de ello. Una mujer espo-
s8 de migrante nos ilustra de esta manera su vida: "Uno
s& casa para estar juntos v resulta que siempre estamos
desapartados. Acd una se le posa sola todo el thempo, cul-
dando & los nifios. Una siente que le duele la cabeza, que
se le ataca el pecho... bueno... que toda le duele a uno,”

. Conclusiones

A lo largo de este trabajo, se ha tratado de demostrir
que la participacidn de ls mujer es esencial pars el desirro-
llo de la migracidn masculing a los Estados Unidos, ya que
como asposa de migrante asume todas las responsabilidades
domesticas, para dejar que su esposo trabaje en ese pafs.

En los casos en que las mujeres acompafan a sus esposos,
su funcidn principal es la de constituirse en amas de casa,
para hacer posible lu reconstitucion inmediats de la fuerza
de trabajo masculing. Cuando las mujeres trabajan también
fuera det hogar, se somelen & la doble Jornada de tr&bn:jn.

En este sentido, vale la pena retomar la aportacidn de
Claude Meillassoux sobre la “ecomunidad doméstica™, pars
entender con mis profundidad 1a participacidn de lss muje-
res de Chavinda en el proceso de la migracidn internacio-
nal. Dice Meillassoux (1978: 8) "on dltima instancia, todos
los medos de produccidn modernos, todes les sociedades
de clase, pars proveerse de hombres, vale dedir, de fuerza
de trabanjo, descansan sobre ls eomunided doméstics, ¥ en
el easo del capitalismo, @ s vegs, sobre ella v sobre su
transformacidn moderna, 18 familia, la cual estd despojuda
de funclones productivas, pero conserva siempre sus: fun-
ciones reproductivas”®,

De este planteamiento, el mismo autor pasa & proponer
que en la explotacidn de un miembre de s comunidad do-
méstica, no salo se explots il individuo sometido sl trabujo,
sino a ftods la comunidad doméstica. "La explotacidn de
la comunidad doméstica se apoya schre dos de su propieds-
des: la de tratarse de una organizaciin productiva colecti-
v, euys explotacion es mds ventejosa que le de un indivi-
due ¥ la de producir un plustrabaje (...). por ser 1o fuerss
de trabaje el preducto de la comunidad, explotar a uno de
sus miembros -siempre que no esté separado- equivale &
explotar o los otros' (:157).
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En Chavinda, las mujeres en primer luger, la familia y
la "comunidad” en general, hacen posible la migracion de
los varones. En el invierno los migrantes pueden retornir
# sus hogares y sobrevivir ese tiempo sin constituirse en
CHIEA parg sus patrones norteamericanos, que no cubren
la temporada de desemples, dada la condieidn de ilegalidad
de los migrantes. Por otra parte, las actividades econdmi
cas gue las muferes desempefian, completan y en ocasiones
substituven el salario de los esposos gue se quedsn desem-
pleados, o son expulsados por la "migra®.

De todo esto, resulta que la dominaeidn patrisrcal es uno
de los elementos esenciales que hacen posible la migracidn
de trabajadores mexicanos al mercado de trabsjo nortea-
mericano.

Asi, solitaria, oprimida, marginada politicamente y ex
plotada indirectamente v en algunos casos, directamente,
la mujer de Chavinda sigue reproduciendo fuerza de trabajo
migrante.
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Humberto Vidales Arriaga

Reflexiones sobre la Filosofia y la Ciencia

I E Introduccidn

plos de la ciencia moderna, tomaron el nombre de

necpesitivisme, sobre todo a partir del Clreulo de
VIENA; Circule que se extendid por Berlin v Praga auspi-
ciado por slgunocs pensadores alemenes y austriacos, que
sirvieron de puente hacia el positivismo propiamente dicho.
Los filésofos de este grupo ven en la filosofia una teorfs
o método de las ciencias.

El "TRATADO LOGICO FILOSOFICO" de Wittgenstein,
escrito en 1921, viene siendo el punto de partida de esta
forma de pensamiento que habria de darse a conocer hasta
18928, con ¢l manifiesto Wissenschaltliche Weltauffassung:
der Wiener Krels (Interpeetacidn cientifica del mundo: La
escuels vienesa).

Los nombres de POSITIVISMO LOGICO Y NEOPOSITI-
VISMO corresponden a diferencias de interpretacidng pero
los dos tienen nexes importantes con el positivismo de
Comte ¥ Stuart Mill.

La figura central de ls Escuela Vienesa fue Moritz
Schlick (1882-1936); destacan también Hans Hahn
(1880-1834), Otto Neurath (1882-1845); Hans Reichenbach
(1891-1953) v Rudolf Carnap (n, 1891). El efreulo de Viena
se disolvié a principios de la Segunda Guerra Mundial; cosa
que favorecio la difusién de su filosoffa por Gran Bretafis
y Estados Unidos, terrenos propicios en ese momento dads
la influencia del NEQREALISMO.

"La filosofie del Circulo de Viena comparte con el positi-
vismo anterior un empirismo que: lleva & sus mas radicales
econsecuencias. Pero se opone al viejo positivismo por la
importancia que atribuye & la elaboracicn Iﬁglca de] dato
empirico vy a la fndole no empirica de la légica”™. Otros
filésofos destacados son: Husserl v Brentano.

Les conceptos siguientes, de Bernard Delfgaauw (1) acla-
ran ampliamente las ideas fundamentales de esta corriente
filoséfica:

"Un punto sumamente importante para el necpositivismo
&5 5u exigencia de verificacién o comprobacién. No obstan-
te, parece que no se ha llegado & dar con la forma definiti-
va del principio de verificacion. Pero viene a ser algo asi
como que la importancis de un juielo (satz) estd definida
por la manera con que el juicio puede ser verificedo. La
verificacién consiste en la confirmacidn por la observacion
empirica. Todos los juicios que —en principio- no pueden
ser confirmudos por 18 observacion, son a la letra absurdos,
porque su faltn de observacidn no puede contener sentida
algune, El sentido sdlo lo dn aguello que viene confirmado
| por los hechos. Los juicios metafisicos no pueden ser jamds

confirmados por los hechos; luego, estdn privados de tods

significacidn, son absurdos. En consecuencla, verificable
| es idéntico a verdadero; realidud, s totalidad de los hechos
dados. E inversamente, en efecto, lo no verdaders, lo fal-
sg, ¢% lo que los hechos contradicen. Ahora bien, los juicios
metaffsicos no pueden ser contradichos ni confirmados por
los hechos. Por consiguiente, no son ni verdaderos ni fal-

i l as inguietudes por alinesr la {ilosofia con los princi-

3 :
Pelfgaauw Bernard, La Piloscfia del Sislo Veinte,

Coleccidén "Las Grandes Obras del Siglo WVeinte®
22 Edimex, México, 1979, pp. 157 y 55.
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508, son en suma: inanes, insignificantes, absurdos.

"La metaffsica no tiene sentido porgue sus juicios son
inverificables; pero hay otros dominios del lenguaje en que
no menos imposible 1a verificacion: lps de la ética y
la estética. En los juicios éticos y estéticos no se consig-
nan precisamente hechos, sino que se hable de valores v
estimaciones. Exactamente igual que sucede con los julcios
a priori de la ldgica v las matemdticas. Sin embargo, se
reconoce la necesidad de los juicios mateméticos, pero por-
que sélo son verdaderos en virtud de su definicidn, Segin
le expresion de Wittgenstein, son tautelogias, es decir, que
no hacen ver més de lo que se encierra en determinadas
proposiciones axlomdticas, Por si mismoz no definen ni
describen nada, sino que se limitan & posibilitar -de un mo-
do licito y conveniente-el paso de una definicidn o deserip-
cidn a otra. La mayor parte de los miembros de esta escue
la estaban convencidos -de acuerde con los "Principia
Mathematica™ de Russell y Whitehead-de que no hay distin-
cién entre légica y matemitica y de que todos los juicios
matemdticos pueden reducirse, por lo tanto, a juicios légi-
o5,

"Las opiniones del Circulo de Viena sobre la filesoffa,
quedan aclaradas en la cuestidn de los seudoproblemas de
que tanto se ocupd Carnap. Seudoproblema es todo pro-
blema que no se deje resolver, en principio, por via empiri-
cologica. En un sentido muy lato, son seudoproblemas los
gue maneja la metafisica: la indole de la realidad; el senti-
do del mundo o de la existencia; la existencia de Dios: 1a
cognoscibilidad de la conciencia del otro & de un mundo
exterior. No tiene sentido vy es perfectamente vano hacer—
se estas preguntas, puesto que ninguna respuesia aprontada
puede verificarse jamés. Luego, no son tales ecuestiones
ni verdaderas ni falsas; son inanes, baldiss,

"Otra clase de problema es el de la dtica y la estética,
por el que se interesd desde un principio Schlick mds que
nadie. El punto de arranque es éste: los juicios éticos y
estéticos son juicios de valor, no juicios factunles (sobre
hechos). No procuran, por tanto, conocimiente elguno, mds
no por eso deben desculdarse. El Circulo de Viena no ha
adelantado mucho en este terreno, a pesar de haber ocupa-
do westos problemas un lugar de creciente importancia en
el neopositivismo desarrollade por el mundo englosajdn.
Schlick se adhirid a una vieja tradicidn del empirismo v
tratd los juicios éticos como juicios empiricos, es decir,
haciéndolos dependientes de su relacidn con respecto & la
felicidad humane. Y asi fue arrastrado & un cierto utilite-
rismo o eudemonismo.

"Mo deja de ser interesante ahore preguntarse qué es filo-
sofia, en su sentido estricto, para el Circulo de Viena y pa-
ra el neopositivismo en general. Para los del grupo viends,
filosofia equivalia o ice de la Ciencie. La filosofis
{ereian) tiene por misién analizar la estructura de las cien-
cias v los conceptos fundamentales, asi pues, la filosofia
ne enriguece & las cienclas positives con conocimientos
nuevos, sino que tan sdlo trata de aclarar su campo. No
perseguian erigir un sistema de férmulas filoséficss, sino
irradiar mis claridad sobre la significacidn de los concepios
cientificos fundamentales y sobre los métodos de trabajo
légicos™.

Aparte de las obras v autores citados deben mencionarse

los siguientes: Allgemeine Erkenntnislehre (Teoria General 2 3

del conocimiento, 1918); Fragen der Ethik (Problemus de
ética, 1930), de Schlick; Der Logische Aufbau der Welt (La
Estructura Légica del Mundo, 1928) Scheinprobleme der
Philosophie (Problemas aparentes en filosoffa, 1828%
Logische Syntax der Sprache (Sintaxis ldgica del lenguaje,
1934) de Carnap; Philosophie der Raum-Zeit-Lehre (La
filosofia 'de ls doctrine del espacio-tiempo, 1928):
Wahrecheinlichkeitslehre (Teorfa de la probabilided, 1935)
de Reichenbach; The principle of relativity (El principio
de relatividad) y Sciense in the modern workd (La clencia
en ¢l mundo moderno) de Alfred North Witehead.

Excluyendo &l Escepticismo, todas las corrientes del pen-
samignto -el neopositivismo entre ellas- admiten la posibi-
lidad de la investigacidn, 1a ciencia v el conocimiento; pero
;En qué consiste la ciencia en general v en qué consiste
el conocimiento?. Estas son cuestiones que sdlo una refle-
xion filoséfica puede resolver; serdn estos los puntos fun-
damentales del presente trabajo.

' iQué es la clencia?

El significado primitivo de esta palabra habrd que buscar
le en la lengus latina de la cusl deriva la espafiola.

Los latines empleaban el vocablo "scire™ con la connota-
clon de conocer o saber, cuyo participio active, o de pre-
sente, como le llaman otres, es "selens"; el genitivo es
"scientis”. Creo gue no nos equivocamos al aficmar que
de esta forma verbal sustantivaron "scientia®, gue pasando
por el latin vulgar queds en el espafiol como "ciencia”,

El significado que le daban los clisicos a la palabra, ers
de "las cosas conocidas” o simplemente, "lo conocido”, pues
corresponde al neminativo de plural de la voz que estamos
analizando,

Hasta fines del siglo pasado la palabra "ciencia® era em-
pleada -sin restricciones ni afediduras- para todo conoci-
mienta de reflexign o de investigacidn, fuera formal o
exacto; breve comentario de esto nos hace Karl Jespors
en su libro "Filosoffs de la existencia". 12) A esta misma
significacion, sin restricciones, como dice Jaspers, se refi-
rie F. M. Cornford en su famosa conferencin pronunciads
en la Universidad. de Cambridge, sobre la ciencia v la lilo-
sofia helenas. {3) ;

Este especialista en la cultura del clasicismo griego de-
mosird, paso a paso, con sorprendente claridad v precision
cdmo los pensadores griegos no desconocian los mdétodos
empiricos ¥ cémo se vallen tanto de procesos inductivos
como deductivos en sus investigaciones. Su conferenein
comenzo recordindole & su escogido suditorio la predic
cidn, hecha por Tales de Mileto, del eclipse solar del ufio
385 m.c.. Prediccidn que no pudo ser mas que frute de la
observacion acucioss del movimiente de los cuerpos celos
tﬂi
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« Es propio del ser humano
maravillarse con las cosas de

1a naturaleza...

Esto mismo afirma Philipp Frank en su "Filosofis de la
ciencia" Herrero Hermanos, Sucesores, 5. A. Mex. 19635,
p. 251). Dice asi "La ciencia medieval, cifiéndose a la filo-
soffa aristotélica, procedia por deduccién, mediante con-
clusiones sacadas de principios generales hasta llegar a los
hechos particulares, en tanto que la ciencia moderna (des-
pués de 1600), parte de hechos particulares observados y
avanza g principios generales mediante el método de la
induceion.

"... Realmente, cuando un cientifico moderno ha estable-
cido principios generales mediante induccién, tiene gue
sacar de' ellos conclusiones ldgicas, a fin de obtener hechos
individuales que puedan ser comprobados mediante experi-
mente. Por otra parte, un cientifico como Aristdteles no
encontrd en sus suefios sus principios generales, sino que
los propuso con fundamento en una experiencia, que estaba
constituida por la suma de los hechos particulares que ha-
bian sido observados”,

No efirma lo mismo Willilam Whewell, historiador, cuya
cbra mds importante es -a juicio de los erfticos- su libro
"History of the Inductive Seienties®™. El dice que la eiencin
moderna comienza despuds del aflo 1600 y su afirmacidn
coincide con la de Russell, quien reconoce & Galileo
(1564-1642) como el padre de los conocimientos empiri-
cos. (4)

' El proceso cientifico

Es propio del ser humano maravillarse con las cosas de
la naturaleza. (5) Cuando el hombre por primera vez, por
ejemple, escuchd el cacerear de una galling, descubrid un
sonido atribuible sélo a un animal determinado y comenzd
a relacionarle, por asociacidn, con otras caracterfsticas
de este oviparo de plumas.

Este maravillarse, descubrir y relacionar conscientes,
son parte del proceso del conocimiento gque pudo haberse
manifestado en la floracion de una sonrisa.

Ese mismo hombre (podeia haber sido un nifio) en su expe-
riencia diaria, habria de ir acumulando percepciones y ra-
zonamientes de relacion hasta formuler, tal vez inconscien-
temente primero, leyes generales que abarcarfan, con una
grande y conmovedora satisfaccidn, todas las cosas del uni-
verso & su alcance; pienso en la experiencia comin: 18 cai-
da de objetos por ley de gravedad.

Ese hombre es uno y son todosj el primero, v todos, v el
altime; porque desde el principio de la naturalezs humana
éste ha ido perpetusndo y acrecentando ese maravillarse,
descubrir ¥ relacionar como patrimonio del conccimiento:
Las cosas no caen al suelo nada mis porgue lo haya dicho
Hewton; pero & Newton (8) se le debe el descubrimiento
de la relacidn de masas y distancias que rigen al universo
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entere, de una experiencia tan vieja como el hombre, v gue
le puso el nombre de gravedad.

Los cientificos tienen que hacerse nifios para poder ob-
servar las cosas simples. Los nifios preguntan: ;por qué
alumbra el so0l?; ;de qué es la luz?; gpor quéd los animales
tienen sangre?; jqué hay miés alld de las estrellas? o, sim-
plemente, ;por qué hay estrellas?; ete. De estas cuestio-
nes, los pequefios formulan mil, v asl de sencillas deben
SEr pare que se constituyan en trampolin de las mds intrin-
cadas teorfas que ocupan el cerebro de los viejos lobos del
microscopio v del raciocinic.

La palabra inventar en su significado original lating {in-
venirel no es ecrear, sino encontrar, descubrir; pero en el
lenguaje corrlente tiene esa acepcion. Le férmula de la
"gravedad' gque Newton inventd (descubrid) consistid en
relacionar los conceptos de masa, distancia v equilibrios
matemdticos, todos ellos preexistentes; v decimos gue este
cientifico cred la férmula matemdtice, pero no estamos
afirmando que &1 cred el fendmeno que existe antes que
¢l hombre. Los mismos signos convenciongles de M. L.
y las razones de inverso y directo, productos cusdrados,
son elementos que Newton organizd para facilitar la inteli-
gencia o conocimiento de este portentoso fendmeno. Los
satélites artificieles estdn estrictamente sujetos a estas
relaciones,

Aristdteles tiene ¢l gran imérite de haberle dado el nom-
bre a las relaciones del pensamiento, o0 mis bien, "concep-
tos". (7) Este fildsofo no cred las esencias ni los acciden-
tes; materia y forma; petencia y acto; ni siquiera las pala-
bras; pero si clasificé ¥ determind los significados de los
términos (signos convencionales) elaborando todo un lengus
Je absglutamente necesitado para la inteligencia y comuni-
cacidn de les relsciones del pensamiento (8) que el hombre
Ueva innatas en su natursleza. (8) El principio de causali-
dad, por ejemplo, no lo cred el estagirita, preexiste en ls
capacidad de orden y abstraccidn de ls inteligencia huma-
na; pero s lo descubre como ley del conocimiento, lo anali-
24, lo determina v clasifica como base de todo proceso
cognocitive. (10} Kant comprende esta ldgica como Gnica
¥ completa ¥ hasta su tiempo no superada. (11)

Existen en la actualidad pensadores que -pretendiendo
ser originales- quieren apartarse de Aristdteles, como si
éste hubiera creado arbitrariamente la forma ordenada,
Inductiva v deductiva, sintética y analitica del pensar del
hombie,lo Unico gque hacen es crear términos distintos, ar-
bitrarios, con el mismo significado Aristotélice, o logran
confundir v confundirse en una serie de afirmaciones "a
priori", gue no dejan de ser contradictorias por no querer
aceptar la formalidad de la logica, propia de la naturaleza
humana. ! !
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Un caso concreto de esto, €5 el término "ebjetive”, que
se presta en la actualidad para usarle indistintamente con
doble significado. .

Hay Fildsofos {7} que usan este concepto, lo mismo como
opueste a subjetivo, que como término referido exclusiva-
mente a lo materializado, como si fuese lo mismo. Creo
¥o gue lo hacen por una de dos razonest o porque no distin-
guen la diferencia; o por malicia, v en todo caso es defi-
ciencia filoséfica. La "verdad” debe subsistir sobre toda
ignorancia y pasidn humana. Aristdteles pasd a la historia
porque encarnd en su vida su famosa frase "amicus Plato
sed magis amica veritas”. "Platén es mi amigo; pero mds
amiga es la verdad". (12)

Estos mismos Fildsofos (postmarxistas) han querido
"erear” su propia légica y le han llamado dialéetica (Légica
Dinlét:u;:a.'r separdndola o contraponiéndola a la légica for-
mal. (13

Ese légica dialéctica, si se refiere a la forma natural de
la estructura del pensamiento, es la misma que la tradicio-
nal (cuestién nada mds de términos, no de conceptos); pero
si se refiere a una forma diferente de esa estructurs natu-
ral: o se niega ésta, o se piensa en un hombre diferente de
su neturaleza misma; o también, pueden referirlo simple
mente &l proceso de cambio de las cosas que cambian, en-
tonces serd otra vez cuestién de un solo término con doble
slgniﬁcadu, El error consistiris, shora, en jugar con el
termine en sus significados heterogéneos.

Algunas afirmaciones congruentes con las ideas hasta
ahora aqui expuestas, podrian ser las siguientes: ningin filé
sofo hizo la neturaleza humana: que trate de descubrir
la es otra cose; ningdn hombre cred las estructuras del pen-
sar que son innalss a su naturaleza, entiéndase aqui la ca-
pacidgd de inducir v deducir, analizar y sintetizar v algo
muy importante para nuestro caso, percibir y abstraer (per-
cepeidn y abstraceién que son parte importante del proceso
del conocimientol,

De propdsite no he usado las palabras “ciencia” o "cient{-
lieo™, por la diversidad actual de criterios y de concepcio-
nes en torno & ellas, tal que se prestarfa a confusién. Hay
quienes tienen por ciencis,linica y exclusivamente las disci-
plinas experimentales (conocimicnto positivista) v les dun
el nombre de ciencias fdcticas; para esta concepeién la
légica y la matemdtica son ciencias formales o simpleman-
te no son ciencias; olras son simples ideclogias, (14)
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Xirao Ramén, op. cit. P. 65.

Gortari EL{ De, Introducecidn & la Logica Dialéctica,
igndﬂ de Cultura Econdmica, México 1472, BP. 30, 31.

Bunge Maclo, La ciencia, su macodo v su filosofia,
Ed. Siglo XX, Buencs Aires, 1975, F. 9, N, ZLI DE
GORTARI atribuye a la Légica Formal salaménco al
poder de conclusiones tautcldgicas. cp. eit. P 131,

Zq Trillas, México 1977, P.

' El conocimiento como objete de si mismo

Aparentemente la pregunta "iexiste el conocimienlo o
no exisie?; no tiene sentido (15) v asi es; de lo contrario,
desde el prineipio de este trabajo hubiers puesto punto final
adn antes de comenzar; pero si procedemos analizando,
nos Vames a encontrar con serlos problemas que ameritan
este desarrollo. '

Herdclito afirma, a mds de un siglo antes del idealismo
platénico, que el hombre es una mezcla de ser y no ser;
se ha hecho famosa su frase: "no puedes bafserte dos veces
en el mismo rio”, por la sencilla razdn de que el agua es
un constante devenir. (16) S| aplicamos esta verdad (?)
al conocimiento, de ninguna ciencis prodefamos afirmar
nada, puesto que estdn en consante cambio en el espacio
¥ en ¢l tiempo, ya que el tiempo fluye v el espacio es dis-
tancia que las cosas recorren en permanente movimiento.
Pensemos en la irradiacidn de la materia.

En la Edad Media se generalizd la concepcidn de conoci-
miento como fruto dindmico de dos elementos (esquema
diddico) sujeto y objeto: entendimiento cognocente y obje-
Lo por conocerse; ya AristGteles lo habia definido como
la "adecuacion (acuerdo) entre el intelecto v la res (cosa).
(18) "Adequatio intelectus et rei" que visto desde un punto
especulative (metafisico v 16gico) no ereo que sea superado.
Sin embargo, desde un punto de vista pragmético -y osi
lo han propuesto los partidarios del positivismo légico- a
partir de C. 8, Peirce {fines del Siglo X1X) s he comenzads
& hablar de un esquema triddico: "Este esqueta estd cons-
tituido por el objeto observado, el cientifico gue trabajs
¥ como tercer elemento los signos que el cientifico inventa
con objeto de hacer su exposicidn (comunicacidn)™ (18)

Braunstein y olros de nuestro tiempo, nos hablan casi
en formu npasionada de algo ten simple como lo que &) Ha-
ma la "Rupturs epistemolégica”, que consiste en romper
con los conecimientos que provienen de las apariencias para
llegar & conocimientos "cientificos”: "no mirando, ni olicen-
de, ni tocando, ni gustendo: ..alcsnzd ese conocimicnio
trabajendo teéricamente, utlilizundo conocimientes eienti
ficos anteriores, formulando hipdtasis, poniéndolas u pruc-
ba". Esta explicacidn la da a propdsite de une pregunis
gue se lg hace a un quimico X: ;Qué e el azdear?, quien
contesta con la formuls de la sacarosa & base de simbolos,
'-'-llll.‘!'lﬂlﬂ-ﬁ)' lineas (200, tan complicades como el plano do
una tuberia de un gran edilicio.

Mario Bun%e nos dird con mids elaridad gue ol conoe
miento cieniifico es "racional, sistemdtico, exacta, verifi
cable y por consiguiente, falible. (21)
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e 105 psicdlogos gestaltistaes
se han interesado moderada-
mente por el aprendizaje...

Los psicdloges también nos dan su aportacién, particu-
larmente cuande estdn vinculados sl binomio "Ensefian-
za-Aprendizaje”. Estos tedricos, que comenzaron por la
Fisiologia, era natural que quisieran explicarnos el conoci-
miento come un fendmeno meramente fisioldgico-mecani-
cista, en un plan de investigacidn positivista. A mi moda
de ver, empezaron bien; de ahl que haya surgido toda una
teorin asociacionists con sus diferentes investigadores vy
corrientes, Para estos, el conocimiento, taEmbidn desde
un punto de vista pragmatists, no ers otra cosa que la co-
nexidn de "estimulo-respuesta”. (22) Son célebres los expe-
rimentes con enimales gue hicieron Ivan Petrovieh Paviov
y Thorndike. Los mds significatives estudiosos del asocia-
cionismo son, ademis de los susodichos, los siguientes: A.L
Gates, J. M. Stephens, J.B. Waston, E.R. Guthrie (conduc-
tistas); ©. L. Hull, B. F. Skinner, K. W. Spence (del refor-
zamiento en el condiclonamienta). (23) y

Sin embargo, en esta misma linea de la Psicologia, ha
surgido otra teorfa: la de "LA GESTALT".

A los Gestaltistas les parccin incompleta la investigacidn
redlizada por los adeptos del asociacionismo, quienes llega-
ron & guerer resolver todas las incdgnitas del aprendizaje
humano con explicaciones meramente mecanicistas; esto
e5 & lo que han guerido llamar "Realismo Positivista™.

Los Gestaltistas, =in desatender los fendmenos mecdni-
cos del Estimulo-Respuesta, ensayo y error, etc., afiaden
alge nueve v sustancial & su nueva leorfa: la percepeidn;
fendémeno gue consideran independiente al Estimulo-Res-
puesta ¥ que practleamente es el punto de partida para to—
da la estructuracion del conocimiento.

Loz asociacionistas estudiaban el proceso aprendizaje
atomizéndolo o descomponiéndolo en sus £8, Como un
constante movimiento de aceldn vy reaccidn; mientras gue
la nueva teoria trata de demostrar que la capacidad per-
ceptiva de la vida sensitiva es la que propiamente distingue
y contrasta (discernimiente) todas les circunstancias que
rodean @ un campo de aprendizaje, lo cual haré gue la con-
ducta que tratara de llevarse a cabo con el mismo estimulo,
variaria con las circunstancias percibidas por el sujeto. Es-
1o nos lleva & lo gue han llamado "Relativismo Positivo™.

Esta nueva doctrina de discernimiento fue aceptada por
muchos como uné liberacion de la inteligencie para su acti-
vidad creadora (Dewey a la cabeza).

Este no dejd de ser un golpe duro para conexionistas y
conductistas como Thorndike, Robinson v Guthrie, qulenes
sentfan gue se les venfa sbajo tods su estructuracidn del
aprendizaje humano.

Se reconoce como fundadores de esta teorfs & Kohler,
Koffka, Lewin v Wertheimer. (24}

“El ataque principal & la teoria de la asociacidn se enfocd
hacia 1a parte de la sensacidn llamada "hipdtesis del haz",
que bisicamente esevera que la percepcidn se integra con
elementos de tipo sensorial, ligados por asociacidn.

22.
Ibidem. B. 329.

giﬁqe-ﬂunt. op. eit, P. 379 v B5.

Eliqn:drhawir. Teorias del Aprendizaje, Edit. Tri-
llas, Méxice 1377, P. 262. " -

Cuando los psicdlogos de la Gestalt volvieron a los pro-
blemas del aprendizaje; el equipo que trajeron pars estu-
diarlo fue el que les habia sido provechoso en el campo de
la percepcion v los Argumentos que antes habian esgrimi-
do en contrs de la sensacidn, se volvieron ahora contra el
reflejo. Bien puede decirse que los psicdlogos gestaltistas
se han interesado moderadamente por el aprendizaje, no
obstante la slencidn que merecieron los experimentos de
HKohler con monos. Esto no quiere decir que sus pocos tra-
bajes no tengan significacidn, sino que han considerado que
los problemeas del aprendizaje son secundarios, con respecto
# los de la percepcidn. Tal vez en los Estados Unidos suce-
da lo contrario y -preccupados por el aprendizaje- hayamos
descuidade demasiado la relacion entre ambos campos.

El punto de partidsa de Koffka para el tratamiento del
aprendizaje es la suposicion de que las leyes de la organiza-
cidn, propias de la percepeidn, son aplicables igualmente
al aprendizaje”. (25)

' Retomando la cuestidn

iQué es el conecimiento?
Al.

Creo que todas las aportaciones sucintamente coments-
das tienen razdn, més ain, ni siquiera se contraponen; digo
esto porgue las diferentes teorias arrancan de campos Lo-
talmente diferentes, en otras palabras: la Filosolia busca
la verdad ldgica; la clencia positivista, la verdad cientifica
[conocimiento cientificol; los pragmatistas el conocimiento
prictico elemental ¥ su comunicacion.

Cuando se expuso el ejemplo del azidcar, propuestc por
Braunstein, legamos a la conclusién que ¢l pretendia: ram-
pimos con las apariencias accidentales de color, olor, sabor
¥ todo lo gue perciben los sentides y llegamos a una formu-
la que nos dice lo que es el azicar; los descubrimientos de
Galileo, Newton, ete., también son ejemplos de una rupturs
epistemoldgica. Braunsteln también es consciente de que
la clencia (& base de investigacidn) iré siempre avanzando
v perfecoiondndose, o ses que jamds se llegard a un cono-
cimiento absoluto y completo. (26) En otras palabras, La
verdad cientifica serd siempre perfectible v jamis se Legu-
rii & una verdad absoluts.

Cuando los griegos crewron ln palabra "dtomo” querian
referirse al ditimo componente parcial del todo material
v & estas fechss lo que los (fsicos tienen por Etomo, va lo
desbarataron clentificamente y organizadamente en otros
componentes que los griegos ni siquiers sofiaron.

La palabre “verdad" también tiene sus confusiones por
lus diferentes acepeiones con que se le toma.

En las ciencias positivistes, quedémosnos con que la ver
dad es igusl a "conocimiento cientifico”, que puede ser gra-
duedo, vy cade gredo puede ser verdadere: 5i un hombre
comin dice que el azicar es un elgo granuledo, blanco y

25.
Braunstein, op. cit.; P11,
Herndnde: Chive: José, Ldgica, Edit. Jus, Méx. 1968,
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dulce, no dard uns respuests muy cientifica; pero no deja
de ser verdadera.

Nadie serd capaz de negar la validez del sistema triddico
de Peirce: Aristételes mismo fue consciente de el lenguaje
(signos) como tercer elemento en la comunicacién de la
verdad o conocimientos, puesto que habld v -lo que fue me-
jor- dejé uns sarta de textos para comunicar sus reflexio-
nes & la posteridad,

Tampoco se les puede reprechar a los Psicdlogos su lucha
por encontrar las conexiones entre la realidad objetiva
y la capacidad de aprendizaje del sujeto; aunque a mi modo
de ver, los asociacionistas dejan un hueco {continue infini-
to) entre estimulo v percepcion; mientras que los gestal-
tistes dan por un hecho la percepcidn v el discernimiento;
pero recordemos que ellos parten del terreno puramente
experimental y los pesos se presentan mds que dificiles,
ten dificil como que el ojo no puede verse a si mismo para
vEIr como ve. Sin embargo, todo su trabajo no deia de ser
valido.

B,

Volvamos & la defincidn clisica de conocimiento gue se
identifica con la de "Verdad Ldgica",

Voy a citar otras definiciones de "verdad” para distinguir
claramente el terreno que pisamos.

"Verdad Ontolégica, es la conformidad o corresponden-
cia o identidad de una cosa con su esencia o ideal (cuan-
do una cosa es lo que debe ser). En contraposicidn: faise-
dad ontoldgics, como se le dice modernamente, imitacidn,
v. gr. imitacién marmaol®.

"Verdad Moral, es el perfecto acuerdo entre mil palabras,
gestos o mecicnes, que expresan mi pensar y lo que en reali-
dad pienso”. (27)

En cambio, Verdad Ligica -y esta definicidn serd la que
corresponda a nuestro trabajo sobre la dindmica del cono-
cimiento- es: "La adecuacién del intelecto con la realidad
objetiva”. Aqui es donde comienzan los problemas.

No podemos n el valor primordial de los sentidos del
hembre: vista, oide, ete., en el proceso del ‘conocimienta,
Esta consideracién nos permite ir de lo menos a lo mds,
Se hizo famosa la frase medieval de que "todo conocimien-
to comienza por los sentidos”. En realidad, el primer con-
tacto con la naturaleza, esa través de los cinco sentidos.

Sumariamente: por la vista nos damos cuenta de gque
~como en la cdmara fotogréfica- 1o que entra en el ojo no
es el objeto mismo, sino una fiel (7} imagen, contorno v
color, de las cosas que el hombre va aprendiendo a relacip-
nar a través de las abstracciones mentales; el tacto percibe
lo duro o suave, caliente o frio de Jas cosas, ete.; pero la
gran dificultad es que per ninguno de los sentidos entra la
esencia de las cosas, sino los puros accidentes, iCémo en-
tonces, se da ess "adequatio intelectus ot rei™?. 5i a esto
ahadimos el descubrimiento de Herdelito de que todas las
cosas estén en constante cambio (son y no son) se agudizs
el problema del conocimiento.

"La Dialéctica”, dice Hegel, "consiste en concebir los
contrarios en una unided, o & lo positivo como inmanente
de lo negativo {Hegel, Ciencia de la Légica) porque si se

27.
Gortari Eli De, op. cit., P. 49-50.

considers el pensamiento por medio de le identidad sin con:
tradiccin, entonces se le considera al mismo tiempo como
inmévil v, en consecuencia, como trascendente al universo
an el cual todo es movimiente... asi pues, todo conocimien:
to como forma de expresidn de un proceso existente, exhibe
uns sucesidn inacabable de contradicciones...” (28)

Todes sabemos como la Filosofia Marxista (de s Dinléc-
tical pretende basarse procisamente on esia gran verdad
{actual) que canonizé Herdelito.

Nadie niega el movimiento ni el constante cambio de las
cosas, ni el tiempe ni el espacio; ni siquiers Aristdleles
lo negabe, sabis que habia empezado por ser nifio y despuds
joven y adulte; €] no era ajeno al pensamiento de Herdclito.

La clave del conocimiento la dio este insigne disefpulo
de Platén y maestro de Alejandro Magno, la cunl radica
en la distineién de esencia y accidente y en el concepto
de los universales v de Iss caracteristicas individuantes,
(29]

Por Iogica -lo mds corriente y comiin- se podria concluir
con los escépticos, a particr de Herdclito, que el
conocimiento es imposible v si es posible no es el mismo
momento: es y no es. Pero volvemos a preguntar ;Qué es
el conocimiento? y si recordames que éste comienza por
los sentidos, y si también recordamos que por los sentidos
sdlo penetran los accidentes de las cosas (no 1as cosas mis-
mas) nos vemos obligados & admitir, con el quijote de Esta-
gira, el poder de abstraccién del inteleclo que nos da lu
esencia exacta de las cosas. Los mismos Marx v Hegel al
habler de: clases sociales, modos de produccion, obrero,
hombre, economis, etc,, estdn usando términcs y conceplos
universales que nes meten al conocimiento esenciss, no
cosas materiales, ni siquiera accidentes de esas cosas; pero
es capacidad del hombre y mo del animal irracional: percl-
bir, conceptuar, maravillarse, enjuiciar, relacionar ¥ racio-
cinar; en otras palabras, conocer todas las cosas del univer-
$0. Y esto no por una absorcidn directa de las cosas sino
por la gbstracidn mental.

' Conclusiones

Ii

Cuando Platén cred el ldealismo, pretendié dur solucidn
g la incdgnita del conocimiento. Para él hay dos mundos
de realidades: "El mundo de las percepciones sensoriales...,
eonstituido por las cosas gue apurecen & nuestros sentidos
¥ el mundo del conocimiento constituido por realidades in-
materigles, insensibles, duraderas, inmutables, guc son ol
objeto de nuestros conceplos universales®,

28.

Boyar Carole, Cursua Fhilosophias, Ed. Descled, de
Brouwer,; B. AlreS; 1945." ler. Tomo P. 231.
"universale esse habet in sin?ulcr1hu5 et in mente,
modo diversa. PRatleo unfversalitatis mon el accidit
univeraali niss! secundum esse guod habet in mente,
abastractusm ab omnibus individuantibus et guidem
per simplecem conaiderationo= relationis eius ad
aingularia*®.

2":,! F:u':un Philipp, op. eit. P. l3.




« Yiviendo en un mundo de
gcontecimientos relativos...

Conoclda por el transcurso de este trabajo la conecepeidn
realista aristotélica, la ponencia platdnica aparece como
improbable. En cambio, la explicacién del conocimiento
fg} abstraccion, aparece como perfecta ¥ no superable.
L

Segin se ha distinguido en el curso de estas reflexiones la
verdad cientifica de la verdad 1ogica v metafisica, podemos
afirmar gue la que pertenece a la ciencia siempre serd re-
lativa.

Es cldsico el ejemplo de los dos relimpagos que Einstein
propone para probar sus teoria de relatividad; se puede re-
sumir de la forma siguiente: En dos puntos & v B aconte-
cen sincromizados sendos reldmpagos; para el sujeto que
estd en A su reldimpage es primero, para el que esti en B
también el suyo es primero; si otro sujeto va en um tren
de A 8 By los relimpagos acontecen cuando éste va en el
punte medio, verd primero el reldmpago en cuva direccidn
camine, s declr, que los relimpeges siendo simulténeos
con relacién a la via, no 1o son ni para €l tren ni para A

v B, vy concluye: La simultaneidad es relative. Segin esto,”

"eada sistema de reforencia (coordenadas) tiene su tiempo
propio; una indicacién de tiempo no tiene sentido si no se
indica el sistema de comparacion empleado para la medida
del tiempo.

La teoria fisica de la relatividad parecid, a veces, que iba
a modificar profundamente nuestra concepeidn del tiempo
E.' d}ln lugar @ vivas discusiones entre sabios y fildsofos",
31

Con los conceptos de verdad va dados, pronto s& ve que
la teorin de ls relatividad estd construids desde un punto
de vista empiriométrico, ¥ que carece de alcance ontoldgi-
co.

3-.

Lo misme se puede afirmar de la definicidén que da Marx
de "el hombre™ como "eonjunto de relaciones sociales™; de—
finicidn que puede ser vilida para uns sociologia: pere no
para la entologis v la 1gica.

De hecho los juristas podeian definir al hombre como un
conjunto de derechos y obligaciones, la cual serfa vidlida
solamente para la ciencla del Derecho.

Vivimes en un mundo de acontecimientos relativos; pero
cabe al hombre la satisfaccidn de tener la capacidad de
comprenderlo v aprovecharlo.

;Encontrard éste la clave de convertirlo en un parsiso de
justicia, paz y concordia que no sean relativos?. Ojald...
todos lo deseamos.
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Diez Princij)ios de Aprendizaje
en el Adulto
ﬁWﬁﬁwWﬁ

Y| Introduccién

una "TABULA RASA™, coma "HOJA EN BLANCO",

donde hay que escribir ¥ donde no se encuentra nada
escrite. Mo hay aprendizajes previos, todo es nuevo. Mo
se cuestiona lo aprendido por parte del educando, lo que
facilita un proceso lineal de instruccidn. El adulto tiene
aprendizajes previos, contiene un acerve, hay libro eserito
en él. El adulto cuestiona y busea lo prictico, disciente
¥ Su propia experiencia es su maestro mds seguro. El adul-
to no tolera une instruccidn lineal.

Le pedagogia nacié como una teoris de educacidn pars
el nifio, su mismo nombre- ast lo indics, La didictica deri-
vada de ©5to nos propone un proceso general, que se sinte-
- tizaria de la manera siguiente: COMPRENDER-MEMORI-
ZAR-APRENDER. Este proceso considers a la memoriza-
cién como la clave para aprender. En los mayvores, ¢l pro-
ceso es aparentemente mds simple, la memorizacidn ya
no tiene accidn causal, es "OPCIONAL"; el proceso se redu-
ce @ COMPRENDER-APRENDER. 5| se quiere, se puede
memorizar lo més significativo, en caso contrario, hey re-
cursos como las fichas o los ordenadores. La cabexa debe
estar dispuesta a pensar, no & ser un benco de memoria so-
lamente,

"La cabeza estd para aprender”. Aprender es transfor-
marse sin cesar para estar siempre adaptados. Aprender
es hacer lo que otros no han hecho todavia. Aprender es
vivir, vivir es un proceso trayectivo inacabado,

En la educacion de adultos no funciona la pedagogia que
presupone demasiado v encasilla el contenido y los objoti
vos, dindoles poca versatilidad. Hoy dia sabemos que el
adulto -siendo pragmético y contando con gran temor al
fracaso-busca asociar su vivencia con el cantenido v expe
riencias del grupe de estudio, es otro el proceso do apren
der. Algunos le laman Andragogia, otros Autogogia.

I 8 pedagogia tradicional ha considerado al nifio como

| ' ilos principios son un principio?

' A inicios del siglo Ia psicologia se transformd en sicologia
leon "S") ;La esusa?: el eientificismo de que se impregnd.
Luego, la sicologia impactd la educacién y nucieron las teo
rias de aprendizaje. Mo pretendemos discutir dichas teorias
en este espacio, sdlo mencionaremos que éstas aporlaron
~desde la décadu de los 30's- ciertas "LEYES", que si bien,
ne han side uceptadas por todos (como las diversas eorrien
tes de la Sicologin) a la distancia hos permiten recapacitar
£n 5u esencia, mas que en su formao,

Para la presentacidn de los diez principios de aprendizajo
en &l adulto, tomaremos fundamentos de las antiguas leyes
de pprendizaje, de los enfoques de la educacidn de adulios
¥ de la experiencia del autor en esta drea,

Hablar de principios puede ser delicado si no establece
mos limites. No hay recetss en la educacidn, sobre todo
en la educacién superior v en la llamads educacidn permi-
nente. Los principios son fundamentos, no sc pucde sabor
CuAnios son, puesto que la educacién de sdultos carece de
una epistemologia ordenads. Estamos en pafales en este

L = | 29 campo.
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-« Estos principios pretenden
ayudar al instructor & gue se
complete el proceso cognoseiti-

vo sistémico...

Los limites en este trabajo se establecen con los que nos
presenta el proceso de aprendizaje con enfoque sistémico:

Sincretismo: Es la generalidad, el todo con visidn inicial.
Andlisis: Es el estudio de las partes en funcidn de su rela-

cion con el todo.

Sintesis: La integracidn, el todo mayoer que la suma de

sus partes, Se da la dindimica del sistema.

Consolidaeién:  Aplicacién de lo sprendido en el contexto

del macrosistema. Lo estudiado eos sdle
un subsistema, nace la inferencia, el deseu-
brimiento. El adulte aprende basicamente
por Inferencia, por "INSIGHT®, por bisocia-
cidn, aprender es saber pensar. Al respecto
spunta H. GERJUDY: "El analfabeto de
mafiana no serd el que no sabe leer, sino
&l que no ha aprendide la manera de apren-
der”.

Les principios que presentaremos, pretenden ayudar al
instructor & que se complete el proceso cognoscitive sistd-
mico. No son todos sine los que, por obvios, son sigrificati-
vas, y por sencilles, son aplicables.

W Los diez Principios

1!-

El Principio de la adecuscién

Este principio nos indica que el educando no se
entrega a un proceso de aprendizaje, si no estd
adecuado a su perfil psicologice. El adulte tene
espiritu de promocidn individual, tiene necesidad
de reconocimiento, si no encuentra la coyuntura
para elle, no participa por temor al fracaso, no
tanto a la calificacidn -que no tiene significan-
cla- sino al fracaso en el grupo. Busca "formar
se" mas que "saber".

El Principio de la preparacidn

Este, junto con el anterior, establecen el punto
de partida. Aqui, preparacidn se toma como an-
tecedente cognitive v aptitudinal: "Si no existe
la preparacion base no se aprende lo siguiente”,
asl de simple. La instruccion moderna debe in-
sistir en el diagnéstico de las habilidades, cono-
cimientes y aptitudes, antes de profundizar en
acciones y temas que queden lejos del logro de
les participantes. Aqul estamos dando cimientos
& la motivacién de logro; se inicia la psicodina-
mig que permite acervar el motivo, de tal suerte
que quede al alcance del discente v se de el mo-
tor que nos acerca al logro.

El Prineipin teleoldgico

Los fines soen materia de la teleologia. En edu-
cacidn siempre hay un propdsito, un fin, incluso,
un fin final. Este principio sugiere que debe que-
dar evidente el fin al que va ha ser dirigido el
hecho educative, incluse se puede negociar con
el participante. El adulte no acepta ser manipu-
lado por un caming incierto, tal vez se someta
a8 reglas del juege si comprende su finalidad, ast
mismo, este principio debe partir de un enfoque 3 '}

1v.

sistémico, esto es, considerar que lo que vamos
a aprender estd contextualizado con el sistema
¥ el macro sistema. El conocer el FIN permite
eceptar el proceso. Se da la "Caja Traslicida
Ho se puede irabajar en el marco de la "Caja
Megra", va que no se sabe qué pasa ni PARA
UE. El conocer el objetivo intensifica la aten-
cion y la concentracidn del adulto.
El Principio vitalista
Aqul atendemos al desarrollo de la potencialidad.
Recordemos gue la educacidn pretende "desarro-
llar todas la potencialidades que se Hevan inseri-
tas ¢n la naturaleza del ser humano”, Este prin-
eiplo nos pide encarar los heehes, no sdlo llegar
al didlogo. Se toma la palabra como inicio de
la acelén. Es el caso del aprendizaje vivencial.
El adulto buses fortalecer su praxis. El aprendi-
zaje ha de potenciar al educando en su ssber,
sentir y querer, en situaciones reales.

El princio de la autoactividad

Aprender debe ser satisfactorio, nada mds absur-
do en la edueacidn que el aprender dolorosamen-
te, por mereo compromise. En el adulto esto se
eleva al eubo, siendo el educando mayor de edad,
no aprende por la calificacion, aprende para la
vida. Algunos han dicho que el acto educativo
es un hecho gozoso, es un scto donde el amor
es el ingrediente bdsico. En la educacidn de
adultos el efecto es imprescindible para lograr
un aprendizaje profunde, este es, un aprendizaje
que sed capaz de hacer sentir que lo qua se dice
¥ hace ez verdad.

La autoactivided permite al adulto asegurar la
autoeducacion, el educando es orientador de sy
destine, La educacidn formal es heterogénes.
Autoaectividad es: hacer, para mejor hiacer.

Este principio se aplica convirtiendo toda activi-
dad docente-discente en un hecho satisfactorio,
Por su aplicabilidad, por su ereativided, por su
profundidad, por su comunicacién v por su opar-
tunidad de aprender en grupe, en un marco de
respelo, a este principio se le puede llamar del
afecto.

El Principio del ritmo
En la educacion de adultos la constante es el

logro y la variable es el tiempo. En principio,
aseguramos que s¢ cumplan los objetivos pro-
puestos, ne importa cuanto tiempo nos implique
esta accidn. Suena atravente, més la realidad
nos ha permitido cambiar de opinidn. Cuando
el tiempao no presiona, el educando no se entrega
al proceso. Es como en la toma de decisiones,
éstas se concretan cuando hay presidn y "stress”,
8i no hay necesidad imperiosa de una decisidn,
esta no se toma: la persona no se arriesga antes
de tiempo.

El principio del ritmo establece que conviene
dar pausas, pero ser constante, que no todo se
corra de una vez. En cuanto al efecto personali-
zado, conviene apuniar que cada quien tiene di-
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versa velocidad al sprender y gue el principlo
del ritmo se aplica con dimensidn social.

La pausa es necesaria para el fundamental proce-
so de reflexidn, un buen ritmo permite la abs-
traccidn, accion vital para pensar activamente.
El ritmo permite a la vez garantizar la bisocia-
cién {asociacién de dos aprendizajes) que nos
permita llegar al "EUREKA™.

El Principio de la afiliscidn

No cabe duda de que sin el apoyo del grupo, no
se aprende satisfactoriamente. La variable
"GRUPO" es determinente. Paulo Freire dijo
una vez: "Nos educamos en comunidad”, este si-
glo se caracteriza por volver al grupo. En el
aprendizaje de adultos se conoce como el "EM-
FOQUE SOCIOCENTRICO", eentrado en el gru-
po, también se le conoce como principio de "S-
NERGIA". Los estudiosos de la psicclogin social
nos han permitide conocer que el grupo tiene
un periode de Integracidén, donde se establece
un objetivo comiin y luego se pass a la etapa pro-
ductiva del grupo; se han aflinado los objetivos
¥ el grupo logra acelerar el aprendizaje, por la
faeilidad de la comunicacidn y la transferencia
de aprendizaje. Lo que no le ocurre & uno, otro
lo tiene. Comunicacién, transferencia, sinergia
todd es "AFILIACION". )

La afiliacidn permite identificarse con el grupo
y apoyarse en €1, y luego hacer nacer la mayor
motivacién: La de poder, la de influencia, que
origina deseos de aprender a gran velocidad.

El fendmeno de gregarismo, tan humana, Adguie
re en este momento dimensidén importante y
trascendente, :

El Principic demoeritico
La educacion de adultos no tolera la autocracia.

Este nivel pide libertad de decisidn. El maestro
no se manifiesta come tal, este es, como algulen
que "sabe" v esta enfrente de otros gue "no sa-
ben”. En este estilo de educar hablamos de ins-
tructores, de conductores, de facilitadores, ete.,
la actividad docente queda nivel discente. EI
instructor es miembro del grupo, es compafero.
S jusga un rol de conductor de aprendizaje por
parte del instructor, pero €1 sabe que también
€5 aprendiz, los participantes tienen acerve, con-
tenido, experiencias, que l¢s dan la posibilidad
de ensefiar en el grupo. Nowson "TABULA RA-
SA", son también docentes en potencis. En este
juego, es justificable que se negocie fondo y for-
ma del proceso Instruccional; se da por consi-
gulente un juego democritico.

Claro estd que no se recomienda caer en utopias
democriticas, como permitic que el grupo se
oponga &l instructor porgue siente que EE_I? ma—
yoria. Se da un juego dialéctico, se justifica la
diserepancia, pero el enfoque democritico es
el de respeto o los demds y sus idess, es el de
la Intensidn teorética de buscar la verdad como
condicionante epistomologico. El aprender os
el marco referencial, no ¢l poder.
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Principio de la relacidn sistémics

La moderne teorin de sislemas nos indica que,
PArA que exista un sistema se reguiere de:

al Partes

bl Relaciones

¢} Ambiente

Se define el mismo como "La suma 16gics de sus
partes, relacicnes y ambiente, por lo que el tedo
es mayor 8 la suma de las partes”. Cuando se
habla de partes se puede inferir que se traty de
subsistemas, unidades funcionales del sistema.
Las partes no tienen significacién de manera in
dependiente, la tienen en el contexto sistdmico,
de otra formae, no se concibe que la disfuncidn
de un subsistema afecta al sistema, esto se de-
muesira por ejemplo en el organisme humano,
al considerar que In disfuncién de un subsistema
{como podria ser el higado) afecta el todo, si ol
higado estd enfermo, el sujeto estd enfermao,
Con este principio entenderemos que al a render,
sobre todo en el adulto, se puede ser agil paras
sintetizar si el andlisis considera & las purtes
relacionadas. Un buen andlisis parte del conoel-
miento que se tenga del todo como unidad, Por
poner un ejemplo: Si vemos piezas de automdvil
sueltas y no hemaos visto uno, no podriames armar
uno por mds gque nos esforzdramos, en dltimo
casd, tardariamos mds de lo conveniente, Si ve-
mos un automévil funcionando y luego nos dete-
nemos en el earburader ¥ apreciamos su relacidn
con el resto del motor y el sistema de almacens-
miento y condicidn de gesolina, el earburador
tema significancin. Cuando veamos un carbura-
dor haremes el "cierre”, imaginando o infiriendo
los sistemas conexos. Se aprende mejor cuando
hoy relacidn. Los sistemas de nlfsbetizacicn
moedernos toman este principic y nos ensefian
a leer, no por letras, sino por silabas y palabras.
Se manejan las letras relacionuadas,

Afos atras, Gauguélin sefala que el aprendizaje
en el adulto incrementa su velocidad cusndo se
le da sentido & la relacidn, es el clisico chispazo
que enciende el foco de la idea.

Aplicar este principio es fdcil, basta con mostrar
primero el t e mancra gleobal, sefialar los
objetivos particulares y facilitar la inferencia
para que se de la sintesis,

El Principio eiclico

El eierre consolida el proceso de aprendizaje.
El cierre es completar, para aplicar lo aprendido,
El cierre es lograr que el sprendiz ponga algo
de su parte para completsr lo faltante. Es peli
groso dar todo sl aprendiz adulto, se le da un
buen porcentaje, debidamente relacionado ¥ EE
le motiva a cerrar. Hita Fercini le llama 8 estor
"Hacer la propia sintesis". En este enfogue estq
Piaget al habler de la ssimilacidn, consistente
en incorporar & uno mismo lo sprendido. Sin em-
bargo, esta asimilacion ocurre si pongo alge de
mi parte. Cerrar el elelo.  errar para iniciar




ws El caming autogpdgico pide
‘dar livertad al educando...

otra, mas intenso, més significativo. El principio
ciclico os en parte la retroalimentacidn,

Cerrar el ciclo es evaluar en wn sentido miltiple
el conocimiento, evaluar lo afectivo, evaluar
&l proceso y evaluar el producto total, etc., eva
luar, retroalimentar, obligar al cambio cualitati-
vo, nos pide el principio ciclico. El hombre es
un proceso inscabade, el principio ciclico pide
ser parmanente en la aceidn educativa.

' Corolario

Hoy en die, hay guien asegurs que para ser educador de
adultes no hay que estudiar mucha pedagogin. Implice, di
cen, un retroceso. Recordemos que el camino educativo
llr:ruz dos vertientes: La heteroeducacidn y la autoeduca
cidn. La primera toma el principio de que hay que tener
bases generales para poder entender los principios v luego

aplicar conocimientos, en este cemino, olros deciden lo
que hay gque uprender. 3e da un procese deductivo en un
MAarco hemr:}geneu, En tanto, la vertiente de la autoedu-
cacién no es sistemitics, salta de aqui para alld, conforme
las necesidades se presentan. Se origina un camino indueti-
vo, de tal forma que se abre cada vez mds el horizonte,
no termina, se hace permanente.

La perjugngw entonces, nos da paules para la heteroodu
cacion bdsica, donde no participa el educando en lo que
debe aprender. En tanto la autogogia no establece “—'i-'-'“l'*
¢ da por necesidad de uprenden parte de la automotiva-
cién, no requiere de motivacidn extrinseca,

Los principios aqui expuestos tratan de ser més un Marco
conceptual que origine sctitudes en el proceso de instruc
cidn, que una receta qué impida la creatividad,

El camine autogdgleo pide dar libertad al educando. No
impidamos crecer mas a quien por crecido sabe de 1a nece
sidad de ser mds,
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La Funcion de la Auditoria Administrativa
en el Control Interno de las Empresas

| P — ) @ Intreduceidn

no de los aspectos gue pocas veces se ha  tomado
l Iﬂn cuenla dentro de las actividades de las eienciss

Econdmico-Administrativas,es analizar en las empre-
sas la actividad de la auditoria administrativa,

Es sabido entre los estudiosos o conocedores de la audito
ris,que l& administracién tiene un enfeque cualitative pars
obtener resultados cuantitativos.

Asimismo, reflejamos los puntos que pucdan servir de
orientacion a obtener toda aquella informacién que nos
permita elaborar un informe de aspectos positivos en donde
s¢ indique:

a} Como eliminar Pérdidas y Deficiencias.

b) Como mejorar los sistemas v procedimientos de opi
racidn,

¢l Mejorar los medios de control.

d} Desarrollar mejor al personal.

e} Utilizar mejor los recurzos de que disponen, tanto hid-
manos como fisicos.

todo esto para el buen funcionamiento de ls empresa.

Al hablar de teenicas, procedimientos, recapitulueidn
de datos, organigramas, disgramas; nos referimos a los
elementos primordiales con los que -eonjuntamente con
recursos materiales, humanes v Lécnicos- se pueds oblener
¥ desarrollar un ambiente de optimo resultadeo.,

' Antecedentes de la Auditeria Administratriva

En la época actusl, se han suscitade una serie de cambios
¥ modificaciones dentro del contexto social, tanto a nivel
nacional, como & nivel internacional; debido a ello, no s
posible que dentro de las entidades econdmicas se sigan
considerando los mismos métodos, sistemas, procedimien
tos, politicas, funciones, objetivos, presupuestos, ete.. In
cluso la propia estructura orgdnica tiene gue ovelucionar
de tal manera que pueds adaptarse al sistems, para no te
e que sulfrir serios problemas dentra de allas,

Pero ne hay que considerar dnicamente los cambios que
s¢ presentan en un momenjo dado, sino que, como se vive
en un constante cambie, ya que todo es dindmico v no estd
tico, se tiene gue tomar en cucnta que lo que antes se con
sideraba coma un taller, en donde dnicamente se contabg
Can un maosiro, un ayudante ¥ un sprendiz, on la época
afnterior & la Hevolueldn Industrial, ahora son verdaderos
monstruos de le Economia.

De ahi que lu especializucidn en cudu ung de sy remeas
o actividades ha tenido que darse; yo que no es posible gue
una sola persona redlice las setividades de custro o mas
personas.  Por ello, se tienen que determinar exaclamoente
las funciones de eads uno de los depertamentos, ademis
de crear nuevas drees, que syuden al mejor aprovechamien
Lo de los recursos ¥ al logro de los objetives; para ello, se
tiene que hacer un estudic parcial o total, si ssi lo amerits
€l caso de cada une de lus dreas que integran la entidad;
dicho estudio tendrd que llevarse a cabo & través de la apli-
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e 8] Phje'tifvu es oblener la di-
reccion mas eficiente de las

OpPeraciones...

El nueve enfoque que se ha originado dentro de la admi-
nistracion, al tener la necesidad de que se revisen y valori-
cen los métodes administrativos, tendrd que llevarse & cabo
por mdil-ridl:lus que, no sdlo sean capaces, 5ino gue tengan
la educacion especializada que se requiere, al igual que
la preparacion y experieneis pars ejecutsr las tareas.

La suditoris administrativa examina la forma como se
administra una entidad, ya sea que ésta forme parte del
sector publico o privade, logrando de-esa manera deteclar
las fallas o deficiencias que puede padecer en un momento
dade, ocasionando eon ello serios problemas para e] logro
de sus objetives; es por ello que el proposito de la auditorfa
administrativa es descubrir las oportunidades que se tienen
para el mejor sprovechamiento de dicha administracidn.

En ese sentido, la suditoria administrativa es tan antigua
como la propia edministracidn, pues cualquier persona que
analiza con sentido critico alguna de las metividades que
resliza, puede pensar en una serie de posibilidades para
efectuarlas de una manera mas eficiente, pero realmante
lo gue ésta persona estd practicando es un examen, aungue
limitado, d¢ un aspecto administrativo de su misma perso-
N

Es asl como puede decirse que a un funcionario o emples-
g0 que no estgé de acuerdo con la forma como desempefia
sus actividades, le nace une serie de inquictudes al respec-
te ¥ s cuando piensa en la forma en que pueda cambiarlas
e modificarlas; en ese momento lo que estd realizando es
una auditoria administrativa.

En cambio, cuande la auditorfa administrative se leva
& cabo & través de un profesioniste o un equipo de especin-
listas, en forma externa o internamente a la entidad o em-
presa, se estd hablando de una actividad profesional de re-
ciente desarrollo.

Ahora bien, los primeros antecedentes escritos en mate-
rin de auditorin administrativa parecen provenir del Institu-
to de Auditores Internos Norteamericanos: una discusion
de 1854 sobre el aleance de la Auditoris Interna de Opera-
ciones Técnicas, y un articule de Arthur H. Kems, de la
Standar Ol Company of Celifornia,aparecida en 1948 sobre
Auditoria de Operaciones, citados en ¢l conocido libro de
Bradford: Operational Auditing Handbook de 1964.

En 1959 se publicd un libro por Victor Lazzano, el cual
=g titula Systems and Procedures, a Handbook of Business
and Industry, del cual, el capitule de William P. Leonard
se publicéd en 1962, bajo el titulo de The Management
Audit. Las cbras anteriores han sido traducidas al espafiol,

En México se tiene un antecedente en el libro:Guia para
Estudios de Economia Industrial, de Alfred W. Klein y
Nathan Grabinsky, publicade por el departamento de Inves-
tigaciones del Banco de México, 5. A,

Por lo tanto, podemos decir que la auditoris administra-
tiva surge cuando los directives sintieron la necesidad de
establecer una constante evaluacin de todos los elementos
materiales, humanos ¥ técnicos,que intervienen dentro de
sus empresas para el logro de sus objetivos.

A continuacidn damos & conocer de una maners general
losrantecedentes de la auditoria administrativa.

Como ya sabemos, de acuerdo a lo anteriormente expues-
to, &l tiempo no trenscurre en vano. Las costumbres gue
se consideraban adecuadas en otras épocas shors son inope-

camente al andlisis de sy situacidn financiera.

Durante muchos afios la muditoria administrativa estuvo
considerada como una parie de la contabilidad. Su objeti-
vo consistia en un examen realizado por una firme de audi-
tores externos, para AvVeriguar una situacion financieca ¥
también para descubrir errores.

A medida que un negocio créce en volumen, ls carge ad-
ministrativa se hace mayor, con més amplia delegacidn
de autoridad para los gerentes ejecutivos; de ahi que el sig-
nificado de las revisiones internas v de control; tengan ma-
vor importancin. La gerencia, en vista de ésto, pensd en
la necesidad de cambiar sus metodos administrativos.

La administracidn de las empresas modernes, con sus nu-
merosos problemas v complejidades, requiere de unu vigi-
lancia mide estrechs sobre el funcionamiento v el control
interno. Ademds, para cerciorarse de la exactitud ¥ con-
fianza de su control sobre los datos contables, la adminis-
tracidn busce los mejores medios para €] control de todos
los campos del negocio.

El sbjetive es obtener la direccidn més eficiente de las
operaciones, con un perfeccionamiento continuo de los pla-
nes de aecion,

También se considera una técnica de andlisis v estudio
del proceso administrativo, para determinar la eficiencia
¥y productividad de los resultados, mediante el examen de
los elementos sefialados.

Como se menciond anteriormente, & la auditoria adminis-
trativa se le habia considerado por mucho tiempo como
parte de la auditora financiera; tal vez, la razdn de esto
se debid a la falte de precisar con exactitud cual deberis
de ser su campe de aceifn, por lo que hoy en dia va no se
le considera de eza manera, sino que ahora e le atribuyen
actividades gue difieren en gran manera de este tipo de
auditoris, ya que las dos siguen eaminos diferentes, aungue
la informacidn que proporcionan sirve -tanto una como la
otra- para la toma de deciziones.

Es asi como la auditoria administrativa se ha abierto paso
& través del tiempe para constituirse en uno de los elemen-
tos més importantes con que se cuenta actuaslmente, para
la evaluscion tanto interna como externa de los elementos
que integran a una entidad econdmica.

' Auditoria Administrativa

* La auditoris administrativa es el examen metddico y
ordenado de los objetivos de una empresa, de su estructurs
orghnica v de la utilizacién v participacién del elemento
humano, & fin de informar sobre el objeto mismo de su
examen. * (1)

La auditorfs administrativa, para fines de su estudio. ne-
cesita hacer una clasificacion de funciones, subfunciones,
actividades y puestos; ya que al separar las partes de su
todo, faclliterd su estudio de acuerdo a los objetives que
cada unidad orgdnica persiga, los cuales deben estar subor-
dinedos & 108 objetivos generales de la amprosa.

l-i
Hartiner Villegas Fabidn Dr. ¥ C. P., El Contador
Piblico v la Auditoria Administrativa, Edie. PAC,

rantes. Antes, €l examen de ung empresa s& limitaba dni- 34 México 1982, Plg. 48,




A fin de comprender el papel gue cads fefe tieneen una

anizacion y para poder determinar los sequerimientos
minimos que exige cada puesto administrativo, el squditor
debe tener presente que el ejercicio de la capacidadtadmi-
nistrativa es cuestidn de grado v no de clasificaciones abso-
lutas,en el sentido de sefialar personal que dirige v que no
dirige. Por lo tanto, un dirigente, mientras mas alto puesto
ocupe dentro de la estructura crgdnica, requerird mayor
cepacidad administrative en virtud de que le corresponde
realizar actividades eminentemente directivas, sin destacar
ninguna otra actividad téenica en especial. Pero conforme
el nivel jerdrquico es cada vez mds bajo, la capacidad ad-
ministrative ejercida serd menos, con ugéndose con otra
U otras actividades técnicas, caracteristicas de la unidad
que le corresponda dirigir.

Por razones précticas de la empresa de nuestro medio,
consideramos solo tres niveles jerdrquicos, independiente-
mente de que puede presentarse un mayor nimero. Los
niveles son:

&) Direccidon.
bl Gerencia.
) Supervisidn,

Los conceplos anteriores son necesarios para ol suditor
sdministrativo, va que le servirdn de guia sobre los aspec-
tos que habra de revisar, a los cuales pondrd mayor aten-
cién. Mientras el drea sujeta a revisidn vaya en jerarqufa,
mayores aspectos administrativos tendrd que examinar,
y conforme su revisidn se enfoque sobre dreas de menor
nivel jerdrquico, su examen estard considerando menores
aspectos administrativos y mayores aspectos técenicos, has-
ta llegar al puesto en cual se conjugan exclusivamente es-
tos Ultimos, que siempre deben estar scordes con las carac-
téristicas técnlcas de la unidad organica a la que pertenez-
can,

. Recursos Propios de una Organizacién

Para el cumplimiento de sius objetivos Ia empress dispe
ne slempre de los recursos, que aiin con ciertas limitacio-
nes  exigen el mejor aprovechamiento evitando desperdi-
cios y deficiencias, para poder hacer una realidad constante
de los principios de una sanm productividad: "lgual produc-
cidn con menores recursos © mayor produccidn con iguales
resursos”,

For este razdn es importante que el auditor tome muy
en cuents los recursos con que cuenta la empress, tales
como:

1.- Recurses materiales.
2.- Recursos humanos.
1.- Recursos técnicos,

Recursos Materinles

Consiste en cosas tangiblesy:maquinaria, equipos; terre-
nos, edificio, Instalaciones,” materias primes, producto y
por supuesto, el dinero, “Algiino son consumidos rdpido v
completamente en el proceso’ de: producecidng otros son de
use duraderc durante un pericdo considersble en el cual

o Vends todos eslos recursos; son une porcldn que casi
siempre esta implicita en toda decisién administrativa.

Recursos Humanos

El elemento humane, considerado como el mds importian-
te de una empresa, comprende o todo el personsl: directi-
vos, empleados y obreros, Este recurso, al igual que el
anterior, casi siempre estd presente en loda decision admi-
nistrativa, desde el punto de vista del efecto de esas deci-
SO0,

Recursos Técnlcos

Una clasificacion sencilla sobre los recursos que intervie
nen €n una empresa,seria la de sefialar sélo recursos huma
nos y materlales. Sin embargo, los resultados que rinden
es1o5, dos pocursos son una funcidn del modo como =6 ulil
zang recursos similares, ussdos para fines también simila-
res, pueden rendir resultados diferentos.

Lua diferencia bidsica reside mds blen en el modo de hacer
y utilizar mejor los recursos maleriales y humanos, Este
mode nos los sefala la téenloa. (2)

' Propdsitos y Fines de la Auditoria Administrativa

El objetive primordial de la auditoria administrativa,con
siste en descubrir deficiencias o irregularidades en alguna
de las partes de ln empress examinada ¥ apuntur sus proba-
bles remedios. La finalidad es ayudar a la direceidn a lo-
grar une administracion més eficaz. Su intencidn es exu-
mingr y valorar los métodos y desempefio en todas las
dress. Los fuctores de la evaluacidn abarcan:el puuorams
econdmice; lo apropiado de la estructure orgamizative y
confliabilidad de los controles; los métoedos prolectores
adecuados; las esusas de variaclones; la sdecusds utlliza-
cidén de personal y equipo v los sistemas de [uncionamicnto
satisfactorios.

En la auditorfa administrativa se realizan estudies pars
determinar las defielencias causantes de dificultades, sean
actuales o en polencia, las irregularidades, embotellamien
tos, descuentos, fallos, errores, desfalcos, desperdicios
exagerados, pérdides innecesarias, sclu@ationes equivocs
das, deficiente colaboracidn, fricciones entre ejecutivos
¥ wna falte general de conocimientos o desdén' de lo que
es una buena organizacidn' Suele ocurrir & menudo gue
se produzcan pérdidas por prolongados espacios de tiempo,
lo cual, & semejanza de las enfermedades crdnicas, hacen
que vaya empeorando 1a situscién debido & fults de vigilan
cig.

. Alcance de la Auditoria Administrativa

L& muditoria sdministralive puede sor de une [ormaeion
especifica, en un departamento o grupo de depertamentos,
ung division,o de la emprosa en su totalided.  Algunos dud-
tores abarcan una combinecidn de dos o mds de diehas
dreas,

————
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- un programe de suditoria
administrativa deberd disefiarse
de acuerdo & las condiciones
particulares del negocio v...

El campo de estudio puede abarcar la economis de la
produccion, incluyendo elementos tales como: especializa-
eidn :Iw-ermfmanlon, expansion, contraceion e integracidn.
También podria incluir los faﬂnree- de la produccion,a sa-
ber: Materias primas, procuracion de partes de repuestos,
disponibilidad de mano de obra, disposicién de las instala-
ciones normales de trabajo, ete. E

Por otra parte, las dreas de examen,entre otras, podrian
comprender un estudio y evaluacién de los métodos para
proncsticar: ngramacmn del producto, costo de proyectos
de mgemer[u. estimacién de los precios, comunicaciones,
equipe vy aplicaciones del procesamiento de datos, canales
de distribuciones de la mercancia, eficiencia administrati-
va, ete.

' Desurrollo de la Auditoria Administrativa

El desarrollo de la auditorfa administrativa es mucho mas
compleja que @l de la auditoria contable, ya que aguella
va a examinar la situscidn administrativa de un negocio,
que &5 mucho més complejo que €l examen simple de la
situacidn financiera, ohjeto de la auditoria contable.

Tal complejidad de la auditoria administrativa da erigen
4 lo siguiente:

su propdsite, ete., hasta el plan de reorganizacién que indi-
ci los cambios que se Estnhleenrén ¥ que conducirdin a eli-
minar deficiencias, mejorar métodos, procedimientos v sis-
temas y ¢n general, para lograr eficiencias administrativas.,

Quién debe realizarla:

La suditoria administrative es trath: de equipo ¥ requie-
ré lg intervencion de una serie de nicas, las cuales son
aplicadas per especialistas de varios campos: Economistas,
Licenciados en Administracidn de Empresas, el propio Con-
tador Piblico, etc.

Cualquiers de esos profesionales puede emprender la au-
ditoria administrativa, siempre v cuando tenga la experien-
cia v los conocimientos generalas sobre las téenicas gue
intervienen en la auditorfa administrativa.

Pero consideramos que ¢l Contador Plblico e: uno de
los profesionales mds adecuades para desarrollar una sudi-
toria administrative,principalmente cuando ha actuado co-
ma profesional independiente, va que el estar en directo
contacto con muchos y muy variados pmb]n-mas,en diferen-
tes tipos de empresas, les da una valiosisima expariencia
que les es de suma utilidad en la suditoria adminiﬁtramrn.
El Contador Plblico que se dedique @ esta rama, deberd
completar su experiencia ¥ preparacidn académica con co-
nocimientos necesarios, tales como:

1.- ;Cuéindo debe hacerse?
2.- jCdmo debe desarrollarse?
3.- ;Quién lo debe realizar?

Cudindo debe hacerse:

Muchos fracasos de empresas son consecuencia directa
de glgin "mal” que lentamente se fue agravando por falta
de atencidn inmediata ¥ que cuando se descubrid fue & cau-
58 de los estragos causadus, wa muy dificiles de remendar,
Asi pues.lns propios sintemas indicativos de que "algo ands
mal" seran las que sefialardn cuando deb-a hacerse una audi-
torfa administrativa. Esta presentard un dlagﬂﬁglim pre-
ventive para precisar les causas y propondra a fin de que
los males no se extiendan. Entre los sintomas que indican
la presencia de males o deficiencias, encontramos los si-
guientes:

L.~ Frecuentes disgustos entre el personal, va sea entre
subordinados y jefes, empleados y obreros entre si
o jefes con jefes.

1.- Cargas EJGC'ESH-TH.S de trabajo en un depurtamenta, en
ung seccidn o en un puesto.

3.~ Descenso en las ventas, totales o por lineas de pro-
dugcto.

4.~ Excesiva rotacidn de personal, por despido o renun-
cias.

5.~ Altos costos de produccion.

B.- Excesivo desperdicio de materias primas.

7.~ Marcadas variaciones en los presupuestos.

8.- Pérdidas econdmicas.

Como debe hacerse:
La auditorie administrativa se lleva a cabo en fases per-
manerites deflinidas que van desde una serie de trahajm pre-

1.= Estudio y prictica en administracién general,

2.~ Prdctica de buenss relaciones humanas,

.- Estudios bésicos de materias como: economia, finan-
zas, mercadotecnia, matemdticas, ingenierfa indus-

trial ¥ en general de todas aquellas técnicas de la
administracion cient{fica.

. *Cualidades Personales del Auditor Administrative

1.~ Una mente inquisitiva.

2.~ Inclinacidn hacie el andlisis.

3.- Informacidn eroativa.

4.~ Habilidad para escribir v expresarse clara v légica-
mente.

6.~ Experiencia en auditoris edministrative o en otra si-
milar, como la auditeris contable.* (3)

. Programa de Auditor{a Administrativa

Para el desarrollo de la auditorfa administrative se re-
quiere la formulacidn previa de un programa de trabajo,
que determine el eurso especifico de accidn gue B& habra
de seguir. El programa es un plan detallado que sefials
los diferentes pasos por seguir, el numero y calidad del per-
sonal que se asignard al trabajo, los medios que se utiliza-
rén y los linesmientos generales a que habrd de sujetarse
le auditoria administrativa.

Un programa de auditoria administrativa deberd disefiar-
se especilicamente para cada empresa, de acuerdo & las
condiciones particulares del negocio, v al aleance de la

liminares que dan las bases sobre el alcance de la auditoria, 36 Ihldim. pdg. 54.
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propia auditoria ¥ principalmente del objeto de la misma.
Para cada trabajo especifico, existen condiciones particu

lares que son las que modifican la forma como se realice

la revisidn administrativa. Las principales condiciones son:

a) Conoeer el objetivo principal de la auditorfa adminis-
trativa.

Definir los objetives particulares de cada etapa de
trabajo.

Detf.rmlnar las limitaciones a que estd sujeta la audi-
toria.

Conocer las caracteristicas particulares de la empre-
Bl

bl

cl

d)

Un programa de suditorfa no debe ser rigidoeinfranquea-
ble, sino lo suficientemente flexible para hacer frente a
las necesldades o circunstancias no previstas o o elementos
no conocldos, que exijan hacer variaciones o ampliaciones
a log programas de trabajo establecidos inicialmente.

El primer paso para la formulacidn del programa de audi-
toria administrativa,es conocer y definir su objeto en razdn
de la empresa en la cual se va a desarroller, El auditor
administrative debe tener un claro entendimiento del pro-
blema aue se pretende.resolver:

i3e quiere hacer una evaluacidn administrativa & toda

ls empresa pars conocer lo actuacidn de quienes diri- -

gen?
- ;Se desea sdlo la eyaluacidén de-un departamento o divi-
sidn en espoecial?
- ¢Se quiere una reestructuracién que se adapte a la filoso-
{ia de una nueva Direccidn?
= iS¢ quiere conocer la eficiencia de los sistemas y proce-
dimientos actuales?

Después de conocer el objetivo de la auditorfa adminis-
trativa,se podrd desarrollar el programe adecuado que sea
la guia que marque el trabajo i realizar. El auditor,antes
de la formulacion de un programa de auditorfa,deberd de
tomar en cuenta lo siguiente:

1.~ El propdsito de la auditorfa administrative.

2.- Las condiciones y limitaciones de 1a auditorfa.

3.~ La estimacién del tiempo que tomard la suditoria,

4.- Las facilidades que va a proporcionar el cliente.

5.~ La coordinacidn del trabajo que se pueds realizar con
el personal de la propia empresa.

6.- Todos aquellos puntos que por su naturaleza ameriten
ser definidos antes de iniciar la auditoria.

Contenido de un Programa de Auditoria
Los: principales punies que debe contener un programa
son los siguientes:

1.- Dates generales de la empresa.
2.~ Objeto de la auditoria administrativa.
3.~ Areas especificas que serdn objeto de revisidn.

37

4.~ Tiempo estimado para la realizacidn del trabajo.
5.~ Descripcion de la informacién que debe obtenerse,
6.~ Relacion de las fuentes de donde se oblendri la in-
formacidn.
7.- Personal necesaric v caracterfstiess téenicas de
cada uno de sus miembros.
8.~ Trabajos especificos que cads persona realizari
¥ tienmipo que consumira.
9.~ Facilidades materiales v téenicas de que se podrd
dispaner,
10.- Con quién o quiénes deberd discutirse los problemas
que requieran inmediata atencidn.
11.- A quién o quiénes se les deben propercionar infor-
mes de los resultades de la auditorfs administrativa.
12.- Secuencia légica, cronolégica y funcional que debe-
ri seguir la revisidn,
13.- Contexto general que guiard la revisién en su aspeé-

to técnico. (4)

Detalle del Contenida de un Programa de Auditoria

Entrevistas

Pldticas telefdnicas
Correspondencia

Lista de puntos a definir
Propdsito de la auditoris

Trabajos Preliminares

Tipe de auditoria
Honorarios

Tiempo de auditoria
Condiciones y limitaciones
Facilidades

Contratos de Servicios
Profesionales

Caracteristicas juridicas
Caracteristicas de operacicn
Caracleristicas de organizacidn
Funcicnarios principales
Funciones principales
Disgramas de organizacidn
Manuales de organizacidn
eglamentos

Informacidn General de ia
Empressa

Formas de papeleria
Archive

Lugares de trebajo

Personal que se entrevistars
Otros registros

Informacidn externa

Fuentes de Informacidn

Auxiliares
Analistas
Supervisores

Personal que se empleard

Espécialistas
Otros

"r
P, Leonar William, ab.

cit. Pégs, 112=113,




Facilidades que proporcionard
la Empresa

Secuencia de la Auditoris

Formulacidn de Cuestionarios

Entrevistas

Técnicas

Informe de Auditorfa

Plan de Reorganizacidn

Personal

Local

Instrumentos

Equipe

Diiscusidn de problemas

Funciones
Departamentos
Secciones
Puestos

De aspectos administratives
De aspectos técnicos
Departamentales
Seccicnales

Otros

Director General
GCerentes
Supervisores
Obreros
Empleados

Ti de diggramas
Técnicas matematicas
Téenicas de ingenieria
Técnica industrial
Otras

Consejo de Administracidn
Director General
Gerentes

Supervisores

Otros

Diagrameas

Manual de organizacion
Equipa

Personal

Fecha de inicincién
Tiempa

. Procedimiento de Auditoria Administrativa

Pasos a seguir:

a) Se elabora el programa de suditorin. Determinando
les Ereas que han sido sujetas a diagndstico administra-

tivo,
b}

Se revisa y autoriza el programa. Asignando interven-

ciones de acuerdo & las prioridades de la empresa, se
giran Instrucciones al jefe del departamento a auditar-
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c)

d}

&l
i

gl

k)

1)

1)

m)

Se ordenn la formulacién del o de los programas de
trabajo. Solicitdndole al coordinador gue los reslice
eonsiderando la informacidn captada durante los diag-
ndsticos administrativos practicados.

Se elabora el o los programas de trabajo. Describien-
do las asctividades que sc tienen gque cubrir en cada
etape del proceso de la auditoris, asi como el tieripo
de duracién y los recursos necesarios. Una vez termi-
nado,lo turna sl jefe del departamento para su aproba-
cion.

Se aprueba el programa. Revisdndolo por cada una do
sus etapas.

Se revisa el programa ¥ autoriza la intervencidn.
rificando la secuencia de actividades a desarrollar.

Se giran instrucclones para que proceda la interven-
cidn. Comunicdndole al coordinador les instrucecicnes
y el programa.

Se presentan con el responsable de la unidad o auditar,
Explicdndole el propdsite construetive del estudio, de
acuerdo & las etapas del proceso de la auditoria. Pos-
teriormente se presenta al personal la auditoris a in-
tervenir.

Se establecen las bases que regirdn ln anditorin. Fijan-
do prioridades en la distribucidn de las freas a estudiar
y explicando todas aquellas consideraciones atribuibles
& la auditoria.

Se elabora el control de entrevistas. Basédndose en
tedes los puestos tipo gue estructuran la erganizacidn
de la unidad.

Se aplica €] ewestionario general de suditoria. Entre-
vistando al personal que oeupa los niveles de supervi-
sidn. Paso seguido se analiza la informacidn captada
y se determinan las principales observaciones, con &l
objeto de orientar sobre unu base, el desarrollo de ls
auditoria.

Se practica andlisis funcional., Determinando que las
funciones diarias, periddicas v eventuales de los pues-
tos tipo correspondan con las que realiza el personal,
Paso seguido se caleula la frecuencia de cada actividad
por el tiempo que dura. Con el resultado obtenido se
comprueba el equilibrio de los cargos de trabajo y se
obtienen las holguras de tiempo ocioso entre una acti-
vidad y otra. Por otra parie, se verifica que cada ac-
tividad cumpla con una finalidad definida. Determi-
nando asi aquellas actividades que incurren en duplici-
dad y multiplicidad de funciones. Finalmente se veri-
fica que ls estructurs orgdnica establecids, coincida
con la practica.
Se practlca andlisis operacional. Aplicando los cues-
tionarios de andlisis'de formas y hojas de diagrama-
cldn. Con log resultados obtenidos se delermina: cue-
llos de botella, fuges de responsabilidad, puntos de
control @ inspeccidn, demoras, flujo de las actividades,
etc. Con el objeto de corroborar si los procedimientos
con que cuenta la unidad son lo suliciente expeditos.
Se prectica andlisis de la productividad del trabajo.
ndose en los reportes de labores e incidencias dal
personal de le unidad; relacionando de esta forma las
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cantidades [isicas de trabajo contra el ndmero de horas
aplicadas,

Se practica andlisis de la demanda de los servicios que
presta la unidad. FPronosticando mediante un diagra-
ma de dispersion, el tiempo contra el trabajo efectua-
do, segin las estadisticas de la unidad, verificando me-
diante este método si la capacidad instalada es scorde
al yolumen de demanda real y potencial.

Se practica andlisis de las condiciones de trabaje. En-
cuestando al personal de la unidad mediante el cues-
tionarie de anilisis de las condiciones de trabajo. Con
los resultados obtenidos se determinan los indicadores
més sobresalientes en dos grandes rubros: higiene vy
seguridad en el trabajo.

Se practica anilisis de lo actitud del personal hacia
el trabajo. Por medio de |a aplicacidn del cuestionario
de técnica provectiva, se receba la opinidn del perso-
nal en forma aleatoria, determinando asi las inguiotu-
des del mismo.

Se revisas el avance oblenido & la fecha de los progra-
mas de trabajo. Verificando que los objetives v motas
calendarizadas se hayan cubierto total o parcialmente.

Se revisa el marco normative. Corroborando ] cum-
plimiento de las disposiciones vy fundamento legal que
regule las actividades de la unidad.

Se integran las carpetas de papeles de trabajo. Consi-
derando la informacion resultante de los cuestionarios,
de la investigacidn documental practicads v de la ob-
servacién directa. Posteriormente se dezsempefan las
recomendaciones sugeridas por cade ohservacion,

Se formuls relacidn de las observaciones mis relevan-
tes. Basdndose en la informacidn contenida en las car-
petas de papeles de trabajo.

Se coordinan los trabajos tendéntes a evaluar la infor-
macién captada en le etapa de cxamen. Reuniendo
#l personal de auditoria en mesa redonds pare analizar
v evaluar cads una de las observaciones detectadss.

Se comenta la relacidn de observaciones con &l respon-
sable de la unidad. Explicdndole e probloma, el ori-
gen, las consecuencias, slgunos ejemplos v el drea en
gue se localiza. Cubriendo asi la parte de nsuntes tra-
tados con los responsables,

Se elaboran las hojas de evaluacidn. Baséndose en las
observaciones detectadas, v de acuerdo a las funciones
de la administracidn, por cada una de las dreas audita-
das ¥ el resumen global de la unidad, Posteriorments
se anexardn al informe de auditoris, dando asi por con-
cluida la etapa de evaluacidn.

Se elabora el informe de suditorfa. Describiendo el
propésito y amplitud de la auditoria, los aspectos de
mayor importancia, los aspectos por drea, las reco-
meéndaciones, los asuntos tratades con los responsables,
los comentarios con los auditores v los anexos (pruebas
documentales y recomendacionss),

Se revisa al informe. Corrigiendo todos aquellos gs-
pectoz que s¢ considere que requieren de una mayor
claridad para su entendimiento.
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Se aprueba el informe. Hevisindolo v comentando ca
da una de las observaciones asentadss con el coording-
dor.

5 revisa y autoriza a comentar el informe con cl res-
ponsable de la unidad auditada. Verificando v comen-
tando con el jefe del departamento los aspeclos de
mayvor relevancia detectados durante In auditoria.

Se ecoments el informe con el responsable de la unidad,
analizando los resultados del informe por cada uno de
sus Bspectos.

' Analisis de la Informacidn

¥l

Una vez que la informacidn fue reclutada ¥ debidamente
registrade, ve se tienen los elementos para entrar & la lase
del endlisis, cuya férmula ¢s separar el drea sujeta & estu-
dio en porcioncs menores, que presenten los hechos mis
relevantes y que por su naturaleza sean determinantes para
lUevar a ecabo cuslguier mejora. El auditor administrativo
debe tener presente que pars poder mejorar su funcidn,
un procedimiento, un mélodo, siempre hay que descompo-
nerlo en sus elementos miis simples.

' Objeto del Anilisis

El auditor debe llevar & cabo su estudio en forma 1dgics,
determinando ¢l propdsite, buscando relaciones, verificando
los diferentes pasos que siga el drea bajo estudio, con el
cbjeto de tener una clars comprensidn de lo que es sujeto
de anilisis, pensando en los objetivos elaves de la auditoria
administrativa:

= Eliminar pérdidas y deficiencias,

= Mejorar los sistemas, procedimientos y mdétodos de
operacidn.

- Mejorar los métados de control,
= Desarrollar mejor &l personal.
Utilizar mejor los recursos.

Ademis,analizar detenidamente los recursos con que ouey
tu la empress, ¥y que ferman parte de su estudio; tralando
de dar respuestas & las injerrogantes que surgen do cada
FECUFSD, COMO SErian:

Recursos de Personal 2
Objetive.- Reducir el numero de obreres o empleados
o mejorar 1o forma en que desempefian “u trabajo.

Interroganted:

iQué nimero de personal se tiene?

;Qué labores realiza?

iSon necesurios para los fines, de la emprosa?

iFstéd adiestrado el porsonal?

+ E2 ndecuado para el puesto que desempofia?

sPuede realizar otras labores adicionales sin perjuicio
de las que estd realizando?

iExiste algin instrumonto mecdnico que pucds mojorar
lns formas de teabujo?
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«+ El andlisis consiste en descu-
brir aguellos hechos significati-
vos, cuys actuacidn esta afec-

tendo...

iAlguna méquina puede reduciz econdmicamente el ni-
mero de personal?

Recursos Materiales
Objetivo.- Reducir la cantidad de recursos materiales
utilizados, sin por ello afectar los resuliados operados.

Interrogantes:

$Qué recursos materiales se utilizan?
;50n los adecuados para los fines a que se destinan?
jExisten sustitutos que resulten mds econdmicos?
;Existen desperdicios ¥ pueden evitarse?
iSe reciben oportunamente?
i Puede contribuir el proveedor con alguna mejora?
SE pueden estandarizar para miltiples usos?

Recursos Tecnolégicos
Objetivo.- Utilizar nuevas formaes de operar de gscuerdo

a los mvances tecnoldgicos y cuyo empleo se justifique: es
demr,que los beneficios sean superiores & los costos de uti-
lizacién.

Interrogantes:

;Qué instrumentes se utilizan?
&20n adecuados para los fines utilizados?
;Estdn obsoletos o son anticuados?
;Pueden smtitmrse por otros més eficientes?
.,.He_wj:tarla econdmica la sustitucidn?
:Estd preparado ¢l personal para esas sustituclones?

' Guins pera el Andlisis

El anilisis consiste fundamentalmente en descubrir Ague-
llos hechos significatives, cuya actuacién estd afectando
8 una determinada funcién, actividad, sistema, procedi-
miento, método, atc.

El sndlisis debe llevarse a cabo con detalle y paciencia,
siguiendo un ordenamiento ldgico, para no pasar por alto
nlgn- que pudiera llevar & Fﬁultﬂdﬂﬁ- equ[wr:ndm

Como punte de partide pars el andlisis, el auditor debe
tener presente lo siguiente:

- Un departamento, una fuscidn, una actividad, un sis-
tema, un procedimiente, un método o un trabajo exis-
tente en la empresa no prueba  ser necesario ¥ dtil. ¢

- La forma como opere un departamento, una funcidn,
una aetividad, un sistema, un procedimiento, un méto-
do o un trabajo,no prucha que ésa sea 1a mejor forma
de hacerlo.

Tenienda presente lo Bntm'lﬂr, el auditor puede empren-
dor la Tase de andlisis, gulandam por medio de preguntas
tlaves, como las que sugerimos a continuacidn:

iQué se hace?  ;Por gué se hace?

LEs necesario hacerlo?

iDénde se hace? ;Por qué se hace all{?
LEs necesario hacerlo alli?

iCudndo se hace? ;Por qué se hace en ese momento?
iEs obligado hacerlo entonces?
iQuién lo hace? ;Por qué esa persona?

iEs indispensable que esa persona lo ha-
ga?

iPor qué lo hace asi?

#Es indispensable que se haga de ese mo-
do?

;Como lo hace?

Tada unidad orgénica, funcidn, actividad, sistema, proce-
dimienta, ete., debe analizarse por medio de un doble cues-
tionario, pero también se requiere del auditor una actitud
mlerrﬁguthrn ¥ une mente abierta y libre de prejuicios, pars
descubrir como pueden obtenerse mejoras.

Factores que se deben tomar en cuenta para el andlisis:

a) ELIMINAR.

Siempre que se inicia el andlisis, debe identificarse ple-
namente el propdsito de lo que se estudia.

b) COMBINAR.

La combinacién de uno ¢ méis elementos sujetos del andli-
sis puede dar lugar a una mejora, ya sea porque se elimine
alguno o porque se ahoree tiempo,

Tedo auditor, para buscar mejoras mediante la combina-
cidn,deberd hacerse las siguientes preguntas:

iPuede eliminarse el elemento estudiade si lo combina-
mos con otra?

;Pueden combinarse dos o mds trabajos,de tal maners
que se lleven a cabo simulténeamente, sin que eso signi-
fique un aumento sensible de trabajo pars alguna parte?
4El trabajo en utudl.n puede fragmentarse en varias par-
tes y cada una de éstas combinarse con otros trabajos?
iPueden combinarse dos o mds trabajos utilizando algin
medm mecanico?

¢ SUGERENCIA DE CAMBIAR.

El auditor debe buscar la posibilidad de sugerir camblar

40 el orden que sé he seguido, ya sea de lugar, de personas,




de secuencias;si considera que esto 1o lleva a obtener mejo-
ras. Las preguntas a hacerse serian:

ala secuencia de pasos operativos es la mejor?

sPodemas sugerir eamblar la secuencia sin afectar los
resultados (inales?

«3e puede cambiar de lugar, de persona o de secuencia
¥ s¢ pueden hacer combinaciones eomo resultado del
cambio?

d) SIMPLIFICAR.

Después de haber analizado la forma de eliminar, combi-
nar y eambiar ¢l orden de los elementos analizados, el audi-
tor deberd buscar la posibilidad de cdme poder simplificar
el trabajo. Las preguntas recomendables son las siguientes:

iFPuede mejorarse el equipo?

iSon adecuados los instrumentos de trebajo?

i8e debe adiestrar al personal?

i3e puede sustituir trabajo manual por algin instrumen-
to mecdnico?

iPodemos simplificar el trabajo sustituyendo materiales?

iEs adecuado el personal empleado? J

Los principios del andlisis que expusimos spn de eplica-
cién general & cualquier drea de estudio, funcidn, actividad,
departamente, seccidn, sistema, procedimientio o método.

. Conclusiones

Dentro de nuestro trabajo desarrollads se expusieron los
puntos de vista tedricos y précticos que pueden servir co-
mo una gula, mas no como elementos fundamentales para
la realizacidn de la auditoria dentro del Control Interno.

Sabemos de antemano que este trabajo no refleja proble-
mas especificos, no da opiniones o soluciones directas, mas,
aiin asi,se traté de exponer en la forma mas sencilla un li-
neamiento para llevar a cabo la revisidn de las dreas cuali-
tativas que tiene una empresa.

Entre los ejemplos presentados, va fuese tedrico o pricti-
coydeberd de tomarse en cuenta los sigulentes dos uspectos:

I.- Los aspectes tedricos son irrevocables o insustituibles,
va que son lineamientes que se establecen coma una
ferma de hacer un trabajo de esta Mndole.

2.- Entre los aspectos précticos nos encontramos con
los cuestionarios que en une forma u otra se aplicaron
& diferentes empresas, obteniendo. como resultado
deficiencias dentro del control interno, en algunas.
No todes los cuestionarios son aplicables a una em-
presa; por ¢l diferente control interno establecido
en cada una de ellas,

Al hablar de control interno sabemos de antemano que
es Unica ¥ exclusivamente lo correspondiente a la organiza-
cién, emanado por sus propietarios o Directivos,

Las técnicas, procedimientos, registros, recapitulacién
de datos, erganigramas y disgramas expuestos en este tra-
bajo, pueden ser susceptibles de modificarse o adaptarse

cuando asl se requiera, influyendo en este aspecto el erite- 41

rio ¥ la experiencia del suditor que va ha realizer el trabs-
Joi ya que la eleccion de los procedimientos ¥ técnicas de
auditoria y la amplitud y oportunidad con que se desarrollen
dependeran del juicio y decisidn del auditor, quien para ollo
tomard en cuents fundamentalmente el grado de eficiencls
del Sistema de Control Interno establecido, i
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Maria de la Paz Gallardo Gonzilez

Analisis al Financiamiento Turistico
en el Estado de Jalisco

Introduccicn

| desarrollo del aparato productivo de cualguier pais,

obedece a la intensidad con la que se generen las in-

versiones, como respuesta légice sl incremento en
la productividad y la demands. Frenar las inversiones sig
nificaria iniciar un estancamiento o retroceso en el siste-
ma econdmico total:o de manera parcial, cuando las mver
siones son detenidas en un solo sector o actividad econdmi-
ca, creando con ello los lamades "CUELLOS DE BOTE-
LLA", gque finalmente perjudican la totalidad del sistema.

El turismo on nuestro pais, como sctividad productiva
dentrp del aparato economico, requiere igualmente de las
inversiones para mantener su ritmo de desarrollo y colabo
rar globalmenie en el sisiema econdmice. Tales inversio-
nes, en |6 actividad turistica, se encaminan hacia la infra-
estructura (realizadu por el sector piblico) v hacia 1a plan-
ta turistica (efectuada por el sector privadaol.

Mo obstante la magnitud de lo que representan las inver
siones de infraestructura en el campo del turismo en el
pais, en este trabajo no son analizadas en particular, ya
que su impertancia y problemdtica estdn plenamente iden-
tifieadas en los planes y programas gubernamentales,

Dentro de este contexto, tenemos gue las inversiones
privadas en la planta turfstica, son efectuadsas a través de
dos fuentes de financiamiento: una correspondiente & los
recursos proplos v la otra referente a la banca; 18 primera
de ellas es muy poco utilizada en México en la actualidad,
sobre todo si se consideran algunos problemas & los que se
enfrentan los inversionistas, como son: el alto indice de
inflacién y el prolongado periode en la recuperacidn de la
inversidn, por lo que la segundas fuente de financiamiento
se convierte en la més accesible y factible. Esta es la ra-
zdn bésica por 1a cual el presente estudio se reflere funda-
mentalmente al andlisis del financismienio proporcicnado
& los inversionistas por 1as instituciones bancarias.

' Historia de la Banca en México

Siendo el propdsito bésico de nuestro estudio, el anallzar
la viabilided de los créditos, se creyd conveniente hacer
un marco de referencia sobre la historia de los organismos
otorgantes de ellos.

Esta evolucidn histdrica se muestra de manera deductiva,
yva gue se describe en primer términe, el desarrollo de la
banca en México; en segundo lugar los fideicomisos dedica-
dos al turismo desde 1956, que fueron FOCATUR E
INFRATUR; v finalmente la aparicion de FONATUR en
1974 ¥ 5u forma de Dperu{::ﬁn actial.

Anlecedentes desde la Colonia hosta 1932

Las primeras manifestaclones de una actividad bancaria,
s¢ registraron durante la Colonia ¥ la primera etapa del
México Independiente. En esta época, la actividad bancarin

42 quedd en manos del elero o de particulares qgue hacian prés-
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tamos hipotecarios v refaccionarios, dungue sin ninguna
concesion legal,

Durante el gobierno de Carlos 11l de Espafin. se hicieron
los primeros esfuerzos por crear un banco que fomentara
€l comercic en general; este banco ers el Banco Nacional
de 3an Carlos, fundado en México en 1782, que tuve una
vida corta y ningiln resultado positivo.

En este mismo periodo tuve mds éxito otro banco, el
Banco de Avio de Minas, cuya operacidn durd hasta los pri-
meros afios de la Independencia v que tenip como principal
sctividad, otorgar préstames refaccionarios a la mineris,
asi como suplir los préstamos particulares, siendo esto pre-
cisamente, lo que hizo muy corto su desarrollo v escuss-
mente satisfactorios sus resultados.

En 1830 se cred el Banco de Avio,proyectado y promovi-
do por Luces Alamdn v Esteban de Antufiano, el cusl se
orientd de manera principal a promover la industria de tex-
tiles de algodin; sin embargo, debido a fallas en su adminis
tracién, asi come & una carencia de capitales privados me-
xicanos, no prosperd.

Un acontecimiento Importante ccurrid en 1864 cuando
durante el Imperio de Maximiliano,se establecid en México
una sucursal del Banco de Londres, México v Sudamérica,
(posteriormente Banco de Londres y México) que ers una
institucién inglesa que actuaba en esa época como banco
de emisién. Esto era de gran relevancia, ya que por prime-
ra vez aparecian en México los billetes de banco. En térmi-
nos @enerales, durante los primeros afos de actividad del
Banco de Londres, Liéxico'y Sudamérica, el estado no ejer-
cigh.lnlnguna intervencion sobre &1,

1884 aparecid el Banco Nacional de Méxieo, que tiene
¢l papel de fundador de los bancos legalmente constituidos.

En diciembre de 1883, quedd aprobads una trascendental
reforma al articulo 72 de la Constitucién Politica,que fede-
raliza la legislacion bancaris; esto permitié que se estruc-
turara en lo juridico el cardcter de las operaciones banca-
Fias, sin embargo, no es sino hasta 1897 cuando,al expedirse
la Ley Federal de Instituciones de Crédito, gueda regla-
mentada por primera ves la actividsd bancaria.

Esta ley, sin embargo, fracsd en la prdctica, pues en
1808 se propusieron reformas para resolver ol problema
de los bancos de emisidn (que tenfan la tarea inflacionaria
de emitir papel moneda fiduciario en exceso de sus recursos
reales).

En 1910, sl quebranturse lus grandes fortunas de ls épocs
con la Revolucién Armada v el sacudimiento polftico, el
sistemu financiero entrd en crisis y muchos bancos que no
pudieron superar esta situacidn angustioss, cayeron en
quiebra.

De los 25 bancos de emisidn, 3 hipotecarios v 7 refaccio-
nerios,que constitufan el sistema financiera porliriana, muy
pocos lograron sobrevivie la Revolucidn Mexicana. De he
cho, solo continusron dos banecos: El Nacional de México
¥ &l de Londres y México.,

En materia bancaria, en 1924, el Ministro de Haciends
Alberte J. Pani eltd o una primers Convencidn Nacionsl
Bancaria, en la que se establecieron las reglas del juego
para regularizar la accidn v la operacidn de la banca.

De este didlogo entre el gobierno y la banca, se obluvie-
ron diversas medidas,como fueron:
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- La expedicion de una nueva Ley Bancaria en 1924,
dos afios después, 1n de una segunda Ley General de Ins-
tituciones de Crédito v Establecimientos Bancarios.

La erescidn de la Comision Macional Buncaria, en
diciembre de 1824,

El establecimiento del Banco de Méxjico o VO25, camo
banea Gnico de emisidn.

La fundacién del Banco Nucionul de (‘rédito Agricols,
en 1826,

El Banco de México se convirtio ndemds en lu dnica ont)
dad facultada para emitir papel moneda, regular los cam
bios v las tasas de interés y colocar sus billetes,ul ir rend-
ciendo la conflianza en su operacidn. Sustituyd poco a poco
los metales como instrumento de cambio, expidiendo puira
1931 una ley que desmonetizaba el oro y olorgaba poder
liberatorio & lus monedas de platu. En 1932 dejd de oporar
con el piblico y se estruelure como aunténtico Banco Cen-
téal.

A partir de la Revolucin Mexicana, la historia de la tun
cu puede dividirse en siete elapas, que son;

Etapas de Bunca Especializada Estricta

- Etape de Especializacidn Atenuada.

» I-:l:upu donde se da el reconocimianto de grupos Ninan
cieros,

- Etapa de integracidn de las mds importantes lstitucio
nes del Sistema en Bancas Miltiples.

- Etapa de la Banca del Sector Pablice.
Etapa de s Hanca Nocionalizada

- Etapa Actual.

Lu Bance Nacionulizads

El lo. de septiembre de 1982, medisnte decreto del e
cutive Federal, se retird a los empresarios privados lo con
cesidn de los servicios de 1o banes y el erédilo en gencral,
reservando al Estado lo exclusividad en el moanejo de estus
netividudes.

El 30 de diciepbre la Bunca Nacionalizacs guedd (or
mualmente regularizads, con la expedicidn de s Loy Heghs
mentaria del Servicio Miblico de Banca y Crédilo

En este documento se desliacs que los buneos aeiod
zatlos Tuncionardn como sociedades nacionoles de créitg
de cardcter mixto,en cusnto o la intcgracion de su capilul,
mediante certificados de aportecion pateimonial divididos
en dos series:

La serie "A", representody por ol 66% dol capitul, sor
suscrite en su totalidad por ol gobicrno federanls L sor
"B (34% restantel, podrd ser suserite por los gobicrnos ox
tatules v municipales, por cmprosss v organismos del seetor
piblico, por los trabajadores de lus propins socicusdes ¥
por personas [isicas de nacionalidad moxicany, estoblocio)
do un limite de aportacidn del 1% por tenodor.

Lo misma ley prevé gue lembidn lok bancos mixlos se
transformen @n soclodades nacionales de crddito,

Acerde con lo anlerlor, el prople Banco de México viao
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we FONATUR tiene como obje-

tives asesorar,

desarrellar vy

financiar planes y programas
de promecidn turistics en el

pals...

modificeds su Ley Orgdnica ¥y mediante decreto publicado
en &l Diario Oficial, el 29 de noviembre, dejd de ser socie-
ded andnima y se convirtié en organismo descentralizado
de la administracidn piiblica federal. (1)

- Lo Actualidad de le Banca

Actualmente, 19 bancos fueron absorbidos por 11 institu-
ciones; fueron liquidades 7 bances v 17 guedaron como es-
taban.

En cuanto & la administracidn,se estdn vendiende actual-
mente el 34% de las acciones del Banco Nacional de México
v Baneomer, qué representan las instituclones més grandes,

El funcionamiento de los bances sigue siendo el misme.(2)

' Antecedentes del Financiamiento Turistico en el Pais
Fonda de Garantf{s v Fomento al Turismo (FOGATUR)

El Fonde de Gerantia ¥ Fomento al Turismo fue creade
por decreto,publicado en el Diario Oficial de la Federacidn
el 11 de diclembre de 1956, con un patrimonio inicial de
50 millones de pesos aportados por el goblerno federal, el
cual podis ser sumentade con las ssignaciones que cada
afio sefinlabe el presupuesio de egresos de la federacion;
con aportacicnes de los gobiernos de los estados ¥ con re-
cupersciones y aporteciones particulares.

Dbjetivos

El estudic v desarrollo de nueves ceniros turisticos ¥
€l femento de los entonces existentes, asi como el esti-
mule del movimiento interno de turistas nacionales y
extranjeros.
- El financiamiento,a través de instituciones de crédito
ropiadas, de empresas dedicadas a las actividades tu-
risticas o conexas a éstas. El comité técnico del fondo
determinaba en cada caso, si la actividad de uns perso-
ng fisice o moral podia considerarse conexa con el tu-
rismo.

Fondo de Promocidn de Infraestructura Turistica
W avrraTun)

El Fondo de Promocién de Infraestructura Turistica
(INFRATUR), fue un fideicomiso del gobierno federal que
se establecis en el Banco de México en mayo de 1868,

El fin principal de su creacion, fue el de complementar
&l Plan Narcional de Desarrollo Turistico; sin embarga, tam-
bién persegufa los siguientes objetivos particulares:

vonsoligar los ingresos de divisas

Diversificar los atractivos turisticos

Promover nuevas zonas turisticas
- Generar empleo, ¥

Generar desarrollo regional

1.
sanco de México, Informe Anual 1983, Banco ce Méxi-
¢o, Dac. Oficial, México 1983.

Ei a
Centro Bancario de Guadalajara, Instituciones Fusio-
nantes, Institucicnes sin Pusidm, Bancos gue fueron
Liguidadss, Centro Bancario de Guadalajara, Doc.
oficial, Guadalajara, 1986.

El fideicomiso tuvo como principales facultades: la de
promover la inversion privada come complemento; adquirir,
planear, subdividir, vender v rentar propiedades; coordinar
sus actividades con otros organismos del gobierno federal,
estatal v municipal. =

Con la ereacidn de INFRATUR, el goblerno federal ini-
cid un periodo de programacidn, que permite actualmente
contar con grandes desarrollos turisticos planificados, esta-
bleciendo lgs bases para ello, yo que buscd el desarrollo
de T sitios con naturaleza turistica, como son Cancun en
Guintane Roo e Ixtapa-Zihuatanejo én el estado de Guerre-
ml

' Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR)

sQué es Fonatur?

El gobierno federal constituyé el 18 de abril de 1974,
el lideicomiso FONATUR, resultado de la fusidn de los
dos fideicomizos existentes, siendo une FOGATUR (FONDO
DE GARANTIA ¥ FOMENTO AL TURISMO), administrado
por Nafinsn v cuyo objetive era otorgar créditos para esti-
mular la inversién nacional, principslmente en el campo
de la construccidn v remodelacidn de cusrtos de hotel. El
otro fideicomiso era el Fondo de Promocidn de Infraestruc-
tura Turistiea (INFRATUR) administrado por el Bance de
México v cuyas funciones se orientsban a la promocién y
realizacion de obras de Infrecstruciura, relscionadas con
un programa disefiade por el gobierno federal para desarro-
lar nuevos centros turfsticos de importancia v la mejora
substancial de otros que habfan mostrado su potencialidad
como focos de etraccidn, debido & la importancia que el
turismo ha representado pera México como actividad de
alta prioridad para su desarrollo integral,

FONATUR [ue creado con fundamento en la Ley Federal
de Fomento g] Turismo y formalizedo mediante la S.H.C.P.
¥ NAFINSA, como fiduciaria encargada de manejar el pa-
trimonio [ideicomitido, fusiondndose de esta forma los dos
fideicomisos creados con anterioricad.

FONATUR nace asf con los objetivos de asesorar, dess-
rrollar v financiar planes v programas de promocitn turisti-
cu en el pais, & efecto de robustecer y diversificar la ofer-
La.

"FONATUR funcions como fideicomiso de promocidn y
estimulo, mediante el descuento de créditos & prestadores
de servicios turfsticos,que se fincan & traves de institucio-
nes de crédito piblico v privado, denominadas de ler. piso
y también mediante acciones directas de promocidn e in-
versidn. e )

En este contexto, ¢l Comité Técnico de Distribucion de
Fondos, que es el drgano normative con que cuenta
FONATUR, présidido por SECTUR v del cual forman parte:
la S.H.C.P. v Patrimonio v Fomento Indusirial; el Banco
de México; NAFINSA vy las Camaras Nacionales gue organi-
zan la hoteleria; aplica sus reglas de operacién con el fin
de diversificar v reorientar los recursos crediticios.

La accién del fondo ha experimentade una notable evolu
cidn en los ditimos afios, v es posible afirmar que se ha
constituido en un verdadero instrumento de desarrollo del
sector turismo, ya que su campo de accién abarca desde
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la promocidn ¥ financiamiento de la obra turfstica nacional,
hasta la planeacion, ejecucidn y operacidn de nuevos desti-
nos turisticos.

Asimismo, FONATUR, & truvés de la integracién de sus
diversos polos turisticos, se puede considerar gue se ha,
convertido en un ihstrumento de polftica econdmica gue
ha coadyuvado especialmente en el desarrollo regional,
cumpliendo con los lneamlentos de desconcentracién v fo-
mento tendientes & equilibrar ¢l desarrollo urbano del pafs,
contribuyendo Al mismo tiempo a una mejor distribucion

de las obras de infraestructura y equipamiento urbana-tu-
ristico, el ingreso de divisas, el empleo v diverses tipos de
actividades econdmicas en forma planeada y programada,

Una vez que en términes generales se expuso ol origen,
ereacion v funcién del Fondo, se sefiglardn u continuacidn
las reglas de operacidn utilizadas por éste para el olorga-
miento de los eréditos. Este se incluve con el chjeto de
que cuando se analice el desarrollo del Tinanciamionto tu-
ristico en Jaliseo, se hagn con una base técnico-administra-
tiva. (ver cuadro resumen)

CUADRO RESUMEN DE LOS ASPECTOS MAS SOBRESALIENTES DE LAS REGLAS DE
UPERACIUON DE CREDITO DE FONATUR

DESTING DEL CREDITO 1] TP DE CREDITO IMPORTE MAXIMD DE FLARO MAXING TARAS DE INTERESES METODOR BE
LS CREDITOS 21 11 AMORTEEACION
Cotstruccice v Amphiaeiin Helatchbing o & dpwitei- | 800 miliofes d pesos 18 aflcs Uategoris oul hotel  Tasa o miers-
dn Hotelm ra e ito eom garan- {en eatrellnsd s pars el cre-
tln de ja unddad Botelers dita
L y dxm CPP-5iK0.H0
Tras CPP=31K0.85
Cunirg CCPP-51K0.60
Halitesidn o Avio 180 millooes de prscs 5 b Cinea (PP 510,
1. Turissn CPPg A crileria e

FONATUR &8 po-
drdn  aplicar i
lesgminen oo low
sguientes I méte-

Ra &i e i Hall i o aperiiorn. 1,800 millones do pasos 15 s
i de crédite con gueantis OFF+§
@ | unjdad hotelers

Hnbiltacidn o Avio 130 mibnes de pesos b ahos don de  amortizs-
Ceastructidn, Ampliscidn 5o Halarcionaris 1,080 millones do peses # mfinsd el
Rempdelscidn de Condeminks (ST Moo [Ax Pagos
Hoteberea del Tiemgo Campar- s [l breen y capl-
i tal creclentes,

Hasilitscidn o Avio Va0 milomes g pasas 3 uhos Mitodo Bi- Pagos

ciales do intere-

G it e estpblecimisn  Hed ha 1,1 milbones e pesis 3 wihos ok
!.-tld-l::ll-lrlmnrbﬂnhl 1 P ] sen o caplial ere

chinige.

Habilitecide v Avia LB0 e O pesos 1 uifios WMilodd U1 Pagos
e IntEream ¥ capl
tad ipales (métoas

trmiieinnnkl

Lo TErRLRGS § SONSEEiad o aulos crodites s [k de arserda s las corncierivtices

Lo rl’u}l‘l.'l.ﬂi Rela oo
anpecillens e tads (rejvoio

con ln Activided Turlsics

L En vérmmos generales se finaiciond hasts up B0% de la inversian Lulndyn excspodn de uguelios prepecius. da

i SO i Hirlaloros § s
Lismpo compartideen donde gl monio de firatciamiento ao podeld ser siserior 8l S0% 86 1a lnvessin bolul e o Bl e de

(1]

- B podrikn finamcing oo BURSOTEE, PrOVME BuliatiSed i de la Secruiaris dw Hacienos 5 Cpdiiy Paltlivg

. AT EEN el 3 - Illll-llrill LU R IR T
0 funciin al lscremento del ihdice de precios impticits on el PR '

3= Bl pariodo de grovia se gl 60 liscién sl métode de amoriisee by el Erediles il S Vi @ wbblosnr.

& En wiicida a esln tabis, nabefd usn Trutinniento yrdlecencial de isterds an funcalin & i loesliamets dol proyecec SECTUR Tjkrs poribScanenio iss
Eovms con iratamentio prelerencinl sl coms Lo (gase de {kieeis aplacabled o foine

= — - —=="So
Dice sdemis, en su ditime srticelo de OpErECIOnEs, que pal Tuente de Tmancmmieno para - inousieid Turisticg,

la 5.H.C.P. podrd sutorizar la celebracidn de otras operd El anallsis de 1h evolucidn historics en e captision e

clones con cergo sl fondo, cukndo 4 su Juieio puedan impli criditos, que pare incramentsr lo plunts Wueistien benelicid

car un beneficio para la actividad turistica: ¢sta sutoriza § Jaligeo, s¢ Infriu on el sho de 1976, debids o HUR D A

cion podrd ser otorgads sin més requisitos que ol de comu

atituve informucion cstadisticn correspendionto o 1o dos
nicharle por escrito al Tiduciario.

primeros afios de olorgaitiionto de ceédites por FUNATUL.
A le large del periodo do ostudio (1978 1486), so pudicron
cbtener detos de algunes variabiles gue gos permiticen (il
rir ge menern indirecia, el grade de desarrallo turistico de
JuliEen, en comparaeion con ¢l resio oo los estudos do) puaks
Desde 1974, fechs en que apurecid el Fondo Nacionad que han recibido coédilos por parte de FONATUR: chtus
de Fomento al Turismo (FONATUR), hi sido éste la princi- 45 vurisbles son: el monto ot los eréditos aprobados por ol

' Antecedentes del Financismiente slorgado a Jalisco
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«o En 1876 Jalisco recibid cré-
ditos por 63 millones lo que re-
presentd el 5.6% del total del
financiamiento...

fideicomisoy inversion total; nimero de cuarios construidos nes que representaron el 5.6% del total del financiamiento
o remodelados ¥y empleos generados. otorgado & todo el pafs v con lo que ocupd el 7° lugar. (Ver
Las eifras mencionadas manifiestan en el afio de 1976 cundro y grifiea Neo. 1)

que este estado recibid eréditos por un mente de 63 mille-

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL NUMERO Y DEL MONTO DE LAS OPERACIONES DE CREDITO
1976 - 1877
{(MONTO EN MILLONES DE PESOS)

CUADROS Nos. 1 ¥ 2

| 9 T [ 1 8 7 7
ENTIDAD FEDERATIVA No. % MONTO % No. £ MONTO %
Aguascalicntes == = L= e == e o —
Baja California Norte 3 2.6 14.6 1.3 1 1.7 8.5 0.7
Baja California Sur 4 4.4 61.7 3.5 2 3.5 10.4 0.8
Campeche 1 0.9 0.8 0.1 — —-- ——-- —--
Coahuiln 2 1.7 2.5 0.8 2 1.5 1.8 0.1
Colima i e = — 2 15 455.0 4.8
Chiapas 1 0.9 5.6 0.6 4 L5 12.5 1.0
Chihuahus 5 4.4 8.7 0.6 2 L5 5.3 0.4
Distrite Federal [ 5.3 182.0 16.3 % 12.0 94,5 7.2
Durango 1 0.9 3.8 0.3 1 1.7 0.8 0.1
Estado de México 1 0.9 1.0 0.1 S e el izl
Guanajuato 10 8.8 17.6 1.6 | 6.9 10.9 0.8
Guerrera 3 2.8 100.5 9.0 2 3.5 124.0 9.5
Hidalge = S T3 1 1.7 1.0 0.1
Jalisco 7 6.2 61.0 5.6 7 12.0 186.0 14.2
Michoacdan 9 7.0 64.3 3.7 i 1.7 1.5 0.1
Morelos e = T s = =
Nayarit 2 1.9 10%.4 4.6 —-- - —— N
Nueva Ledn 1 0.9 21.2 1.9 2 3.5 19.9 1.5
Oaxaca B T.0 40.9 3.7 1 1.7 11.0 0.8
Puebla 2 1.7 11.5 1.0 e - —_
GQuerdtaro ] 4.4 112.1 10.0 2 3.5 11.0 0.8
Quintana Hoo 23 20.2 215.8 18.3 7 12.0 288.1 22.0
San Luis Potosi | 0.9 1.9 0.2 — - —_ ——
Sinaloa 3 2.6 11.2 1.0 1 1.7 4.4 0
Sonora 4 3.5 24.8 2.2 3 5.2 14.6 1.1
Tabasco 1 0.9 21.0 1.8 1 1.7 18.0 1.4
" Tamaulipas 4 3.5 7.3 0.6 1 1.7 2.0 0.2
Tlaxcals == ——— e = s =
Verncruz 4 3.5 11.0 1.0 4 6.0 12.7 1-.-9
Yuecatdn 2 1.7 1.5 0.1 1 1.7 7.0 0.5
Zacatecas — — = e 1 1.7 Tl 0.6
TOTAL 114 100 1'118.1 Loo.0 a8 1000 1'309.4 100.0

FUENTE: FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO.
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FARTICIPACION PORCENTUAL DEL ESTADO DE
JALISCO EN LA DISTRIBUCION DE MONTOS
OTORGADOS POR FONATUR

GRAFICA No. 1

5.6%

En el afo de 1977, ocupd el Jer. lugar al representar su
monto total de 12 millones, el 14.2% del total distribuido

por el fondo. (Ver cuadro v grifica No. 2)

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL ESTADO DE
JALISCO EN LA DISTRIBUCION DE MONTOS
APROBADOS POR FONATUR EN 1977

GRAFICA No, 2

Jalisco recibid en 1979 de FONATUR, crédites por un
lotal de 912'270,000 pesos, 27% que le hicieron ocupsar
el primer lugar sobre el resto de los Estados, habiendo
generado 1,517 (22.2%) empleos direclos del total. Durante
este afio se construyeron 2,089 cuartos y se remodelaron
69. (Ver cuadre y grafica No. i)
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FARTICIPACION PORCENTUAL DEL ESTADO DE
JALISCD EN LA DISTRIBUCION DE MONTOS
AFROBADOS POR FONATUR EN 1974

GRAFICA No. 4

274

L4 participecidn que obluve Jelisco en 1985 en la distei
bucidn de fondos por parie de FONATUR, fue do 2.67TH
millones, representando ol 6.2% del totsl nacionsl, Las
unidades nuevas fucron 434 v lus remodelsdss 847, hubicndo
generade con elle 341 empless nueves. (Ver cuadro v
grifica No. 4)

PARTICIPACION PORCENTUAL DEL ESTALO 1]
JALISCO EN LA DISTRIBUCION DE MONTOS
APROBADOS POR FONATUR EN 1085

GRAFICA No, 4

En 1988, Julisco recltig T00% millooes oo TR LT TR IL ]

esto el B.6% del lolal del monta aprobada e vl el g,
& ¥ -

cuntidud yue origing lu construceitn de ATH evss oo

y la pamodelacion de 1,365 mibgs: con ol so jeriern ol
3.0% de empleos del [iilr"l, o5 fheciry 215 nuevos Lol urio
res. (Yor cosdro y gralics No. 6)
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DISTRIBUCION GEQGRAFICA DE LOS CREDITOS AUTORIZADOS

L Bt P CUADRO No. 3

MONTD 1MV ERSION EMPLEG
LNTiDAD Ne. DE AUTOIIZA DO HENERADA CUARTODS IR ECTO
FEDERATIVA CHEDITOS - =) - ool - FINANCIADOE - CENERADG -
Julisco 1] 133 9131700 rih I's1b a204 .1 Log - Al 1.1 1,812 25k
Llstrreiy 18 (¥} 423, 700.0 128 [T 134 17T eaaqr! 18 was 144
Chaintang Hou 1 [ A8 480 TH] T 0541 10 [T] B 703 104
[ritrite Foderal 1 T 113,080 03 B4, 810,10 3 as4 8.7 18 B.b
ViernoTus i T4 NN B4 i, 0es8 Bb 754 .1 558 0z
Colima ] a3 180, 100,0 4 44 534 54 43 1.1
Ymcalin N ] 111, 580.0 14 2,1 212 «38al 1.4 iy 1.3
1l s 33 L0380, 0 31 3.3 425« 87! 44 a0 5.3
Twthmilipss ) 5.3 [P 4 1,4 11 28 +165) 51 11 2.4
Moceim 1 32 A8, B00.0 1.3 131,408 3 1.1 253« 27l 18 152 1.1
Hlagdon [ 1.7 AE 4008 1. BOLATAF 1B 205« 53 2.1 i08 1.4
Michtscin i Ly AT 4800 1.1 LT, 0404 L3 BT 1.3 120 14
Druratgu 1 1.8 53,000.0 1.3 ORI 14 14 = sl 14 128 1.8
Tahaseo L] 1.1 47,0800 14 PINTTE 1.4 144 14 148 1 X
Estndo de Moo ¥ L ATk 1.3 1.3 17~ 4l 1.3 B4 (X
Crunsis st e i 73,000,0 11 . ETTRRE T 2.1 m 8
Hujs Califernis L] e | 17,1500 L.k ] 1h = 48t 1.2 (1] (]
Bonora L] 1 14,0000 1<k [N ] (L5} LT Al [ K
Querduire & 1 11,006,0 1.8 1.4 s L1 11 L&
Faenlecan ] 1.8 18,5500 0w 1. 15+ 14! ] 134 10
(RLTE | 1.8 1, 5000 0s 1.1 i} 1.3 k| ] (X3
Han Lish Fotosd H 14 1 8,00, 0 0.8 B £l b a2 0.3
Laahulis I 1.1 17,730,0 0.4 0,8 143 1.3 85 0.8
Chiahimbus ] 21 TAIT.0 &4 LR ] 131 1.4 a1 [ ¥ 3
Huewo Letn 5 - 11 ,850,0 g3 LR ] B o-nl L ] 12 [ K1
Agussenliepius 1 a5 5,000,0 .1 Kl iza o 15 n.:
Pajs Culifesrnin Sur 1 a5 4,000,0 .k ] Tl 0. 71 0.3
R 1 ' 4,080.0 0.8 1 n o=l 0.1 1 0.
Pushis 1 LR 1,000.0 2.1 nl It [ %] | [N} i
TOTALLS (LT [TTH] 3R 1BT.0 Lo isn A [T wTED <), 5381 1008 6 1068 |
1 Moo e

CREDITOS APROBADOS POR ESTADD DURANTE

L. 8 b CUADRO No. 4 |

ST AL MORTO I8 VLSS LINIERA DES UNIDADES EMELED B LM ERDG |

APRORA DD = OENERADA ! NUEVAS % HEMODELADAE %  OENENADG & QOPERACIONIES W ]

€0 01] [£22]] |
Heastalinr LTS ) 1.9 51,100 ] HL ] 1% il 1% i7 ] | 1%
Boin Californie §434,000 11 wEisae b o0 I8 1M 33 T84 113 1o fd
Iaja O nliforhbs Sur TR (K] a K] i o, L &0 ] 0. ] 0.
o bei | H1.000 0.l 142,000 [ K Ll o8 L] LA 1 0% 1 1.3
I Bl 116,700 4 101,109 N 18 1.3 i LY ] (13 L ] 1 .1
Uhithushus 135,000 . X Foin ed T 25d 5.0 L] 0.0 k] 1K ¥ L% ]
Bistrite Feosrad EW 15,300 8.3 i, 1ed L LT LS L] 1n.s 183 (51 | T
Trwrmhgn I H000 L5 101, 500 I o ] LH ié 5] H .3
Tty de Miwicn AR 00 I Bl 4% n 1.5 o oo 1] 1.8 1 33

st funio 14,0006 [ X ] L] L] X ] 0.n ¥ i ] . |
GUEPFEF 5742800 (5] W78, TO0 i T [ L LT s L5 | L] il
Jalisen fa [T [ %] AT, E00 (511 [ & LEH] jLE] 21| w1 (k] .5
ichoarin TR0, T TE4L 00 18 g8 o 0. 8 ki 1 44

shorelos 8,000 1 i L, R0 i [ 54 11 (] H ] [-B 1 LE |
Bueve Ladi ] -] ra e LA 1] 14 e 1.4 [ 2] 1.3 i ] & L8
akacs 184,000 3 VR DD 0.3 LF L 8} o L a8 [N} 1} [ f
P bl 7.0 {8} T 400 [ ¥ '] 1} 0. 1] A 1 [
Qumtens Mos T118,800 iTr 20,800 14 WTh 1 Ml T2 L1} (LR} w itz
S Lails Pilond LLEFL L 1 1En, 100 14 03 1.0 (] Hi 58 i 1.8
Sinalos VORE, i 118 [T (F t+1] L L} 54 (F ] LR 1] 4
ooarn 258 S 0 ik, 200 (F] 1] 1.0 - 1.l EH] 1.8 4 jA
Theero 20,8400 .4 57,400 [N [ 0.0 11 i il [ 1 il
Farmmil st Ana TN 4.7 TeE, 100 [ | 1 Ll FEE] T 1 | £ ] 1w
Tlaxcils 483,000 1. 0,000 LN LT ] 1.3 ki [ K] 7l | '} =1
NaTRErUE 133,008 .1 as 108 (7] 111 5] ] " 7 1.3 1 1.%
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FUENTE: FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO (FONATUR)
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PARTICIFACION PORCENTUAL DEL ESTADO DE
JALISCO EN LA DISTRIBUCION DE MONTOS
APROBADOS POR FONATUR EN 1988

GRAFICA Na. 5

Antecedentes de i Distribucidn de les Crédilos en
Julisco por Concentracion Geogrifics (v tipo de csta
blecimientol

Durgnte sus mas de 10 ghos de fundacidon del Fondo, se
han destinade erédites &8 Puerto Vallarta » Guadalojura
primordialmente, como s¢ dijo antes; esto debido o gue son
los polos de desarrolle mis grandes dentro del Estado v que
estan dotados de |Ill't*ﬂnzslr||ttu?a adecuady, en menor pro-
poreidn reciben créditos otras regiones como son el muniei-
pio de La Huerta, Mnmmltlu, San duan de los Logos, Logos
de Morens, Ixtlahuacan, Ajijic, La Barca, Nuevo Yullarts,
Tnhun!iun, entre otros: siendo el principal molive de inver-
sidn la creacidn de nuevos hoteles, motivo provcipal de la
creacidn del Fondo.

CREDITOS APROBADOS POR ESTADD DURANTE

I &% B 46
CUALDRU Mo, 5
ESTADLD MONTO 15V ERSIGN UNIBALIES LMk i Es EMlir i gk HiUMERD
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L&7 000 0.1 B18, 100 [ N1 ™ 1.4 [ e W ¥ § 3.8
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Tumailipss 120,000 0.1 BR1, 400 0.8 a1 [RT (] [ N u (] 1 Wi
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FUENTE: FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
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s De los crédites gue fueron
otorgados & Jalisco durantie
1976, Puerte Vallarta recibid
el 40.81%...

DISTRIBUCION DE MONTOS APROBADOS EN JALISCO

1 & T &
CUADRO No. 6
PUERTO YVALLARTA 16,700 33.96% 3,068.9 5.72
GUADALAJARA 32,250 65.57T% 58,833.5 894,28
TOTAL 49,181 100 &2,402.4 100

a0
23

261

DISTRIBUCION PORCENTUAL GEOGRAFICA DE LOS MONTOS
APROBADOS POR FONATUR AL ESTADO DE JALISCO

PUERTO VALLARTA 33.86%

GUADALAJARA 65.57%

Guadalajars se llevd el 65.57% de los créditos otorgados
al estado de Jalisco en 1975, mientras que Puerto Vallarts
recibid el 33.96%, generando: Guadalajars, 231 cuartos
nuevos v Puerto Yallarta 30.

Por su parte,se crearon én Guadalajara 68 empleos y
en Puerto Vallarta 10.

GRAFICA No. &
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DISTRIBUCION DE MONTOS APROBADOS EN JALISCO

i= B N

CUADRO No. 7
PUEHRTO VALLARTA 9,000 40.81% 18,421.% 26.34% 21 10
GUADALAJARA 6,228.8 28.24% 42,308  46.61% 186 --- Ld
MUNICIPIO DE LA
HUERTA 5,000 22.6T% 15,008.3 21.58% 21 === 14
LA BARCA 1,826 8.28% 3,824.2 5% 20 === 4
TOTAL 22,054.3 100 B9,843.4 oo 268 -- 41

DISTRIBUCION PORCENTUAL GEOGRAFICA DE LOS MONTOS
APROBADOS POR FONATUR AL ESTADO DE JALISCO

LGRAFICA No, 7

PUERTO VALLARTA

40.81%

GUADALAJARA

28.24% LA BARCA

8.28%

LA HUERTA

22.67%

De los créditos que [fueron otorgedos & Julisco durante
1976, Puerto Vallarta recibié el 40.81%, Guadalajara ol
28.24%, el municipio de La Huerta el 22.67% v La Barca
el 8.28%; destinades & In construccidn de 268 cuartos noe
vos: 22 en Puerto Vallarta; 196 en Guadalajara, 21 en el
Municipio de La Huerta v 29 en La Barca.

Del total de empleos generados: 10 correspondieron a
Puerto Vallarta, 13 a Guadalajars, 14 &l municipio de la
Huerta v 4 & La Barca.
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- Los créditos & ls Zona Me-
tropolitans de Guadalsjura, pa-
ra construccidén de nueves hote-

les, no existen...

DISTRIBUCION DE MONTOS APROBADOS EN JALISCO

1 85 & &

CUADRO MNo. 8
PUERTO VALLARTA 817,400 32 57% 1'104,800 20.45% BS
GUADALAJARA 1'284,000 44.95% 650,700 13.22% 4
MUNICIPIO DE LA
HUERTA 441,000 16.14% 3'092.000 62.84% 319
AYUTLA 36,000 1.32% 73,300 1.49% 21
TOTAL 2'678,400 4°8920,800 434

a8l
2616

847

250
14

341

DISTRIBUCION PORCENTUAL GEOGRAFICA DE LOS MONTOS
APROBADOS POR FONATUR AL ESTADO DE JALISCO

El $3.57% del total de créditos otorgados o Jalisco en
1985 por FONATUR, correspondid a Puerto Vallarts; el
48.99% u Guadalajara; el 16.14% al municiplo de La Huerta
¥ el 1.32% a Ayutla. Construyéndose 83 cuartos nuevos
en Puerto Vallarta, 9 en Guadalajara, 341 en el Municipic
de La Huerta y 21 en Ayutls y generdndose & su vez, 72
empleos en Puerto Vallarta, 5 en Guadalajara, 250 empleos
en el municipic de L& Huerta v 14 empleos en Avutla.

GRAFICA No. 8
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DISTRIBUCION DE MONTOS APROBADOS EN JALISCO

1 9 & B
CUADRO Mo, 8
IGUANA 17737,000 24.85% 4'475.100 29.16% 345 . 5
PUERTO YALLARTA 4°880,028 69.82% &'069,920 67.71% 133 832 138
GUADALAJARA 372,001 5.32% 372,001 3.12% 485 1
TOTAL 6989030 11'917,030 478 1,317 213

DISTRIBUCION PORCENTUAL GEOGHRAFICA DE LOS MONTOS
APROBADOS POR FONATUR AL ESTADO DE JALISCO

GRAFICA No. @

Para el financiamiento turfsticn de 1886, & Jalisco se
le aprobarcn 6'989,030 mil pesos, siendo para Puerto Vallar-
ta ol BY.B2%, pars isla Jguana 24.85% v para Guadalajara
el 5.32%  Con ello fueron construldos 478 cuartos nuevos,
345 en la Isla lguena y 133 en Puerto Vallarts, mientras
que fueron remodelados 832 cuartes en Puerto Vallarta
y 485 en Guadalajara.

Se generaron 65 empleos en Isle lguana, 138 on Puerto
Vallarta ¥ 10 en Guadalajare, haciendo un lotsl de 223
empleos gererados durante este afio en el Estada,
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- Lo mayor parte de la costa
Sur de Jalisco se encuentra es-
tancada en cuanto a su desarro-
lla turistico se reficre..,

Destine actual de los créditos olorgados por
FONATUR a Jaliseo

Actusimente, se denote una marcada diseriminacion [i-
hanciers, va gue hablendo mis de |5 desarrollos turfsticos
de plavas en la repiblica, FONATUR destina el 30% en sus
fondos & Cancidn, Acopulee, Ixtapa ¥ Bahias de Hustuleo:
distribuyendo el 70% restante en los 22 estados de ln repi-
blica, por lo que Puerto Vallarta, Careyes, El Tecudn y Te-
nacatite, se ven afectados por esta discriminacidn.

Hoteleros de Puerto Vallarts, Careyes y El Tecudn, al
dur cuents de solicitudes de erédito sin respucsta, deploran
la marginacion y se han tenido que desarrollar por inversidn
propia, siendo lugares de gran monlo de inversiones a pesar
de la discriminacidn mencionada,

En la sctualidad, los crédites a la Zona Metropolitang
de Guadalajara, para construccidn de nueves hoteles,
no existen, son negados debido & la saturacidn existente
en este giro comercial. Tal vez en un future, cuando
la demanda aumente y la oferta disminuya, sea mis facti-
ble la obtencidn de créditos.

En euante & Puerto Vallarta, el otorgamiento de finan-
ciamiento es un poco mis viable & razén del proyecto
en cuestidn,

La distribucidn de créditos que se otorgan @ otras zonas
del estado, va en relacion a la factibilidad del proyecto,
de acuerdo al estudio previo de inversidn,

En evanto a proyectos de desarrollo, la Costa Sur presen-
ta graves problemas para el otorgamiento de créditos, de-
bida principalmente a la situacidn de la tenencia de la tle-
rra&, por ser €sta, fona Ejidal.

' Tramites para la solicitud de un crédito a FONATUR

Una vez que se han presentado los anlecedentes del
financiamiento turistics en México y Jalisco, en este
eapitule se sxpone el proceso que debe de seguir un inver-
sioniste,para obtenar crédito pars el desarrollo de instala-
ciones turisticas. Esto permitird determinar con mayor
precision, algunas de las causas por las que no sen olorga-
dos créditos a diferentes inversionistas, sobre tlodo si
estns causas son de tipo edministrativo,

En lo actualided, debido & la descentralizacion de 1985,
se han establecide en diferentes Regiones del Pafs, Oficinas
de Asesorin por parte del Fondo Nacional de Fomento
al Turismo (FONATUR), contando con una Delegacidn
Regiconal en Guﬁnlu}am. =

Ahora bien, el tramite pars la ebtencidn de un crédite
empieza cuando el inversionista, ya sco por motivacidn
propia o persuadido por un asistente bancario, se presenta
en una institucion bancaria con una idea de proyecto turfs-
tica,

Este recibird asescria para el desarrollo de su proyecto,
orientindole, va ses & un despache proyeclista, como
podria ser el FONEP (Fondo Nacional de Estudios v Proyee-
tos, Institucidn de pendiente de NAFINSA), o por investign-
eion propiu.

Se le da & conocer &l inversionista la condicién en

la cual FONATUR participa con el 60%, el cual estd distri- 54

buide: 20% aportacion bancaris 8 una tass del C.P.P.
(Costo Porcentual Promedio) mds 35 puntos ¥ en caso
de ser moratoric, se aumentan 50 puntes; el otro B0%,
es olorgade por FONATUR a una tasa del C.P.P;

Existen créditos de Habilitacién o Avio, otorgados para
gastos de operacidn; Créditos Refaccionarios, para la
construccidn y el equipamiento y Crédito Simple, para
el pago de intereses vencidos.

El proyecto que se le pide al Inversionista, debe de con-
tener el estudio de preinversién o fectibilided con los si-
gulentes puntos:

= Estudio de Mereado: Andlisis de la oferta v la deman-
da; las condiciones de la plaza v cdmo estd distribuida
la competencin. 2

- Estudio Técnico: En el que se presentan los planos
arquitectdnicos, el calendario de obra y el presupuesto
necesario para ello,

- Estudio Financiero: Comprende estados financieros
¥ balances proforma. Para la realizacidn de este
estudio el inversionista cuents con ¢l asesoramiento,
tanto del banco, como de FONATUR; para la mejor
elaboracidn de éste y asi evitar problemas posteriores
que retrasen la resolucién faverable del eredilo.

Junto con el estudio realizade se anexan las gerantias,
éstas son las escritures de propicdad del terreno o de
la construccidn, en su caso, ademds de un certificado de
libertad de gravamen, es decir, que ¢l terreno o edificio
no cuents con ningun problema hipoteeario (Mo se consi-
deran los terrenos ejidales como garantia). Estas garantias
son pedidas del 2 a1, es decir, se pide se rnspa]de el doble
del monto del préstamo, preseniando también las escritu-
ras ¥ los certificados de libertad de gravamen de los edifi-
cios o terrencs que respaldan el 2 a 1 de las garantias
solicitadas. 2

Una vez presentada toda la documentacion, la cusl es
pedide en varios juegos pars que posteriormente, cuando
se mande a FONATUR, exista una copia del estudio, se vi-
sita el lugar del proyecto y se analiza el estudio de prein-
version, después se presenta B un consejo para su Rproba-
cifn, que varia de scuerdo al mento del erédito. Si éste
es menor de 400 millones, es revisado por un consefo qua
se relne semanalmente, pero si el monio rebasa esta cifra,
el consejo correspondiente para la resolucidn de ese crédito
es el que se reune una vez al mes,

Antes de gque el proyecto se presente a cualguiera de
los consejos, tuve que pasar el Deparlamento de Andlisis
de Crédito,el cual se encarga de determinar si el solicitan-
te es sujelo de crédito, prepardndole un expediente pars
presentarlo anexo al prayecto, al comité correspondiente.

¥Ya que el banco analizd el proyecto, v lo cree viable,
envia los documentos siguientes a FONATUR:

= Carta de autorizacidn de la Sociedud Nacional de Crédi-
to.
- (Carta responsiva sobre la documentacidn legal.

- Documentacién presentads por el interesado; es decir,
#] estudio de preinversidn que contard con los regueri-
miehtos del anexo No. 1
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EN FAPEL MEMBRETADO DE LA Problemas que se presentan tanto en la tramitacion
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO . como en el otorgamiento de crédito
ANEXDO No. 1
: I Después de haber efectundo una investigecidn o lruvés
NACIONAL FINANCTERA, 5 A. de 1 entrevista de diversos inversionistos, cjocutivos de

FONDO NACMINAL
DEFOMENTO AL TUREMD
FRESERRTE.

Por este conducto, em refacin al fsancismients sutorissds por este Fondo
® favor de (HOMBRY DEL ACHEDPTADO) in eantiind e s
¥ {MONTO DEL CHEDITD), wqué e otorgurd por sals Socisdad Masionsl de
Cridito n travds de un Contrito INATUILALEEA DEL COXTRATD DE CRED-
TO) om el que participand FONATUR descontands ¢l [FORCENTAJE DE PAR-
TICIPACHON DE FONATURD por clents, nos permitisad manileetsr 5 usisd
I slgnslentes

Gor pacemos consiar que |8 Socieded Mechenal e Crédite ha Uevado & cabo
el andlisis y verificaciin de 1n documasntaritn que sustents tal fEanclambeto,
il eome 16 exac it de la mbsma, mn ks gue se refier & aspeciog Tales somar

- kogal exinientia de in scredilsda (en cans de ser poriedad],
- Capacided bygal pars conirasr &) Tinanciamisnis,

- Faullades de low representanies pasa aussribly bs documentseidn ceerenpan-
2ignte,

Exiitensis y suficlancis 48 108 Biehid que garsnlizarin el pago del erddits,
[ LA

- Tutular sobre «! tnmusble 0 propleded de los Blemes. |

Hesponsanilisindos sta Socinded Macional de Crédite, &h consecuencin, de
indios 1oa efecios que déctw comiandin [mpligue.

Lo que hatemon dpl conocimlemtio de #stle Pldolcomiso de Fomentis, peta ol
sfecto de scolerar bos trimites de revisidn v prailisis de ln decusentacide
relative a gicho cridito, para llegar, an al plazo mis corto posible, & selebrar
la operasidn da devruento de Lmﬂﬁsﬂwnhlﬁmlﬂﬁmlhnn
el entendido de que tal docomentacide de apove gueds & ok de wie
Fiords, pars sy consulta, durante teds el thninpo de vigenels del enfdito.

ATERTAMENTE,

FIRMAS AUTORIZADAS DE T.A
SOCIEDAD NACIONAL DE OREDITO

5i FONATUR autoriza, envia una carta con todes las es-
pecificaciones, tante de entrega de ministraciones, como
la forma de amortizacidn., Recibida esta carts, es firmada
de aceptacidn por el banco y por el inversionista v devueltsa
4 FONATUR para que empiece la entrega de Bonos.

Para la legalizacidn del eridito, se debe hacer un contra-
te firmado por la banca y el inversionista, y registrado en
el Registro Federal de Comercio ¥ de la Propledad. Para
esie tramite, el Fondo da un plazo de 6 meses v mientras
se cumple ge otorge un crédito puente. Este se utilizu una
vez que se envia 18 carta de conformidad y mientras se en-
via el contrato, siendo un pagaré con el cual el inversionfs-
ta puede cobrar hasta el 50% del monto total de la inver-
sién que es otorgado por FONATUR, pars que el inversio-
nista puede comprar su material ¥ no se vea afectado par
la inflacién. Enviado el contrato ya registrado, el crédito
puente pierde su valor y se entregan los certificados co-
rrespondientes al monto de las ministraciones faltantes,

Con este, se ha dado & conocer el proceso de tramitacidn
de un crédito de naturaleza turfstica ante el Fondo Nacio-
nel de Fomento al Turismo (FONATUR).

55

ln banea ¥ de FONATUR v de simples solicituntes de erédi
tos, se puda detectar la problemdtica que impide o detione
el atorgamiento de financiamicnto para llevar a cabo un
proyecto l.ur:'ﬁlim.

La problemitica que se presenta a conlinuacion, he sido
dividida para una mejor comprensidn on:problemas del in-
versionisia; obstdculos que enfrentan las Instituciones Fi
nancieras, asi como FOMATUR vy lnalmente se scfialan
otro tipo de problemas:

Problemas

¢ afrontas ¢l inversionista cuando solicita

Uno de los problemas mds comunes gue hacen desistir
a quicnes solicitan créditos, es la excesiva documentucion
requerida tanto por la Sociedad Nacional de ('rédite, como
por ¢l Fondo Nacional de Fomente al Turismo, lo que con-
duce, come uhi consecuencia 18gica, a un proceso burocrd
tico extenso y & un periodo de ticmpo prolongade.

Cuendo el solicitante se da cuenta de todo ello, preficre
no solicitar el erédito o on muchas ocasiones cuundo ¥il
ha zelicitade el financiamiente; en cuanto mas se va pro
longando su tramitacidn, méds se van incrementandeo los po-
sibilidades de que desista de su oblencidn,

Helacionudo con ol problema anterior, tambicn os muy
frecuente que los inversionistus se presenten entrogur
su documentacion euando ésta se cneuentra sin incomple-
ta, principalmente cuando se trata del proyecto gue se soli-
cita para otorgar el erédite.

Cuando ¢l inversionista se da cuenta de gue le faltan ol
Estudio de Mercado y el Financiumiento y que priactica
menle tiene que volver a erogar un costo similur 4 lo qua
pago por el primer estudio, éste se desanima y deju de soli
citer el erédito, perdiéndose en ello muches prayeclos que
pudieron ser viables e inleresantos.,

Utre problema de gran dimensién lo constituye ol pugo
de intereses, ya que en muchas ocasionos cuundo el Inver
Sionista recibe la sprobacidn de su proyecto y se le proson
ta el Plan de Pago de Intereses, dosisle ante ¢l mento Lun
grande que éste represents. Sin embargo, ol 90% de lus
personas que aceptan el crddite so ven afoctadas sorigmen
te per el pago de intereses, ya que gencralmenie sus inver
siones se lienen que pagar en el lurgo pluzo; v i o dslo
agregamos que los dos primeros sifios se ven fuers de |n
prestacidn del servieio, por ser éste lu mayoris de lus ve
ces un Pﬂl‘rﬂdﬂ de construccidn, ademis de que ol primer
afio de funcionomiento es de introduceion on al morcudo
¥ de idaplucidn, muchos inversionistis se ven practicumen
te ahorcados por los intereses.

Prohlemas por los cunles los buﬂguc-r'm no olaorguh los
crodilos:

Uno de los problemas gque mas Mrenan ol desarrollo turis
tico de una regidn, es lu irregulurided en lu tenoncin de




la tierra por un lado y la gran cantidad de terrenos efidales
localizados en dreas turfsticas por el otro. Ambos aspectos
perjudican a quienes tienen terrenos susceptibles de apro-
vechamiento turlstico, en regiones con las caracteristicas
sefialadas, yva gue en ningunc de los dos casos los bancos
aceptan esos terrenos como garantia para poder otorgar
los creditos gue les soliciten. Por lo tanto, las instituciones
bancarias no consideran como sujetos de erédito & los in-
versionisias que presentan estos tipos de terrenos como
garantia.

La mavor parte de |la Costa Sur del estado de Jalisco sa
encuentra estancada en cuanto a su desarrollo turlstics
se refliere, precisamente por encontrarse sus tierras en di-
chas condiciones.

Problemas a los se enfrenta FONATUR en el otor-

gamiento de creditos:

Los problemas gue se presentan en FONATUR son origi-
nados primordialmente por la naturaleza del Jproyecto, es
decir, en cuanto a tipo, plaza v estructuracion financiera
del proyecio se refiere, tal como se expone en los sigufen-
tes problemas especificos:

- Existen ocasiones en gque los inversionistas no contem-
plan la profundidad de su provecto, va que sdlo son ca-
prichos de inversién. Pero a pesar de que no se elaboran
les estudies necesarios, estos son aceplados debido al
influyentismo, otorgéndoseles el crédito correspondien-
te.

- Se pueden presentar 8 FONATUR proyectos gue cubrén
todos los requisitos exigidos por la institucidn financie-
ra, destinados a instalarse en ung plaza X, la cual puede
encontrarse saturade respecto a un determinado giro
¥ categoria. Esto propiclaria un desequilibrio en el ba-
lance oferta-demanda de la localidad en la que se pre-
tende instalar el provecto v en tal caso FONATUR se
ve obligade a rechazar la solicitud de erédito.

- Debido al desconocimiento de los banqueros de las re-
glas de operacidn de FONATUR, ocesionado principal-
mente por la falta de coordinacidn entre las institucio-
nes financieras v el propio FONATUR, los inversionistas
hacen solicitudes de crédito para proyectos de giros
no contemplados en las reglas de operacidn sefaladas,

= Un problema que més que afectar al FONATUR ha sido
generado por este, es el originado por algunes politicas
ereadas en su seno, como son:

a) Dar prioridad de financiamiento & hoteles de 4 v
5 estrellas,asi como g los de Gran Turlsmo.

b} Dar prioridad & inversiones que vavan a ser maneja-
das por operadoras reconocidas profesionalmente.

Con eslo se puede apreciar gue los inversionistas en hote-
les de baja categoria son relegados a un segundo plano.

Otro tipo de problemas que se presentan en la sbtencidn
de un eruﬁiln:

M
-

Otro obsticulo ante el que se encuentra el inversicnista
una vez aprobado su crédite, es la demora con la que se
le entrega el diners, debido primordialmente a que e]
FONATUR no cuenta con fondos en el momento en que se

le solicitan los crédites. Esto ocasiona gue al inversionista
se le reduzea considerablemente el poder adquisitivo del
credito recibido, como consecuencin del alto indice de in-
flacidn con el gue en la actualidad cuenta nuestro pais; lo
que convierte a los montos recibidos en recursos insuficien-
tes, sobre tode pars el pago de materiales y mano de obra.

Un problema que se observa en las instituciones financie-
ras, es la poca importancia que dstas dan & los proyectos
turisticos debide principalmente al desconocimiento gque
tienen los promotores de crédito acerca de este campo;
por lo que, al no contar los bancos con personas capacitadas
para conocer la viabilided de los proyectos turisticos, cuan-
do gcuden las personas que quieren invertir en esta activi-
dad, sus estudios son relegados.

Cuando las personas tienen cierto interés en invertir en
la actividad turistica, lo hacen en un alto porcentaje pen-
snnd-g an hoteles; lo cual limite enormemente la diversifi-
cacion de la oferta turistica. Esto obedece a que
F?HATU‘H da pricridad al financiamiento de este giro,
dandole muy poca importancia a empresas de tiempo com-
partido: cabafias, restaurantes y bares; y précticamente
no e5 considerado el resto del equipamiento turistico como
lo es el comprendido por discotheques, balnearios v otros
tipo de instalaciones recreacionales,

'c-uncluﬁunm

Mediante el andlisis de la evoluecidn histdrica de la distri-
bucion del financiamiento otorgade por FONATUR & nivel
nacional, s¢ pudo apreciar que ¢ estado de Jalisco siempre
tuvo un apovo relevante por pa e del FONATUR, en cuan-
to &l monto de los eréditos recibidos. Esto denota el carde-
ter de estado turfstico que tiene Jalisco.

Sin embargo, tal mportancia es relativa, =i se considera
que el centralismo en el otorgamiento de creditos por parte
de FONATUR & las entidades federativas, ha generado dis-
criminaciones especiales de giros v de calegnrf&s de los
establecimientos turisticos:

8.
Las primeras se refieren & la concentracidn de inversiones
en determinados centros turisticos v nifcleos urbanos del
pais, tales como Cancin, Ixtapa, Loreto, Los Cabas, Aca-
puleo, Puerto Vallarta, Huatulco, Nuevo Vellarta, México,
D. F., Guadalajara y Monterrey, los que en conjunto supe-
ran el 80% del total de la inversidn turfstica del pafs.

hl

Al existir discriminacidn en cierto tipo de giros turlsticos,
tal como ya se menciond, en lo referente al apovo financie-
ro que pudieran recibir, se estd obstaculizando el cumpli-
miento de uno de los objetivos bdsicos que se jproponen to-
dos los orgenismos oficiales de turismo del pais, sean estos
nacionales, estatales o municipales v gue es el que se refie-
re a la diversificacidn de la oferta turistica; propdsito que

56 &l cumplirse influye en el incremento de la demanda turis=
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tica, la estancia promedio v 16gicamente en el gasto de
los turistas.

c.

Finalmente se aprecié que ln discriminacion en el otorgn-
miento de créditos, de acuerdo a la categoria del hotel,
se contrapone con otro de los objetivos bdsicos de la Secre-
taria de Turisme y gque es ol relacionedo con el fomento
del turismo interno y especialmente el compuesio por per-
sonas de recursos medios v bajos; ya que FONATUR v las
instituciones financieras apovan preferentemente a los ho-
teles de altas eategorins, destinados a ser utilizedos por
el turismo extranjero o ¢l nacional de altos recurses.

La distribucién geogrdfica de las inversiones turisticas
financiadas por FONATUR en el estado de Jalisco, presenta
caracteristicas similares a la del pais, es decir, en la enti-
dad existen dos polos plenamente favorecidos por el olor-
gamlento de créditos, como son: Puerto Vallarta ¥ Guads-
lajare; gquedando de la misma manera el resto de los sitios
de interés turistice del estado pricticamente sin apoyo,
asi tenemos la Costa Sur, San Juan de los Lagoes, Mazamitla
¥ otros lugares.

Parte de la problemitica expuests en el capitila corres-
pondiente, se deriva del heche de que las instituciones fi
nancieras no cucnten con personal capacitado v especiali
zado 'en el Fomento v Promocion de Créditos pars el Desa
rrolio del Equipamieonte o Instalociones Turisticas, osi tam-
poco pard evaluar lu factibilidad de los provectos. Esto,
como ya && Vio, ocasiona rechazo de créditos v dosalientlo
de los mversionisias.

Este problema serin [dcil de solucionar sl se considora
a la gran cantidad de egresados de licenclaturas turfsticas
de distintas universidades, muchos de los cualoes o han es-
pecializado precisamente en el dréa de proyvectos turisti
COS.

Otra serie de problemas parte de la falta de coordinacion
entre la institucion financiera v el FONATUR, va son por
que la primera no acatn o verificn las reglis de operacion
de FONATUR o porque no sc establecen los criterios entre
ambos.

Otra’ causa por la gue se ha detenido ¢l desarrollo de la
actividad turistica, es la de irregularidad de ln tenencia
de lo tierra, sobre lodo 1o de indole efidal.
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