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REVISTA DE LA UNIVERSIDAD DEL VALLE DE ATEMAJAC.

Presentacion

Lanzar un pensamiento més alld de los muros de la Universidad,
debe ser una accion madura y responsable.

Hacer del dominio piblico y presentar ante la comunidad cmntlf]
ca soluciones y problemas, implica ser conscientes de la ecalidad :_.,r
seriedad de nuestro discurso.

La Universidad del Valle de Atemajac, al presentar el primer
nimero de una Revista de Investigacidn, entra oficialmente a
formar parte de las Instituciones que se han echado a cuestas el
construir una nacién tecnolégicamente independiente.

Diez afios de ser una Institucidn de Educacién Superior,
garantizan la madurez del proyecto. Durante una década hemos
investigado para ensefiar y ensefiado para investigar. La
investigacién cientifica ha sido el eje fundamental de nuestro
quehacer académico.

Ahora ha llegado el momento de llevar mds alld de las aulas los
frutos de nuestra labor investigadora.

Tenemos la seguridad de ser bien recibidos. Tenemos confianza
en la profesionalidad de nuestra busqueda cientifico - tecnolégica.

La voz se agranda. La responsabilidad se agiganta, pero nos senti
mos contentos por unir nuestro esfuerzo al de tantas Universidades
que buscan difundir sobre el mundo el resultado de su gquehacer
cientifico.

LIC. SANTI AVO
RECTOR
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Carlos Maldonado G,

Una Representacion del Tiempo
(Aproximacién comparativa entre el mito y la depresion)

"Los hombres mueren porque no Presentacidn
saben unir el principle con el ® Qué Justifica este trabajo? ;Cudl es su origen? en
fin". realidad fuc le practica psicoterapéutica v antropold

giea. En la primersa me llamd la astencidn el
encuentro con |la ansiedad que los pacientes muestran en su
discurse por su insercidn en el tiempo v el desconocimiento
de éste. Frecuentemente en su discurso aparece el
significado del tiempo como muerte. Heidegger lo habia
expresado: "Nosolros percibimos el tiempo porque sabemos

Mite Orfico

"Llegar a ser consciente equiva-
le a fin de cuentas a divisar an-

Il te uno la propis infancia vy la que moriremos”. Para todo tipo de gente el miedo v miste

| propla muerte tras de uno”. rio de lo desconocido puede llegar a ser tan terrorifico que

se prefiere morir por suicidio a existir en una inguictante

| Paul Ricoeur anticipaeién, En algunss culturas, por ejemple, esperar os
' frecuentemente interpretado como un seto de hostilidad,

"Tener poder o5 controlar el Hablar de diferentes tiempos clinicos, tipelogizarios, ex

plicarios, nos parece una tarea excesiva. Sabemos, por
ejemple, que los pacientes, al comienzo de uns esquizofre-
nia, se quejan de carecer de una conciencia de cantimuidad.
En su personal universo del tiempo experimentan un repen-
tino vaecio, una existencia sumergida en una eternidad. El
tiempo deja de fluir. Este es el subjetive indicio qui
anuncia  la retirada de la reslidad. La  ecatdstrofe
esquizofrénica, 1la  experiencia  del breukdown, o
frecuentemente explicada como ung caida & otro mundo,
como un sin propdsito existencial, v come un infierna sin
tiempo. EHsto signifiea In carencia de futuro, Tales
pacientes tienen ls experencia de vivie en 1o eterno, mundo
#rcaico sin ritmo, sin noche ni din (J.A. Meerloo, the time
sense (n psichiatry).

Profundizar en el peculiar tiempo de los obsesivos, quie
nes no pueden soportar el flujo inalterable del tiempo v e
comparian como si efectivamente allos pudieran invertirla.

Menciona Fenichel: la represidn en 1os obsesivos ha trans
formado la relacion del paciente con el tiempo en un campo
de batlalla, en donde se dirimen sus conflictos instintivos: o
hablar del por qué en el exagerado interés en lodo tipo de
horarics como reguindor de 1a actividud o obsexivo, de su
orientacidn con el tiempe como un reaseguramiento, del
temor & la muerte por lu ili';rrh.llu e e validez de los
conceptoz  usuasles del tiempo, o dar coenld de 1n
claustrofobla del tiempe on andlogia con los ospacios vacios
de los agorefdbicos...Lo creemos desbordante. Hemos
seleccionado los estndos depresivos, on primer ligar por In
familiorided con pacientes que prosontaban tal cusdro
nosoldgico, cuya estructurn, ecompardndols con g
estructura de loz mitos, me parecid sorprendente.

Este paralelo Devercux lo habin puesto en evidencig
cuando decia: .5 levanldsemos un inventario exhaulivo
de todes le= tlipos conocidos de comportamicnta cultural,
esita  lista coincidiria punto por punto con la liste
igualmonte completa de lns pulsiones, deseos o (antasios
obtenidas por el psiceanilizsis™. Otro tanto pudicramos deelr
dal tiempo para ln sociedad v parn el pelguismo, v st como
nemaes bosquejedd alguncs tiempos psiguicos, podriamo
declr que cadg cultura tiene su propio liempo, so organie
alrededor de un calendario, de un sentido del tiomp

tiempo de los otros y el propio”.

Jacques Attali

s
sigulends o hipdtesis de Devercux, coincidira
oriedad para el psiquismo. Aqui s6le tociaremos [a
Coir

cidencida sntre ol licmpo en ¢l mita v s depresian,

nungue lo ambicion de las hipolesis son mis bErcadors
3 Sin embargo, hablar sobre cl mito v la deprosion bajo ¢l



enfoque del tiempo en apenas unas cuartillas, nos parece de
primer intento simplificar en demasia estos asuntos; pero
un articulo no es un libro, v la simplificacién no siempre as
falsifieacidn, aunque con frecuencia sirve para cristalizar
los temas.

La hipdtesis central de este trabajo es la siguiente:
planteamos que hay dos niveles que frecuentemente se han
eonfundide; pero que implican des momentos nitidamente
separados por cuanto conllevan, cada uno de ellos, una
estructura diferente, es decir, que los elementos
estructurales en cada uno de ellos son diferentes a los del
otro. El andlisis de cada uno de estos momentos es el objeto
de este trabajo.

- En concreto hipotéticamente sostenemos que hay un
tiempo que hemos denominade FATALIDAD-CASTIGO
anterior al tiempo de la CULPA-REGENERACION.

Planteamos gque no es el sentimiento de culpa lo que
origing la necesidad de castigo en este primar momento, es
decir, pensamos que todo sentimiento de culpa implica la
necesidad de castigo; pero también puede conllevar la
necesidad de regeneracion.

Por el contrario, el sentimiento de castigo no
necesariamenie supone un sentimiento de culpa, vy en el
planteamos como fatalidad-castigo, no existe tal
sentimiente culpigeno ni consciente ni inconsciente.

Vamos a explicarnos:

1.

Creemos gue en la primers etaps de desarrollo
{pre-edipica), el nific experimenta sus deseos destructivos
dirigidos hacia otra persona no como si hubiers cometido un
crimen, puesto gue asun no distingue lo animado de lo
inonimade, sine como un vago sentimienio de haber
cametide un gran dafio por lo gue automdticamente mereee
ser castigado. El por qué de tal castigo, en el transcurso del
desarrollo permanece inconsciente, v s6lo queda la vivencia
de ser malo, estar dafiado: Y 1oco esto es experimentado
eome un sentimiento tragico, de fatalidad.

2.

A pste momento psiquico de fatalidad-castigo corresponde
una particular representacidn del tiempo, cuyo paralelo
mostraremos con la representacidn del tiempo en el
"hombre mitico®.

3.

Pensamos gue los sentimientos de culpa por un crimen
cometido (en el sentide (reudiano de deseos destructivos)
corresponde & una ciapa mds evolucionada psiguicamente,
¥ e consecuencia los sentimientos regenerativos en cuando
al tiempo, vy reparadores respecio al objeto dafiado,
corresponden a lo que hemos llamado segunde momento.

Sin embarge, para que este segunde momento sea posible
en la reconstruccion terapéutica, es necesario haber
nombrade, estructurado en el lenguaje, el primer momento
mencionado.

‘1

Al lgual que en el primer momento, en esta segunda etapa
corresponde una nueva concepeidn  del tiempe, cuyas
condiciones de posibilidad examinaremos.

Quisieramos subravar que este trabajo, més gue un
ensayo terminado, quiere ser un bosquejo, un acercamiento,
En consecuencis me son elaras sus limitaciones y también
mi aperturs a toda critica seris.

El trabajo osid dividido segidn el siguiente esquema:

1.
Intreduccion a los estudios de los mitos con el fin de hacer

una mayor comprension sobre el tema.

2

El concepto del tiempo en lo gue se ha llamado "mentalidad
peimitiva o mitica”™,

3.

El tiempo comparativamente en el mito ¥ la depresisn.

Introduceidn

Se puede preclsar el perfodo de las des guerras mundiales
como especialmente significativo en cuanto al avance de
los enfoques con gue anterformente se habia abordado el
problema de los mitos: Es en este tiempo en gque se
transforma el horizonte de los estudios mitoldgicos y se
abre una nueva perspectiva. Los cambios se operan en
direceiones miltiples, siguiende dngulos diferentes segin
los distintos enfoques de las disciplinas: filosofls del
conocimiento, psicologias, sociologia, antropologia, historia
de las religiones, lingiifstica...; pero las investigaciones
tienen en comin el hecho de tomar el mito en
§eFio ... aceptarlo como una dimensidn clara de la experien-
cin humans. Desde ese momento, & la [echa, se hizo a un
lado lo que habia aun de resabio del pesitivisme del siglo

con su ‘confimnza ingenua gque erefa en une
avolueldn de las sociedades, progresundo dosde las tinieblas
de la supersticidn, hacia l& luz de la razdn. De igual forma
s& puso nitidamente en cuestidn el comparar las otras
culturas con la calture oceidental, tomeda ésta como
pardmetro, lo que desde entonces se llamd criticamente
"etnocentrismo”. Actualmente, el énfasis es poner en
evidencia lo gue los mitos descubren del hombre mismo.
Eso gue de oscuridad hay en €] ... hoy "lo sbsurdo del mito”
va no es un escindalo de Ia razdn, va no se denuncia al mite
comeo un sin sentido Iég;tcu. sino como aguella expresion
humana gue nos permite comprendernos mejor.

Asi entendido este material, v antes de entrar en el
andlisis del mita en relacidén con la depresién, mostraré tres
grandes lineas sobre las que hoy se reagrupaen las
investigaciones sobre los mitos.

a) El Simbolismo (1}

Es sin duda Ernest Cassirer guien leva de forma més
sistemética v profunda el andlisis del mito como modo de
expresidn diferente del pensamlento conceptual; pero en la
psicologia  del  inconsciente (Frewd, Jung)l, en I
fenomenclogla religiosa de un Van der Leeuw, en ls
orientacidén hermendutica de los historiadores de [&s
religiones como Eliade y de [lilésofos como Ricoeur; la
nocidn  de simbolo constituye el hile conductor del
pensamiento. Esta unidad temdtica liga & unos con otros.
El simbolo es algo concreto parn estas corrlentes. Es algo
natural., Esta connaturalidad del simbolo, siguiendo a los
simbolistas, proviene de que el simbolo no hace referencia
a un objeto exterior a él. A tal simbolo se le ha llamado
mitico tautegdrico, porque no representa otra cosa que &l
misma, se pane ¥ aflirma & misma, no es saber sobre un ob-
jeto, sino que es presencin en si. No sparece, en ese
sentido, como el signo, en orden a la inteleccidn, sing &n

La sintesis sobre las corrientes gquea han abordado el
mite en las dlcimas décadas la debo en lo [undamen-
tal de lo expuesto a J.P. Vernant en "Mithe &t
socleté en Grace ancienne™. Francois Maspero, Paris
1974
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Para el primitivo basta conocer
el mito pars conocer ln vida.

orden o la afectividad, en donde las reaceiones fundamenta
les, las mspirsciones mds profundas, no son  vividas
subjetivamente de forma excluyente en la intimidad de ca-
da uno, sino que se proyectan, se obistivan fuera, expresdn-
dose en las formas de lo imaginario. Asf las configuraciones
miticas tendrian la misma constancia, la misma universali-
dad que las de pensamiento légico.

b} Funcionalismo:

En primer lugar Malinovsky, y posteriormente los
funclonalistas, subrayan la  distancin  entre las
interpretaciones de tipo simbolista y el rol que juegan los
mitos en el contexto social e institucional de los pueblos
en los gque permanecen vivos. FPara la antropologia
funcionalista que trabaja sobre €] campo, el mito es
enfecado como una parte, un aspecto fragmentario de un
conjunto méds wvasto: la vida =social en tanto sistema
complejo de instituciones, creencias v comportamientos.
Desde esta perspectiva el mito deja de aparecer como
portador de una verdaders metapsiquica. Para el
funcionalismo el mito tiene un rol: reforzar la cohesidn
soclal; la unidad funcional del grupo, presentando y
justificando, bajo una forms agradable al entendimiento,
ficil para retener, y para transmitir de generacidn en
generacién, el arden institucional tradicional de costumbres
y conductas. El mito responde asi, para ¢l funcionalismo, un
doble plan a las exigencias de 1a vida coleetiva: Satisface,
por un lade la necesidad general de regularidad, de
estabilidad, v de perenidad de Ins formas de existencia que
caracteriza a la sociedad humana, v permite por otro lado,
& los individuos, en el seno de una sociedad particular,
sjustarse vy someterse & las normas v respetar las
Jerarquias.

Funcionalismo y simbolismo aparecen, pues, como el
reverso y derecho de una misma moneda; cada uno esconde
& ignora lo que el otro reconoce. Los simbolistas se intere-
san en el mito, en su forme particular de narracidn, pero
sin preccuparse del contexto cultural. Trabajan sobre el ob-
Jeto mismo, sobre el texto en cuanto tal. Los funcionalistas
investigan el sistema que confiere al mito su inteligibilidad;
pere en lugar de buscar en el texto su organizacién aparen-
te, esoondida, lo sitdan en otro lado, en el contexto en don-
de aparecen las narraciones, es decir, en las modalidades de
insercién del mito en el seno de la vida social. El mito pler-
de asi, en ellos, su especificidad v sus valores de significa-
cidn: no dice otra cosa de si, sino la manera que, como
todos los elementos de la vids social, permite al grupeo fun-
cionar. Obviamente, como puede noterse, este finalismo
optimiste no aperta una explicacidn vdlida para los
fendmenos mentales nl sociales. Como lo ha observado
Levi-Strauss, decir gque una sociedad funcioma es un
truismo; pero decir que toda en una sociedad funclona es un
absurso.

¢} Estructuralismos:

L. Strauss emprende, después de Ia segunda guerra
mundial ln exploracidn sistematica de los problemas del mi
to conjugando la reflexidn tedrica con el andlisis concreto,
logrande asi un amplie conjunto analizade de mitos
amer-indios de tradieidn oral.

El modelo seguido por L. Strauss ez lingiifstico, més pre-
cisamente, el modelo &5 el de s lingiifstica estructural en
dande el ohjeto de estudio es la lengua, distinta de 1a pale-
bra. De manera andloge, tal como es dade inmedlatamente

El
5

a ln nerracion, en su aparencia de futilidad, esto es, de
completo absurde, aparece otro sentido, escondido, que no
es consciente. Hay pues dos niveles de lectura en el mito:
un mivel narrativo, manifiesto, ¥ un nivel miés profundo,
descublerto por el andlisis.

Por otro lado L. Strauss pone en evidencia, metodoldgica-
mente, que los datlos de la geografia fisica v humana, la
ecologin, las relaciones de parentesco, creencias v
précticas religiosas, es lo que constituye el horizonte
semdntico del mito, que por otro lado funda las oposiciones
pertinentes en los diferentes niveles.

Recapitulando, pues diremos que:

El'mito ha puesio en evidencia un aspecto del ser humano
que habia permanecido en la sombra, de la misma manera
que Freud ya habia hecho ver la importancia de los fendme
nos culturales cuando en Totem y Tabd decis: (2)
"sospechamos en efecto que el Tabd de los polinesios no nos
es tan ajeno que 1l esencia de las prohibiciones tradiciona-
les v dticas, a las que por nuestra parte obedecemos, pudie-
ra poseer ung cierts afinidad con este Tabd primitivo. De
ferma que €l esclarecimiento del mismo habria quizds de
proyectar alpuna luz sobre el oseuro origen de nuestro pro-
pio imperative categdrico”, Sabemos por otro lade, a partir
de los trabajos de L, Strauss ¥ on parte gracias a sus traba-
Jos, que el pensamiento de "los primitivos” lejos de ser sélo
una elapa hacis el copocimiento clentifico v la civilizacion
avanzade, posee una légica en extremo precisa v rigurosa.
Rue sus mitos son perfeclamente coherentes y que sus ins-
tituciones no tienen neda que envidiar & las nuestiras,

2-

En el trabajo clinico con pacientes depresivos se nos hizo
patenie una peculiar representacidn del tiempo, cuyas
caracteristicas, en mucho, veiamos coincidentes con la re-
presentacidn del tiempo en los mitos,

3i

En cumrito a los diferentes enfoques que hemos mencionado
en los estudios sobre los mites esta introduccidn nos permi-
te precisar gue un abordaje sobre el mito es indispensable
desde una perspective que tome en cuents el espacio
semiintico (la historia personal en analogia con el contexto
sociocultural) a partir del cual el discurso en su forma
particular ha sido formado. Por otro lade, la investigacicn
sobee la peculisr representacidn del tiempo que aparece o
¢l nivel discursive, con la ayuda del instrumental tedrico
sobre el mito, permite deteclar el cuadro patoldgice asf
como su severidad.

. El Concepto del Tiempo

El concepto del tiempo en el pensamiento mitico no debe
entenderse coma aguella polabra que designa une dureeidn
homogénea, sine como una  corriente  viva. Este
pensamiento  es  totalmenic independiente del tiempo
cranoldgice (métrico), como el de lus agujss de un reloj, 1
tiempa de nuesiro reloj, como lo puso en evidenoia Bergson

2.

Froaud, Totem ¥ Tahd, T. 11, PAg. 1761. Ed. nihlie
ca NHusva. En adelante las clEaa guer 680 foflalen d
la obra de Freud, cstardn roforidas & ests edicién
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(3], se mide por relacidn al espacio, esto es, por aguello que
no es el tiempo. El tiempo-espacio estd sobre un cuadrante
dividida en perfodos, minutles, segundos, que estdn
separados unos de otros por espacios. El tiempo en el mito
no conoce separaciones, En la cultura cronométrica
hablamos de un afio civil, que comienza el primero de enero
¥ termina el 31 de diciembre. El afio primitivo es una
estacién gue se regula por la llegada de la salvacidn, sea
gue se encuentre en la venida de la luz nueva o del poder
regenerativo, germinative de la naturalezs, sea gque se
encuentre en la venida de un dios salvador. No perdamos de
vista que en ¢l origen la hora designaba no una hora astral
sino una persona viva, ¢l deseado que viene teniendo en la
meno frutos, (lores, que da la rigueza de los alimentos.

El tiempo en el sentido primitivo, significa el momento
en que la tensidn es la mds fuerte, la crisis la mis violenta.
Es alli en donde el tiempo se marca, ¥y es & partic de esas
mercas que se crea el calendario.

De hecho en el lenguaje ordinario la palabra tiempo
designa otra cosa que acontecimientos cronométricos, o
matemdticos, asf decimos "pon atencidn al tiempo v a las
gircuntancias”, "se fue; pero era su tiempo", "todo a su
tiempao", "hey tiempo parm amar...", "shora es el tiempo
favorable". Decia Bergson "el tiempo concebido como algo
homegéneo no es més gue el fantasma del espacio que
obsesiona a la conciencia refleja® {4). Los acontecimientos
mitieas tienen lugar "en el pasado®, "al principio”. Esto s,
en un principio y en un fin. Es indtil fijar en el discurso mi-
tico una fecha, ni fijarla en un siglo dE'tr:rmmH’dD MNosolros
decimos, la independencia mexicana acontecid en 1810, la
segunda guerra mundial termind en 1945. Estas son fechas
historicas. La mentalidad primitiva se interesa poco on
gsp. Ellp prefiere fechas miticas "En el comienzo...”, "ha-
bia una vez...", "al fin del tiempo..."

Para el mito el tiempo original es el que da sentido &
todo tiempo posterior y le sirve de modelo. Aquello gue
pasd un dia se repite sin cesar. Para el primitivo basta
conocer ¢l mito para conocer la vida.

Pierre Janet (5) atribuia a8 la existencia en la sociedad la
formacion del sentido del tiempo. Bergson misme reacciond
contra la contaminacion del espiritu cientifico, (ector para
él, de homogeneidad.

El primitive estar en el mundo es indisociable en si
mismo, de lal manera gue para ¢l primitive es imposible
estar corporalmente presente en un lugar v levar su
pensamiente a otro sitio. Para el primitivo, "estar", es
requerir la presencia toda enterm. Por sguello el campo
temporal, por ejemplo, de los melanesios representa un
horizonte muy estrecho: el tiempo en el cual ellos se
mueven no traspasa aquelle que elloz pueden comprobar v
concebir (6). Los hechos histdricos, los mas recientes, son
ripidamente olvidados, pues se funden en la bruma del
horizonte mitico en donde no se distingue la leyenda de la
historia. Después de 150 afies de la llegada de los blancos a
Nueva Caledonia, los indigenas no recuerdan un hecho tan
importante para la isla. Tal hecho no corresponde & la
experiencia de los hombres actuales. M. Leenhardl
encontrd una gran dificultad para recoger los datos
propiamente histdricos v separarles de la leyvenda.

Asi pues no hay tiempo histérico en el sentido moderno,
igualmentie el tiempo intelectual no existe, ni existe el
reloj, ni lenguaje cuantitative.

En China el vinculo mencionado entre poder-tiempo y
calendario es mds explicite que en otras culturas. La
capital del imperio debe poseer un Ming-Tang, una casa de
calendario, que es prerrogativa real v signo de solidex de la
fuerza y el poder.

Oiro tanto se puede decir de la importancia del tiempo
para los Mayas. Para ellos el tiempo constituye el tema de
interés mas apasionante y absorbente. Cada estela, cada
altar registra su transcurrir. Para los Mayas las fechas SO
fardos que acarrean relevos de cargadores divinos a travds
de la eternidad. La vida de la colectividad mava v el
comportamiento de los individuos se ajusta a la sucesidn de
los dias deificados.

Faltar a tel regla lleva consigo el mal para toda la
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- Saberse en el tiempo del

castigo, haberlo nombrado,
es ya trascender el tiempo

de lo trigico.

comunidad. Antes de las grandes fiestas calendarizadas,
los hombres se instalaban en casas especiales durante tres
o cuatro meses mayas (20 dias) v ayunaban, se sacaban
sangre para ofrecerla como sscrificio y se abstenian de
lavarse.

En Grecia, mis que ¢n otra parte, los calendarios organi-
zaban los sacrificios de los chives expiatorios v las ceremo-
nias gque [mitaban tales sacrificios. Las Taergelias de
Atenas, consagradas a Apolo, por el mes de mayo, inclufan
el rito de los farmacui (chivos expiatorics), las procesiones
¥ concursos musicales. Cuando se va el dltimo tirano (far-
macos) s¢ abre el campo para la lucha de los elanes aristo-
critticos para conguistar el poder.

El rey ¥ el arconte se dividian en Atenas el dominio del
calendario. El arconte conservaba la prerrogativa de ser el
"eponime”, es decir el que da su nombre al afio, v regula el
calendario, a la vez que organizaba las fiestas de Delos v
Dionisios. El rey conservaba la direccidn de [iestas, calen-
darios y sacrificios.

El calendario organizeba el ritual mencionado de los chi-
vos expiatories cuyo fin era regenerar ol orden. Cada
cludad deposita en el Agora una vasija (ostrakon) en la gue
ha grabado el nombre de una personalidad pdblica que desea
ver desaparecer. La ceremonia tiene lugar en silencio. Si
llegaba & seis mil el nimerc de ciudadanos gue votaban
contra un individuo, éste se exiliaba durante diez afios, no
habia apelacidn posible. El ritual del ostrakon (ostracismo)
empezd en 487 y termind en 417, después de la primern
guerra médica, es decir cuando desaparece la democracia.

En Roma el calendario muestra el mismo enlace con el
poder que en Grecia. El gran pontifice designaba los dins
nefastos en los cuales no podian los romanos trabajar ni ir
ol tribunal o asambless. El primer dia del mes el pontifice
convecaba & los ciudadanos para anunciarles los dias feris-
dos. Era un sacrilegio actuar con violencia tales dias. La
palabra calendario, recordaremos, viene del latin ecalare.
Tales dias feriados eran treguas que garantizaban la seguri-
dad en medio de la viclencia primitiva y de las luchas intes-
tinas de la ciudad.

El mes de febrero, lltimo del afie romane, era consagrado
a las expiaciones y purificaciones anles de la regeneracidn
de marzo.

El colegio de pontifices guardaba en secreto la ciencia
del tiempo ¥ era ¢l dnico capaz de conocer, elaborar vy dic-
tar las reglas del calendario.

Los ealendarios miticos no estdn regidos, pues, por ¢l mo-
vimiento del sol ni de la luna, sino de acontecimientas miti-
cos. El calendario de un pueblo nunca era igual al de otra,
puesto que los acontecimientos que marcaban los puntos en
&l nunca eran iguales entre si.

En resumen pues, diremos que para el hombre mitico los
scontecimientos, ¥ en general toda realidad, no tienen
valor en sf, sdle tienen valor real, son significativos por
cuanto repiten, reactualizan lo gue en otro tiempo ocurrid.

Para nuestro fin vemos importante sefialar dos momentos
claramente deflinidos:

L.
El momento en que la realidad adquicre significade, lo cual
oeurre por la regeneriacidn, la renovacidn del tiempo por lo
cual el futuro se significa, adquiere valor autdnomo, por
cuante repite lo ocurrido en otro tiempao.

2.
Pero ereemos que existe otro momento, que es anterior v
que llamaremos el tiempo de la fatalidad, de le expiacidn,

5
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castige. Aqui no hay renovacidn, regeneracién, no hay pu-
rificacidn, sino Unicamente el sentimiento de maldicidn, de
castigo, sin otro significado.

Antropoldgicamente se ha mostrade cdémo en las mis
simples sociedades humanas "la memoria histdrica”, es de-
eir, el recuerdo de acontecimientos gue no derivan de
ningiin tiempo original, de ningiin modelo, acontecimientos
personales, faltas, hibiris, en sentido griego, pecedos en la
cultura judeo cristiana, o faltas en un sentido amplio, en la
mayor parte de los casos es insoportable.

Creemos pues gue este segundeo tiempe que hemos
sefialado, que por otro lado Freud va habia indicado en
Totem y Tabd (7}, es anterior al tiempo de la purificacidn
desde una perspectiva mitica-antropolégica. Asi, decia
Freud "... La expiacidn es un ceremonial mis primitive que
la purificacion®.

El Tiempo Comparativamente para el Mito y Ia
.szrwiﬁn

Para examinar este primer momenio vamos a recurrir al
andlisis de la tragedia griega, sobre todo porque la tragedia
muesira  un  universe mental, como sistema de
representaciones, y de valores. Se podria incluso hablar de
que la tragedia descubre, muestra al mundo mental propio
de los griegos del siglo V A. C.; pero también come lo
observa W. Nestlé, connotado Helenista, la tragedia nace
en el momento en que ¢l mito s¢ comienza & ver Con nUevos
ojos, con lo mirada gue ve el pasado. De tal suerte gue en
el interior de los protagonistas de la tragedia se da la
tension que hemos mencionado: pasado y presente. Como lo
obzerva J.P. Vernant "el personaje tragico aparece
proyectado an un pasade lejano, mitico. Personaje de otra
edad, cargando toda la desmesura de los antiguos reves de
la leyenda, bajo la forma de una mania, de una lussa, de un
delirio engendrando los aetos criminales de la hibris" (8).

El furor destructivo del personaje trdgico no es olro que
el miasma jamds purificado, la erinnys de la raza, instalada
en &l por efecto de ara, de la emprecacidn proferida por
Edipo contra sus hijos. Mania, lussa, ate, miasma, erinnys,
todos  estos nombres dice J.P. Vernant (%), recubren
finalmente una sola y misma realidad mitica: un poder de
infelicidad que engloba al lado del criminal al crimen
mismo, sus antecedentes més remotos, el castigo que recac
para el culpable y para toda su descendencie.

El sentimiento de fatalidad en la tragedia so establece
Bsi entre la falta antigua, pasada (la hamartia) como
erimen, ¥ el presente que es castigo por til erimen.

Sin embarge, debemos precisar un punto que nos parcce
rupdamenlul. Cuando hemos hablado de falta, pecado,
crimen, dobemos entenderlo en el sentido (reudiano, osto
25, no quiere decir que la persone sed realmente culpable
de o muerte de un semejante. En la tragedia obviamente so
trata de la representacidn de un erimen, que nosolros
interpretamos como la representacidn inconseiente del

T

Fraud, Totem y Tabd, Pig. 1709.

B

P, Vernant, Mithe et tragedie eén grece ancisnne,
Maspoaro, Paris 1973, Plg. 28,

P. Vernant, Mithe et tragidie...0p. cit. Pig. 29.



.

Signcd Ml de AbTibhies de o8 das

crimen. Esto es, al mencionar crimen significe, en palabras
de Freud, que la muerte de la persona ha procurado una
satisfeccidn de un deseo [nconsciente del sujeto, que si
hubiera sido 1o suficientemente poderoso hublera provocado
diche muerte (100,

Westermark citado por Freud (11), afirma que el
hombre primitive ne hace diferencia alguna entre la muerte
violenta ¥ la muerte natural. Para el pensamiento
inconsciente ln muerte natural es también un producto de
la violencis: son en este caso los malos deseos los que
matan. En el mismo texto, mds adelante, Freud dice (12)
Que "esto es precisamente lo que cargcterizs la sctitud del
primitive respecto & lo prohibido el cual no sing un
mandamiento de su conciencin cuys transgresidn es seguida
por un espantoso sentimiento, tan natural como desnocido
su origen”. Un interesante paralelo se encuentra, menciona
Freud en pie de pigina, en la mitologin griega: "El
sentimiento de fatalidad de Edipo no se vio paliade por el
hecho de que sucedid sin su conecimiento y aun contra su
intencidn, se dirla que mucho antes de toda legislacidn
recibida de manos de un dios conocia ya el hombre
primitivo el mandamiento de no matar, y =abia que la
violacidn de ese mandamiento habria de traer o un
castigo” (13). J.P. Vernant dice en la férmula que Esquilo
pone en boca del corifeo, dos concepciones se encuentran
superpuestas o confundides en las mismas palabras: "y
ahora s necesario psgar la sangre que han vertido sus
ancestros”; o también "y ahora es necesario pagar la sangre
que él ha vertido". En el primer caso Agamendn es victima
de una maldicidn ancestral, en el segundo caso &1 paga por
los erfmenes de los cuales €1 es el responsable (14). Esta
ambigiiedad vy oscurecimiento que muestra el personaje en
su coneiencie respecto & lo que ocurrié en los origenes y
que desencedend la fatalidad sebee &1, es lo que caracteriza
este primer momento. Mo sabe el personaje cudl fue la
falta, no sabe si es personal o si ¢8 ancestral: pero en
términos de representacidn del tlempo el pasado se le
presenta como el momento del sentimiento incosciente de
la falta, otro, &l presente, es el sentimiento consciente de
fatalidad y de castigo, y ambos se imbrican en una sola
significacién; pero que se muestra ambigua en el lenguaje,
como lo hace notar Vernant, v s& fue ma_‘Ementa el
sacrificio de Ifigenia: menos la cbedencin a las drdenes de
Artemisa; menos la obediencia de un rey, que la falta que
conspird contra la Tuche sacrificando & su hija. Sabemos
igualmente lo gue fue la toma de Troya: menos el triunfo
de la justicia, que la destruccién (castigo) de toda una
ciudad, Por aquella hibris se reviven los erimenes méds
antiguos de los Atridas.

Freud en Totem y Tabid (15); habla scbre esta particular
correspondencia de la falta v del castigo o propdsito de los

;3;ud. Totem y Tabd, Pig. 1786.
ii;uﬂ. Totem y Tabd, Pidg. 17B7.
;i;uﬂ. Totem y Tabl, Pig. 1791.
:i;ud. Totem y Tabd, Pdg. L771.
;fé. Vernant, Hithe et tragedie...Op. cit. Pdg., 38,
:i;ud, Totem ¥ Tabil, Pig. 1759.

tabues: "El castigo de la violacidn de un tabd quedabe
primitivamente abandonado & una fuerzs interior que
habria de actuar de un modo automatico. Bl tabi se venga-
ba a si mismo. Mds tarde, cuando empezeron a constituirse
las pepresentaciones de seres superiores demonigcos o divi-
nog, se enlazd o ellas el tabd v se supuso que el poder de ta-
les seres superiores desencadenaba automdticamente el
castigo del infractor”. Més adelante, como veremos, se da
el fin de este proceso sefialado por Freud en cuanto que,
debide a procesos ulteriores, la sociedad toma a su cargo
tal castigo (efr. Infra, segundo momento).

Asl pues, la esencia de lo trégico se desarrolls en un
pasado desconceido de la hibris, que se hace presente en
nuevas faltas, siendo en reslidad castigos, que se le presen-
taban al hombre mitico trigico como una moire, fatalidad,
viviendo esi el personaje en un tiempo ciclice en gue se
desarrolla lo irdgico. Queremos subrayar pues este
sentimiento, cuyo enlace es por contiguidad. Tal concepto
{de contiguidad) designa aquella realizacidn en el
pensamiento que no conoce distancias, v que reune, en el
mismo acto de conciencia, las cosas alejadas en el tiempo
¥ en el espacio, es decir, que trata las relaciones pasadas
como si fueran presentes (17),

El erimen trae aparcjada la secuencia inmediata del
castige. Aqul ne hay ecireunstancias atenuantes, el sentide
de la falta desaparece de la conciencia y sdlo queda el
profundo sentimiento del merecimiento del castigo.

Freud menciena, para ejemplificar este sentimiento, que
existen relstos fidedignoes de cases en que la infraceidn
inveluntaria de alguna prohibieldn ha sido seguida
efectivamente de un castigo automdtico. Asi el inocente
malhechor que sin saberlo ha comido carne de un animal
tabi, cae, al darse cuenta de su crimen, en una profunda
depresidn. Da por segura su muerte en breve plazo y
termina realmente por morir (16).

Habfamos mencionade que este tiempo de fatalided
castigo estaba caractérizado por un enlace de contiguidad.
Ahora bien, en la representacion del tiempo en le
tragedin-mito, como eén los estados depresivos hemos
encontrado una similitud en estas representaciones. En ung,
como en otro caso, ¢l pasado es el tiempo de la hibris
inconsciente. Este tiempo pasado esta ligado con el
presente no por una sucesidén cronoldgica, en el sentide
moderno de ocronos, sino en ol sentido mitico, es decir por
contiguidad. Este proceso implica que lo que sucedic en el
pasado no gueda enlazado por un micleo comin, p. ef
sentido de culps, o conciencia de crimen, sino como
acontecimientos desligados unos de otros, en donde la
persona s¢ vive como mala, perniciosa, indeseable,... La
representacidn de si mismo es en los mismos términos: feg,
daflado... La percepcidn de 1a vida en términos
existencinles es la de ser victima de un destino, o fatalided.
Moira en el sentide griege. Esta singular conciencia del
tiempo v de s mismo hace un paralelismo muy estrecho con
el mito trigico.

Tal pareciera, por otro lado, que ¢l presente para el
depresive, como para ¢l mitlco, es el dltimo asidero, el
deseo de aferrarse al mundo de lo real. Recordaremos que

le.
Freud, Totem y Tabd, Pdg. 1760.
17.
Freud, Totem y Tabd, Pdg. 1801.
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Asi se manifiesta el tiempo en
SUs ﬂr&nnﬂa, inseparable del po-

der ¥ ln agresian,

por definicidn el presente estd caracterizado por ser el
tiempo de mavor estabilidad dentro del cambio perdurable.
En palabras de .J.F'. Sartre "el presente es presencia ante el
mundo”. Asi el depresivo vive aferrado a &l como el
niufrago a su barca.

Sin embargo, In dingmica que hemos analizado a
proposito de 1l tragedis, como de los cuadros clinicos
depresivos, hace gue el presente troigs o la existencia lo
oculta que exlstia sin vérsele, en el inconsciente, és deeir,
segin el principio de contiguidad, el presente realiza lo que
era, 1o que estaba ya siendo: el pasado del dafio tragico que
viniecndo ‘desde lejos, si hemos da creer & Freud,
filogendtica, pera también ontogondticamente, &£ uh
ausente que se hace presente de golpe. De ahl ol cardeter
angustioso on los cuadros depresivos, como  en  los
porsonajes triagicos: Asidoro, presencia ante ol mundo, por
un lado; pero Irrupcidn inconsciente de presencias va
Busentes, "la sombea del objeto cavd sobre el yo©. (Freud).

Por otra ladoe, la representacion del pasado pareciers que
s¢: ha sumergido en la hondura del tiempo, "en el afejo
color de los afes®, que han descompuesto y desfigurado su
presencia, viviendo soterrade v escondida. [Qué diffeil
fechar para el depresivol, [Qué difieil encontrar un
calendario! pasado sin  influencia aparente para ¢l hoy
existente. El pasado se represenla asl como un tiempo
totalmente ausente. En tal sentido es un fantasma, como
decia G. Bachelard.

El futuro para el depresivo aparece como l& sombra del
presente realizando lo qgue va & suceder v se tiene va ante
los ojos, como una extensidn del presente, como una
certidumbee muy prdxima, muoy cercana, como un fin o
culmen de un castigo. Es lo qgue se ha llamado "presente
futuro posterior”, pero también, como decia Sartre, "el
pasado realizade™, o como decis Kierkegaard el futuro
como porvenir que vuelve como pasado. En este sentido,
para el depresivo, como para el hombre mitico-trigico, el
futuro es un cumplimiento no sdlo del presente, sino
tarn_bién. v sobre todo, del pasado inconsciente, sélo que al
reves de la trama: el crimen se vuelve contra el criminal
LﬂESinéndﬂlD. Lo que 'lrendr&' para el depresivo, como para
Ia cuncinnc:ia_ mfticn—tra'g'rcm no es 5:111;: lo que ocurre, sino
le que wva ha ocurrido. Hepresnnlaci&n del tiempo futuro
que ya los poetas habfen formuledo como "un hoy del ayer
v ol aver del mafiana” (Machada).

La modificacidn del presents raspecto sl pasado era,
declamos, en términos de castigo. Freud decia que para que

un  paciente entendiera el sentimiente inconscienie de
culpabilidad habrin que decirle que sentia une necesidad de
eastigo. Creemos que el comprension es asi porgue ln
referencia de la interpretacidn s en téeminos de presente,
o5 decir, de fatalided y cestigo como necesidad existencial.

Por otra lado, cusndo se hace esta interpretacidn lo que
easl simultdneamente se despierta en el paciente es un
intenso sentimiento de deseo por saber. Es frecuente que
los pacientes depresivos en ese moments terapéutico
expresen que no toleran no saber. Obviamente, este no
saber se refiere al qué de ese sentimiento inconsciente. Se
desea saber cudl fue el dafio cometido, cudl fue el crimen.
Esto recuerds a la tragedia edipica: el deseo apasionado de
conocer la verdad; pero también, como dice Ricoeur "la
tragedia de la conciencia de =i, del reconocimiento de si
misma", o como menciona J.P. Vernant (18) "Edipo no &5 un
hombre que s¢ acomode & un compromizo, v es-al [in del
camino ‘que Edipo descubre que llevando el juego hasta lo
miis hondo dal pasado, as &1 mismo quien desde el principio
al fin ha estado eén juego. Asi podrd é1, en @l momento que
descubre sentirse responsable de haber forjado con sus
propias- manos la infelicidad, "ACUSAR A LA MOIRA
(DESTINQ) DE HABER PREPARADOD TODO PARA TAL
FIN® (las I'I'IB:,.II'K.'II]ES 50N Mias).

Este sentido del destino r:u:mu LALIS"\. EXPLICATIVA DE
sl (i olra tnracterlﬁtlca del enlece por
contiguidad-simultaneidad. Recordemos que en ol
tiempao l:Egicn inicial de-apertura de las zonas nr&gﬂn.ﬁﬁ. en
el desarrollo del nifo, no existe una investidura psiquica del
otro como tal. Este tiempo, llamadoe del autoerotismo,
corresponde al lamado "sentimiento nq:e:'mii:ﬂ". La apertura
de  las  Fonas nr-ﬁgenas r_r_litﬁ coddetlerminada. por  la
estimulacién desde el otro, que inscribe en el nifie ol
registro de uns diferencia en terminos de placer-displacer:
sin embargo, el otro no aparece inscrito como tal én el
aparato psiquice sino sdle equiparando a un estimulo
generado por la zona erdgenn: la imagen visual de los ojos
de la madre es generada por la vists, la imagen tdetil del
pezon es generada por los lobjos.

Lu apertura de las zonns erdgenas queds registrada conio
autoengendramiento ilusorio de si.

El tiempo logicamente posterior, que es el tiempo del que
hemos venido tratando en este trabajo, cstd organizado,
segin  Freud, por la simultaneidad-contiguidad como
crilerio de enlace. Bidn le ha llamade a esle tiempo
"conjuncion constante®. De Morma tal gue si el tiempo logi
co enterior, la zona erégena aparceia como CAUSA DEL
OBJETO, en este tiompo EL OBJETO ES CAUSA DI Sz s
moira, la fatalided es causa del Edipo.

Ahora bien, la imposibilidad de nombrar el pasado como
aquel tiempo wvivido como destruclivo, tiene una
importancia [undamental, pues el enlace causal en lus
depresiones, en las cuales el sentimiento conlinuo de ser
malo, pernicieso ... vincula, no  represenisciones
organizades sobre la base deé lo ondlogin, gue Hevirin o
constituir un' nicles comin, eostable o irreductible o
cualguier otre, u partic del cunl diforontos expericncias pu
dieran =cr signilicadns, sino reprosontacianes cstructuradns
sobre la hase de o simultancided-contiguidad,.

Con esto el enlace causal queds ligudo a |la eXperioencin

J.P. Varnant., Hithe et tragodie...0p. cit. Pig.
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de inmediatez, e implica tomar la parte por el todo para
establecer juicio absolute: "soy todo male”, "todo
indesable”, "no merezco nada", porque implfmtamente se
estd al‘nrmnndn !nmnm:ientemante. "he causado un grave
dafia”. Se establece pues asf, un sistema representacional
en que los elementos carecen de un nicleo comin, pues
esta posibilidad sdlo la da el lenguaje.

En este primer momento que venimos analizando, la
persona se siente acometida por temores trigicos, v se
siente dominada por terribles angustias propias de so
vivencia interna. Las experiencias positivas de su vida caen
bajo los sentimientos trdgicos, quedando tales experiencias
del todo oscurecidas, Estu produce una perturbacién en la
capacided de reconstruccidn y lleva aI fracaso, en algunos
caso, la posibilided para enlazar analégicamente, es decir
para encontrar un micleo comin a sus vivencies internas. Si
esto ocurre, es decir si la persona siente que no puede
confiar suficientemente en su capacidad constructiva,

enerativa, recurrird, para contrarrestar la angustia

ica, 8 mecanismes igualmente poderosos, ommipotentes,
de contral v dominio emnipotente, que se manifestardn con
la misma desmesura de lo trdgico. Estos mecanismos dan
lugar a las fantasias de héroe salvador emnipotente, cuya
caracteristica es menos el real afecto sobre los objetos
dafiados gue el control sobre los mismos. Aquf no existe el
sentimiento de ser ¢l causante del dafio de aguel objeto que
se intenta salvar en las fantasfas, sino que el objeto se
presenta como inferfor, despreciable, es decir se presenta
come triunfante sobre el objeto. Estos sentimientos de
triunfo, de desprecio, no son otra cosa que el mecanismo de
control sobre aquellos objetos que se han considerado como
una fuerza desmesurada sobre el propio  sujeto
trégico-mitico.

.hundn Momento: Culpa-Regeneracion del Tiempo

La conciencia de castigo, mediante la posibilidad de
haber nombrado tal sentimiento con €l lenguaje, funda este
segundo momento. La persona se sabe culpable, puesto que
existencialmente se vive expiando algo que experimentd
como un gran dafio. Agquf el enlace comienza a ser por ana-
logia. Se abre una nueva comprensidn, de forma que se
puede hablar de una verdadera ruptura epistemoldgica. El
nombre al que nos referimos guisieramos subrayarlo por su
importancia eplstémica. Freud lo puso de relieve en Totem
¥ Tabd: "Los salvajes ven en el nombre una parte esencial
y una propledad importantisima de la personalidad, v
atribuven un plenc valor objetive a las palabras, (..)
nuestros hijos proceden exactamente del mismo modo, pues
no admiten nunca la existencia de la simple analogia verbal
exents de toda significacién, sino que deducen de ella
logicamente la de una mds profunda coincidencia entre los
objetos que las palabras andlogas designan” {19),

Durante el dessrrollo del ser humsno, la persons
reconoce més v més sus impulsos, compruebs mas y més el
poder de los mismos, quitdndoles todo el peso de la moira
trégica. Igualmente wva reconociendo de una maners
diferenciada; pero también de una manera en que las paries
de un mismo objeto pertenecen & la totalidad del mismo, es

decir, que el rosiro que le sonrie, los labios que lo besan, 1a
mane que le hace un carifio, son partes de un mismo ser.

Tal paso supone un proceso de integracidn, un
crecimiente emocional de conocimiento  cuya
caracteristica, decfamos, es la analogia como criterio de
enlace. Este enlace sdlo es posible por el desarrollo de
fuerzas productivas que emocionalmente significan, o mis
precisamente se representan, como el deseo de
regeneracidn del tiempe, que respecto &l objeto, se
manifiesta como el deseo de reparar lo dafiade, el crimen
causado por los propios impulsos destructives. Agui la
principal vivencia existencial es el temor de perder los
objetos, el deseo de repararlos y en términos temporales, 1a
aparicidn del futuro comeo un espacio abierto.

Esto indica que el crecimiento emocional ha podido hacer
que el sentimiento de haber daflado, matado, ha madurado
en eulpa aun inconsciente; pero habla también de un mayor
peso de los sentimientos regenerativos sobre los
destructives. Este proceso supone igualmente la captacidn
de sus sentimientos como limitades, en oposicidn & la
omnipotencia con que eran vivides en el primer momento.

En consecuencis, la vivencia del Super Yo serd menos la
de un juez inapelante, que castiga automaticamente y de
una manera radical v absoluts, que le da un ser benigno v
comprensivo.

Freud hebia dicho en Totem v Tabd, que la expiacidn era
un ceremonial méds primitive que la purificacidn, como en
términos de desarrollo, las representaciones enlazadas por
contiguidad, son anteriores a las enlazadas por analogia.
Por lo tanto las representaciones del tiempo en aste segun-
do momento, serdan diferentes a las revisadas en el primer
momento.

Los lectores familiarizados con la etnologia, la historia
de las religiones, saben de la serie de ceremoniales que se
realizan periddicamente ¥ que se pueden catalogar,
siguiendo a Mircea Eliade (20), de la siguiente manera:

I-‘
Expmsinh de los demonios, enfermedades o faltas,

Ritueles de los dias que preceden al afio nuevo. Estos dos
tipos de rituales coinciden en la mayoria de las sociedades
precisamente en el mismo orden mencionado,; es decir; se
puade afirmar que los rituales que preceden al afo nuevo
son los gque tienen como objeto la  expulsin  de
enfermedades, faltas o demonios. El significado de estos
rituales tiene un mismo comin denominador: la ebolicidn
del afio, del tiempo transcurrido, Tal es por lo demds €l
sentido de las purificaciones: la combustidn, la anulacidn de
la falta. La regeneracin del tiempo es asi el simbolismo de
un nuevo nacimiento, de un comenzar nuevamentie el tien-

Ahora bien, estos ceremoniales ponen en evidencia la
existencia de la conciencia; de la falta, de ls transgresidn,
O dicho de otra maners, saberse on ¢l tiempo del castigo,
haberlo nombrado, &5 ya transcender el tiempo de o
trdgice y arrivar & un nuevo tiempo, el de I culpa y Ia
regeneracion. Casi en todas partes, observa M. Eliade, I8
expulsidn de los demonios, enfermedades y culpas,
eoincidente con el afo nuevo, tiene la caracteristica de
repetir los momentos miticos por los cuales el eaos devieng

19.
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cosmos. Cosmos para Eliade quiere decir un espacio
habitable, familiar, con significado. Podriamos decir que
es¢ s fjustamente la diferencia entre los dos tipos de
enlace: el caos significaria, en nuestro contexto, agquel
enlace {simultaneidad-contiguidad) en que los
acontecimientos, experiencias, estdn desligados unos de
otros, sin haber un nicleo comiin que lo pueda estrueiurar,
pues es justamente ests estructuracidn lo que funda la
analogia, o el cosmos para Eliade.

Deciamos que era el sentido de la culpa hecho posible por
el lenguaje, el nombre, lo que posibilita este paso. Es
netorie eomo tal reconocimiento, manifestado en el ritual
de la expulsidn de la falta, lo que ha dado lugar en muchas
culturas & la creencin de que durante estas manifestaciones
rituales las almas de los muertos se acercan a las
habitaciones de los vivos que van respetuosamente a_ su
encuentre, ¥ las colman de homenajes durante algunos dias,
tras lo cual los reconducen en procesidn hasta los limites
del pueblo. Dice Eliade: "Observamos las creencias casi
universalmente difundidas, segdn las cuales los muertos
vuelven junto a sus familiares, y & menudo vuelven como
muertos vives, en los alrededores del afio nuevo, denotando
asi la esperanza de que en ese momento mitico el mundo es
aniquilade y ereado. Entonces loz muertos vivos, en los
alrededores. del afio nuevo, denctands asi la esperanza de
gue on ese momento mitice el mundo es anigquilado v crea-
do, Entonces los muertes podrin volver (pues por ol recono-
eimiento de la eulpa respecto a tales muertos, dirfames no-
sotres), la barrera entre los muertos se ha frangueadoa” (21),
Sabemos que en el culto a los muertos se encuentra implici-
to el miedo & les mismos. Este temor es ¢l resultade de la
conciencia eulpable del viviente por los sentimientos ambi-
valentes que ha experimentado frente al muerto. Entre los
primitives el horror que inspiraba el muerto, dio origen al
ritual mencionade tendiente @ evitar los peligros que
podrian emanar de los mismos. Otros rituales, en la misma
linea, eludian pronunciar el nombre de la persona Tallecida
porque podrian significar un conjuro mégico que evocaria su
presencis. H. Keinpaul, citado por Freud, explicd la
reaccidn de los pueblos primitivos respecto de sus muertaos,
sefialando que para ellos los muertos abrigaban intenciones
homicides contra los vivos.

;Cémo la invasidn de los muertos podria ser otra cosa
que el signo de la realizacidn paradSgica de una
coexistencia del pasado-crimen, y al
presente-regencrative? Esto sdlo es posible cuando la
persona 0 el grupo se ha reconocide culpeble. El efecto
psicolégico de la confesidn de la culpa se hace mids
comprensible cuando reconocemos que elle es una
repeticion del crimen realizado puesto en palabras. En la
prictica analitica se observa que el recordar y repetir en
ferma fantaseads lo que el paciente experimenta como su
crimen, es una condicidn necesaria para facilitar la
superacion de la culpa.

Es interesante notar que el ritual, que en nuestra opinién
marca el paso entre la fatalidad-castige, y «l
reconocimiente del ser culpable, antropoldgicamente ha
sido detectado como el fendmeno del "chivo expiatorio™.
Rituel que igualmente coincide econ la regeneraclidn del
tiempo v la abolicidn del afio viejo. Tal conocimiento de la

21.
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culpa, que resulta aun muy EMEnAZAnte PAFA reconocerse
dentro de si y que entonces se vehiculiza materialmente, en
¢l exterior en otro personaje. Asi tal ritual lleva al "chivo
expiatorio” allende los limites del territoric. Es en otras
palabras el erimen expulsado, desplazado
inconscientemente en la figura del "chivo explatorio”,

Freud interpreta este fendmenc puesto en el héroe de In
tragedia: "Un cierte nimero de personas reunidas bajo un
nombre colective, e idénticamente vestides, el coro, roden
al actor que encarna la figura del héroe (...} El héroe de la
tragedia debia sufrir, v tal es aun el contenido principal de
la tragedia. Ha echado sobre si 1a llamada culpa trégica (...)
Mis ;por qué debia sufrir el héroe de la tragedia v qué
significa 1a culpa trigica? La culpa trigica es aquella que
el héroe debe tomar sobre si para redimir de ella &l coro.
La accidn desarrollads en ln escena es una deformacidn,
refinadamente hipderita, de la realided histSrica. En osta
realidad, fueron precisamente los miembros del coro los
que causaron les sufrimientos del héroe, en cambio en la
tragedia le atribuyen por entero la responsabilidad de sus
sufrimientos, vy el coro simpatiza con él v compadece su
desgracia. El crimen que se le imputa ¢s el mismo que pesa
en realidad sobre los miembros del coro, esto es, sobre la
horda fraterna” (22).

En la Atenas elisica de Séfocles, dste escogis, en el
Edipo, justamente al culpable-turancs, [drmacos, esto eos,
chivo expiatorio, sl responsable de la colectividad, v toda
falta de esa personn era castigada en la totalidad del
pueblo.

Geza Roheim, (23), hace notar que en la antigua Greceia,
mAatar 8 un extranjero era asunto secular que intercsaba
tinicamente a los parientes de las victimas, los vengadores
de la sangre, que podian perseguir al eriminal, & sceptar ol
precio de la sangre. Mo ern pucs, éste un pecado & monos
que ol extanjers fuers un suplicante o estuviers bujo la pro
teccidn de su propio dios; pero ¢l matador do su parienic
era un pecador sobre quicn recais Ia Turia de los dioses, Fl
exilio ers entonces ol desting del homicida que maté i un
pariente, " porque su porsons difundia ung  espeecic de
missma, v la ciudad queria liberarse de ella”,

J.P. Vernant mencions, a propdsito de tales rituales, "que
con el ritual del ostracisme, la ciudad expulsa lo que eila
tiene por mis elevado, que encarna el mal gque le puede
venir por lo alto. Con el ritual del larmacos-chivo
expiatorio-, ella expulsa lo que tienc por mds vil, que
encarng €l mal que le puede venir por lo bajo o mounstiraso,
Existia en la antigua Grecla un ritusl que expulsaba
perigdicamente al crimen acuniulado a lo largo del who,
este ritual era Hamado farmacos” (24),

Hebiameos alirmedo que al acceder a la conclencia el
nembre, funds o la analogia, posibilidad de unificacidn quo
en términos culturales querria  decir cosmos, lugar
habitable. Ahora estamos en mecjor posicidn pars definir
més precisamente lo que entendemos por analogls, v gue
anteriormente sélo habfamos mencionado que s¢ Lretaba do
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crimen suspende el tiempo creando un presente conlinuo
que trae a la presencia lo eculto que existe sin conocérsele,
y también un future que es un pasadeo, sélo que realizado.

En consecuencia, cuando la duracidn del tiempo presente
se alarga demasiado, la vielencia contra el yo es de tal ma-
nera destructiva que amenaza con destruir, desorganizar al
sujeto, como en el mito de Kronos: ln suspensidn del
tiempo, primero por Urano, después por Hronos es lo que
determina la propia extineion, la muerte. O puesto desde
otra perspectiva, como diee un mite érfico. "Los hombres
mueren porgue no saben unir ¢l prineipio con el fin", que en
nuestro contexto significaris: por la incapacidad de hacer
consciente la culpa del crimen.

2.

Le anterior reflexidén podria entenderse en términos cultu-
rales de la siguiente manera: una seciedad subsiste cuando
sabe canalizar la agresidn y circunscribirla en tiempos
especificos. Esto es, una cultura lo es en la medida en que
puede circunseribir en ol tiempo, la violencia que unos pue-
den ejercer sobre los otros.

Jacques Attali a este propdsito dice: "ningdn orden social
puede eliminar la violencia si no es estable la (echa en que
s¢ conjura, o5 decir previsible, conocida por anticipado, es-
to es calendarizada™ (26).

26,
J. Attali, Historias del tiempo, P.
1986, Pag. 3l.

de C.E. México,

La tercera reflexidn la podriamgs pensar en términos del
futuro v el enlace por analogin. Hemos visto que lo que
caracteriza esta representacion es la regeneracion, v lo es
porque une el pasado con el futuro, el principio con el fin.
Es en cierta manera el triunfo del futuro, porque ol daflo,
los sentimientos destructivos quedan asumidos en la
regeneracidn. Esta apertura del tiempo, evolucidn de las
fuerzas productivas, enlace analégics, saca al futuro de su
cardcter ilusorio, pues la violencis, por el triunfo del
futuro, ha gquedado transformada on creatividad
regeneradora, creando tiempos nuevos de reconciliacion de
Ia "horda primitiva”.

Marcel Proust sostenia que todo artista se ve compelido
B crear por su necesidad de recuperar el pasado pardida,
que en nuestro contexto significarfa, que es sélo el pasada
perdido, v la persona muerta ¥ perdida, los gue pueden
transformarse en creatividad. En tal sentido toda creacidn
es en realidad la recreacidn de una persong amada que se
ha sentide destruida; pero todavia més, como dice P.
Ricoeur, si ¢l Moises de Miguel Angel, v el Edipo de
Sofocles =on creaciones, lo son en la medida en que no
constituyen simples provecciones de los conflictas del
artista, sino también el esbozo de su solucidn. El sucfio por
lo mismo que en &l predomina @l encubrimiento sobre el
descubrir, mira més bien hacia atrds, hacia el pasado, o la
infancia. La obra de arte por lo mismo que ella descubre,
representa mds bien un simbolo prospective de las sintesis
personal v del porvenir del ser que lo cred y no sélo un sin-
toma regresivo de un pasado no resuelto.
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Empresa y Universidad
ante el futuro
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asta hace poco el hombre olvidaba al tiempo, Temlia
enfrentarse a su responsabilidad ante ol futuro. Hov,

n cambio, habler del futuro es un tema obligado para

todo aquel que ha comprendido su responsabllidad histdrica.

La "futurclogia” como ciencia de la planeacidn del
futuro, comienza & ser una diseipling eurricular en las aulas
universitarias.

El avance de las ciencias psicesocinles v filosdficas, han
hecho una labor importante: despertar en el hombre 1a con-
ciencin de su subjetividad histdérica. El acontecer humana
no es mis, algo que sucede por leves deterministicas, qu
estin por encima de ln voluntad humana, sing el producto
del ejereicio libre de los individuos, grupos v naciones.

El ideal marxista de hacer que el hombre no sea mAs sim-
ple objeto de la historia, sino el sujeto-actor, comienza a
lograrse, aundque no exactamente segin la perspectiva del
materinlismo histérico. El viejo prineipio marxista de que
el poder sobre las fuerzas ccondmicas concede el poder so-
bre la historia, cads vez aparece mds como una perspectiva
simplemente reduccionista v por lo mismo irrenl. Laos

variables que definen 1  historis humana, son mds
compliejas de lo que pensaba Karl Marx.
El future no es un "deus ex maching”, algo que surge de la

nada. Es el resultante de un conjunto de realidades gue van
desde el pasado hasta el presente. Somos cada vex mas
conscientes de gue el presente estd yva en el pasado v gue el
futuro es parte del presente. Sin el pasado el presente se
hace incomprensible, ¥ sin el presente el futuro es inimagi
nable. De alguna forma el futuro estd ya viviéndose en la
perspectiva del presente.

La aceplacidn del futuro como parte del presente, aguidi
%8 nuestra responsabilidad histérica. La modificacidn de las
condiciones del presente garantiza ln modificacidn de las
condiciones del futuro. No hay un milagre en cada
AmManecer como :.upmu'a Hermann Hesse, el amabecer e
parte y continuidad de la noche. Esta es la razdn por la cual
todo ser humano tiene ya en su mente ciertas imigenes del
futuro. Estameos construyendo dis a dia la fuerza que
aniquilard la eulturs presonte,

Es. necesario reconocer los cambios ncelerndos en
tecnologin, en la estructura familiar, ] matrimonio, la
urbanizacién, la organizacidn del trabajo, la religidn. la
politicn, las relaciones internacionales, ete. que hardn el
futuro radicalmente distinto del presente; pero también os
importante reconocer que somos nosotros, los humanos, los
responsables de ese cambio futuro. Ese es precisaments el
cbjetive de este ensavo: explicitar el grade de nuestra
responsabilidad ante el futuro, como individues pero como
instituciones sociales ante todo.

El conocimiento; el arte ¥ la téenica, son objetos
humanos que proporcionan la razdn de ser de la Universidad
y la Empresa.

La Universidad v la Empresa, no pueden seguir slendo dos
instituciones sociales divorciadas. Le Universidad hace por
vocacion, aunque no exclusivamente, |a ciencia, el arte v I
técnica. La empresa lguslmente por vocacidn utiliza la
ciencia, el arte y 1o técnica para construlr
pragmiticamente la civilizacion v la cultura, La dimensidn
lucrativa de la empresa, no constituye la finalidad de s
ser, es s0lo 1o base de su desarrollo v subsistencin.

Divorciar la Empresa de la Universidad hace ineficaces a
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Divorciar la Empresa de la Uni-
versidad hace ineficaces a am-
bas en el cumplimiento de su

funcidn social.

ambas en el cumplimiento de su funcion socigl. La
Universidad sin las Instituciones Productivas pierde gran
parte de su identidad. La Empresa sin la Universidad,
padecerin de obsolescencia erdnica. Lo gue la Universidad
dice en las aulas; se hace realidsd en el apartade
productivo v cultural del pais.

El mndlisis que aqui hacemos de las condiciones del

presente como condiciones del futuro, intenta poner de
frente & la Universidad y & la Empresa ante su
responsabilidad histérica y establecer entre ellos un didlogo
conceptual operativo que las lleve a ayudarse mutuamente
en el cumplimiento de dichs responsabilidad.
A La Universidad vy la Empresa, evidentemente no son los
unfcos responsebles de las condiciones del futuro, pero
creemos que junto con el Estado v las Iglesias, son factores
decisivos en el desarrollo de la cultura que estd por venir.
Productividad, ciencid, autoridad v fe son los ejes sobre los
que gira la eultura como forma de ser. L

En la primera parte de este ensayo hablaremos sobre las
condiciones del presente en el future. En una segunda
parte, expresaremos la forme de ejercer la responsabilidad
sobre las condiciones del future.

.EI Futuro del Presente

La necesidad de predicir ¢l luturo es algo inherente a la
curiogidad humana. Antiguamente los adivinos examinaban
las entrafias de las aves o de otres animales para predecir
si el futuro serfa [avorable o desfavorable. En Grecia,
millares de personas visitaban ¢l ordctlo de Delfos para
interrogarlo sobre el futuro personal. Todavia hoy, & pesar
de la eiencia v tecnologias sofisticadas, | gente acude & la
quiromancia, cartomancia y astrologia para descifrar su
futuro. Los magos, brujos v adivines siguen ocupando un
puesto importante en la cultura de muchos pueblos,

Una de las dificultades de cualquier prediccidn es el
hecho de que puede basarse en suposiciones incorrectas o
inexactas. Otro problema es el gue & menudo se ignoren los
datos. Si las suposiciones sobre las que se basan las
prediceiones son inexactas y lod datos de que se dispone se
uzan indadecusdamente, la prediccion serd inexacta. -

En la prediccidn del futuro de ls Empresa y la
Universidad, a partir de las condiciones del presente, son
muchos los estudies que se han heehs, para no partir de
meras suposiciones. Veamos cudles son las perspectivas
dominantes del future en funcién de lo que se percibe en el |
presente,

. Los Pesimistas

Uno de los grandes pesimistas en la prediecion de lo que
serd el future es, sin duda, George Orwell, quien predice
para el siglo XXI, una creciente despersonalizacidn del
individio, el control del pensamiente vy pérdida de la
idemtidad individual, tanto en el trabajo como fuera dal 8l.

Orwell, llega 8 esta conclusion al observar en el presente,
los controles cada vez mds rigidos, que se llevan sobre los
individuos v las sociedades. Esto llevard como consecuencia
que el hombre guede encerredo en un molde estrecho vy
hermético que le impida dessreollarse como FETSI’JI’IIIJ -

% 1
G. Orwell, 1984, Planeta. Barcelona, 1979. Ei

La percepcidn de Orwell no parece del todo equivocada.
Muchos trabajadores v empleados, tienen una sensacidn de
desamparo, despersonalizacion e inutilidad cunndo snalizan
su relacidn con las empresas en las gue laboran.

Los estudiantes de nuestras universidades con frecuencia
s5e quejan de planes de estudio rigidns, despersonalizantes y
absurdos, de métodos de conirol que no les permiten la
libre discusidn y bilsqueda personal de su identidad
cientifica v profesional. Muchos directivos, consideran que
Ins organizaciones de cualquier tipo, Impiden el que sus
empleados sigan siendo personas en su ambiente laboral, El
hombre que entra a una organigacidn se le pone como ideal
"el hombre organizacién" que se rinde y conforma al
sistemsa, que sacrifica sus objetivos personales s los
objetivos de la organizacidn, con la consecuente pérdida de
identidad personal.

Ericson, yu en 1969, en un estudio sobre el impacto de la
informiitica electrénica sobre los valores organizacionales,
observa que aungue los wvalores tales como el honor, la
confianza; la lealtad, la individualidad y la. dignidad
humana, son muy importantes para el directivo, estos
conceptos no  estdn &N armonia  eon  su. experiencia
organizacional.”

El psicolégo conductista, Skinner, aungue él no lo desce,
parece estar dentro de la lines pesimista,

Skinner propone una tr_»cno-lngfa para el ]:l-lamzamh,-n'h;l"r-'l de
una cultura gue pueda originar el control completo del
comportamiento humano, asegurando con ello el progreso
de la especie humana. Skinner de alguna forma coincide asi
eon la utopia de Aldous Huxley, en "Un Mundo Feliz®, quien
en el prilogo & su libro afirma: “es probable que todos los
gobiernos del mundo sean méas o menos enteramente totali-
tarios aun antes de que se logre domesticar la energin atd-
mica", para Huxley, un estado lotalitario "realmente eficaz
serfa aguel en el cual los jefes polilicos todopoderosos v su
ejéreito de colaboradores pudieran gobernar una poblaeidn
de esclavos sobre los cuales no fuese necesario cjercer
coercién alguna, per cuanlo amarian su servidumbre"s.

Segln esta perspectiva el mundo del luturo serd un
mundo despersonalizado. Los hombres se convertirdn en
autdmatas esclaves de un sistema dominade por las
computadorns. La aplicacidn de este punto de vista a las
organizaciones sociales, incluyendo a las Universidades, ha
sido hocho por Leavitt y Whisler, quienes predicen que una
oligarquia de directores e innovadores formardn une élite
organizacional ¥ que el hueco entre este pequefo grupo v
los que se hallen debajo en la organizacion, se ensanchard
y e hard claramente definido.
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Alan Reding dﬁpum de discutir superficialmente ol
quehnccr del México contemporanes, concluye
pe-;:mmnmrncnr.o. "A pesar del descontento generalizado
por la corfupcion, las injusticias y la ineficacia que
caracterizan al mlema, no ha surgido ninguna alternativa
viable"?, México estd destinado a ser perennements un
pueblo sometido v sin identidad personal.

.l-ns Optimistas

Los DP'tiITIiStES predicen gue las erganizaciones del future
sbandonardn ripidamente sus estruecturas sutoritarias ¥
lradm:onams para poder sobrevivie en un  mundo
rapidamente cambiante.

Uno de los eseritores mas claros en este campo es Warren
Bennis, qu[en predice la decadencia de la burocracia ¥y la
apnncmn de nuevos sistemns [lexibles que ze adaptardn
mejor al ncelerado proceso de cambio.d

Segin Bennis, la burccracia se basa en un alto grado de
division del trabajo, una autoridad jerdrquica detallada con
reglas v procedimientos especificos que subravan las
relaciones impersonales y el uso de una competencia
téenica como criterio fundamental para la seleccidn v el
ASCenso,

Bennis up:na que las estructuras organizacionales del fu-
turo serén muy distintas de las de hoy, ¥ que el emplea de
los grupos provisionales aumentard.

Otre autor que ve ol futuro con optimismo C. Reich,
quien usa los términos conclencia 1, 11 ¥ 1II, para describir
los procesos del pensamiento humano.

La conciencia | eomprende la ética Individualista y puri-
tana, en la que el individuo es su propio soberano y casi
completamente responsable de su prup]a satisfaccidn v au-
torrealizacién. Este etapa de la conciencia es producto de
los grupos humanos primitives v eon poco desarrollo social.

Cuando la organizacién social crece y se desarrolla la
tecnologia v se complica la interaecidn social, la individua-
lidad, las tradiciones rurales y las virtudes sencillas quedan
sumergidas en la estructura complefa de las organizaciones.

4
A. Reding, Vecinos Distantes. Bdit. Planeta, México,
1985, p. 431.

B.

W. Bennis: Changing Organizations.

Now York, 1966.

1
Mo. Graw-Hill,
6

Nace asi la conciencia 1I: Un esfuerzo por alcanzar el orden
¥ la nacionelidad o través de los procesos burocrdticos

basados en el principio: tecnologia organizacidn
-aficiencia - conocimienlo - progreso, que da por resultado
la subordinacidn casi total del individuo a la organizacidn.
Este tipo de sociedad es caracteristica del siglo XX, en el
que los individuos han side absorbides por  las
organizaciones y se han suplantado los valores morales paor
valores meramente materiales.

Pero la organizacion corporativa del siglo XX, comienza
@ faguear. Los individuos parecen tener cada vez menos
interds por su trabajo, Los jovenes protestan contra la
estandarizacidn y el manejo de las cosas desde la cupula del
poder, se Eﬁfuerzan en lograr una mayor libertad personal
¥ en aceplar més mpnnsnh]lldnd per-a.unul para la sociedad
¥ para si mismo. Surge asi la conciencia Il como un nueve
sentido de la propia identidad, una menor aceptacidn de la
sociedad como algo dado v una mavor afirmacidn de valores
no orientados hacia lo material.?

Por su parte Alvin Toffler ve en los proximos lustros un
aumento vertiginoso en los eambios sociales, estos cambios
causardn desorientacién porque el individuo no podrd
asimilarlos tan rdpidamente ya que no estdn siendo
preparados para ello. Toffler supone que el creciente indice
de crisis emocionales, del uso de drogas en todos los niveles
de la sociedad, el nimere cada vez mayor de estallidos de
violencia ¥ actos de vandalismo v la creciente popularidad
del misticismo, son signos va del chogue del futureo.

Toffler ve una revolucidén superindustrial que tendrd
como  consecuencia un  excese casi  paralizante de
oportunidades de eleccidn. Por ejfemplo cita a Me. Luhan,
quien descubrid que pars un modelo determinado de
automdvil existe una proliferacidn tal de elecciones de
direfentes motores, accesorios, colores, tapicerias v otros
renglones, que la suma total de opciones es de 25 millones
aproximadamente.]

Esta misma posicion tiene Marcuse, en su libro "Un
Ensayc sobre la Liberacién"” en el que supone que !a
superidustrializacién de los paises desarrollados, provocard
una revolucidn, &l igual que en los paises sometidos &l

L]

C. Reich: The Greening of America. Random House, New
I:l!'h

Tnf‘lﬂr" Shock del Futuro. Plaza Janes. Barcelona.
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8i los directivos no se esfuerzan
de un modo decisivo en ampliar
sus conocimientos y desechar
las ideas anticuadas, se conver—

tirdn en analfabetas administra-
tivos...
hambre por la explotacidn. La agresividad, brutalidad y la mis jévenes,

fealdad del modo de vida impuesta por el consumismo,
provocard una rebelidn de las masas,11

.Lﬂh Cambios Acelerados del Presente

Las afirmaciones de Tofller respecto del cambio
acelerado parecen estarse confirmando en la situacidn del
presente.,

Podriamoes, con relacidn a las empresas, sefialar algunos
cambios aceleradas del presente:

&) La Explosidn del Saber,
31 hace apenas 20 afios, el saber humano se duplicaba

cade 10 eflos, en los momentos actuales parece que esto
suicede cada 5 afios, el incremento de la cibernética en el
proceso de acumulacidn v uso de la clencia, acelera su
progreso. Solamente en psicologia se eseriben cada afio 21
mil libros, articulos y monograffas. Esto hace ecasi
imposible estar al dia en lo que se refiere al nueveo saber.

El estudiante que sprende en las universidades, tiene
conciencia de gue su conocimiento resultard obsoleto antes
de gue tenga oportunidad de ponerlo en pridctica. Los
curricula de las Instituciones de Educacién Superior nacen
viejos.
bl La Répida Obsolescencia de los Productos.

Se inventan y desarrollan nuevos productos que al poco
tiempo quedan anticusdos, del misme mode que el
transistor pudo considerarse obsoleto cuando se inventaron
los conjuntos de circuitos en microminiatura. ¥ a medids
que se dedica més tiempo y dinero a la investigacidn,
aumenta el ritmo de crecimiento y produceidn de productos
nuevos,
¢) Cambios en las caracteristicas de la Poblacién Laboral.

En 1810, solamente el 10% de la poblacion mexicana
habitaba en las ciudades. En 1960, se estimaba que habfa
crecido tanto el éxodo del campo hacia las ciudades, que el
70% de la poblacidn mundial vivia en el 1% de la superficie
territorial. Se estima que para el afio 2000, el 90% de la
poblacidn vivird en el 2% de dicha superficie.

Esta acelerada urbanizacién de la demograffa estd
cambiande acelersdamente lgs coaracteristicas de la
poblacidn laboral. Los obreros y poblacidn laboral estdn
leniendo meceso & niveles distintos de educacién, aun
cuando este cambio se registra més en los pafses
desarrollados, no por eso debe menospreciarse el mismo
fenémeno, sunque menor, en los pafses de bajo desarrollo
social, como el nuestro.

Esto nos hace suponer que el empleado del Tuturo estard
muche mejor educade que el de hoy. Esto significa que el
empleade del mafians no aceptard estilos de direccidn
pasados de moda.

Diro cambic importante, en la composicidn de la
poblacidn laboral es la disminucidn de la edad media de los
trabajadores. En México, mds del 70% de la poblacidn tiene
mencs de 30 afios. Socialmente en México se envejece
demasiade pronto. Por consiguiente, los directores de
empresas no stlo serdn cada vez, mds jvenes, sino también
deberdn estar preparados para dirigir trabajadores cada vez

11.
Herbert Marcuse. Un ensayo sobre la liberacidn. Joa-
guin Mortiz, México 1969, p. 12.
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d) El Crecimiento de la Conciencia Democritica.

Aun cuando en nuesira patria existen mMecanismos que
hacen inoperante el sentimiento demoerdtico, esto no
significa que no exista como se manifiesta en otros pafses,

La oposicidn abierta hacia la fraudocracia, las huelgas de
estudiantes y maestros, la burla todavia de café, de la
fantasia autocritica de los viejos lideres laborales, nos estd
indicando que se fracturs la aceptacidn de la autoridad
burocrdtica a todos los niveles. Las universidades e
instituciones religiosas, estdn siendo sometidas a fuertes
presiones para gue utilicen su poder en beneficio de las
grandes mayorias y alcen su voz contra la burocracia
estatal que pretende perpetuarse como la dnica forma de
goblerno. )

Esta aversion hacia la burocracia despersonalizante,
impacta también a las empresas en sus sistemas de
administracién y toma de decisiones. Los directivos del
futuro tienen que estar preparados para enfretarse a
trabajadores v empleados cada vez mis conscientes de su
valor come personas. Los modelos paternalistas y
auteritarios de administracién estdn moribundos,

e} La Agresividad Constante de las Transnacionales,

La agresividad comereial v productiva de las Empresas
transnacionales, no se registra sdlo en los palses
subdesarrollados. El mismo Estados Unidos, estd siendo
afectado por el potencial exportador de Japdn, Corea ¥
Europa.

Nuestra incapacidad para acelerar la planta productiva
con recursos propios, hace suponer un regreso al modelo
desarrollista del periodo alemanista. Muestro ingreso al
Gatt Incrementa nuestra desventaja respecio al proceso
importacidn-exportacidn,

Este hecho plantea un reto a los empresarios del futuro.
La creatividad, imaginacién y audacia deberdn ser
caracteristicas esenciales del directivo v administrador del
futuro.

[} Las Universidades Ante ol Cambio.

Respecto a las Universidades los acontecimientos que
indican un cambio acelerado de la ciencia, tecnologia y
formas de produccidn-administracidn, las estdn empujando
& ponerse al ritmo del devenir social. Si no quieren ser
anacrénicamente obsoletas, tendrdn que someter a fuerte
erisis sus sistemas académico-administratives.

En México en particular, deberdn acelerar su conexidn
con la problemdtica social, intimar con la empresa, buscar
los medios para no ser sdlo procesadoras de la basura
tecnoldgica y cientifica de los pafses = altamente
desarrollados.,

Los jévenes de nuestras Casas de Estudio Superior estén
tomande conciencia del fraude pedagégico del sistems
nacional educativo.

La Universidad como empresa, mds que ninguna otra, sélo
podrd subsistir si no sélo acepta el cambio, sino también
provocd ¥ geners el camblo.

.I.as Organizaciones del Futuro

Si tenemes en cuenta los camblos gue se estdn dando en
el presente, surge entonces la pregunta ;Cémo tendrin gue
ser las organizaciones del fuluro, pars subsistic ante ol
cambio?




n) Las organizaciones debordn interesarse mas por su
diferenciaeion e integracién en cuanto sistemas totales que
incorporen las perspectivas Formal ¥ humana.

b) Las formas sistémicas de organizacidén en lugar de las
caducas formas departamentales, llevardn naturalmente a
cambios profundes en la tloma de decisiones. La
participecidn conjunta de todos los niveles en la acelfn
decisorig, tenderd a imponerse sobre las deeclsiones eh la
cumbre. Ya hemos visto como Bennis v Toffler predicen la
decadencia de la burocracie tol como la conocemos. El
mayor empleo del enfoque de grupos de proveclos, de
grupos de trabajo v otros similares se convertirdn en la
nerma.  Bennis utiliza la expresién "sistemas lemporales”
para describir estas nuevas formas, en tanto Toffler acufia

la palabra "pd-hoceracia’. Ambos advierten que el
gcelerado ritmo de cambio ¥ el sumento del
profesionalismo redueirén la lealtad de los empleados o la
arganizacién y aumentardn su lealtad ‘@ Is profesidn y @ ls
tarea especifica que ha de realizarse. Los equipos de
proyectos trabajerdn juntos con unidad cohesiva ¥
compartirdn la responsabilidad, y el poder en In resolucidn
del problema. Este es lo que C. Argiris, llama la
"organizacién matriz" es decir una organizacién compuesta
per equipos de proyecto que se creen para resolver un
problema determinado.

¢} La organizacidn sistémica v matriz obligaré a una modi-
ficacién no s6lo en la toma de decisiones en el sistema de
recompensas ¥ ascensos. Dentro de la organizacidn pirami-
dal tradicional, los directivos buscan que su unidad o depar-
temento parezce bueno, porque este es ¢l mejor modo de
consegulr ascenso y une mejor retribucidn.

Por el contrario en la organizacidn sistémica y matriz,
los directivos mejor recompensados serdn los que contribu-
yan mejor al logro de los objetivos sistémicos totales. Esto
implica el que los sistemas de evaluacidn y medicidn consi-
deren el logro de los objetivos totales del sistema antes fque
los departamentales.

d} El uso de los grupos temporales, de la direccién de pro-
yectos y de los grupos de trabajo exigird que el director del
futuro emplee mds tiempo que ahora en los procesos de flu-
jo de trabaje. Pertenecerd probablemente a varios grupos
diferentes y tendrd gue actuar con une mis amplia variedad
de personas. Esto lo levard o ser mds diestre en el menejo
de personas ¥ grupos, tendrd por consiguiente que estar miis
capacitado en el manejo de conflictes; mediante Ia
confrontacidn y no simplemante emitiendo dedenes. Tended
que ser congciente de que debe mpoyer su eficacia en el uso
del poder de infarmacidn, conoeimiento ¥ de reflerencia an-
tes que en ¢l pader egitimo.

e} El uso de los poderes de informacidn, conocimiento y
relerencia, antes que del legitimo (recurso cldsico de 1a bu-
rocracia) obligard, a los directivos a estar en continuo pro-
ceso de capacitacion y formacidn,

En este punto, las Universidades tendrdn que jugar un pa-
pel muy impeortante, a través de sus programas de
educacidn permanente. Si loz directivos no se esfuerzan de
un modo decidide en ampliar sus conocimientos v desechar
las ideas anticundas, se convertirdn en snalfabetas adminis-
trativos, con grave dafio para ls eficacia de las
organizaciones.

Podriamos resumir lo dicho en este apartade, en los seis
puntos que sugieren Bergey y Slower, deberd tener en cuen-
ta el directar del futuros

1.
El Director del futuro debe poseer un mayor conocimiento
de la psicologia ¥ las ciencias sociales, de los asuntos mun-
diales y de las humanidades.

Debe ser un catalizador que pueda fusionar e integrar la in-
fermacion, la teenologia y los recursos humanos.

3.
El gobierno influird cada vez mds en las organizaciones.
Aquel y éste serdn mis interdependientes,

Habrd mis direclores procedentes de las universidades que
de las propias organizaciones.

Con el mayor uso de las computadoras, el director del futu-
ro quedard mas libre para considerar las consecuencias de
largo aleance de sus decisiones,

fi.
Le capscidad vy aptitud de las orgmiucipnuﬂ pars
responder & un entorno fluido, y cambiante se harin mis
flexibles.!

-{:nnchn:iﬁn

En el libre Learning for Tomorrow, editado por Alvin
Toifler, Philip Werdell insiste en que no basta incluir en los
planes de estudio la materia "futurclogia® para formar due
fes del future. Es necesario ir adaptando va la estructura
de las Universidades del future. Esto mismo, quizds habria
que decirlo de las Empresas. Contemplar lo que viene con
pleno conocimiento, sin cambiar estructuras, estrategias ¥
técnicas, ademds de ser suicide es masoquismo.

El futuro no es lo que ha de venir. Es 1o que nosotros que-
remos que venga.

Empresa y Universided tienen un compromiso social e
histdrico, no sélo preveer lo que serd el futuro, sino hacer
un futuro mis acorde con las grandes utopias del hombre: la
paz, ¢l progreso, la dignidad, la libertad, v la transcenden-
cia humanas.

56lo me resta terminar con una frase de Eugene Jennings:
"En una sociedad en la que lg dnica certidumbre es el cam-
bie mismo, el verdadero rebelde, es el individuo que se opd-
ne al cambio®,

12,

J. Bargey ¥ H. Slower: "Administraciém im the 1930,
Advanced Managemsnt Journal., 34,2 [Abril 1963) pAGS.
25=313;
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un nidcles comin para representaciones y sentimientos que
se encontraban desligades unos de oiros. Asi pues por
analogia entenderemos aguel enlace que puede darse entre
representaciones de diferentes objetos, o bien entre
representaciones diferentes de un mismo objeto. Freod lo
entiende en este segundo sentide. La analogla se da entre
diferentes inscripciones por simultaneidad-contiguidad, en
las cuales la persona detecta un nicles comin, Esto implica
un mayor alejamiento de la experiencia directa con el
objeto.

La palabra, el nombre al gue hemos aludido en repetidas
ocasiones, oida a4 los padres repetida por el nifio, ocupa un
pepel fundamental en la constitucidn de esta inscripeidn de
caricter analégico. El nombre aparece como parte esencial
de la cosa, al mismo que permite B Ia cosa distinguirla de
s contexto v sentar asi diferencias. El nombre deciamos,
recubre A la cosa como una piel.

La inseripeién por analogia corresponde, en términes de
desarrollo, a ese tiempo logico que es la fase anal secunda-
ris. Aqui ocurre un proceso, mediante el cual, la
constitucidn del objeto recibe unn investidura hostil que
surge como consecuencia de lg tentativa expulsiva ¥
destructiva anterior.

Este tipo de inscripeiones permite al nific mayor capaci-
dad para establecer vinculaciones. Significa pues, un
enriguecimiento en el pensamiento.

En la labor analitica es notorio observar que cuando se ha
nombrado el sentimiento de castigo v s le ha elaborado, el
énfasizs en la comunicacidn de los pacientes hace referencia
ya no a sentimientos enlazados por contiguidad, ni tampoco
g la expulsion de la falte, sino que e] discurso se comienza
g estructurar en términos de regeneracidn. Lo que quizds
con mayor relevancia sparece es ls representacidn del
tiempo en ol sentide de la aparicidn de un tiempo nuevo: el

futuro. El uso del future se presenta shora como un
horizonte abierto, en contraposicion al uso del futuro en el
enlace por contiguidad, en que aparece el futuro como alge
cerrado, como la muerte, la nada. En consecuencia este
tiempe, el futuro, aparecia muy pobremente en el discurso,
y sdlo en los momentos de mayor crisis el futuro se presen-
taba con los contenidos mencionados: el castigo Hevado al
extremo representade como la extincién. Dicho de otra
manera, en €l primer momento no hay propiamente sentido
del tiempo, no hay memoria, sino imbricacion del pasado en
@l presente vy en el future, como un todo, con la primacia de
un sentimiente en cada tiempo: la falta (pasado), el castigo

{presente) ¥ la muerte (futuro).

El tiempo nuevo funda igualmente la memoria por la eul-
pa, abre el pasado y el futuro haciendo posible distinguirlos
nftidamente. Sin embargo, el luturo aparece no como el
términe del tiempo, sine con un horizonte por realizar,
como un espacio de posibilidades.

. Reflexiones Finales (A manera de conclusion)

Ls

Hemos visto coma el tiempo por contiguidad v analogia es-
ta intimamente ligado al sentimiento destructivo y regene-
rativo de la culpa. Es, creemos, tal sentimiento lo que crea
Ias diferentes represeniaciones del tiempo en las que. vive
el personaje depresivo, porque qué es la culpa y el
sentimiento de fatalidad sino el resultado de la agresidn
vuelta eontra si v asumida en el super yo (235).

En tal sentido podriamos afirmar que es la agresidn la
que fundamenta las diferentes concepciones del tiempo.
Hipdtesis, por otro lado, que pareceris estar spoyads por
uno de lo= mitos centrales del universo griego. En efecto el
mundo griegoe did nacimiento al mito de Kronos que enlazs
el tiempo con la violencia: Kronos es uno de les hijos de la
tierra, Urano, v del cielo, Océano. Kronos castra a su padre
y arroja al mar sus partes genitales. De ahi nace Afrodite.
Kronos toma el poder; pero la misma amenaga pesa sobre
él. Urano habia prediche & Krones que uno de sus hijos lo
mataria. Kronos, como Urano, devora a sus hijos, y de la
misma maners gue Kronos escapd de su padre, asi su tercer
hijo, Zeus escaps, v méis tarde mata a su padre tomando a
su vez ¢l poder.

El mito deé Kronos es pues la historia de un doble parrici-
dio, que es la historia del tiempo: Urano hebiendo intentado
detener ¢l tiempo, ¢ impedir que transcurriers mediante la
destruccion de sus hijos, uno de estos, Kronos lo mutila ¥
aparta para tomar nuevemente la antorcha del tiempo has-
ta sor &l mismo presa del deseo de detenerlo matando & sus
propios hijos. Kronos libera asi el tiempo y por el crimen
amenaza con detenerlo.

Asi se manifiesta el tiempo en sus nrfg'mms, inseparable
del poder v la agresidn; pero también la agresién camo me-

' dificadora del tiempo: el mito refuerza nuestra hipdtesis: el

1.

2 C. Maldonado, Agresidn y depresidn. (Inédito)
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& comprension de la realided educativa de nuestro

is requiere de un andlisis profundo a la luz de los

echos soclales, que van modificanda las estructiuras

de nuestro sistema. El hecho educativo no es ajeno a ésto y

constituye un reto de conciencia social sobre aquellos que

involucrados en el proceso de educacidn, buscan descubric

las consecuencias de la formacién profesional que se ofrece
en nuestras Universidades.

Dicho reto estd representado por una serie de cuestiona-
mientos & los que se debe buscar respuesta. ;jHasta qué
punto la Universidad responde s necesidades educalivas
resles v no tanto ideoldgicas, politicas e Incluso
econdmicas de ciertos sectores?; jel mercado de trabajo
exige mayor preparacidn profesional de los estudiantes o
clerra las posibilidades de acceso debido & [actores econd-
micos negativos?; ;los estudiantes universitarios perciben
de alguna manera en especial su formacién profesional, por
lo que, se ubican perfectamente en lo que implica educarse
en une profesion?; ;la funcidn de la Universidad ha guedads
reducida a un mero tramite social, debido & la concepcidn
fue tanto meestro, alumne, como directivo se han formado
de ella?; ;qué factores inciden de manera trascendente pa-
ra calificar de buena o mala una educacién?, Siendo este
ditimo cuestionamiente ol que nos permitird tener una
visidn, sungue parcial, de lo QuUé pHSECE CON NUestras
instituciones educativas ya que retems la funcldn que la
Universidad, paralelamente a otros sistemss ha venido
desempefiando en nuestros dins.

Debido a le complejidad que representa el dar respuesta
& estos ¥ otros cucstionamientos, buscaremos un primer
acercamiento & 1 comprensidn de tin escabrosa y delicada
preocupacion por el future mismo, jcémo educamos en
nuestras Universidades?

La racionalidad sobre este hecho se puede transformar en
un paradigma que dé sentide al cambio de la sociedad, fun-
damentalmente latinoamericana, sin importar que éste sea
& large plazo.

Esta aparente {;o real?) confusidn y desorden de las ideas
presentadas, e el reflejo de la propia confusidn del autor
por tocar un tema tan delicedo. Sin embarge, esto permite
comprender ln gran tarea que tenemos por delante, el hacer
realidad todas squellas utopias que eads educador tiene al
intentar desentrafisr v responder con capacidad a la
problemdtics eduentiva,

De ehi que el presente trabajo tenga por finalidad
anelizar ¥ conceplualizar una pequefia realidad de nuestra
Universidad que ejemplifique lo que se insisticd en
adelante, es deeir, cuestionar tanto al sistoma como & los
procesos educativos nacionales, refllejados principalmenta
en el alumne,

.Supmstm Educativos

Durante algunes afios, la propia experiencia doconte en
todos los niveles del sistema formal, han permitido
visualizar una notoria serie de carncteristicas comunes guo
inciden en cenformar deficiencias estrueturnlos queé 5o van
perpetuando sin encontrar solucidn. Son parte de nuestras
pliticas cotidinas, en pasillos; en reuniones académicas, en
discursos de directivos, ste.: sin embargo, como dirfan




algunos psicoanalistas, sun no les hemos llamado al nivel
consciente, causa por la cusl seguimes con los mismos
problemas. Los supuestos a los que hage alusidn son:

1.
Los planes de estudio estdn desvinculados de In propia rea-
lidad =ocinl, no responden & ella debido a su poca participa-
cidn en el disefio de curricula.

2
A nivel universitario existen dos grandes concepciones del
estudiante sobre su carrcra {uunﬁ:e ro las tnicas). Por un
lado s¢ concibe como el escalén médgico que permitird
elevar la situacion econdmica individual. Por otro lado, es
el medio que satisface la necesidad de poseer un estatus
so0ial.

3

La educacion ha caido en el reduccionismo de limitarse a
transmitir y recibir conocimientos y/o habilidades. Aun v
cuando se ha hecho énfasis en la concepcidn unitaria del
hombre, en la operacionalizacidn de antropologias, valores
o fundamentos (lloséficos de una institucién, los hechos
demuestran una caréncia enorme del aspecto cualitativo en
educacion.

41‘

El mercada de trabajo limita los perfiles profesionales v al
mismo tiempo limita el acceso al ejercicio profesional.

=

Se ha mantenido la dualidad académico-administrativa, co-
mo limitante al crecimiento o mejor dicho al incremento de
Ia calidad en el proceso.

.

La concepeidn antropoldgica de la Universidad acerca del
hombre ¥ la sociedad, ha servido para mejorar la demogogin
educativa, intrascendente en muchas cosas v carenie de
uplicabilidad.

LY

La educacion es condicionsda por las determinantes
sociopoliticas ¥ econdmicas del pais, por lo que se deben
buscar alternativas tendientes s subsansr influencias en
estos aspectos.

Hasta este momento no s¢ ha dicho nada nuevo, el lector
podrd encontrar mucha informacion sobre lo gue sucede en
nuestra educacidn. Sin embargo, no han existido esfuerzos
mayores por comprender vy profundizar en lo gque vo
lamarfa coyunturas para el cambio educativo. Esto
significa que se debe formar al estudiante universitario en
ln capacidad de analizar criticamente las contradicciones
implicitas tanto latentes como manifiestas, no sdlo de las
estructuras econdmicas y sociales, sino de las mismas
estrucluras educativas, para no desvincular su educacidn y
formacién de su futuro.

En otra pulabras, la educacién de hoy en dia no sélo debe
formar en la intencidn de conocer habilidades o conceptos
que aparentemente nos dan una preparacidn profesional, 1a
educacidn también debe dar herramientas para que el
estudiante conozca las carencias de su propia formacidn,
que oblenga satisfaccidn al sentirse capaz de subsanar
equellas defliciencias gque pudieran presentarse. En
consecuencia, esio implice abrir los ojos para ver con
claridad su situacidén real como estudiante, igualmente se
requiere gue la percepcidn de la propia formacidn no sélo
s conceptualice a un periodo finito, en donde ol Iimite
maximo lo impone el sistema formal institucionalizade,

Recorremos eontonces sl campo de Ia  edueacidn
permanente ¥ de la autceducacién cuyos principios

3

compario cusndo corroboran el hecho de gue la educacién
institucjonalizeda no nos puede proporcionar todos los
clementos para lograr el "desarrollo pleno” que tanto
traemos de boca en boca.

Esto exige un esfuerzo mayor por el propio estudiante,
para lograr realmente la tan ansiada formacion profesional.
No nos limitemos pues, o lo que el maestro dice, ser
estudiante significa serlo dentro v fuera de la Universidad,

.Fmﬂ:miuu que se Aborda

La trascendencia de analizar una parte de nuestra
realidad, nos compromete no sélo & presentar los resultados
de ese diagndstico, sino a actuar en un ejercicio de
anticipacidn del econtecer educativo, para proponer nuevas
alternativas que sean funcionales a todos los gue involucra
el proceso,

Ya que el objetivo es analizar un esso concreto, a
continuacidn se presenta le problemdtica que nos ayudard
a este primer acercamiento gue es la funcién de la
Educacién v la Universidad,

Como bien ssbemos, la conjugacidn de una serie de
variables da como resultedo un curriculum gque puede ser
operative o no, que tiene una intencionalidad implicita, ¥
que bdsicamente responde 8 necesidades coneretas,

Esto no significe que juntando todas las verigbles
mégicamente obtendremos el currfeulum. Solamente se
menciona debido a la brevedad de explicaciones que se
requieren para el caso: (Figura 1)

Sin profundizar sobre la concepcién <e "Educacidn”
sabemos que subyace una percepcidn diferente segiin las
instancias o variables & las gue hemos hecho alusidn.
Existen funcional v estructuralmente scuerdos sobre cudl
es el papel gue juega la educacién en la sociedad v el
compromiso que debe de cumplir. Reconociendo que esta
explicacién cae en la generalidad y posiblemente en ¢l
simplismo, pedemos arriesgarnos, o mejor dicho me atrevo
a afirmar que la educacidn cumple con las siguientes
lunciones: (Figura 2)1
a.

Es un medio por el cual se pretende alcanzar una mejor
posicidn econdmica, y que estd condicionado por el
mercado laboral que determina el disefio curricular de las
universidades. lgunlmente controla en buena medida el tipo
de carrera con mayor potencial de desarrollo,

b.

Es un medio pare lograr un estalus social, va que para tener
acceso a determinadas situaciones es Indispensable el haber
transilado por la universidad, independientemente de si sa
estd preparando o no.

:I

Es un fin en si mismo en donde la persona tiene la intencidn
de cultivarse v desarrollarse segun los patrones culturales
actuales, es decir, "integralmaente®.

d.

Es una costumbre social que debido a la evolucidn de los
grupos soclales, la institucionalizacidn de I educacidn
cbliga conciente e inconcientemente 4 que toda persona
busgue escolarizarse,

Debide a la cantidad de cosmovisiones, la educacidn
puede ser vista v definida segin la propia opinidn. En este
caso, se insiste en lo que los estudiantes perciben de su
educaeién, Tedo es tan sencillo de corroborar como el
preguntar & alguno de nuestres estudiantes ;por qué
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estudias? o jpara qué estudias?; y posteriormente

descubrir entre lineas que su respuesta ailn y cuando se

escuche "bonita", earece de una sdlida conviccidn de que
les estd sirviendo de algo el estudiar.

De todo lo anterior surgid un gran interés por investigar
qué piensa el estudiante respecto a la educacidn, & su
carrera y & la universidad. Por razones obvias, este trabajo
se limitd a analizar la carrera de Ciencias y Téenicas de la
Comunicacidn, carrera de moda en nuestres tiempos, & tra-
vés de eustro elementos que son bdsicos desde cualquier
punto de vista:(Figura 3)

Antes de iniciar con el andlisis quisiera sentar las bases
del mismo, indicando sdlo algunos de los supuestos que exis-
ten sobre ¢l tema en cuestion:

- Permanece wna tendencia generalizada de inclinarse por
el drea mds relevante hasta el momento, la comunicacidn
masiva.

- Problemas tedrico-metodoldgicos condicionan el desarro-
llo académico de los estudios de la comunicacién.

= El teericismo demostrade en algunas materias del plan de
estudios, penera rechazo de los comunicadores hacla los
comunicdlogoes, divisidn establecida para diferenciar los
tedricos de los pricticos.

- En sparencia, hay un porcentaje minimo de autogénesis
en los estudiantes que sobreviven con lo que el maestro
les transmite en el saldn de clase.

- LA agudn erisis v la imagen que en el mercado laboral
tiene la licenciatura, cres una restriceidén de la oferta de
trabajo pare log egresados,

- Es fundamental repensar las estrategias educativas a se-
guir ne sdélo en la llcenciatura sino en toda la universidiad,

= 5e necesita incluir factores actitudinales v valorales co-
mo vértices de formacidn de la sociedad que se desea.

Al mismo tiempe quiers aclarar que el presente es un
trabajo de recopilacidn v organizacidn de estudios realizada
por personas interesadas en mejorar la educacidn, no es por
lo tanto un instrumento que pretends evidenciar o atacar a
alguien en particular, come lo he expresado, es una
preccupacidn permanente por el futuro de la educacidn en
nuestro pais, pero més gue de la educacidn en si mistma, de
los estudiantes. Valga pues la aelaracién para iniciar con
nuestro andlisis.

.ubjetn Académico
Mucho se ha escrite sobre 1 importancia de esclarecer

_%

.
L ]
2
1

tedrica ¥y melodoldgicamente lo que cada disciplina ¥
ciencin aborda en su  estudio. La  indeterminacidn
desencadena una serie de campos o dreas gue so
autonombran como el nicleo esencial de una eciepein. En
este caso, histdricamente este proceso de indeterminacidn
del abjeto de estudio origing lo mismo en el campo
académico (1). Lo que & su vez ha hecho que
académicamente surjan dos tendencins: los prdcticos
leomunicadores) y los tedricos (comunicdlogos), Desde oste
momento se puede cuestionar, ¥ de hecho es lo que ha suce-
dido, @ la naciente disciplinn y su funcidn educativa, sobre
esto Samuel Arengo pregunta con frialdad: Comunicacidn
iPara qué? (2).

Evidentemente se pueden dar respuestas que Justifican su
existencia, pero no nos interesa profundizar en oste
momenta sobre tal cuestidn. Lo que en realidad debemos
analizar es que debido 8 como se coneibe ol ohjeto
intrinseco, es como se construird el objeto académico.

A un nivel naeional, no ha habide el procese do
conceptuacién respecto sl significado que adquicrs osto
problemdtica. Adn y cuando es importante tener diversidad
en la unidad, e sea diferentes planes de estudio v por lo
mismo profesionales de la comunicacidn, no existe In
unidad gque se requiere. Aqui también podemos enfatizar
fque para gue realmente la eperacionalizacidn de este
objeto que tanto mencionamos, redunde en ung ecrtezs de
le que queremas, o5 indispensable ciertamente  uno
infraestructura, en donde prodomina 1o funcidn
administrativa. Se necesita visién pars gue lo abstraclo so
vuelve realidad; se necesitan personas capacitadas no sdlo
para eloborar nuestros planes de estudio sino también para
administrarlos, considerando lo que esto Implica,

Detengimonos un moments y proguntemos. ;Estamos
realmente conscientes, no sdlo  las  escuelns  de
comunicacidn del pafs, sino el resto de las focultades, de lo
que estamos haciendo con nuestros planes de estudios, no
ya del curriculum sino de lo mds elemental, la organizacidn

11-

Cir. Anteza Villegas, Maoricio, La Erratil Cclircuns-—
tancia de las Ciesncias de la Comunicacidmn. FCP ¥ §-
UHAM. México, octubre 1982.

2a
Cfr. Arango Martinez, Samnuel. Cosunlcacién ;Para
qué? FPonercia en ol 111 Encuentro Latinocasericanc

de Facultades de Comunicacidn Sccial. México 1983,




I————

de una cierta cantided de materias que a fin de cuentas es
lo que va & aprender el estudiante?

Aqui la respuesta la da la propis institucion, solamente
quisiera compartir mi preocupacién sobre este aspecio de
la educacion, avaluemos pues nuestros planes de estudio.

.lllu'cm de Trabajo

Sobre esto no insistiréd mucho, solamente dirfa que la tan
renombrada crisis nacional ha cobrado tanta importancia en
nuestras universidades, al grado de atreverme a decir que
cada vez se margina mds el aceeso o la democratizacidn de
la educacidn, eomo dirfa José Teddulo Guzmin. Esto es mds
complejo de lo que suponemos va que las fuerzas externas
del mercado: mundial arraslrun nuestra economin agudizan-
do la situacién del pais, por lo que los indices de desempleo
dia & dis aumentan, a tal grado que pueden causar graves
problemas sociales®.

Un estudio prospectivoe para el afio dos mil realizado por
el Grupo de Estudios sobre ¢l Financiamiento de la
Educacidn establece un disgndstico de la situacién
ecandmica nacional v afirma que:

"El mecllo del asunte ahora, es deflinir qué va & pasar con
la deuda externa de los paises del Tercer Mundo ... Las
politicas de austeridad que exige el FMI para dar ayuda
financiera & los paises mis necesitados han implicado
generalmente la imposicion de regimenes autoritarios,
como nica alternativa politica que puede levar a cabo
tales medidas ..." (3).

El futuro no es muy prometedor, ¥y menos adn en el
aspecto laboral v por lo tanto el educative. La universidad
puede adoptar (;acaso ya lo estd realizando?) tres posturas,
mantener ccupados & una gran cantidad de estudiantes para
evitar dentro de lo posible mayor desempleo; desentenderse
del compromiso que lleva en sus espaldas y continuar con su
estilo conservador que hasta el momento ha seguide; o
propiciar un cambic  interno  suprimiendo  maoldes
preestablecidos que se adapten a la nueva situacidn secial,
generandoe verdaderamente el cambio hacia instancias
externas de la misma universidad.

Por lo pronte e= bueno preguntarnos e investigar sobre
iqué ha pasado v sigue pasasndo con nuestros estudiantes
que, afio tras afio siguen saliendo de nuestras universidades?

.Elpﬂ:hl‘.lm Académicas y Laborales

El interés por ¢ estudio del hm.-hr: educatlive radica en los
estudiantes y l& manera ¢n como pueda transcender su
formacidn.

* Sobre ésto baste recordar los despides masives de
grandes empresas coso Fundidora Monterrsy, ¥ &l
cierre de pequefias ¥ madianas industrias.

3.

Alvarar Manilla, José Manusl. Prospectiva afio 2000.

La Invencién, Innavacidn pifusidn de la Tecnclegia

Educativa en Méwies, Grupo da Estudios sobre el Pi-

nanciamiento de la Fducacidn (GEFE). Instituto Lati-
noamericano @8 la Comunicacidn BEducativa. México
1983,
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"oss LOs productores de ciencia constituyen un grupo gue
tiene en sus manos hacer factible aquel avance clentifico
¥ tecnolégico que avudard al logro de la independencia,
ne sélo politica, sino también econdmica v eultural™(4),

Este hecho ha originado un creciente interés por disefar
curricula centrados en los estudiantes haciendo a un lado el
que por mucho tiempo fuers el centro de la educacidn: ol
maestro.

Sin embargo, una mirada rdpida a nuestros salones de cla-
se, desmiente en la gran mavoris de los casos esta accidn
pedagigica.

Adin asf, al hablar de las escuelas de comunicacidn, carre-
ra de mucho luturo para algunos, nos encontramos con gue
el perfil del estudioso de la comunicacidn estd determinado
por lo menos en un gran porcentaje per @l mercado laboral.
La situacidn ante este hecho es interesante, por un lado
existe, ain hoy en dia, el recelo por aceptar o egresados de
las escuelas de comunicacidn en el mercado laboral, hay
desconocimiento ¥ como wo afirmo, devaluacidn de les
mismos. Por otre lado, la demanda de la carrera on las
universidades mexicanas cada dia va en aumenta®™®, lo que
reduce ain mids el campo de trabajo para los que vienen de-
trds.

En tercer lugar, el estudlante mismo pone en tela de jui-
cio la funcionalidad de su carrera. Y en este caso habris
que analizar las expectativas laborales y las preferencias
acedémicas de todo estudiante unmiversitario, lo que nos
ayudarin a vislumbrar si la universidad mexicana cuents
con verdaderos estudiantes, o existen pseudoestudiantes
que minan la calidad educativa.

Por otro lado, en un estudio realizado por el Lic. César
Lechuga Solis {5) en universidades privadas con una muestra
de la generacidn 1978-1982, encontrd gque existe una
tendencia de las expectativas hescia los medios de
comunicacidn, haciendo notar que un 23.52% de la muestra
labore fuera del campo de la comunicacidn,

Mds recientemente, en la Universidad del Valle de
Atemajac (UNIVAD en la ciudad de Guadalajara, Jaliscao (6],

** En este aspecto el Lie. Radl Puentes N. ha reali-
zade un permanente estudio sobre el nidoeroc de
pniversidades gue abren escueclas de Cosunicacidn,
¥ &8l nimero de estudfiantes de comunicacién gqua
exigtan en &l pals,

4.

Grupo Sociclogia de¢ la Ciencia. El Parfil del Cien-
tifico y la Actividad Cigntifica en Méxiro. Inatito-
to de Investigaciones Sociales. UNAM.

=

Lechuga Sclis, César, ev. al. Perfil de las Expecta-
tivas v RBealidades Laborales de Estudiantes v Egre-
sados do Comunicacidn de Universidades Privadas. Po-
nencia presontada en el ITI Encuentro Latincamerica-
no de Facultades de Comunicacidn Social, 1982,

&,

Carrillo Sryant, Laura. Perfil de las Preferencias

Académicas vy las Expectativas Laborsles de los Esto=

diantes de Ciencias y Técnicas de la Comgnicacicn de
la UNIVA. Universidad del valles de Atemaiac. Guada-

lajara, Jal. 1986.




L] ]Iev:i al esbo una Investigacién interna sobre la misma
temalma, en donde los resultados demuestran que el interés
académice de los estudigntes recac en la publicidad
{26.18%), los medios masivos (23.81%) principalmente tele-
vigidn y cine.

Respecto a expectativa laboral, €l misme estudio llega a
la conclusidn de ques

# .. se evidencis todavia una gran inclinacién de los estu-
diantes hacia los medios en los gue existe pricticamente
ung saturacidn total, ademds de un evidente hermetismo
y alta competencia laboral, que hacen sumamente dificil
el neeeso a ellos; por lo que se hace necesario el impulso
de nuevas perspectivas” (Th

Hablando de la educacidn en gr.-nerﬂl s¢ podrin rﬂlsar
hasta qué punto existe contradiceidn entre la formacién
que ¢l plan de estudios ofroce, la expectativa del estudian-
te, v ln demands laboral social. L Quién de los tres va a so-
hrnpnnr:nrsa a los otros?, jcdmo institucién & guién damos
respuesta?, ; sl existen incongruencias entre estos tres
elementos, me: algiin ohjeto educativo la universidad?***,

. Perspectiva de Desarrollo

Primeramente sefalard que para tener seguridad del
desarrollc gue se puede lograr en la  educacidn
universitaria, es importante iniciar con un diagndstico
cuantitative y cualitative de lo gue $e ha hecho. El
seguimicnto de los egresacos y la permanente revision del
mercodo laboral, permiten plaruﬂcar con acierto lo que
queramos a futuro.

Como dirfa Fullst "euando se educh, se educa irremisible-
mante para algo” (8), v este algo es 1o perspectiva de nues-
tra Universidad, a la que debemos ublcar denire de todas
sus contradicciones, pero al mismo tiempo a la gque
dobemos subsanar sobre un autoandlisis que nos obligue a
encontrar alternatives viables que, sﬂg'L'ITI mi punto de vista,
son Urgentles en NUesITOS CSpacios universitarios.

i 1 formacidn de profesionnles ha de ser un
instrumento de desarrolio v no solamente una via de
ascenso social, el planteamiento de la adinisidn deberi
pasar on las previsiones de las necesidades d¢ recursos
humanos" (9

Para un anAliais mids profunde se puede conaulcar
Gutidrrez Semprum, Manuel. UOn Perfll Antropold-
gice del Licenciado en Ciencias de la Comunica=
eidn Social. Estudios de Ciencias y Letras No.
2. HMontovideo, Uruguay, 1982.

Prieto Castille, Daniel. La Pormacidn de Comuni=

Alin v eusndo lo anterior se presenta como una alternati
va, la reforma universitaria debe establecer cambios de
fonde en el curriculum, reorientado el ;por que? y el jpara

gué? de su labor, mientras esto no suceda, seguiremos
gozando de conservadurismo que con gran placer nos va
atrasando respecto al desarrollo.

En el caso de las Escuclas de Comunicacion, se esla
generando una conciencia critica respecto o cudles pucden
sor sus mlternativas, un ejemplo claro s la propuestia de
Hiul Fuentes N. quien afirma que " .. la produccidn de
mensajes, el institucionsl v el de la educacion®(10], son los
campos inexplorados que para el futuro de los estudiosos de
la eomunicacion, es su nueva y salvadora perspectiva.

Finalizarin eitando nuevamenie a Rénl Fuentes N. y con
el cusl comparto sus ideas respecto o ln problemdtica odu-
cativa:

"No ez posible esperar a que las soluciones surjan do
docretos, aungue éstos fueran Geadémicos al interior de
nuesiras escuclas. No es posible esperar con los brawos
eruzados, ¥ con la boca abierte, pero los oidos cerrados
a gue alguien consolide academicamente como por arie
de mugla (nuestras universidades)... Es urgente qgue Lodos,
especiplmente los estudiantes, refllexionemos 4 fondo v
analicemos qué estamos haciendo v cdme para construir
el futuro™ (11}

Espera que estas cuantas rellexiones despierton ol interds
por imiciar un cambio educative, ya que de alguna monera
se requieren salueiones de participacion miltiple.

cadores frente &8 las Necesidades Sociales.
Ponencisa en el III Encuentro de Facultades de
Comunicacidn Social. México, 1982.

10.
Puentes Havarro, Badl. Pricticas Profesionales de 1o
Comunicacion. Caracteristicas ¥ Porspactivas de Des=

Ve garrollo ante la Crisis. FPonopcla presentada en el
Ibid. pig. 2E. IV Encuentro CONEICC. Ledn, Gto. 1986.

B. 11

Follat, Doctavi, Educacldn: Desconcierto ¥ ESporanza. : Puentes Wavarro, Radl. Escuslas do Comunicacidn
Ed. CEAC. Barcelona, Espafta, 1976. Brechas Tetnclﬁ-ﬂ':cas an México. Fononclia prasents
2. an el 1T Encuentre COHEICC. Editado por UAM-X
Alvarez Manillas, Joad Manuel. et. al Thid. pig. 131. 3 SCONELCC, !a. Bdicidn. México, L986.
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Innovaciéon y Transicion

Una posicion estable.

Aplicacion del Modelo
Educativo UNIVA
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Introduccidan

ascender €s un objetivo final del hombre. La Educa-

eidn  leva &l desarrollo integral de las

potencialidades inscritas en el humano. Educar es fa-
cilitar 1a trascendencia.

El proceso de la educacion es permanente, conjuga ol ca-
mino de la heteroeducacion y el de la autoeducacidng el pri-
mero, sistemdtico ~las mds de las veces -, en tanto el
segunde, - ne formal -, incldental. ;Quién puede decir cuil
es el mas eficaz?, uno lo decide el entorno v el otro, 1a per-
sona, El hombre educado, es ol gue toma las decisiones
adecuadas. Mas para ser hombee educado hay que permitir
que otres las tomen al prineipio. Es una lucha eterna gque
ejendra violencise. La educacidn es violencla nos dice
Octavi Fullat. (A}

La Universidad surge como la institucidn que embona am-
bos procesos educatives, v prepara al estudiante a la tama
de¢ sus propias decisiones, El periodo universitaric es de
transicidn, en este corto tiempo es mas facil que la Institu-
cién tome las decisiones, asi, todo queda nuevamente con
enfoque heteroeducative. Por algo, Alexis Carrel nos pide
que prolonguemaos la vida universitaria 25 aflos.]

La Universidad del medioeve, al nacer, tuvo un doble en-
foque: unp con le decisidn del estudiante, que para saber,
contrata al maestro; en tanto, en el otro, &l maesiro buscs
estudiantes.? Con el tiempo desaparecen ambos grupos de
la decisidn ¥ se forma el "grupo directive” como dimensidn
nomotétics, alumnos v masstros juegan un papel idiografico
como apuntd Guba hace veinte afios,

Hoy la universidad requiere un espiritu innovador que
reintegre 8 la institucidén educative su funcidn de
lacilitadora de la asutoeducacién. La wuniversided en
transaceidén como espiritu de transicidn v la traveccidn co-
mo resultante de la innovacion.

En este trabajo pretendemos plantear un Modelo
Académico que facilite transicién e innovacién como
subsistemas fundamentales en la biisqueds del hombre que
toma decisiones por si mismo.

Hace ya custro afos Ia Universidad del Valle de
Atemajac desarrolld un modelo conceptual. Hoy & un aflo de
implantado un plan pilote scbre el misme, discutiremos le
experiencia. Mo es una solusidn adn, pero la inquietud de
acercarse a ella, estimula a seguir.

La Innovacién como Camino de Excelencia v Trascen-
dencia
1.1 La Universidad v el Hombre Nuevo.

Bien sabemos que los primeros curricula universitarios no
fueron pragmaticos, ¢l estudio del "Theos™ ro tiene nada de
utiliterio, el saber (como teorfa) fue luego una actitud
telealdgica, finalistica.

La universidad contempordnes, influenciada por un posi-
tivismo pragmético, nos ha llevado al enfoque del saber
-hacer (técnica)l, el eje curriculsr predominante os este: tal
parece que la universidad es mas un centro de
gdiestramiento que un sitio donde se ensefia a pensar. El
enfoque pues, es "saber hacer" més, que "saber para qué se
hace™,




el

Asi como, ln inovacidn es de
fondo, no sdlo de forma. El

hombre

nueva  del

proxime

centuria deberd aungue suene
extrafio, ser méis hombre.

El saber en muchos casos ha sido sometido a lo politico,
tal parece que s¢ ha olvidado ¢l supuesto establecido en
Alejandris hace 2 mil 300 afios que dice "El saber ¢s sostén
del poder".

Saber - hacer, se convierte en el objetive de nuestras
universidades, lo util predomina como necesidad, "la
universidad itil por los cuatro costados es inhumana” apun-
ta Fullat.b El hombre es el iinico ser que hace cosas indtiles
¥ la educacidn coadyuva & esto, gran paradoja: se educa pa-
ra tener, no para ser.

Asi, Ia innovacidn es de fondo, no sdlo de forma. El hom-
bre nuevo de la préxima centuria deberd, aungue suene ex-
trafio, ser mas hombre.

Dar un perfil del hombre nuevo es arriesgado, sdlo
diremes que todo sistema educative nace de una definicidn
de hombre ¥y podri ser tan bueno como buena sea la deflini-
cidn. El doctor Baltasar Castro Cossio, hece dos afios
reflexiond sobre el hombre del siglo XXI, ¥ nos sugiere el
perfil .%igu!er:te:"'

- El hombre como cenciencia ética (hombre concreto).

- El hombre, ser duefio de su historia.

- El hombre, punio omega.

- El hombre como amor biofilico.

- El hombre como individuo al encuentro consigo mismo.
- El hombre como sociedad en comin.

- El hombre, trascendente travectivo,

Como s¢ aprecis, lns funciones sustantivas de la universi-
dad spuntan mds o lo no - tangible. Al desarrolle de un pro-
yecto mis humano gue hace al hombre ser pensamiento y
geeidn, individuo vy comunidad, inmanente y trascendente y,
unidad v diversidad. Cuatro dualidades, que configuran un
ser mis universal, menos pragmatico.

1.2 Innovacion dentro del Proceso de Desarrollo Institucio-
nal

Innovacidn es el proceso de transformacidn a pariir de
deniro; innovar es ser mejor que ayer, pero esperando ser
mafiana mejor. Innovar es un procese gue mantiene al hom-
bre "siempre nuevo®, con una actitud positiva hacia el cam-
bia.

Planteamos un caming de desarrolio institucional en un
modelo conceptual gue se infiere de estudios recientes en

desarrallo organizacional, ¥ hemos confrontade con
modelos  pedagdglens sobre todo de la  earriente
persanalista.

Proponemos cinco etapas como oscafios, und tras de olrn
gque nos dan un desplazamiento cualitativo. El primer esca-
lén lo forma la etaps de integracidn, le sigue la ctaps de
conformacidn; luege, una tercers gue llamaremos
“transaccional" para contihusr con la de innevacién y por
ltimo, la etaps de trascendencia.

El modelo se veria asi:

Fig. 1

TRASCENDENCIA

INNOVACION

TRANSACCION I
CONFORMACION

INTEGHACION

A
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La primera etapa establece la enteada al proceso, alpunos
podeian lamarle insumo. Es la conjuncidn de personas v sis-
temas en la blsqueds de un motive comidn. Las drgunizacio
nes, sobre todo la universitaria, son un grupo humano. En
ellos, 1a Integracidn establece una comunidad, en iuestro
caso ung comunidad académica. En esta etapa lienen mids
fuerza las expectativas personales que las del grupo v las
de la institueidn.

La segunda se caracteriza por lo presidn que ejerce la
normatividad  institucional, comienza lo lucha de
sojuzgamiento & los sistemas y procedimientos. Se cumple
un periodo de induccién scompafado de un andlisis de
fuerzas v debilidades. En la comunidad académica es
peligroso que esta etaps se¢ prolongue, os sano ¢l
cuestionamiento, Desde el punto de vista educacional, hay
una tendencia a lo "sociocéntrico”. el grupo establece
reglas del juegm“

La tercera etapa mirca un confllicto entre lo nomotético
v lo idiogrdafico, esto es, la lucha entre los valores, normas
y "expectaciones” institucionales y las de cdda individuo.
Getzeltz y Guba han sugerido que el comportamiento
arganizacional obedece o esta confrontacion; por lo tanlo,
el conflicto se vence sl efectuarse una transaccion. Se ha
propuesto gque la "dimensidn transaccional® la  deban
realizar los docentes, aungue miis recienlemente hay quien
piensa que los docentes deban configurar la dimensidn
nomotética.l¥ Los alumnos lideres estardn buscando dar un
giro total vy colocarin al discente en la dimemsidn
nomotéticn.

En nuestro caso vy por molivos de tener una base para el
andllsis de la innovacidn académica, sdlo concluiremos en
decir que necesariamente, dentro del desarrollo institucio-
nal, s¢ du ¢l hecho de la transaceidn, sobre todo on los sis-
temas universitarios no se concibe el totulitarismo de las
ideas y los sistemas.

La transaccion es el parteaguas entre crecimiento v
desarrollo v se logra el camino a la excelencia.

La cuarta etapa se definid en base sl principio de esto
seccidn, como un cambic de dentro, un proceso do
trensformacidn que ha permitido la transaceidn. Hablomos
de wn hombre nuevo, innover es estar noeve cada dia.
Educar es desarvollar todas las potencialidades,!l por lo
tanta, educar es innovar 4l hombre. La innovacidn es un fin
del hecho educative. Alguien alguna vez dijo "lo educacidn
es la fuente de la eterna juventud; asi, la Innovacidn cs,
ademds de un fin, una fuente, un venero inagotable. Innovar
es vencer al tiempo.

La dltima etapa no terming, trascender es lo primers en
inteneidn sungue de hecho o5 o ditimo en In operacidn. Si
In educneidn es permonenie es porque el hombro o5 on
proveclo inacabado, trascender es un horizonte que sefialn
un sino, mis al acercarse, el horizonte permancee o igual
distancia. Trascender es estar por encima del ticmpo, 1ofo
Liempo.

Por lo tanto, la innovacién ¢s un caming parn lograr quc
la institueidn académics trasciendn y busque hoacor  ul
hombre un ser “transerdnico”, 12

. La Transicién: Necesidad Trayectiva
2.1 Transicidn

Con demasiada [frecuencin s¢ oye decir gue cstamos on
una épocn de transicidn. Tal parece que esta trunsieldn - ol

'—é




e

La transaccién cs el parte aguas
entre crecimiento y desarrollo
¥ s¢ logra el camino de la

oxcelencia

devenir constante - acompafaré ya perpetusmente a las
actuales y a las futuras generaciones, Lo que es evidente es
que nos encontramos envueltes en un fendmeno de
transeulluracion incontenible. Para enfrentar este hecho se
requieren hombres nueves y nuevas mentalidades que hagan
del universitario un peregrino que marcha hacia la luz, por
lo gque deberd saber enfrentar una realidad compleja con
gctitud pesitiva, erftica y ereativa, (13)

La transicién s¢ nos plantes perenne. Las universidades
deberdn ser instituciones siempre en trdnsito. No basta que
la universidad sea sinerdnica, que solo adecue su ser vy
quehacer A las exigencias de la sociedad. No basta que sea
diacrdnica, que siendo del presente, procura conservar lo
establecido. Debe por lo tanto, ser trayectiva para que
este en continug trdnsite de modo a modo y de ser a ser,
Debe ser transcrdnica, para todo tlempo, transcrénica
como condicionante epistemologico. (14) La universidad en
transicién es la "normal’, puesto que &l hombre en. s
también o5 un ser en transicidn.

2.2 Tipologia de Universidades

Dependiendo de que las funciones sustantivas se den de
manera integrada, proponemes una tipolegla arbitraria,
pero que permita apoyar ¢l hecho de la transicidn,

El cuadro siguiente resume esto:

Como se aprecia, una universidad en transicidn, dentro
del marco de desarrollo propuesto en el capitulo anterior,
serd aquella que integra las funciones sustantivas y origina
ung cuarts, ¥ a la vez se enfoca a que el discente aprenda
B pensar y A prepararse 4 la autoeducacidn a través de In
autogogia. 1

2.3 La Transicidn como Resultado Innovador

El hombre es un ser inconcluso, inecabado por ello el
hombre es constitutivamente un ser educando.

El hombre es imprevisible, ante un estimulo nos presenta
varias respuestas. El hombre es el dnico ser en la
naturaleza que le afiade y la transforma; por ello forma
cultura.

El hombre es ejemplo de ls dindmica del universo, vive un
continuo drama, una continua accidn para buscar integrar
sU SOMA, 5U pneumas, su polis, su cosmos vy su theos...!

El hombre es multidimensional y polifisico, evoluciona v
revolucionsa.

El hombre aprende dia a dia, adn sin proponérselo por
elle, puede ser otre dia con dia, ser nuevo cada vez.

El hombre a la visidn de la educacion es sujeto - objets -
medio y fin, par consiguiente la educacidn es una utopia.l7

Conservar la utopia es la misidn de la universidad.

Con esta perspectiva, mantenér la innovacidn es hacer de
la utopia una prdxis mesoldgica, la transicién se justifica

Fig. 2. como metodologia constante.
TIPOLOGIA DE FUNCIONES SUS ENFOOQUE SISTEMA GRADO DE
LA UNIVERSIDAD TANTIVAS REA- PRIORITARIO EDUCATIVO TRANSICION
LES
1. Monodimensional F i Braalarsi No significativo
. Docencia A la profesién e
Enfoque cogni- Aprendizaje
tivo '
2. Bidimensional Decencia Profesién y Cien Ensenanza- Bajo
Investigacidn cia Aprendizaje
Cognitiva
Fis - Docencia Profesidn Paidocéntrico Mediano y
3. Tridimensional Investigacién Ciencia ¥ con tendencia Significative
Extensidn Aprendizaje Sociccéntrica
Incidental, Ensefianza
Aprender a Aprendizaje
inferir Investigacidn
4, Terradimen- Docencia g::;"“lm Hu- Autegégico :Elltu ¥
sional In\-ungngmn oo hivestigaiidn rmanente
Extensidn Transcronicidad Creacidn
Trascendencia Aprender a crear
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.l.ln Modelo Conceptual de Innovacidn Académica
3.1 Marco Conceptual

Ya en el inicio de este trabajo se planted, aunque de
manera incipiente, uns ai‘ttmpmo%h Se establecid un perfil
# base de cuatro realidades. Asi la universidaed siendo un
sistema, presenta subsistemas, ¥ sSe consideran cuatro
subsistemas fundamenteles:

1. El subsistema que determina el
llamaremos: Tﬂlwlgglcn-,

2. El subsistema que hace explicito el "gqué" y le
nombraremos: Sustantive.

8. El subsistema gque plantea ¢l T"cdmo® ¥y o
mencionaremos como: Metodaldgico.

4. ¥ ol cuarto subsistema define el "dénde”, por lo que
sord menciongdo como: T::%_rlggmn 18

En este orden ejercen su influencia, de tal suerte que lo
sustantive estd  en  funcidn de lo  teleolégico, lo
metodoldgico en funcidn de lo sustantivo; &simismo, lo
topoldgico en funcidn de lo metodoldgico.

Para ejemplificer esto, lomaremos un case de lo tiltimo
escrito, asi podremos decir que el sula debe estar en
funcidn del mélodo de aprendizaje. Normalmente es al
econtrario, el aula convencional impide que se dinamice c]
proceso educativo, el hecho de que los mesabancos estén
acomodados en esquema de auditorio obligan a que sdlo
escuchen al maestro, con este esquema el alumno mis
proxime lo tenemos de espaldas impidiende una
comunicacion sana. El docente en vez de mesabanco tienc
mesa ¢ eseritorio denotando jerarguia vy es el "duefio” del
pizarrdn dejando sentir que lo que importe es la enseflanza
v no el aprendizaje. En suma lo tepoldgico condiciona lo
metodoldgico.

El proceso educativo por consiguiente se centraliza en el
sula convencional, (que, por ciento, no ha cambiado mucho
desde la Edad Media), dejando sojuzgado &l método, & las
funciones sustantivas vy a los fines educativos por
1:1'.\«1:1Jjg:l.l.ii.armz+

Asi las cosses, la primer propuesta es invertir el orden
ilitimo por el apuntado al inicio de este apartado.

iQué contiene cada subsistema? en este enfoque
tetradimensional, subdividimos cada uno & su veZ en CUgiro
microsistemas.

En el cuadro siguiente encontramos la subdivision.

Fig. No. 3

"para qué” y que

SLRTSTE R, SR L WECRIRITTE WA
M PAFFLLENCIA
I TELEDLOGEDD i Cosbormaitis AWTROPOL D518
1.3 imwwnritn EDLCATIVA
L1 Tinpeccida
Lok Frapeschis
0 EETANTIVO a1 DeciRein FELOGIFTA
L1 Ieailigacis FRUTATIY S
L1 Esvemuda
+ Trmeendenciy
i WETODOL DTk KT e s PEDACININ,
LI Agiwmdicje THDACTHON,
A% Ireeatipmida WATETICA
L& Crasdds WETODD CIENTER
OO AUTOGDEIE
Ty TOEMOL OG0 L ADAATISTT LTI
4.7 Deparinmesis ERCATEV L
A Costrn
L4 Campen

El enfoque es sistémico de tal suerte que nay
simultdneldad en los subsistemas, el producto se logra al
abtenerse la proveeccién, la trascendencia, |8 creacidn y el
campus como un todo al servicio educative "todo espacio es
educacional™ se deja la primordialidad del aula.

En la operacidn de este modelo no se tomard come base
la secuenciacidn, sino, Ia integracién. Asi, el primer
esguema nos muestra un camino sistemitico - sistémico.
Fig. No. 4.

TELEOLOGI
o

RELACION
DIRECTA
Y DIREC-

CION
PRINCIPAL

RELACION
INFERENCIAL

METODOLOGI- TOPOLOGICO

co

Es decir que en la prdctica se da ¢l todo, mas gue lo
secuencia de las partes, puesio que el todo es mayor que la
suma de las partes. (teoria de Sistemas).

La operacidn entonces se da .smlcrnatlcamnmm eslo se
ejemplifica mejor en la descripcion del subsistema
metodoldgico. Fig. No. B.
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De los
sintesis.]

procesos integrados bdsicos se pasa a las dreas de
Fig. No. 6.

ENSENANZA

APRENDIZAJE

INVESTIGACION

CREACION

Ensefianzy -
Aprendizaje

Aprendizaje
I nvestigaeidn

Investigacidn -
Creacidn

- VERTICES = PROCESQS BASICOS SINTESIS SISTEMICO

Metodologia
Total

Apren. Inv.
Creaclon

Mientres se avanza & lo sistémico, el aprendizaje se
rebasa & tal grado, que se aprende & aprender v luego se
aprende a crear.

Aqui lo importante es salirse de lo sistemdtico v entrar
# lo sistémico. El plan de estudios debe contencr este
enfoque, ¥ no permitir el disefio cognoscitivista de
escopeta, es decir, muchas materias que como perdigones,
se espera que algunas "den en el blanco”. El shorre de
encrgia v la eficacia os el propdsito de lo sistémico.

A nivel metodoldgico el proceso no &s necesariamente el
de ensefianza - aprendizaje - investigacidn. Y después, el
aprendizaje -investigacién - creacién, dos procesos
integrados gue hacen del hecho educative, méds un ejercicio
matético -creative que didictico.

3.2 Marco de Implementacidn

Lo teleologico v lo sustantive quedan inmersos en lo me-
todologice. Implementar el modelo conceptual requiere de
dinamizar el acto educativo y diversificar a tal grado, que
se viva lo expuesto en los fines v [unciones.

El acto educativo es un proceso completo. En lo operati-
vo se consideran cuatro ejes, cada uno como un proceso bi-
sico, siguicndn lo propuesto por el doctor Baltasar Castro
Cossio. 20

EJES

Al COGNITIVOD
B) CRECIMIENTO
C) POLITIZACION
D) COMUNICACION

A los tres primeros ejes les llamaremos fundamentales,
en tanto el (ltimo, es de gjecucidén. Esto @s, la
comunicacidn serd el proceso que leva a cebo la

A
8

integracién de los anteriores. La educacién es en principlo
un acto de comunicecién. De manera formal o
presentamos asi en la figura mim. 7.

S COGNITIVD (X)

Eje resultante
CP,Cla (OZ)
o de comunica-
cidn.

/
/
/

FOLITIZACION (Y) CRECIMIENTO (F)

De tal suerte que:
Comunicacion = (X, ¥, Z), o bien: Comunicacidn proceso



resultante de la integracidn del eje cognitive, el de
crecimiento y el de politizacidn COMUNICACION =
{C,P,C). Esta formalizacidn no parece satisfecernas porque
en la prictica no es un problema de sumatoria de fuerzas
sino un cemplejo proceso humano.

Analicémoslo desde otra perspectiva, m#s holistica y
ginérgica, Tenemos entonces la figura nim. 8.

FROFSOS r
FUNDAMENTALES ETAPAS DEL FROCERG
1 COGNITIVOD L1 NFORMADON O LB SINCRETISWD
Cisfenr 1 e 1.2 COMPRENSION 1208 AMALISIS
1.3 ASIMILACION LD SINTESIS
T M ASE B0 148 CONSOLIDACION
i CRECIMIENTO &1 INTROVECCOMN DEPESNDEMEA
Actinedes y posencial
Humano LIIDENTIFICACION
1. 1 IDENTIDAD INDEFENIHNCTA
LACREATIVIDAD

¥ POLITIZACION

L ENDOCULTURIZACION
Lidarango ¥ Froywecitn

3.7 SOCIALIZACIHON
LI TREMIFICACION

CONSERVALCION DE
LA POLIS

EVOLULDION DE LA
LIS

1A TRASCENDENT ALIZA
ClON

La comunicacidn nace de la relacidn sujeto - sujeto v es-
ta se lleva en cuatro niveles:

4 COMUNICACION
4.1 COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

4.2 FUNDAMENTACION (EPISTOMOLOGICA)

NIVELES

4.3 PRAXOLOGIA ¥ DE CONFRONTACION.

4.4 INTEGRACION-INNOVACION.

Tenemos entonces que los ejes o procesos fundamentales
deben trabajar también de manera sistémica ¥ en relacidn
dindmica con los otros. De la integracion del eje cognitive
y del eje de crecimiento nace un drea o planc para formar
al hombre "logos préxis" in la antropologfa propuesta;
en tanto que de la Integracién de los ejes crecimiento y po-
litizacidn, se da pauts para formar al hombre inmanente
-trascendente. Los ejes politizacion y cognitive nos permi-
ten integrar la dualidad: unided - diversidad, en tanto gue
al darze el eje 4 & de comunicacién, en integracidn total se
confligura el hombre individuo - comunidad.

Se cierra el ciclo. El perlil del hombre propuesto al inicio

2
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se puede lograr con el enfoque tetradimensional, Cabe
hacer la aclaracidn, que el desplazamiento de la resultante
comunicacion, no puede ser lineal como la flecha inicial lo
indica, sino gque proponemos un flujo  helicoidal, que
conforme se avanza, se clerrn, de tal suerie gue se dibuja
una especie de cono: este cono tiene 1a base entonees en las
primeras etapas de les procesos fundamentales ¥ conforme
se_cubren estos, se une sin llegar & cerrarse del todo,
porque nace una necesidad de autceducacidn que oblige o
volver a ensancharse. Fig. No. 9.

Conocimiento
Comunicacidn

Autogdgica

Andragigico

Crecimiento Politizacidn

Asi, 1a primer helicoide en la universidad, se haria
siguiendo los principios "andragdégicos” v la segunda, como
5 pura cada educando, serd autogdgica.

La Aplicacidn del Modelo

El caso de la Meestria en Desarrollo Organizacional y
Humano de la Universidad del Valle de Atemajuac.

Estamos por cumplir un afio de la iniciacién de la
Maestrin en Desarrollo Orgenizacional v Humano, los resul
tados son alentadores, estamos validando el modelo
propuesto en los primeros capitulos de este documento.
Mostraremos  algunos  aspectos  del  proceso de
implementacidn del Posgrado que obedecen a los lineamien-
tos del Modelo Tetradimensional.

Proceso de Implementacion

Comenzamos con la delinicion de un perfil del egresada
¥ del ingresante gue e deriva de nuestra antropologia ¥ de
1as necesidades presentes v futuras del especialista on ol
medio. La elapn duro cerca de seis meses a nivel de entre
vistas y revisién de documentos. Se partié del concepto de
transcronicidad v 1o necesidad de auloformaecidn, so pensd
en introducie como razgo del perlil los recientes estudios
en eficacia v liderazgo de oxcelencia.

Con esto nacidé un problema ancestral en ls Edueacidn Su-
perior: el conflicto pedagdgico - andragdgico, didictica o
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matética. Le metodologia educativa actual no bastaba para
ello. Se necesitaba dar un impulso mayor, 1o encontraremaos
en lo que se ha dado en llamar la autogogia. No hay un séli-
do marco tedrico en esto, pero es un reto el encontrario.
Por principio la autogogia parece derivar de la andragogfa,
esla s¢ soports, entre otres, en Freinet, Freire v en

conceptos de la Pedagogia del Lenguaje Total. Con todo
ello, nos fuimos & los estudios de formacion ejecutiva v do
alta direccidn a base de simuladores, lo Importante es com-
partir experiencia y tomar decisiones. Con ¢l acervo ante-
rior establecimos los principios matéticos que aplicariames
en el proceso.?) (figura No. 10)

ADECUACION

PREPARACION

TELEOLOGICO

VITALIGTA

AUTO - ACTIVIDAD

DINAMICA
MATET ICA

INDIVIDUO

RITMO

FILIACION

DEMOCRATICO

RELACION SISTEMICA

El flujo metodolégico requiere de llegar a la creatividad,

Ensefianza - Aprendizaje - Investigacidn -Creacién.

Al definir Ia estructurs eurricular, tomamos como nos
propone el Modelo Académico Tetradimensional el enfoque
de sistemas.

De manera operativa la base de la estructura curriculsar
es la linea de formacidn,

Definimos una linea de fermacién como un proceso inte-
gral o subsistema que permite adquirir: habilidades, conoci-
mientos, actitudes, destrezas y autodesarrollo sobre un
drea curricular. Es un todo que actda como unidad de for-
macidn, no parcializa, sino que cubre un cicle; facilitando
que la constente sea el logro y la variable el tiempo.22
Fig. No. 11

La linea se proyecta cubriendo las funciones sustantivas:
docencia -investigacion - extensién - trascendencia.

Toda la Maestria tiene el mismo enfoque: linea = micro;
maestria = macro. Fig. No.12.

. Resultados a la Fecha

Contemos con dos grupos, el primero gue constituye la
generacign inaugural tiene tres cuatrimestres. El primero
de ellos se efectud con enfogue propedéutico de Induccidn
y conformacidn. De 24 alumnos iniciales quedaron 20 que
aceptaren el rete 8 través de un ejercicio de planeacidin de
carrera, vida v contrato psicoldgico. En el propedéutico se
les ensefid a investigar v & participar en el grupe comao base
de la operacidn educativa.

A
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Figura 12

En el momento presente se han convertido en un grupo
unido pero hipercritico hey reuniones de evaluacidn y
seguimiento. Al inicio de cada linea, hay un ejercicio de
transaccidn, pensamos que después de otro cuatrimesire
impulsaremos el enfoque de innovacidn.

La desercidon "natural” después de un afio, en nuestros
Posgrados, es superior al 50%, en algunos grupos llegamos
al T0%. El promedio aritmético estd por ¢l 60%. En la
Maestria en Desarrollo Organizacional v Humano se ha
logrado avatir significativamente. De 24 quedan 20, lo gue
nos da una desercidn del 16%; v la moral del grupo os alta.

.G-nncll.uhnm

Innovar es un proceso vital en ¢l medio universitario.
Innovar es estar siempre nuevo., Sin embargo, es ingenuo
pensar y esperar gue los individuos v los grupos estén siem-
pre dispuestos para adoplar v adaptar ¥ mucho menos para
arear. Tambidén es ingenuo pensar que una vez vencida la
resistencia habrd éxito.2?

Innovar es consecuencia de planear. Planear es derivado
de la presidn enddgena vy exdgena; por lo tante, lo primere
es planear los proyectos. Para saber cuande es un "eambio
planeado” ¢ un "cambio forzado”, el primero como nace de
dentro, tiene més probabilidad de llegar a ejecutarse,?4

Hay un doble problema al (nhovar: ¢l primero es que la
ma-.rorfn de las innovaciones fracasan en la implementacidn.
La segunda es que una veg que s¢ aceptan, se hacen pronto
rutina para luego iniciar el frustante camino de lo "correc-
tive". De heche, en planeacidn por objetivos se establece
una taxonomia de objetives de la siguiente manera: innova-
dores, correctives vy rutinarios. Son situaciones "normales”
en la planercidn, que existan los tres tipos pero siempre los
innovadores como los menos.

Como tradicionalmente en la universidad los objetivos se
disefian en "cascada" los grupos de ﬂperacién actuan de ma-
ners forzeda, es decir, que lo nomotético se impone a lo
ldmgrnflcu.

Asi las ostrategins de innovacidn fracasan al primer
intento de implementacién. He apuntado al inicio de ecste
escrito que se requiere la transaceldn como condicionante
de la innovacidn y ésta inicia el verdadera sentide de inno-
var: poder trascender.

Ya en 1971 Rogers y Shoemaker sugirieron un modelo fla-
mado "proceso de decisidn sobre innovaciones™, a nivel de
cinco fases: 1. Estimulacidn del interés por nuevas ideas;
2. iniciacidn de la idea nueva en el sistema social; 3. legitl-
macién de la idea nueva; 4. deeision para octuar; 5.
accidn.

En la universidad no podemos actuar piramidalmente,
sino en comunidad, ¢l preducto universitario mis impeartan-
te son Ins ideas, por lo que la innovacidn las mantiene fres-
cas.

La institucidén acodémicns que Hamamos universidad no es
una insuln. Es un subsistems vitsl de nuestrs comunidad,
requerimos contextualizarnos vy emboner sistémicamente
con los grupos del entorno. Mo pensamos en el saber - hacer
come praxis fundamentul.

Conservemos nuestras instituciones en transicion, demos
un enfoque travective a nuestro gquehacer. La vida s movi
miento inmanente, scamos pars la comunidad, &l motor me-
dre que sestenga la dindmica del ser a ser.
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Victor Celis Ramirez

La Matematica a Nivel Medio

El Niimero en el Principio
tre el conjuto de investigaciones y estudios hechos a

E] Cﬂn‘]unto de lns Naturales Elln matemética, prefiriends sobre otros el punto de

";Cudnto es uno ¥y uno ¥y uno y
URG ¥ UG ¥ UNO ¥ UNo ¥ Uno ¥ uno
¥ uno?"

"No lo sé& - Dijo Alicia - he
perdido 1a cuenta”.

"No puedo hacer la suma™ - Dijo
Ia Heina Roja”.

Alicia &n el Pais de las Maravillas - Lewis Carrol
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vista histdrico, encontramos una cuestién gue ha pro-
vocado muchas y fuertes discusiones y es la que se refiere
sl arigen de los nimeros.

Han side muches las investigaciones realizadas entre las
lenguas primitivas y salvajes, sean las de los chiguitos en
Bolivia o esquimales del Polo, sin poder resolver, - posible-
mente a causa de s5u naturaleza -delinitivamente tal
problema.

Entre las tribus cuyas lenguas han sido estudiadas, - con
pobres resultados — ne ha sido posible descubrir ningdn indi-
cio gue muestre familiaridad con el concepto de nimero, no
manejan mas alld de los ndmeros 1 v 246 1, 2 v 3, existiendo
algunas como los tacanes también en Bolivia gue no tienen
numerales, salvo los que han tomado del espafiol o pucblos
cireunvecinos.

Estos hechos, considero, inducen a pesar que &l origen v
uso de los mimeros no debe buscarse en épocas demasiado
remotas,; sino en el tiempo en que los hombres se constiti-
yeron en agrupaciones sociales mis o menos sdlidas, sin que
esto impida suponer gue la concepeidn primitiva de mimero
la pudieramos encontrar en los fundamentos mismos del
pensamiento humano.

Esto nos permite; por beneficio ¥ comodidad, que la cues-
tidn del nimero pueda ser excluida de los limites de la
investigacidn v dejada por el momento, en el campo de la
pura especulacion.

Adelantando en el tiempo nos encontramos al hombre an-
te la necesidad de contar v de exprosar; peimero de manera
oral ¥ luego grifica, a su idea de nimers para responder &
una utdplea pregunta ;Cudntos?

El lenguaje mimico parece ser la respuesta, siempre pre-
cede o la lengua inteligible, es un lenguaje tan expresivo y
claro que &l hombre no ha dejado de userlo & través del
tiempo ni siquiera en sus etapas mis civilizadas,

El contar con los dedos;, - ung parte de ese lenguaje;
- parece haber sido una idea casi universal en todos los
tiempaos, este I'I'Iélt:ldl:l es tan natural ¥ obvio que no existe
duda gque siempre ha sido y es empleado en la respuesta al
aCuﬁnlﬂﬁ?.

Del contar econ los dedos al uso de a]gfm otro metodo de
cileulo por ejemple el uso de palitos, guijarros v conchas,
muescas o ravitas en la arena existe practicamente un
paso. Representando un dominio en el lenguaje hablado y
en el uso del nimero, ¢l poder utilizar un numeral por
cjemplo el 3 -como sea que lo representaran -en vez de la
palabra "tres”.

.Ei'stemu de Numeracion en la Antigliedad

;Quiénes fueron los primeres en Occidente en dejarnos
huella del uso de los numerales?. Todo nos conduce al Valle
del Nilo en Egipto v al Valle situado entre el Tigris y Eulra-
tes en la Mesopotamia. Hace aproximadamente unos cinco
mil afios &l pueblo sumerio desarrolld un alto grado de civi-
lizacidon en ese pals, sabian leer y escribir ¥ tenien un
sistema propie de ndmeros ¥y numerales que grababan scbre
tablillas de arcilla con palos que gencralmente eran
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triangulares con dngulos sgudos. En el mundo antiguo diver-
508 pueblos como los Egipeios, Griegos y Romanos también
tuvieron sus proplas formas de hacer simbalos numéricos
(Fig. 1) en oriente encontramos los utilizados por los
Chinos y adoptados més tarde por ¢l pueblo Japonés (fig. 2).
En América son representativos los numerales usados por el
pueblo Maya vy los Mexicas (fig. 3).

Resultn dificil, cusnto no imposible, pensar que el
conjunto Q(*) l'ue descubierto o inventado forzosamente
después del conjunto Z{*) v que N(*) fué anterior en el
tiempo a ¥ (*) es de suponerse que al mismo tiempo apare-
cieran casos v ejemplos de nidmeros que pertenccieron & al-
gung de los conjuntos mencionados. Sin embargo, con obje-
to de centrar nuestro estudio propongo gue se admita que la
primera clase de mimeros que descubrid o Inventd el
hembre fué la que hoy conocemos como: El confinto de los
numeros naturales (N). No podemos buscar inventores
porque fué el resultado de una larga conquista cientifica y
social pues fue conformado con las soluciones dadas a pro-
blemas de tipo técnico o social comunes a diverses pueblos
extrafios entre si en el tiempo y en el espacio, dindole cada
uno diversas [ormas pero conservando el mismo contenido
"tienen diferente recipiente pero igual semantica...” (**),

Las aparentemente grandes diferencias en cuanto & la
forma, demuestran que en cada caso se tratd de un invento
o descubrimiento propio y el que conservaran o tuvieran los
mismos aspectos bidsicos ineluyendo su estructura, demues—
ira que son una respuests 4 problemas similares determing-
dos por desarrollos tambidn similares.

- H= Wimerods Naturales
I = Nimeros Enteros
0 = NHimaros Raclionales

Wi Fregoso, Arturco. Introducidén al Lenguade do la
Matesfrica CEMPAE, 1972,
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Caracleristicas de los Sistemas Axiomdticos
Un sistema matemdtico formal se compone de:

Términos Primitivos: Elementos, operaciones o relacio-
nes sin definir.

Axlomas: Propiedades de los términos primitives que se
gceptan como verdaderos.

Deliniciones: Tede los términos no primitives deben ser
delinidos,

Teorema; Todas las propledades no primitivas deben
deducirse de los axiomas.

Paralelamente al sistema matemdtico se admite la va-
lidez de une légica bivalente con todas sus reglas o tauto
loglas, las cuales permiten establecer ngurmammte las
definiciones v dedueir teoremas en forma vilida.

De acuerdo a lo planteado, los términos primitives no
tienen en si mismos significado alguno, es decir, son
variables a las que puede representarse por letras u otros
simbolos, los axiomas que se refieren a dichas variables
son, por lo tanta, funelones proposicionales.

Sustituyendo las variables (términos primitivos) por en-
tes significativos, las funciones proposicionales (axiomas)
s¢ convierten en proposiciones, déndosele asi una
interpretacidn al sistema axiomdtico, si la interpretacidn
eonvierte a los axiomas en proposiciones verdaderas, en-
tonces se ha obtenido un modelo del sistema.

Por lo tanto, pueden considerarse dos aspectos en el
estudio de los sistemas axiomdticos:

a. El estudio del sistema abstracto en si mismo, es de-
ciryun sistema abstracto no es un compendio de leyes
arbitrarias sin sentide propio, sino una entidad 16gica
que debe preunir ciertas propiedades. Su estudio cons-
tituye la "matemidtica pura®.

b. El otro aspecto es el estudio de las interpretaciones
y modelos gque algunos autores llaman: "Matemidtica
aplicada™.

s R ——
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Ademds de lo establecido anteriormente existe un con-

junto de propiedades que dan Interés y valor al sistema:

&. Equivalencia.- Dos sistemas 5) v 57 son equivalentes
si v sdlo sl los términos primitives de cada uno de
ellos son definibles o primitivos en el otro v cada
axioma es axioma o Teorema en el otro.

b. Compatibilidad,- Un sistema axiomdtico es compati-
ble si v sblo si sus axiomas no implican
contradiccidn; entre todas las propiedades de un sis-
temea esta es la dnica imprescindible.

¢. Independencia.- Un axioma es independiente en un
conjunto de axiomes si no puede demostrarse légica—
mente a partir de los otros axiomas.

Un sistema es independiente si todos sus axiomas lo
£on.

d. Integridad o Saturacién.- Mo existe enunciado que
pueda ser axioma independiente en el sistema.

e. Categoricidad.~ Un sistema $ es categdrico si v sdlo
sl dos cuslesquiera de sus modelos son isomorfes.

.E] Conjunto de los Nimeros Naturales

El sistema de los nimeras naturales es el gue vamos 8 es-
tudiar & continuacién, definiendo formalmente, primero, su
estruclura interna y pasando a continuacién a construirlo
tal ¥ como lo conocemos.

Los axiomas de Peano deflinen con toda formalidad las
caracteristicas esenciales del niimero natural y nos permi-
ten construirle con toda rigurcsidad sin nuevos elementos,
haciendo posible ln obtencién de todas las leyves formales
del céleulo como teoremas en base en elios.

Axlomas de Poano
1* Te N
"5 nE NrSIG.nEN

= Uno es nimero natural.

- & 0 &s nimero natural entonces,
el siguiente de n también e3
natural, o sea Gue i Cada namero
natura!l corresponde un nimers
natural sigulente a &l
univocamente determinada.

3#* YngwN, siG.n 41 - El eanjunta ¥ comienza por 1, o
sea que ¢l 1 no tiene antecesor.

4* i 8IG. n, = SIG. man=m - 8i el siguiente de n es igusl al si-
gulente de m entonces n = m, o
sea: cads mimero natural tiene
un solo sucesor o siguiente, o ca-
dn nimero natursl tlene un solo

antecesar.
5* ¥ ICh si -Para cualquisr conjunto C gque
1*3 1* £ C cumpla las 2 condiclones:
i* gl nLC ¥ SIG.N EC 1% Hay un primer nimera, &l cudl
& C =5 N portenece a ©.

2° 81, un nimero cunlquiera, n C
¥ el sigulente de n también
portenece & C entonces todos los
nimeras neturales pertenecen a O
¥ C = N; este e el axioma de
induccion complats.

Pasemos n continueeldn a construir al conjunto de los mimeros nutu-
rales:

i El 1 N,y admitamos que es ol pri-
mer elemento de M.

(81G. 1) El1 N, el ndo axioms garsn-
tlzn que te un siguiente; el sk
gulenta de uno que e natural,

ESIG.NSIG 1), El sigulente de uno es natural v el

segundo exioma garantiza que tiene
un siguienter El  siguiente del
siguiente do uno, que &s nEtural.

Hs1G. L [isG.Ks1G, 1) 58 el siguiente del uno o natural

entonces al undo AXioma garan
tizs que tendra un siguiente:

El s=iguiente, del sigulente, del
siguiente del uno que es natural.

e Sl

Comeo resultarfs muy prosilemdtico
entenderencs hablando dar
"siguiente de.." convengamos en
dirle "nombre” v as{ tendremos:

1 Lk Namamos uno = 1

151G 1) Al sigulente de uno lo Uamamos

dog = 2

KSIG-KSIG 1) Al ‘sigulente del siguiente de uno

gue &5 el sigulente de dos 1o llama-
mos tres = 3

[ENG. )L IB1G.HS1a 1R Al siguionte deol siguiente deol
siguiente de uno, que es ol siguien-
ic de tres, lo llamamos cuatro = 4

Lo cual continuado nsi formames:
H=1{l,1, 3 4....]

Chse es el conjunlo de los nimeros
naturalos.

Explicacidn: El conjunto N estd formado por ¢l nimero
uno vy todos los mimeros que se puedan oblener sumando cl
1 consigo mismo tantas veces como se necesite.

El conjunto de los nimeros naturales tiene al menos dos
propliedades:

a.- Es Infinito.
b.~ Es ordenado.

El orden en el conjunto N s¢ dao cunndo:

.~ N Tiene un primer elemento.
b.- N no tiene un dltime elemento.
c.~ Ningun elemento de N queda sin erdenar.
d.- Diferentes n N ocupan diferente lugar.

El proceso de ordenar {construir) el conjunte de los ndme-
ros naturales encierra un gran problema; darle nombre o
simbelo a cada uno de sus elementos VOR al sig. 1 Namarlo

'dns = 2, o sea, hecesiteamos un criterio o principio que nos

3...
5

sucesor de,

Los términos sig n, ¥ - o+ 1

son eguivalentes.

e ————————————_——————————————eee
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permita decidir que 8 todos los elementos de N les podemos
dar nombre v ordenar, este es:

Criterio de Induccidn

Sea N el conjunto de los naturales y P una clerta propie-
dad que, pueden o no, tener los elementos de N, entonces
SUpOngase:

L.~ Podemos demostrar que el 1 tiene la propiedad P.
2.~ Podemos demostrar que si un ndmero n tiene la propie-
dad P entonces seguramente la tiene su sucesor (S1G. n).

Cuando lo enterior suceda se puede afirmar que la
propiedad P la tienen todos los nimeros naturales,

El eriterio de induccion lo aplicemes al darle orden al
conjunto MNi
a.~ El primer nimero natural es &l 1.
b~ Sl un i N ha sido ordenado entonces es que le sigue en

ese orden serd el nimeron + 1 {sig n).

Psra darle nombre (simbolo) a todos los nimeros natura-
les procedemos a darle nombre a los nueve primeros nlime-
ros naturaeles:

1;:2: 3, 4; 5, B; T, B; 9 yel0(*)

A estos nimeros les llamamos "nimeros digitos”, estdn
ordenados v con nombre. Esta labor contempla tres casos
reducidos a una férmula sign =n + 1.
1° El nimero n no termina en 9.

€} n = 343 entonces

sl (343) = 34 sig (2) = 344
2 Todos los digitos de n son 8.

el n=88

En este caso €] sucesor de n es uno seguido de tantos oo
ros como nueves aparecen en el nimero n.

¢l sucesor de 99 = 100

3* Cuando hay por lo menos un digito diferente a 9.
ej. n=86,499

El sucesor de 86,499 resulta de escribir sin cambiar & to-
dos los digitos de n que 5¢ encuentran & 18 izquierda del pri-
mer digito distinto de 9, luego el sucesor de €ste digito di-
ferente & 9 sgregando a continuacidn tantos ceros como
nuoves sigan & este digito,

86 (sig 4) 00 = 86,500

Ahora aplicando el criterio de induccidn vemos que podo-
mos darle nombre & todos los ndmeras naturales, hemos lo-
grado con este trabajo:

.- Saber realizar un proceso infinito.

b.- Hemos puesto en el orden natural al conjunto N.
c.- Damos nombre & todos lus nimeros naturales.
d.- Construimos la tabla de sumar del uno.

Operaciones en N
El conjunto N tiene dos operaciones; Adicidn (=] v multi-
plicacidn (x), una y otra se pueden resolver mediante sus
Lablas respectivas.

ni=mero natural; nosotros lo
noshre a los naturales.

incloimes para dar

[*} Algunos Autares conzideran al cero como primerg

N 2K

Tahlas de Sumar
Supongemos que m y n son dos nimeros naturales cuales-
quiera, entonces =e pueden presentar lof casos sigulentes:

A-Que n =0y m sea un niimero natural cualesquiera en

cuyo caso definimos.

m+0=m

Quedando definida asf la tabla de sumar del 0.

1+0=1

2+0=1

$+0=3 ‘etec.
b= Que n sea diferente a 0, por lo cual & de ser sucesor (n

+ 1} de algiin otro nimero n, luego.

m*n=m*{f*TV=(m+n}+1

De estih forma e pusde construlr la tabla de sumar de

cualguier nimero natural, de donde, para sumar cualguier
pareja de nimeros naturales basta elaborar las tablas del 0
i 9 y usar el algoritmo de la sums.

De esta manera la tabla de sumar del T queda:

0+2=p0+*1+1)={0+1)+1=1+1=2
1+2=1+{1+1}={1+1}+1=s2+1=3
2+23=2+(1+1)=(2+1)+1=3+1=4
Y la tabla de sumar del 3
G+3=0+(2=11=(0+2)+1=2+1=2
1+3=1+(2+1)=(1+#2)4+]1=23+1=4
2+3=tx24 1 =2V +1=4+1=5
Tablas de Multiplicar

Supongames nuevamente que m ¥ n son dos nimeros natu-
rales, entonces, de igual manera que en la adicidn, se
presentan dos casos.

a.- n =0, o ses, el primer factor m es un niimero natural di-
ferente a cero, en cuyo caso definimeos.
mx0d=0

Quedando definida asi 1a tabln de multiplicar del cero.

0x0
1x0
2x0

TR
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b.-n £ 0, o sea que n ha de ser sucesor de algin natural &,
estoes:n=fi+ 1y mun ndmero netural cualquiera, lue-
go m x n queda definida asi:
mxn=mA+1)={mxAl+m

Asl, la tabla de multiplicar del 1 queda:

1x1=10+1)={1lx0)*1=0+1=1
2x1=2(0+1)=(2x)+2=-0+2=2
Ix1=30+1)=3x0)+3=0+3=1

« « o eBle. gquedando es{ construida s tabla de multi-
plicar del 1.
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La tabla de multiplicar del 2 queda:

I1x2=1(1+1)=(1x1)+1=1+1=2
2x2=2(1+1)=(2x1)+2=2+2=4
3x2=3(1+1)=(3x1)+3=3+3=8

. « « 0te. guedando asi construlda la tabla de multi-
plicar del dos.

De esta forma se puede construle la tabla de multiplicar
de cualguier mimero natural, de donde para multiplicar
cuglquier pareja de nimeros naturales basta elaborar los
tablas del 0 al 9 v usar el algoritmo ae la sumg.

El sistema de los nimeros naturales, estd formado por un
conjunto cuyos elementos son los nimercs naturales, dos
operaciones que se efectian con esos nimeros, una relacion
| de orden ¥ un conjunto de reglas relerentes & las operacio

nes v al orden entre los nimeros.

of
=
| =
| =] O
o I >
.{::1'."",—
- k- |
=l I I = -~
=l =z || = A= -
- - o
::l‘-ﬂ?;. e I 00 = . -
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= = = -
= | == |2
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= | o | = = |2
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2l A (= s o [
o | £= El=
SIE| S E|S
B | & < | 5| =
E|lE|lD|R|E
313|2|2|&
= |G| = | w2 | &
Conclusiones

El estudio de los naturales se puede hacer bajo diferentes
puntos de vista: histdrico, dieléctico, logice, ete. en
nuestro ceso, se dio primero un orden histérico en cuanto a
tiempo - <1 hombre, primero establecid relaciones de tipo
mucho =-poco, mayor gue, menor gue, le sobra la falta
ete., pasd a continuacién a establecer correspendencins
biunivocas entre pares de conjuntos con pocos elementos,
haste peder manejar con cierta propiedad los primeros ele
mentoes del conjunte de los naturales.

En la segunda parte se ilustran los avances que ¢l hombre
hace, en cuanto A& numeracion se refiere, ejemplificando
con algunos de los sistemas usados por culturas representsa
tivas de la humanidad sean eslas sSUMerTios o MAVES,
resaltando el uso gue como herramienta le dieron & tales
conocimientos.

Por ultimeo, basindose en los postuledos de G. Peano se
hace un estudio axiomatico del conjunto de los numeros ng
turales, buscando que sin perder formalidad sea entendible
por el prefapo en la nmtem:—]!icu.

~<IWG




Lic. ¥ Miro. Gumercindo Moreno Salas

~ El Ateismo Marxista y el
Existencialista, una nueva opcion para
el mexicano.

Este documenio se publica
como homenaje postumo al Lie.
y Maesiro Gumercindo Moreno
Salas, exalumno de nuestra Uni-
versidad, llamado al infinito el
dia 25 de encro de 1987.
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a Il Conferencis General del Episcopado Latinoame-
ricano, reunida en Pueble en enero de 1979 nos
recuerda que la iglesin catdlica "al encarnarse,
contribuye vitalmente al nacimiento de las naclonalidades
y les imprime profundemente un cardcter particular ... y
que se hace presente en las rafces v en 1o actuslidad del
continente ... ¥ que guiere servir desde dentro del marco de
la_realizacidn de misidn propia al mejor porvenir de los

pueblos Intinoamericanos ... deseando aunar en una sintesis
nueva ¥ genial lo antiguo ¥ lo moderno, lo espirituai v lo
temporal, 1o que OLros Nos eéntregaron ¥ nuestra propla ori-
ginalided™. D.P.4

"Huestre radical sustrato eatdlico con sus vitales formas
vigentes de religiosidad fue estableclido y dinamizado por
una vasta legion misioners de obispos, religioses v laicos...”
D.P. 7

El pueblo mexicane como parte geogrifica, de raza y re-
ligién del Continente Latinoamericano, tiene una estructu-
rég mental religiosa desde la época precortesiana y despuds
al asumir el catolicismo adquirld la conviceidn religiosa
profunda de gue es Hijo de Dios redimido por Jesucristo,
hermano de los hombres v duefto v sefior del universo.

Por tanto, tods su cultura estd impregnada del concepto
religioso cristiano.

Sin embargo, en este momento se vive un tiempo de
crisis, de alguna manera frustante, puesio qgue su hermano
le ha hecho dafio, le ha saquesdo sus riquezas naturales, no
se llevé a cabo la renovacion moral, no se ha respetado ol
voto electoral de los ciudadanos, se devaluo el petroleo, In
deuda externa hunde sl pals, se baja el precio del petrdleo,
cada din se cierran fuentes de trabajo, la aplicacion de la
Ley Simpson-Redine, niega el trabajo ¥ consecuentemente
los ingresos conscernientes a sus familias v 8l pais.

Parece con todo esto como que el mexicano a pesar de
tener su conciencia religifosa, una especial devoecion al Cris-
to de las misericordias v una especial veneracida a 1s Santf
sima Virgen de Guadalipe 3¢ encuentra o totalmente ahan-
donngo de-la mano de Dios; s5i s que existe; o ha .:ai'dc;. an
una completa frustacidn enajenante; que lo imposibilitd pa-
ra cualquier forma de superacidn v progreso.

Ante este realidad el mexicano recibe ung nueva opeidn
mesidnica para que silgn adelante de su frustacion vy viva
una dimensién "mds humana®, "mis personalizante™ y de
una mayor solidaridad socinl, esta opeidn es Ia del atef=mo
tanto marxista como existencialista.

Ciertamente gue Is mayor amenazs en América Lating y
&N nuestra patria nes viene del marxismao, sabre todo en los
intentos de -l ley de educacién en los Estados
confederados, gif como en Ia ideologia cultural de muchos
ceniros educativos.

.Rl Girin Sallo al Abismo

Indadabicmente que nos preguntamos £ en realidad es
posible un cambio. tan radical como es el paso de una total
sfirmacidn de Diss a una rotunda negativa del mismo.

Affrmames que si es posible v que va ostd dando pESOS
Violentos y acelerados a pesar de que el mexicano lleve en
s4 vida una conviccion profundamente religiosa. También
nOi preguntamos por qué este cambio tan definitivo, v es



que se le presenta un cambio de dioses a fin de que ejerza
un desarrollo mads igualitario v también mds existencial, es
deeir, se le ofrece un humanismeo, mis humano.

También nos preguntamos si realmente se puede dar un
gtefsmo real tanto abjetive comeo subjetive.

Fernando Lelatte en su obra la Selucidn al Problema de la
Vida nos dice que "no deben considerarse como ateos, sino
& los hombres honrados, que después de haber reflexionado
con madurez llegan & tener une convieclén segura y
tranguila de que Dios no existe ¥ en medida de que penosas
circunstancias vienen a cambiar el rumbo de su existencia
permanecen Imperturbablemente seguros de que estdn solos
en el mundo. La llegada de la propia muerte los encuentra
perfectamente serenos”,}

Sin embargo, hay quienes abiertamente niegan & la
existencia, la bondad de Dios a la misericordia por ejemplo:
PFEIL HANS en su cbra Humanisma Ateo de la Actuslidad,
cita &

Shopenhauer, quien afirme, que "este mundo ex el més malo
de los é:mihlﬁ. no procede de Dios, mas edn Dios no
existe”.

Camus: "Dios no es mejor, puesto que calla ante nuestro
dolor para que no creamos en 817,

Merleau Ponty: "La reelidad del mel es propiemente
hablando ls mejor prueba de que Dios no ha sido concebida
con todas sus consecuencias v de gue por tanto no existe
pensador absoluto del munda”. 4

Altamirano: "El hombre no he encontrado ain la
justificacign pare gue el hombre sufra vy Dios es el gran
verdugo®.

Sartre: "S1 Dios existiern seria un cazador de hombres es
necesario vivie su Digs".B

Nietzche: "Dios e% el mavor peligro para el hombre
superior, sélo resucitd cuando Dios vacla en la tumba™.”
Marx Scheller dice que "no puede ni debe existir Dios =i 1a
responsabilidad, la libertad y el deber no son simples
palabras, si la existencia del hombre debe tener un
sentido™. 8

"El hombre pretende ser su tnico legislador, el constructor
de un mundo nuevo, libre de enajenaciones que Dios v lu

I-+

Lelotte Pernando. "La solucidn al problema de la
wida". Ed. Sigueme. Salamanca 1965 pp. 67 ¥ &68.

.

PFEIL Hans “Humanismo ateo de la actualidad". Ed.

Pox. Madrid 1962 Phg. 3.
k1

Ibidem. Pdg. 2.

4

Merlean Fonty “Seus et non Seus*. Paris Ed. Magel

religién le han inflingido™,?

El hombre guiere ahora construir un nuevo humAamismo
fuera de todo contacto con Dios si es que existe o también
fuera de todo conceplo telsta.

.Hlﬂhmﬂ

iQué nos ofrece ¢l marxismo? Nos presenta la UTOPIA
MESIANICA de la igualdad econdmica de las clases
sociales.

Definiciones de Marxismo

El mismo Marx en los estudios {ilosdlicos pig. 87 nos dice
gue: "La dniea realidad es In materia y sus fuerzas cuva
evolucidn continua y progresiva engendra finslmente las
sociedndes humanas v las ecivilizaciones; esta evolucién
sigue la regla hegelinna de la tesis, antitesis v ecuya
expresidn social es la lucha de clases™,

¥ el documente de Puebln No. 313 nes dice que el
marxismo clisico sustituye la visidn individualista del
hombre por una vision socialista casi mesianica del mismo.

"La meta de la existencia humana se opone cn el
desarpollo de la fuerzas materiales de produccidn, la
persona humana no es originalmente, su conciencla estd
mas bien constitulda por su existencia social. Despoja del
grbitrio interno, que le puede sefialar el camino para su
realizacién personal, recibe sus normas de comportamiento
tinicamente de quienes son responsables del cambio de las
estructuras socio - politice - econdmicas. Por eso
desconoce los derechos del hombre, especialmente el
derecho & la libertad religiosa, que estd en la base de todas
las libertades”.

Tanto el marxismo ortodoxo, elaborado por Engels v mis
tarde por Lenin, como los neomarxismos heterodoxos
grrancan de le materia v shonden en la negacidn de ln
religién v de Dios como los elementos — enajenantes del
humenismo marxista, asi por ejemple Engels dice que la
religién "es ¢l campo que méds elejado y mis desligado
parece estar de la vida material"10 y Fenerbach alirma que
doebe ser una lucha arraigads “ya que los poriodes de la
humanidad sdlo se distinguen unos de otros por los cambios
religiosos".11

Marx aflirma que "Feuerbach arranca del hecho de la
auto-imaginacidn  religiosa, del desdoblamiento da  un
mundo religioso imaginario ¥ otro real”. L

Este desdoblamiento aparta @l hombre de "la vido
individusl” propia de la vida humana y lo hace miembro de
una sociedad fantistica, que sdlo existe en la mente. Marx

continda que el Reflejo Religlose del mundo real no podrd
desaparecer hasta que las condieiones de trabajo v de lo
vida préctica representen al hombee unas  relaciones

1948 pdg. 192. o,

5. Ibidam.

Altamirano :Las cosas significan? Monteszum Hoew 10.

México. 1966 pp. 22-66. Engels F. “"Tesis sobrea Fenerbach y otros escritos
6. filosbficos™. Ed. Grijalbo Col. 70, Ho. 7%, México
Ihidem. 1970 pig. 72.

T 11.

Nistroche: "Asi habla Zaratustra" Ed. América, MHaxlen Thidem.

lasg, 3 12.

8. B Marx K. El Capital. Ed. Sigle XXT, México 1980 T.T.
Schaler Max "L'Home ot L'Ristoire” Paris Pig. 78. pég. 100,
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transparentes y racionales con sus semejantes ¥ con la
naturaleza", 13

Toda enajenscidn, pero sobre todo la religioss es
mutilante, opresors y debilitante para relacionarse con el
mundo real.

Engels, sin embargo, acepta el catolicismo primitiva
porque su fe revolucionoria era combativa.

Lenin sgrede directamente y dice "en lo que conscierne
al partido del proletariado socialista, la on_no es un
asunto privado. Wuestro pertido es une asociacion de
luchadores, conscientes y avanzades por la emancipacidn de
la clase obrera, tal asociacidn no puede ¥ no debe tener una
actitud indiferente frente a la falta de conciencia de clase,
ln ignorancia o el oscurentisme en forma de creencias
religiosas, 14

Lenin inclusive presenta las armas de agresion al recalear

que s¢ necesita "ung amplia r anda
clentifico-educativa v anti-religioss v la destruccion de los
nexos existentes entre la clase lotadora v Ia

organizacién de la propaganda religiosa”. !
Ademds, el drgano de prensa del materialismo militante
debe ser en primer lugar una publicacion combativa en el

sentido de desenmascarar v perseguir sin_ tregua a los

lacayos diplomados del clericalismo.

Esta es la opcion que presenta el ateismo marxista al
mexicano, que en su esencla cultural v mental tiene claro
el concepto de Dios como principio ¥ fin de todo cuanto
existe, por eso cuando la Virgen de Guadalupe le habla a
Juan Diego le dice: "Yo soy la madre del verdadero Dios
por quien se vive, del junto y del cerca™.

Termino con un pérrafo de la Enciclica octagésima
adveniens de Paulo VI, del 14 de mayvo de 1971 en el No. 26,
donde afirma categdricamente: "No es licito por tanto
faverecer la ideologin marxista, & su materialismo ateo, a
su dialéctica de violencia ¥ & la manera como ells entiende
la libertad individual dentro de la colectividad negando al
mismo tlempo toda trascendencia al hombre ¥ & su historia
personal v colectiva.

Esta opcion de marxismo realmente es enajenante porgue
quiere desencajar al hombre; al mexicano de una realidad
tetradimensional inherenmieé & la naturalezs humana y por
tanto al humanismo cristiano, que en vez de sacarlo de una
frustacion parcial lo hunde en una frustacién total v

nihilista.

.El Ateismo Existencialista
El existencialisme es otra opeidn que viene & ofrecer sus
servicios salvificos al mexieans con una tolal negacidn de
Digs, v s¢ dice que con ¢l fin de personificarlo.
Deliniciones
Jolivet citado por Samuel Vargas Montova en la Etica o
Filosofia Moral. Editorial Porrda Hnos, 1974, pig. 67, dice

13,

Ibiden.

14.

Lenin V.I. “Socialismo y Religidén® 190% Cfr. Lenin
¥ la Religidén p. 139.

15:

Lenin "Programa referante a las cuestiones religio-
sas™ pag. 139,

que el Existencialismo "es el conjunto de doctrinas, segdn
las cuales la Filosofia tiene por objeto el andlisis y
deseripeidn de la existencia concrets, considerada coma el
acto de una libertad, que se constituye afirmdndose v que
no tiene otro génesis, ni otro fundamento gque esta
afirmacion de = mismo.

Heiddegger eitado alli mismo dice que "el hombre es
contingente que viene de la nada vy camina hacia le muerte
que €5 la misma nada, la contingencia, la existencialidad
pura, slcanza su perfeccidn y expresién plena en la muerte,
El hombre, el individuo humano existe sin duda, pero sdlo
de hecho, sin razdn de ser, el hombre es producto de una
fuerza que lo proyecta en el mundo sin que ninguna
linalidad superior lo lance & un mas alld, & un absoluto ... el
hombre siente la necesidad de actuar, de moverse para no
dejarse absorver por la nada, que lo acecha de continuo: va
siempre avenzande, en cumplimiento de una misidn que se
le ha dade, no sabemos por quién, nl pars qué..."

Y Karl Jaspers habla de "lo finito del existir lo lanza, al
infinito; mi ser es el mismo empuje hacia €13 un
interrumpido anhelo v tendencin espontdnea & ser lo que no
es, €5 [lecha lanzada al infinito, que nunca alcanza su
Irgﬁila, par la cual lleva en su seno como un gusano la nada®

&M,

.Amfmmo Existencialista

Alin cuando ya estd explicito en las definiciones anterio-
res, nos queda la pregunta directa: ;Quién es Dios?

Heiddegger sencilla v claramente nos dice que "es 1a na-
da, la pura nada, &l inexistente, que no es solicitade de nin-
guna manera” {Ibidem), mientras que Jaspers afirma que "es
El Une Abscluto, El Ser Extrafio, ecuya [(amiliaridad
deseamos, El Separado, cuya presencia anhelamos™ Ihidem.

SARTRE nos dice que "en el hembre la existencia prece-
de a la esencia, lo cual equivale a decir que s6lo el hombre
como libertad absoluta e ilimitada, determina sus esencia
v los valores importantes de la existencia puesto que en
cuanto libertad debe buscar un eamine enteramente desam-

M}' sin norma, parece condenado & ella como
una carga” (Dice, de Fil. de Walter Brugger).

Maurice Merlean Peonty nos dice que el hombre salamente
tiene la capacidad de lograr una realizacién solidaria intra-
cosmica e inter-humana y eatogdricamente nos dice "por 1a
radical contingencin de todas lss coses no hay caming, gue
lleve al absoluto, que por otro lado anularis la libertad del
hombre ¥ no le permitirfa obrar” (Dice. Fil. W. Bruggerh

El existencialismo no ofrece tampoco al mexicanc ningu-
na salvacion solamente lo enclerrs en una inmanencis sub-

,Jetivisia que lo desencarna de su antropologie social v reli-
giosa, puesto que ¢l mexicano es un hombre rico en valores
humanos, ama a su familia, es solidario, amistoso, abierto
a los demds v todas sus manifestaciones culturales estdn
impregnadas de Dios Padre misericordioso, como también
de un Cristo sufriente, pero también de un Padre providen-
tel

El existencialismo s{ que shogaria al mexicano en su
desesperacion, méds que sacarlo de su postracién y ya no sé-
lo =eria apatico, sino sepulturero de su propia sepultura.

Los Dos Ateismos
1,
Quitarie a Dios al mexicano, s quitarle su misma ANLPOPG-




logia social y filosdfica y querer construir una raza hipoliti-
ca gue no alcanzarfa de manera alguna su existencia porque
¢ ahogaria en su propia desesperacidn, como el sacar il
pez del agus o el negar a los animales |y capacidad de la
FEspiracion.

El mexicano debe luchar por salcanzer el progreso
personal v nacional desde su plataforma ¥ especiativa teo-

CTiitic.
a

=4

Finnlmente, termino con ¢l saludo del Concilio Vaticano 11
& los jovenes ¥ les dejo entre otras cosas: "La iglesin estd
preocupada, porque esa sociedad que vils a construir respe
te ls dignidad, la libertad, el derecho de las PErsonas v esas
personas son las nuesiras,

Estd preocupada, sobre todo porgue esa sociedad dejo es-
pandirse su tesoro antiguo ¥ siempre nuevo: 1a fe, ¥ porque
vuestras almas se pueden sumergir libremente en sus bien-
hechoras claridades, confia en que encontrareis tal fuerza
¥ I8l gozo, que no estardis tentados, como algunos de noes-
iros mayores de ceder & |a seduceitn de las filosoffas del
egoismo o del placer, o de la desesperanza v de Ia nuda, gue
frente &l ateismo, fendmeno de cansancio y de vejez.

sabreis afirmar vuestra fe en 12 vida v en 1o que da sentido
8 s vida: La cerleza de la existencia de un Dios justo vy
bueno™.

-




Luis Armando Gonzdlez Gonzdlez

Perfil de los Aspirantes
a las carreras de

Ciencias Economico-Administrativas
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o eleccidn de una carrera tiene, como todes las acti

vidades que realizamos, un substracto psiguico. Este

se forme & traves de la interrelacion entre mundo
interno-externo, es decir, de la relacidn que un sujeto,
desde su nacimiento, establece con sus padres y en la
J'nel'_:.lnl.'l'u de las ocasiones de la espectativa que ellos - los
padres - tienen del hijo antes de la gnstu:idn de este,

Esta interrelacidn - mundo interno externo - va B
establecer la identidad del sujeto, misma que lo lleva a
elegir entre las diversas actividades que se presentan en la
vida cotidiana.

La identidad al estructurarse en esta interrelacién, suele
dar ciertas caracteristicas de personalidad oque son
consideradas en algunas ocasiones como patoldgicas; éstas
caracteristicas van a promover u obstaculizar &1 desarrollo
de actlividades profesionales o laborales, o para ser més
precises, son las caracteristicas normales y anormales de
una persona las que la [levan & elegir su profesidn u
ocupacidn; aungue las caracteristicas psicopatoldgicas
pueden fecilitar un desarrolle adecuado en su determinada
profesién, no deben considerarse por ¢sS0 COMO SANAS, Y
que desequilibran otras dreas de 1a personalidad.

Para ¢l desarrollo de cualguier profesion es pecesario
posoar determinadas caracteristicas, aptitudes ¥
habilidndes, susceptibles de desarrollar. Desde la
perspectiva de los aspirantes a determinada carrersa, se
puede establecor cuidles son estas caracterfstas, va que In
eleeeion conselente o inconseclentemente tiene que estur
definida en base a ellas - las caracteristicas personales-.

Determinar el perfil de una pr::riq:iu;':n & traves de las ca
racteristicas ps;j{:qlﬁglt'etﬁ de sus sspirantes no garantiza
gue éste sea el ideal; ya que el perfil profesional, la méds de
las veces, no coincide con las coracteristicas de los
aspirantes. Lo que si es importante considerar es gue apro-
ximadamente el 75% de los aspirantes termina sus estudios
y ejerce, por lo tanto, con esas cnrar:terfsticﬂﬁ de persona
lidad.

Asi  pues, este estudic muestra algunas de  las
caracteristicas de personalidad de los aspirantes a ingrosar
a la Universidad del Valle de Atemajee; en sus diferentes
earreras  del dres  administrativa v en un  perfodo
determinado.

Procedimiento

A todos los aspirantes & ingresar a la Universidad del
Valle de Atemajac se fes administra un  examen
psicométrico v se les realiza una entrevists, con la
finalidad de determinar si  sus  caracteristicas de
personalidad son acordes con la Universidad v la carrera
elegida para, ssl peder precisar si pueden ser admitidos o
no a la misma. Esta situacidn genera en los evaluados
cierta predisposicidn (que puede ser considerads comao
normal] a ofrecer respuestas socialmente ascepladas v por
o tanto, a distorsionar hasta cierto punto los exdmenes,

. Sujetos

Los aspirantes & les diferentes carrerss del dres
administrativa, oque son: 128 de Licenciado en
Administracidn de Empresas, de los cusles el 30% eran



mujeres; de la carrera de Banca, Crédito y Finanzas 16
‘spirantes, con un 63% del sexo femenino, los aspirentes a
Licenciado en Contedurfa Piblica fueron 161 en total,
conitando con un 47% de aspirantes del sexo femenino: en la
carrera de Mercadotecnia fueron 36 aspirantes y sdlo el
44% del total fueron mujeres; v de la carrera de Licenciado
en Relaciones Industriales, el 54% de los aspirantes fueron
mijeres.

Los porcentajes antes mencionados se tomaron del total
de  mspirantes accplados a las  diverses carreras
administrativas.

.Halﬂlnl

En la evaluacién psicométrica se utiliza el Inventario
Multifdsico de la Personalidad (M.M.P.L), el test de
Dominds que evalda el cocficiente intelectual, el test
Froyective de Personslidad, Karen Machover {la figura
humana), (éste ne se utilizd en el presente trabajo, asi

tampoco los datos de la entrevista),
i:tmmlﬁn de Resultados

Los perfiles por carrerg se establecieron en base al
promedio de los aspirantes.

Como el M.M.P.L. una prueba clinica, se tradujo a
aptitudes, habilidades vy conductas para una mayor
compresion de los perfiles y se dividieron en las siguientes
8 drcas: .

L
Actitud ante la prueba, interpretada en bese a las escalas
L, F y K del mencionado examen.

Relaciones interpersonales, en base a Ia interpretacidn de
las escalas 4, 5 v 10,

3#

Capacidad laberal, en base a las escalas 6, 7, 8 v 9.

4.

Relacién con la autoridad, en la interpretacidn de las
escalas L v 4.

-5|

Rol sexual, en la escala ndmero 5,

ﬁl

Estado emocional, en la interpretacidn de las escalas, 1, 2,
3y 8,

1.

Autoeconcepla, en las escalas 5, 6 y K.

g

Matas, en el resumen de las escalas 7, B, 9 y 10
principalmente.

En lo que se refiere al test de Dominds, éste es
presentado on tables de acuerdo al promedio de cade uno de
los baremos de Montevideo. A los aspirantes gue aparecen
como Deficientes se les aplicd el test de Raven donde sus
resultados se encuentran en Inferior al Término Medio de
acuerdo al baremo Montevideo (1958),

El resto de los detos sobre edad, lugar de origen, estado
civil ¥ laboral, fueron extraidos de 1o [eha personal de los
mspirantes,

El material se interpretd de scuerdo u los lineamientos
sefialados por el De. Rafael Nifiez en su obra "Aplicacidn
del Inventarie Multifésico de la Personalidad (M.M.P.L) & la
peicopatolegia.

Los perliles se presentan por carrera y sexo, ya que la
prueba tiene diferencias en la evaluacidn en la escala 3, §
do interpretacidn de acuerdo al sexe.

Perfil Femenino de las irantes s la Carrera de
Licenciado en Administracion de Empresas

Actitud ante las pruebas,

Las aspirantes tienden a responder la prueba en forma
favorable y ofrecen respuestas socialmente aceptadas con
el fin de impresiohar & los demds. Estas personas tratan de
presentar un cuadro de orden psicoldgico.

Relacignes Interpersonales.

Las aspirantes se presentan de una manera eniusiasta ¥
optimista, Estas presentan caracteristicas de socliabilidad
en el sentido en gue se mezclan con la gente y participan
con ella; sus amistades por lo general son muy
conservadoras y seguras de si mismas. Presentan rasgos de
introversidn que manejan adecusdamente.

Capacidad Laboral.

Tienen sulleiente capacidad de organizar su vida personal
y mantienen en orden su actitud ante el irabajo, es deeir,
son responsables en su desempefo laoboral, combinan lo
priictico con lo tedrico, ofrecen respuestas adecusdas en su
trabajo, poseen mucha energin v se consideran con bucna
salud.

Relacidn con la Autoridad,

Poseen independencia de pensamiento, son
lemperamentales, inguietss vy  obstinadas en  sus
operaciones, reaccionands adecuadamente en siluaciones
de tension ante los estimulos que se les presentan, En
genersl son mujeres capaces de organizar v coordinar a un
Erupo de maners adecuada.

Rol Sexual.

Son espontancas vy desinhibidas, sus inquietudes seon
esencialmente masculinas y se revelan en contra de su rol
sexual femenino, en el sentide de que eligen oCupaciones
que son tradicionalmente maseulinas,

Estado Emoeional,

Son realistas con respecto a la condicién (fsica v mental,
¥ presentan poca preocupecion somitica. Se observan como
personas con perspectivas de la vida dentro de un equilibrio
de oplimismo y pesimismo, poseen mucho dinamismo y en-
Tusiasmao.

Auteconcepto

No tienen dudas wmntes sus aptlitudes, es decir, se

muestran seguras ¥ no tienen preocupaciones indebidus, se

encuentran  satisfechas  de  ellas  mismas.  Son
temperamentales,  inquietss v malhumoradas;  son
predominantemente sctivas,

Metas.

Muestran conformismeo ante las reglas sociales, luchun
por aleanzar las metes que se proponen y ususlmente lo
logran.

Perfil Masculino de los Aspirantes a la Carrers de
Licenciado en Administracion de Empresas

Actitud ante liz Pruebas
Los aspirantes a esta profesidn se muestran en gonoral
con Independencia de pensamiento y negativisme, yi que
afrecen respuestas inadecundas al tener un falso conceplos
de sf mismos, es decir, que su sutopercepeidn no pertences
a la que realmente presents, provocando confusidn en sus

@ respuesias y tendiends o un empobrecimicnto de s mismos.
4 Se encuentran insatisfechos on cuanto u Sos habilidudes,

osta  inconformidad puede llevarlew a [nteresarse par
desarrollar ¥ superar sus habilidades,
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Carrera Licenciado en
Administracidin de Empresas
Caracteristicas Socio-Culturales |
No. de
SEXO mmmj - ESTADO CIVIL 5 C 1]
FEMENINOD 39 30 FEMENINO 38 1 0
MASCULIND 88 70 MASCULIND 85 4 0
]
LABORAN | NO COEFICIENTE L. DEF | ITM ™ STM s
FEMENINO 13 26 FEMENINO 3 4 1Y 12 3
MASCULINO 45 44 MASCULINO 5 10 35 35 4
4
|
-
EDAD 16-20| 21-25[26-30 |316 + LUGAR DE ORIGEN | 1 2 3 4 5
i
FEMENINO 33 3 3 o FEMENINO 5 az 2 0
MASCULINO 48 32 - 3 MASCULINO 10 76 2 1 r‘
_ I
Relacienes Interpersonales Relacidn con la Autoridad
Se muestran con suficiente capacidad para establecer y Estos sujetos se presentan sumisos ante la autoridad vy v
mantener relaciones con los deméds siendo  estas conformistas ante las reglas sociales.
superficinles, Son muy cuidadosos en cuanto a sus Rol Sexual '
relaciones Interpersonales. Se muestran convencionales y Sujetos masculinos muy activos, tendientes a la accidn, n i
conformistas ante las reglas socinles. ser narcisistas v a pensar primero en si mismos.
Capacidad Laboral Estedo Emeocionl
Estas personas se desenvuelven en el trabajo de una Son personas realistas en cuanto a su salud, sin embargo, 3
manera &cliva v enérgica, teniendo uns gran capacidad presentan leves estados depresivos.
para organizar las labores que les corresponden o se les Autpconcepio

encomiendan, hiaciendo una combinacién de sus habilidades.

Estes personas se muesiran convencionslistas v de ideas

*  Dividido en:

1.- ZONA NORTE: Baja California Norte, Baja California
Sur, Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Tamaulipas, Durango,
San Luls Potosi, Agunscalientes.

2.~ ZONA CENTRO: Navarit, Jalisco, Colima, Guerrero,
D.F., Chiapas; Guanajuato, Tlaxcala, Hidalgo, Puebls,
Querétaro, Zacatecas, Michoacdn v Nuevo Ledn.

i,- ZONA SUR: Oaxacs, Yucatdn, Quintana Roo, Veracruz
v Tabasco.

1.~ EXTRANJEROS: Nicaragua, Honduras & Italia.

b @

** DEF. -DEFICIENTE
L.T.M. - INFERIOR AL TERNIMO MEDIO
T.M. - TERMINO MEDIO
5.T.M. - SUFERIOR AL TERMINO MEDIO



eenformistas, son reservados Yy con pocos intereses
personales son moralistas v aceptan la autoridad acatande
les drdenes prescritas, tiemen buen temperamento, son
agradables, timidoes, sinceros v confiables.
Metas
Son persistentes en la obtencidn de metas adecuadas a
sus capacidades reales.

irantes a la Carrera de Li-
de Empresas Turisticas

Perlil Femenino de las
cencindo en Administraci

Actitud ante las prucbhas

Estas aspirantes tienen necesidad de impresionar en for-
ma favorable, ofreciendo respuestas socialmente
aceptables en lo referente al control que ejercen de si mis-
ma ¥ a principios morales establecidos; por 1o tanto, se pre-
senten como convecionales y conformistas, v en ocasiones
no se dan cuenta de la manera en que su conducta impacta
& los otros. Adn con estas limitaciones, en algunas de sus
autodescripriones suelen tener un cierto equilibrio entre
mostrar y ocultar sus pensamientos v emociones, admitien-
o0 algungs de sus limitaciones.

Releciones Interpersonales

Tienen capacidad para establecer relaciones
mterpersonales; mezelarse con Jos demis, siendo su
conducta muy versitil, va que son excelentes conversadoras
¥ entusiastas, llegando a parecer gtrevidas.

Cuando Ins relaciones con los demds tocan aspectos
privados, suelen sor reservados v discretos, con clerte gra-
do de astucia.

La mayoria de las ocasiones toman en cuenta lo que los
otros opinan acerca de ellas.

Capecidad Laboral

Son entusiastas y energicas en el desempefio de su traba-
jo, con la inconveniencia que Intentan hacer muchas cosas
& la vez, lo gue hace gque su trabajo resulte incompleto en
ocasiones,

Sus intereses son de tipo cientifico v religioso, existienda
una edecuada combinacidn entre teoria v prdctica, con pre-
dominio de esta ditima.

Adn  cuande parezca  contradictorio  suelen  lener
capacidad para organizar su vida personal v mantener en
orden su actitud en el trebajo no presentade dudas en sus
actitudes, como preocupaciones indebidas.

Relacidn con 1s Autoridad

Suelen ser dificiles de controlar v restringir, aunque si
observan un cierto grado de conformisme & las reglas socia-
les.

Rol Sexual
Son personas confiadas en si mismas y desinhibidas, que
58 Encuentran en ocupaciones tradicionalmente masculinas,
revelindoze en contra del rol tradicionalmente femening,
pueden ser agresivas v dominantes.
Estado Emocional
Son personas que les gusta llamar la atencidn de los
demds; intentands dar wna Impresién favorable de si
mismas, pero se tornan emocionales cuando se sienten [rus-
trados,
Autoestima
Se muestran como seguras de si mismas v espontdneas,

metas no son siempre aleanzables. Adn cuando la mayor
parte de ellas se logran debido a su gran actividad.

.Purﬂ] Masculino de los Aspirantes & la Carrers de Li-
cenciado en Administracién de Empresas Turisticas

Actitud ante lns pruebas
Estos alumnos muestran la necesidad de impresionar en
una [orma favorable ¥ tratan de ofrecer respuestas social-
mente aceptadas en relacidn a un control de si mismos y &
prineipios morales establecidos, como el demostrar sus sen-
timientos y pensamiéntos segin lss circunstancias que se
les presenten, ¥ no se pueden der cuenta de la forma en que
su conducts impacta & otros. Contestan & las interrogantes
l'-!_l'!n5 una forma racional o pertinente, actuando libres de ten-
SI0MN.
Relaciones Interpersonales
En cuento a relaciones Interpersonales, se puede observar
que son sujetos enérgicos pero que tienen la particularidad
de ser amebles y de tener buen temperamento, muestran un
gran interés por aspectos de ls vida, tienen confianza en si
mismeos v son independientes, los que estdn a su alrededor
los consideran personas felices.
Capacidad Labaoral
En estos slumnos se puede observar como su manera de
producir su trabajo es enérgica ya que desarrollan unn com-
binacién prdctica-tedrica sin presentar alguna duds al res-
pecto, aungue son convencionales v du pocos intereses,
Relacidn con ls Autoridad
Son personas incontroladas, no se restringen, aunque se
observe que mantienen un aceptable grado de conformisme
hacia las sutoridades y que respetan las opiniones de las
personas que les rodean, sin haber alteracidn alguna por
parte de ellos, por lo que son personas sociglmente acepta-
das y mantienen un control de si mismos.
Rol Sexual
Los hombres estdn més inclinados por los intereses esté-
ticos, tienen una gran imaginacién con tendencia a partarse
de los roles masculinos esterotipados de la cultura.
Estado Emocional
Son personas con mucha energia ¥ se caracterizan por ser
entusiastas v mantener un equilibrio entre ser optimistas y
pesimistas, sunque son personas que tratan de cubrir
cualquier problema emocional que presenten.
Autoconcepto
Son persones confiadas en si mismas y tratan de no
demestrar sus problemas, son realistas ante lo que los
roded, optimistas e independientes.
Metas
Tienen grandes perspectivas de la vida de acuerdo a lo
realista que son ante lo gue se les presenta, y lo realizan
con gran energia, lo que les da ls posibilidad de alcanzar
sus metas,

Perfil Femenino de las Aspirantes a la Carrera de
Banca Crédito v Finanzas

Actitud ante las prucbas
Las aspirantes tienen necesidad de Impresionar

tienen una fuerte necesidad de considerar la opinidn de los @@ favorablemente y de ofrecer respuestas socialmente

olros para realirmarse.
Metas

Debido & su necesided de abarcar muchas actividades, sus 5

acoptables, en cuanto al control de si mismas vy de los
principios morales establecidos,
Se presenten desconfiadas, inhibidas, superficiales,




—_————e——————

Carrera

Turisticas

Licenciado &
Administracidn de

Empresas

Caracteristicas Secio-Culturales

No. de
SEXO alummnos % ESTADO CIVIL 5 C D
FEMENIND 56 a2 FEMENINO 56 ] 0
MASCULIND 12 18 MASCULIND 12 0 (1]
LABORAN &l WD COEFICIENTE 1. DEF I™ ™ 5TM 5
FEMENINO 7 44 FEMENINO 3 13 20 16 5
MASCULIND 7 5 MASCULING 2 4 3 3 i
-
EDAD 16-20 | 21 -25{/26-30 |31 0 + LUGAR DE DRIGEN| 1 2 3 4
FEMENINO 48 T 0 0 FEMENING 14 40 1 1
MASCULING 11 1 0 0 MASCULINOD 1 11 0 0

tratando de esconder patologia significative o tensidn
emocional al contestar el examen.
Relaciones Interpersonales
Las relaciones son normales, caracterizadss por su gran
capacidad para entablar relaciones con cualquier persona
siendo estas relaciones generalmente satisfactorias.
Capacidad Laboral
Presentan una capacidad adecuada paras organizar el
trabajo, y €sto les da una seguridad en cuanio & sus
aptitudes &l desarrollar sus labores, habiendo una
combinacién de intereses pricticos y tedricos; se les
considersa personas Sanas.
Relacién con la Autoridad
Estas alumnas s¢ muestran obedientes ante la autoridad,
son desconfliadas, inhibidas y superficiales.
Rol Sexual
Se encuentra principios morales establecidos. Son
personas normales que saben mancjarse adecuadamente en
sus roles sexuales, aungue existe la tendencia a realizar
actividades diferentes del rol femenino estereotipado por la
cultura.

Autoconcepto
Tienen poco interés por su salud, son alertas, optimistas

y afectivas en sus vidas, tienen adecusdo control de s
mismas, ademis de un grado aceptable de conformidad en
cuanto a las reglas sociales.
Estado Emocional
Son personas que se mantienen en estado de tensidn
emocional, mostrindose egoistas ante los demis, con I8
necesidad de dar una impresion favorable,
Metas
Estan orientadas a la competencia, mostrando capacidad
ante los demds, sugieren Iniciativa de gran actividad para
desempefar sus labores, se interesan por lo préctico v lo
tedrico.

Perfil Masculino de los Aspifintes a In Carrera de
Banca Creédito y Finanzas

z Actitud ante las pruebas

Se muestran defensives en cuanio a mostrar su  debilidad

'3 psicoldgica; es deeir, temen presentar alguna anormalidad



en les respuestas dadas v por lo tanto es probable que

distorsionen  deliberadamente los  exdmenes para
Impresionar en forma faverable, dando respuestas
~focilmente aceptadas.

Relaciones Interpersonales
Estas personas en sus relaciones interpersonales se
caracterizan por su  capacidad de  relacionarse
satisfectoriamente con los demis.
Capacidad Laboral
En cusnto & la capacidad laboral los alumnos se sienten
Ectives v enérgicos para realizar el trabajo, combinando sus
intereses tedricos y prdcticos, asi como también tienen
capacidad para organizar sus labores.
Relacidn con la Autoridad
Sen personas inconformes e independientes, pueden haber
tenide experiencias de dificultad con la aceptaeidn de
normas sociales, pero que generalmente acatan las reglas
por respeto a los demis.
Rol Sexual
Tienen intereses estéticos, son Imaginatives, sensibles y
¢on tendencia & apartarse de los Intereses masculinos este-
reotipados de la cultura.
Estado Emocional
Dentro de este grupo se observan personas  con
perspectivas de la vida dentre de un equilibrio entre
eptimisme y pesimismo, por ende, tienden & presentar gran
energla v entusiasmo ante los que los rodean,

Autoconcepto
Loz aspirantes se caracterizan por ser endrgicos,
pricticos, activos, sgradables, entusiastas, sociables,

amables, de buen temperamento, interesados en muchos
aspectos de la vida v optimistas.
Metas
Sus metas son realizables por sus sentidos de realidad y
de objetividad ante situaciones que se les presentan,
pudiendo llegar al logro de sus metas.

Perfil anuﬂmdelmﬁsgk-mmnh{:mde
Licenciado en Contaduria Pablica

Actitud ante las pruehas

Las aspirantes a esta carrera sienten la necesidad de
impresionar en forma favorable y de ofrecer respuestas
socialmente sceptables en relacidn al control de si mismos
¥ & principios morales establecidos,  presentdndose
desconfiadas e inhibidas ¥ teniende un concepto inedecuado
de 51 mismas.

Relaciones interpersonales

Personas que tienen capacidad de establecer relaciones
socigles de manera satisfactoria, asdemés de ser
consideradas con los demds, por su gran Mexibilidad en sus
relaciones interpersonales.

Capacidad Laboral

En ests area las aspirantes se sienten aclivas y con
energia para desempefiar su trabajo. Tienen capacidad de
n-nrgfnizacin'n ¥ combinen sus intereses ya sea en ¢l aspecto
tedrice o en el précticoe, lo que es dtil en 1a earrera que han
escogida.

Relacion con ls Autoridad

Son personas gque no son fAcilmente controladas ni
restringidas en la relacidn con la autoridad, existe
aceptacidn de las reglas sociales.

Rol Sexual
Les caracteristicas que presentan ante los demds estas

°
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aspirantes son de una gran seguridaed, con una capacidad
para ls competencia. Son personss de mucha actividad en
cuanto & su rol femenino.
Estado Emecional
Son personas realistas acerca de su salud, Su equilibrio
entre pesimismo y optimismo, establece una estabilidad
emocional en su vida caracterizdndola por su gran energia
¥ entusiasmo.
Autoconcepto
Se presentan insatisfechas, inquietas y malhumuradas,
obstinedas en sus opiniones e inestables, teniendo un
concepte inadecuade de si mismos, lo que las lleva &
sentirse insatisfechas consige mismas.
Metas
50 sentido acerca de la realidad hace [factible la
realizacidn de las metas que se proponen slcanzar,
eliminando preccupaciones indebidas para lograr sus metas,

.FEIH Masculino de los Aspirantes a la Carrera de
Licenciado en Contaduria Piblica

Actitud ante la Prueba
Loz amspirantes a esta carrers tienen la tendencia a
impresionar en forma favorable, ofreciendo respucstas
socislmente sceptables en relacidn al control de sf mismos
¥ & principios morales va establecidos. En sus respuestas se
nota la desconlianza a mostrar %us cmociones v
pensamientos, olreciendoe un cuadrs lavorable que puede
ocultar un concepto inedecusdo de =i mismos.
Relaciones Interpersonsales
Tienen capecidad para establecer relaciones socigles de
manera salisfectoris, siempre v cuando  dstas  sean
superficiales.  Suelen mostrar cierta capacidad para
aceptar las diferencias Individuales, siempre que no Sesn
totalmente contrariss a su forma de ser. Pusden sor
cautelosos con las demds personas, estando alertas ante
cuslquler situscién con las personas que les resulten
amenazantes,
Capacidad Laboral
Los aspirantes en osta drea se pueden considersr como
activas y con energin para desempefar su trabajo,
existiendo capacidad de organizacion en ¢l drea laboral ya
que combinan sus intereses pricticos con los tedricos,
siluacion ésta que es muy necesaria on estn currery,
Relacidn con la Autoridad
Snn‘ﬁlersonas dificiles de controlar ¥ restringir, pero en o
relacidn ¢on 18 autoridad existe cierto grado de aceptacidn
de las reglas socinles; por lo gue en general existe una
relacidn ambivalente a todo lo que represents ln sutorided.
HRol Sexual
Se carmcterizan por ser imaginatives v scnsibles; esin
copacidad les permite spsrterse oo clertos (ntereses
masculings estercotipados de nuestra cultura fcomo sor
rudes; violentos y agresivos con lus mujeres); suclon wde s
ser pasivos on su rol sexual.
Esfado Emocional
Existe cierto equilibrio entre pesimismo vy optimismo
para enfrentar las siteaciones problemdticas de lu vidas
cotidiana. Suelen ser realistas acerca de su salud; es docir,
ne tienen tendencia & enfermar cuande tionen problemas,
Auteconcepto
Se muestran anle los demds como seguros de of mismos v
eon  eptimismo; pero internamente suelen  tener  un
altoconceplo inndecuado, sicndo muy disconformes (oon sus

e
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Carrera Licenciado en Banca

Crédito v Finanzas
Caracteristicas Socio-Culturales
No. de
SEXD alumnos % ESTADO CIVIL -] 2 b
FEMENINO 10 B3 FEMENINO L] 1 L]
MASCULINO (] 37 MASCULINO 3 3 0
LABORAN b1 | NO COEFICIENTE 1. DEF I™ ™™ 5T™M 5
FEMENINO 3 T FEMENING 1 2 4 3 0
MASCULIND 2 4 MASCULING 1 1 1 3 1]
-
EDAD 16-20 |21 -25/26 -30 (314 + LUGAR DE ORIGE 1 2 3 4
FEMENINO 7 3 o L] FEMENINO 3 T 0 ]
MASCULING 3 3 0 (] MASCULINO 1 4 1 /]
actividades) v exigentes con sus acciones. Capacidad Laboral

Metas
Ya que esias personas LUenden a no distorsionar la
realidad ¥ & establecer una adecuada combinacién entre
intereses tedrico-pricticos, con clerto predominio de astos
dltimos, sus metas son aleanzables en su mayor parte.

Perfil Femenino de las Aspirantes a la Carrera de
Licencindo en Mercadotecnia

Actitud ante las pruebas
Estos personas muestran respuestas socialmente aceplo-
das, principalmente en relacidn a sus valores morales esta-
blecidos, ul control de si mismas. Necesitan impresionar en
forma favorable v ofrecer respuestas sociglmente
aceptadns. Persones  lemperamentales, insatisfechas,
inquictas, malhumoradas y obstinadas en sus opiniones.
Relaciones Interpersonales
Se encuentran en el grupo de personas normales en cuan-
te i sus relaciones interpersonales caracterizades por su
capiacidad para establecer relaciones sociales de cardcter
sattsfactorio.

4
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Capacidad adecuads pars organizar trabajos en combing-
cidn de Intereses practico-teoricos. Son sujetos endrgicos,
agradables y entusisstas; interesados en muchos aspectlos
de la vida.

Relacion con la Autoridad

A estas personas no les gusta ser controlades ni restringi-
das, aungue si puede ohservarse que existe un grado ncepta-
ble de conformismo ante las reglas sociales.

fiol Sexual

Confiadas en =i mismaos, desinhibidas, se encuentran en
ocupaciones generalmente masculinas, sé revelan ante su
rol tradicional femening siende dominantes, agresivas v
toscas.

Estas personas se pueden considerar sanas, pues lienen
una percepcion general de la vida econ una mezela de
optimismeo y pesimisme, caracterizdndose por su gran ener-
gia ¥ entusiasmo.

Autoconcepio

Estas personas son tradiclonalmente moralistas, conven-

cionales y conformistas. Suelen ser temperamentales; insa-
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Carrera

Licenciado en

Contaduria Pablica
Carpeteristicas Socio-Culturales

No. de
SEXD Blumnos| % ESTADO CIVIL 5 e D
FEMENINO 76 47 FEMENING 70 5 1
MASCULING B3 33 MASCULINO 81 4 ]
LABORAN s1 NO COEFICIENTE I, DEF IT™ T™ SiM 5
FEMENINO 28 48 FEMENIND 4 10 26 k3| 5
HMASCULING 38 49 MASCULIND 0 12 31 32 il
L]

EDAD 16-20 121 -25 |26-30 |316 + LUGAR DE O. 1 2 3 4
FEMENING 52 17 4 1 FEMEMNIND 12 CE| 1 i}
MASCULING 47 a2 3 3 MASCULING 7 ] 3 0

tisTechas, inquietas y cbstinadas en sus pensamientos.
Metas
Personas con tendencias cientificas, filosdficas v religio-
sas, Pueden ser personas que realicen lo que se habian fija-

da.
.Perl']t Maszculino de los Aspirantes a la Carrera de
Mercadolecnia

Aetitud anie las pruebas
Contestan las interrogantes que se les presentan en
forma racional y pertinente; pueden ser convenciongles ¥
d¢ pocos intereses. En general comprenden una buena adap-
tacidn psicolégica pero en algunas ocaciones reflejan inten-
tos defensivos que esconden glguna perturbacidn significa-
tiva mostrando tensidn emocional v aprehensidn,
Helaciones Interpersonales
Se presentan un tanto timidos, agradables, sinceros y
confiebles en sus relaciones, ademds de ser cuidadosos en
sus  relaciones interpersonales y un  tanto sensibles,
mostréndose alertas a las opiniones de otras personas,

Capacidad Laboral
Son personss con capacidad adecuada para organizar el

trabajo, combinando intereses pricticos y tedricos. No pre-
sentan dudas en sus actitudes hacia sus labores como
tampoco preocupaciones indebidas.
Relacién con la Autoridad
No son controlados ni restringldos pero aceptan con con-
formismo las reglas sociales.
Rol Sexual
Estos alumnos estdn insatisfechos en su rol sexual presen-
téndose un tanto incapaces de controlar y dirigir sus vidas.
Por presentar una ectividad egocéntrica son personas que

enfatizan sus poderes atléticos por tener conflicto con s
rol sexual.

Estado Emocional
Son realistes acerca de su salud, personas normales que
presentan una mezcla de optimismo y pesimismo, caracte-
risticas de sujetos con mucha energla y entusiasmo ¥ une
adecunda adaptacién psicoldgica.

Autoconcepto
Se perciben como sensibles imaginativos, existiendo la
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Carrern Licenciado en

Mercadotecnia

Caracteristicas Socio-Culturales

No. de
5 EXOD alumnos| % ESTADD CIVIL 8 C 1]
FEMENINO 11 34 FEMENINO 11 0 0
MASCULINO 23 56 MASCULINO 23 2 0
LABORAN 81 NO COEFICIENTE 1. DEF. IT™ ™ 5TM 8
FEMENIND 4 7 FEMENINO 3 0 4 4 0
MASCULINO 11 14 MASCULIND 1 5 [ 11 2
L]
EDAD 16-20 |21-25 |26-30 [314 + LUGAR DE ORIGEN| 1 ? 3 4
FEMENIND 10 1 0 0 FEMENING 1 9 1] 1
MASCULINO 12 11 1 1 MASCULIND 4 18 | 1
tendencia a desvalorizarse y al mal humor, debido & 18 insa- coma personas felices w optimistas, aunque pueden

tisfacelén personal.
Metas
Sus metas son adecuadas ante sus posibilidades reales de
edad y condicion socio-cultural.

Perfil Femenino de las Aspirantes a Ia Carrera de Li-
cenciado en Relaciones Industriales

Actitud ante las pruebas

Las walumnas que ingresan & esta profesion  son
generalmente personas que ofrecen respuestas favorables
con el fin de presentar un adecuado equilibrio v control de
sf mismas.

Aparecen con inteligencia ilimitada sunque s& muestran
ins as y con poca tolerancis & la frustacion ante las
situaciones de la prueba.

Relaciones Interpersonales

Personas gue tienen capacided de mantener relaciones
sociales v de una manera satisfactoria. Se muestran
emables v de buen temperamento, los deméds las perciben

;

aparecer reacciones emotivas cuando su punto de vista por
les demds no es aceptado.
Capacidad Laboral
Son alumnas con una adecuads capecidad para laborar y
organl:c&r 5uU trabajo, no muestran dudas ante lo que se les
presenta, son seguras en lo gue realizan manteniendo una
competencia v gran actividad, haciendo mis productiva su
labaor.
Relacidn con la Autoridad
Son individuos que se muestran con un grado aceplable de
conformismo ante las reglas sociales,
Son personas que socialmente satisfacen los requisitos so-
ciales parsa mantener una posicidn favorable ante los
demés,

Rol Sexual
Perscnds activas; con gran fortalezs fisica dendo la apa-
riencia de individuos tranquilos v estables, su sistema de
valores las conduce a CUrsar carreras propias para los valo-
res estereotipados de le cultura referente a masculinidad,
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Carrers

Licenciado &

Helaciones Industriales
Caracleristicas Socio-Culturales

No. de
SEXO alumnos %, ESTADO CIVIL 8 c D
FEMENIND 18 34 FEMENIND 18 1 ]
MASCULINO 16 48 MASCULINO 13 3 0
LABORAN s NO COEFICIENTE 1. DEF ITM ™ 8TM 8
FEMENINO 4 15 FEMENING 1 3 10 5 Li]
MASCULINO 8 8 MASCULING 1 4 10 1 ]
-
EDAD 16-20 [21-95|26-30 [ 316 + | Lucar DEoORIGEN| 1 2 3 4
FEMENING 12 3 2 1] FEMENIND B 13 0 ]
MASCULINOD 8 6 1 1 IMH‘SCULIND 2 14 ] ]
Estedo Emecional pondiendo en forma aceptable de acucrdo & principios

Alumnas que se presentan felices y optimistas, tratando
de presentar una posicion favorable ante los demds,
mostréndose pasivas ante la comprensién de sus propios
problemas, ésto las puede levar en algunos afios & crisis
emocionales, mostrindose defensivas y rigidas por la falta
de comprensién de sus problemas.

Auteconcepte

La falta de comprensién de sus problemas las muestra ri-
gidas e Inseguras, sunque generalmente se les percibe como
felices v optimistas y con gran confianza en sf mismas.

Metas

De acuerdo a las caracteristicas que presentan estos indi-
viduos, encontramos grandes perspectivas de 1g vide, con
ung gran capacidad para lograr las metas que desean siem-
pre ¥ cuando no se encuentren en situnclones probleméticas
sevaras.,

Perfil Masculine de los Aspirantes a la Carrera de Li-
cenciado en Relaciones Industriales

morales esiablecidos. Responden la pruebs de uns mancra
ripidea lo que es signo de snsiedad en ese lipo de
situaciones.
Relaciones Interpersonales
iJon personas que Uenen un cardeter temperamental, son
poco convencionales, en situaciones de tensidn se presentan
superficiales al no existir comprensidn en sus relaciones jn-
Lerpersonales,
Capacidad Laboral
Son individuos que aman la perfeceibn v el orden. Se
muestran responsables y autoeriticos, preccupdndose dema
sindo por los problemas prieticos, por lo tanto mantienen
competencia en las actividudes que realizan.
Helacidn con la Autoridad
Muestran adecuada [lexibilidad ante los demds, son
convencionales, astutos y alertss, mantienen un grado de
conformismo ante las reglas sociales, siendo personus que
socinlmente satisfacen los reguisitos con el fin de tenor una

@ Posicidn adecuada ante los demils.

5 Ral Sexual
Actitud ante las pruebas Personas refinadas con intereses estéticos, imaginglivos

Individuos que tratan de impresionar favorablemente res- 1 ¥ sensibles, apartindose de las carscteristicas estorcotips-
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das de la cultura. Pueden ser sujetos atrevidos v de aceidn,
mostrindose los demis como rudos v vulgares, ya que exis-
te una necesidad de impresionar en forma (avorable en
cuanto a valorees masculines estereatipados de la cultura.
Estado Emocional
Expresan un estado emocional con un Interés significativo
acerca de su salud, esto los deprime al no poder solucionar
sus problemas. Generalmente, son personas gue ven la vida
con una mezcla de optimismo y pesimismao.
Autoconcepto
Alumnos que se preocupan por los problemas més insigni
ficantes, pues se rigen por el perfeccionismo v la autocriti
ca. Se observa que son enérgicos aunque conservan el buen
temperamento.
Metas
Las caracteristicas de estas personas les dan grandes
perspectivas para lograr cualguier meta que se fijen, man-
teniendo competencia v actividad en lo que realizan por su
gran responsabilidad.

.{:nm:lusiﬁn

Pensar en una conclusidon sobre estos perfiles, nos remite
a las caracteristicas de la prueba, que en si misma tiene li-
mitaciones. Este tipo de test multifactorial, dice BHela
Székely (1966), intenta medir las distintas funciones psico-
I6giens, que desde un punto de vista operativo, caracterizan
la conducta inteligente o determinados aspectos de la per-
sonalidad. En estas evaluaciones, continga el mencionado
autor, se incluyen situaciones destinadas & poner de
manifiesto las formas de conducte habituales del individuo
Que 5e examing.

L.as conductlas habituales ante las situaciones del medio
ambiente tienen un substracto dindmico del aparate psigui-
co ¥y un substracto fenoménico: en esta evaluacidn sdlo se
aprecia lg parte fenoménica. Importante seria poder
evaluar el aspecto integral del aparato psiquice en lo que

respecta 6 la eleccidn do uno carrera, pero, ests empresa g alld de la simple consultoria, en donde ol asesor "es

rebasa nuestras condiciones actuales,
Aparte de esta importente Limitante, enconiramos que
como ¢l resullado que arrojen los tests depende del Ingreso
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de los aplumnos a Ia Universidad, d&stos tienden a
distorsionar las respuestas que ofrecen vy & dar solamente
aquellas que son acepiadas socialmente como se puede ob
servar en todos los perfiles.

Ante lo mencionado anteriormente, consideramos que el
estudio debe Interpretarse con clerta prudencia y no
establecer una generalizacidn tanto hacia lo considerado
normal como a lo anormal. Ademas que es un promedio lo
que se estd presentando como perfil del aspirante.

Con todo, el estudio aporta algunos datos de interds sobre
el funcionamiento de los aspirantes en las diversas dreas de
su personalidad, siendo significativas su capacidad de orga-
nizar sus labores v la de mantener relaciones sociales en
forma superficial; en tanto que los problemas de auto con-
cepto y manejo de sus emociones son notorios a pesar de
estar distorcionados, es decir, de guerer ocultarlos.

Otra de las dreas en donde el estudio aporta datos signifi-
catives es en lo referente al Rol Sexual, en donde las muje
res sobre todo, tienden a realizar actividades diferentes al
rol sexual esterectipado de la cultura. Aqui eabria la
pregunta: ;Este tipo de respuestas hace referencia ol cam-
bio respecto a la actitud de los roles sexuales o es un limi-
tacidn de la prueba al evaluar el rol sexual?

8i consideramos que el ser humano funciona integralmen-
te v que la divisién en dreas sdlo tiene su justificacidn en
fines practicos de las investigeciones, se puede considerar
gue lo gue alecta a un drea, por ejemplo, emocional y auto
concepto, va & influir en las otras, capacidad laboral y de
relaciones interpersonales; por lo que se hace necesario que
la fermacidn de los estudiantes no se circunscriba a la
adgquisicién de conocimientos, sino gue se apoye en el
desarrollo v comprensicn del funcionamiento de la persona
en totalidad,

Parn lograr este desprrollo es necesario qQue las

Universidades cuenten, entre sus programas, con la asesoria
psicolégien (individual v grupall en tanto gue permita el
crecimiento personal y por lo tanto scadémico de sus
educandos.
Una alternativa para este desarrollo personal la establece
Modelo Académico UNIVA, que considera 1a asesoria més
anie
todo, un vo auxilisr del alumno, que lo lmpulsa, con la
palabra y con el ejemplo, 8 la definicidn real de su perfil
profesional”.

el



Jaime Lipez Delgadillo

La Politica Economica de México para 1987:
un analisis de viabilidad

& presente década plantea retos agudos pars la socies

dad mexicana, si consideramos gue le administracion

iblica debe planiear propuestas para afrontar esos

retos, requeric una aceplacion pailtica de la sociedad, vy or-

ganizar dicha propuesta en términos operativos, entonces

tenemos que el peso del andlisls ¥ bisqueda de alternativas

corre por cuenta de la propia administracidn pablica. Estas

alternativas son visualizadss en la politica econdmica dise-
fiada al respecto.

La importancia de la politics econdmica gubernamental
eén éste momento, radica en gue pueden ser 1n baze de un
restablecimiento de la economia nacional o puede provocar
un caos que afecte dristicamente el ya deteriorade nivel de
vida de nuestra sociedad.

Toda la politica econdmica mexicana parte de una
concepcion gubernamental, para el presente sexenio, de en-
tender la crisis actual como de cardeter estructural. Fsto
significa, que cambios en dreas bisicas de la economina na-
cional ¥ del manejo monetario, fscal v financiero, deben
encauzar la recuperacion de nuestra economis.

Bajo la perspectiva antes expuesia buscamos realizar un
andlisis de los objetives e instrumentos de la politica
econdmica para el presente afio, que nos posibilite ver la
fectibilidad de sus expectativas, y con ello ¢l sentido du las
condiciones favorables para el desarrollo del pafs. La
blisqueds dl:! presente andlisis no conlleva la eritica por si
de la politica econdmica, sino de evaluarla ante las
condiciones prevalecientes y ver si su aplicacidn puede
reorientar la economis hacis wna recuperacidn  de
crecimiento sostenido, con alivio de los problemes sociales
fundamentales de nuestra sociedad,

.1.. Politica Econdmica para 1987
La politica econdmica de México para 1987 estd guiada
por cuatro objetivos fundamentales,
: - - Alentar el crecimients econdmico moderado pero con al-
I te generacion de empleos,
= Renovar el combate & la inflacion.
= Consolidar y ampliar el proceso en su marcha de cambio
estructural.
- Impulssar la descentralizacion,

Aliento al Crecimiento Econdmico

La situacidn econdmica actual de México ha llegado & un
punto depresivo que requiere una atencion especial, De ahi
el interés gubernamental por impulsar en su palitica econd-
mica un minime nivel de crecimiento econdmico. Mds la
obtencidn de esta pretencidn parte de lss condiciones
internas y externas con que cuenta el pais para lograrlo;
por lo tanto planteamos un recuerdo de lo acontecida en
1986 Jpara. enconirar sus posibilidades reales en lo que &
econdmico se refiere.

Los datos de 1986 nos muestran un grave retroceso de s

vida economica del pals: declinmcidn de un 5% en la
. produccidn, reduccidn del 3.5% y 12% en los niveles de
¢ empleo en manufactura y de inversida fijn brute. A su vez,
" 5 el indice de precios al preductor s¢ inerements & una tasa

aproximacda de 100%,
3 Durante lu primera mitad del efo 1986, varias



actividades presentaron crecimiento; sin embargo, en el se-
gundo semestre se revierte la tendencia por el alte valumen
de Inventarios. Esto motiva aumentos en el desempleo, en
tanto gque otras industrias optan por reducir sus jornadas;
este hecho lo encontramas en la industria automovilistica,
textil, de la construccidn v metalica. z miii

Algunas empresss con  desajustes [inancieros son
adguirides por otres con mayor liquidez, por lo gue ciertos
grupos industriales logran mayor consolidacidén horizontal,
Este hecho origina una mayor concentrecién de eapital,
especialmente en dreas altamente rentables por el use
intensivo de capital.

La depresiun 8 que ha llegado el aparato productivo v la
contraccion de la demanda interna no  estimula el
creécimiento del producto naclonal en el corto plazo. Esta
misma situacidn depresiva origina una plania productiva
con capacidad oclosa y utilidades minimas gque impiden
contemplar nuevas inversiones que provoquen incrementos
en la produccidn y generacidn de nueves emplecs, Esto
dicho en otros términos significa que la situacidn eritica
nacional conduce & une espiral depresiva de diffeil manejo
en su solucidn.

Si no existen condiciones nacionales que favorezean el
crecimiento  del producte nacional, entonces s6lo
espectativas del exterior nos dan bases para esperar un
crecimiento mayor del Producte Interng Nacional en otras
palabras, o pedimos mds préstamos o permitimos una
gpertura & las inversionmes extranjeras u orientamos los
mejores esfuerzos del aparato productivo nacional hacia los
mercados extranjeros o hacemes una combinacidn edecuada
de todos ellos; esto permitird detener la espiral recesiva
con posibilidades de recuperacidn. La mejor decisidn debe
basarsa en una combinacién dptima de todos allos, a fin da
no insistir en los errores pasados de depender de un sdlo
elemento para el desarrollo nacional. De hecho, estos son
los elementos en juego que se consideran ¥ se practican en
la estrategia nacional. Sin embargo, sus riesgos v
compromisos que adquiere & sociedad mexicana deben
plantearse como parte del proyecto global a fin de que la
sociedad mexicana los reconozca, los tome CoOmoO Suyos y
los trasmita & las siguientes generaciones, como parte dal
legade patrimonial. Sobre estos compromisos vale la pena
detenerse un poco & la reflexion. Solicitar mayores
volimenes financieros del exterior representa incrementar
la deuda ¥ los gastos de 1a misma; si 12 carga financiera del
pis va resulta gravosa, afadicr mayor endeudamiento
representa castigsr el raguitice producto nacional; ademads
de comprometer o las dos o tres proximas gencraciones a
levar esta carga. Para el corto plazo, €l endeudamicnto es
un recurso importante ante la carencia de propios, pero en
¢l largo plazo significa una limitante para un desarrollo
auténomo v crociente de las futuras generaciones del pais.

La inversién exiranjera es una alternative sccesible a
nuestra oconomin, dadas las ventajas comparativas de
nuestrus recursos naturales y de mano de obra, con
aparentes ventajas econdmicns para el pais. Sin embargo,
debemos revisar nuestra propin experiencis histdrica v la
de otros paises v entender los rlesges de su invelucracion en
el nuestro. En primer término, debemes admitir que la
inversidn extranjers, como cualquier inversidn busca su
rentabilided v gue en ¢l momento de tener atractivos en
otros paises buseard alli su localizecidn.  Bajo esta
condicidn, ls inversién extranjera puede contribuir al
producto nacional en el corto plazo, pero no asegura un

nivel de desarrollo para el largo. Por otra parte, el ingreso
que geners la produccién de la inversidn extranjers, no se
integra al flujo econdmico del pals en su totelidad, sino que
emigra especialmente el o al factor capital
representando por intereses, regalias, uso de patentes y las
ganancias. Por tanto, su mayor capacidad de la inversidn
extranjera estd en aparente absoreidn de mano de obre que
hace ¥ su aportacidn al desarrollo tecnolégico en lo que a
capacitacidn de recursos humanos se refiere y en apoyo & la
balanza de pagos aungue con severas limitaciones.

La gran selucidn aparente, para el crecimiento del
producto nacional es la generacidn de bienes para el
mercado internacional. De hecho, las exportaciones no
petroleras alcanzaron un erecimiento del 32% en 1986. La
produccidn de mayor exportacién se localizé en la actividad
agropecuaria con un crecimiente del T0% y la manufactura
con un 27%. Estos datos nes demuestran que la actividad
agropecuaria cuentas con una capacidad inmediata Eum-a
exportar, no asi la manufactura. Sin embargo, adem
porcentaje de exportacidn manufacturers le afladimos el
hecho de que el 27% de exportacidn industrial aleanza a
lograr un impacto mayer que el agropecuarie. El precio de
las materias primas sigue siendo bajo a nivel mundial y por
lo que la exporiacién de bienes industrializades results ser
la base de nuestra potencialidad como exportadores.

Debemos aceptar que México es un pals que a la fecha no
habia ineursionade, v lo que es peor no ha desarrollade un
interéds por el comercic internacional. Los bienes
industrializados producidos en capital nacional que llegan al
exterior son minimos comparados con otros paises como
Taiwan, Corea, Brasil, Argentina, que guardan el mismo ni-
vel de desarrollo gque tiene México. 5i nos comparamos can
paises desarrollados como Japdn, Alemania, Inglaterra, la
Unidn Sovidtica, Estados Unidos, entre otros, muestra apor-
tacidn al comercie internacional es minima.

Por otra parte, la capacidad de exportacidn la hen
desarrollado en forma intensa v en el corto plazo las
grandes empresas. Este hecho ha propiciedo una mayor
agilizacién de la concentracidn del capital en México. Con
ello, el esquema de la distribucidn del ingreso tiende a
distorsionarse en mayor proporcién, va que la
concentracion de une mayor parte del ingreso nacional va
A parar 8 manos de unos cuantos, mientras que los pequefios
y medianos industriales, asi como el grueso de los
trabajadores no estan invelucriados en la exportacion.
Inerementar fuertemente el riesgo de concentrar @l ingreso
en unos cusnlos mexicanos puede originar problemas
sociales, pero sobre todo unié reduceidn sistemdtica de la
demanda interna del pals, gque en el mediano plazo
ocasionard una limitante seris para el erecimiento
econdmico del mismo.

Hasta esta parte hemos encontrado las posibilidades de
crecimiento del producto Interno. Este crecimiento recaerd
en las [nversiones extranjeras v en las grandes empresas
exportadoras, ambes grupos son intensivos en capital, v por
tantec la creecign de empleos serd  reducida
comparativamente con las necesidades del pals. Y es que,
en esta dpoea, fa fuerza loboral que se incorpora al
mercado de trabajo es mayor por dos  razones
fundameantales:

a) Loz jévenes gue se incorporan al mercedo laboral
sctualmente pertenecen al periodo de slta tasa de
crecimiento poblacional.



b} La crisis econdmica obliga a gue le clase media ¥ baja
busque & cualquier edad una actlvidad que les genere
ingresos pare la satisfaccidn de sus necesidades,

No obstante la cantided de demanda laborel consistente
en el pais no es posible satisfacerla con el crecimiento de
lss grandes empresas, sean extranjeras o de orientecidn & la
exportacidn.

3i analizamos los elementos antes expuestos, podemos
encontrar que es factible que se dé una recuperacidn
econdmica minima sin expeclativas de incrementos en el
empleo cuando menos para 1987, La tnica posibilidad de
incrementar el empleo partird de la relacion de proyectos
de informacién bdsicamente, - gubernamentales, que
fociliten a la mano de obra desempleads incorporarlas en
las actividades productivas del pais.

Combate a la Inflacién

La inflacién, entendida come un crecimiento continuo v
sostenido en el nivel general de precios, es uno de los
fendmenos mds devastadores para cuslquier economia;
desalienta ls inversidn, reduce la permanencia del shorro,
alienta la especulacién financiera, desfavorece los términos
de intercambio con el exterior y presiona al tipo de cambio,
incrementa las necesidades de [inanciamiento piblico y
distorciona tanto la asignacién de recursos cuanto Ja
distribucidn del ingreso nacional. Es difieil pensar, como se
llegd a decir en los ahos setentas, en ia posibilidad de un
incremento econdmico estable si antes no se econtrols el
fendmeno inflacionario.

Hasta 1983 la inflacién era reducida en términos
porcentuales, pero posteriormente los movimientos alcistas
se dan en proporciones de relativa alarma, siendo 1986 &l
afic que alcanza su nivel mas alto. Las cifras estadisticas
seflalan que en 1986 la inflacidn alcanzd el nivel del 100%.

Doz elementos bdsicos son puestos en la estrategia
gubernamental para lograr este ojetivo. El primero se
réfiere 8 una revisidn de la frecuencia ¥ de los montos de
los ajustes de precios y tarifas de bienes v servicios que
produce el sector gubsrnamental, asi como de precios adn
sujetos a control. El segundo se refiere al suneamiento de
las finanzas piblicas, parn reducir el déficit operacional.
La cuestién es clara y sana, sin embargo, la pregunta ain
queds ;es posible su realizacién?. Si por lograr el objetive
planteado entremos de nuevo en una época de subsidics,
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estamos simplemente posponiendo o alargando la situscién
critica del pafs.

La condicidn optima pars lograr este objctive es que la
productividad en el aparate gubernamentsl ses tlan
eficiente, asi como la moralidad en el mancjo de fondos,
que permita una reduccion sustancial de los costos de
produccién y con ello precios cada vez mis bajos. Sin
embargo, =i el manejo de precios es importante, ol manejo
de la politica fiscal v monetaria es determinante para
reducir el proceso acelerado de la inflacidn en el pais. En
primer término tenemos que el control del déficit
operacional del gobierno debe ser una tarea minucioss, a ln
cugl debe poner énfasis la sdministracidn. Asimismo ol
control de la mase monetaria debe ser reflejo del nivel de
produccion que tenga el pals. Para el manejo del gasto
gubernamental es importante que el gobierno cuente con
una politica fiscal que cumpla dos funciones bdsicas:

a) Mo desalentar la inversidn v la produccion.

b) Contar eon recursos sulicientes para cubrir los gastos
operacionales del aparato gubernamental.

El control de la masas monetaria debe ser un elemento de
toda una politica monetaria que tiends hacia una reduceidn
de la tasa de interés. La efectividad tanto de la politics
fiscal como de ln monetaria es una cuestidn vital pars el
centrol de s inflacidn. Sin embargo, la complejidad de los
fendmenos econdmicss no permite garantizar un alto grado
de efectividad en el logro de objetives. Una carga excesiva
de impuestos v derechos, una alty reslriceion de la massa
monetaria, una elevacion de la tasa de interés desalontar]s
en forma dristica el aparito productive nacional, cerrando
al menos pars ol capital del pais cealquier posibilidad de
surgimiento econdmico ¥ con ello, la prolongacisn de la
crisis econdmien con sus conscouencias. A su vez, un alio
déficit presupuestal, una expensidn monetsris irrectricis W
una caida sibita de la tass de interds, ocasionarh mantener
ung tesa de Interés inflacionario &l nivel #etual,
acompafade de una fuga de capitales nacionales que, en las
actuales circunstuncias provocard un dafio mayisculs a
nuestra economi.

La epreciacién snterior nos perfnite encontrar gue al
enfretar e intentar solucionar la crisis, se reguiere de un
reto téenico para los disefiaderes y administradores del
modelo econdmice nacional, Mds esta parte aplicads en




forma unilateral, por Iz adminlstracién neclonal
gubernamental significard tan sélo una propuecsts la cual
tendra validez en la medida que hays una respucsta de los
sectores econdémicos a partir de los principios del esquema
econdmico vigente para el pais; esto es, que los ahorradores
no envien sus capitales fuera del pais o se conviertan en
especuladores de divisas extranjeras; gue los inversionistas
respondan con inversiones ante la baja real de la tasa de
interés; que el consumidor sea racional en la adquisicidn de
bienes no producides en el pafs o de alto coste para la
economia.

.Prmmdlﬂmbinw

El discurso de la presente administracién se fundamenta
en que la erisis sctual es de tipo estructural, en oposicidn
& la administracion pasada, que sefalaba a la crisis de
caracter covuntural. Este discurzo no ha sido comprendido
en toda su intensidad por los grupes activos de la economia
nacional, ni la administracidn piblica ha logrado sustentar
una politica que logre medificaciones de la estructura
productive. Asi tenemos gque México a la fecha, no ha
podido resolver su problema aslimenticio, ni el
aprovechamiento de recursos naturales como es &) caso de
los litorales mexicanos.

En 1886 el pais dejé de utilzar una superficie cosechable
de 595 mil hectireas de cultives. La reduccidn de la
superficie afectd la producecidn de productos bdsicos como
el mdiz, el ajonjoll; sorge, algeddn, entre otros. La
revolucidn China se ha sustentade en el campo, v a la fecha
es sutosuficiente logrande ademds exportar en algunes
ocasiones. S5i México no dedica una parte de su esfluerzo,
de sus recursos & resolver esta situmcidn, en los proximos
efios, ante el incremento explosivo de la poblacidn, se
convertird en un problema grave para un crecimiento sano
v sin perturbaciones como las que actualmente vivimos.

La tecnologia que se utiliza en el pafs por la planta
productiva se encuentra con un retraso de por lo menos
'H'E'II'II:E afios en promedic. Pere ain lo gque es mds grave, el
pafs no cuenta con infraestructura flsica nl de recursos
humanos que permita visualizar en el corto o mediano plaze
un desarrollo tecnolégico y ademds propio para el pais.
Contamos en México con sdlo algunos cenires de
investigacién orientados &l desarrollo tecnolégico. Son
pocas las empresas que realizan avances en este campo y el
nimero de estudiantes de posgrado en el dreas tecnoldgicas
es minimo para atender las necesidades actuales del pafs,
Ademas, el sistema de educacidén superier v posgrado ha
aceplade que existe un gran vacio entre ¢l fendmeno
educativo escolarizado vy las necesidades vigentes en el
sparato productivo nacional. El esquena de acumulacidn de
capital debe fundamentarse en el crecimiento de la
tecnologla nacional v mo  en el  favorecimiento
proteccionista del capital.

La productividad de la mano de obra ho debe ser un
diseurso oflcial, ni la bandera sindical para lograr mejoras
zulariales. La oblencidn de recursos humanos altemente
calificados & cuslquier nivel, es un problema vigente del
aparato productive. La pobreza del pueblo, los niveles bajos
de educnscidén formal, la carencia de un provectlo real del
piis para la cluse tpabajadora, las  desipualdades  del
ingreso, explican en gran médida el porgue la productividad
de hora hombre-miquing es wan reducida en el pals al
campararin con cualquier otroa, ses en vies da desarrollo o
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desarrollade. La economis naclonal puede erecer, aun con
los problemas tecnolSgicos, si la mano de obra naclonal
logra wna eficiencia sustancial a base de estimulo y
motivacién, tante econdmica como & través de un provecto
claro para ls clase trabajadora.

Un elemento que aparece en el aparato productivo
nacional es el que se refiere a la integracion entre ramas o
actividedes productivas. Asi tenemos gue la agricultura no
conoce los requerimientos de la industria para ahastecerls
oportunemente: las ramas industriales determinan sus
propias politicas sin preveer las consecuenciss negativas
para el resto. Los proveedores de materias primas e
insumaos, actualmente imponen precios a sus bienes en base
a los precios internacionales puestos en México, v no
respecto & las condiciones de costeo que privan en su
activided. A su vez, los distribuidores condicionan la
comercializacidn de bienes & precios determinados por
elles, o en mucheos de los cases, las reducciones de precios
que reciben no son tranferidos al consumider final. Entre
mas amplia es la cadena de participantes en la elaboracidn
de un bien final, mayor es el grado de complejidad en la
integracion. Lae integracidn entre ramas o actividades
productivas ha side la mejor estrategia para gue los paises
con niveles de desarrollo semejantes al mexicano como
Brasil, Corea, Taiwan, hayan Jlogrado desarrcllar
actividades y ramas productivas de sus respectivos paises.
En ests integracidn el papel de la administracidn pidblica es
relevante.

El gobierno es el instrumento de enlace pera convenios y
scuerdos ¥ qulen determina las politicas impositivas v
financieras, entre otras, que provocan beneflicios en cadena
pars todos los participantes en el proceéso dé un mismos
bien. En México la figura gubernamental no cuenta con la
suficiente fuerza moral que permite un liderazgo en la
orientacidn del desarrollo econdmico del pafs. Sin embargo,
es su responsabilidad y debe buscar los mecanismos para
gue se ejercite este fendmeno de integracidn.

.Impuhulllducmtmumuiﬁndeln vida Nacional

La bdsqueda del erecimiento econdmico v la estimulacidn
del desarrollo tienden a favorecer niveles mejores de vida
en la poblacién. Més el elemento econdmico comao tal, no es
€l (inico; la salud, lg educacidn, los servicios son partes im-
portantes en el nivel de vida de la Sociedad. Para el caso
mexicano, como casi en todos los paises latinomaricanos, la
concentracidn de la poblacidn de una o més ciudades impor-
tantes es un grave riesgo contra la salud {isica y emocional
de una gran parte de nuestra poblacién. El erecimiento de
In mancha urbans en el Distrito Federal ha tomado un cariz
de graves consecuencias. Lo contaminacidn amblental de
toda indole, la Inversidn de tiempo por desplazamientos, el
abastecimiento ¥ distribucidn de alimentos y bienes prima-
riog como industriales, la complejidad v costo de Is
administracidn, entre otros, hacen que el avance econdmico
que la poblacién pueda tener, se reduzce o elimine por el
deteriors en la forma de vida urbana.

La gravedad de la concentracién urbana en la actuslidad
no radica sdlo por el deterioro en la zona del Distrito Fede-
ral, #ing en gue este fendmeno tiende a repetirse en otras
ciudades importantes del pafs como Guadslajara o
Maonterrey.

La ‘eoncentracion urbans no se dio como un fendmeno ais-



lado, sino es el resultado de un desarrollo econdmico sin di-
reccién gubernamental. La concentracidn del poder politi-
€0y como consecuencia, de las actividades productivas, son
la causa de este fendmeno. Asimismo, el abandono del cam-
po como recurso bdsico de nuestra economia, en favor de
un proceso acelerado de la planta industrial, contribuyé a
acentuar la inercia de la concentracidn urbana.

8i la concentracidn urbana fue ls consecuencia de un
crecimiento  desordenado, la  desconcentracidn
organizacién de las ciudades del pais debe ser el producto
de una planeacién. Los elementos econdmicos tales como la
inversin, la creacién de zonas industriales, la
indetificacidn de polos de desarrolle, son partes
“determinantes en la movilizacidn de la poblacién. Otros
elementos en la  desconcentracion son el apoyo a
universidades interiores del pafs, asi coma la instalacién de
centros de educacidn media v téenica en ciudades menores
del pais; la descentralizacidn burcerdtica, ecntre olros
muchos. El proceso de concentracidn llevd un perfodo largo
¥ per tanto, el equilibrio de las zonas urbanas ¥ rurales to-
mari también tiempo para lograrse.

.Cmcll.tsium

Les condiciones econdmicas actusles gue vive el pais
demandan soluciones debidamente analizadas vy que
satisfagan las necesidades bisicas del proyecto nacional. El
gobierno mexicano, por su caracter politico, tienc a su
cargo la propuesta de una politica econdmica a desarrollar,
para establecer el equilibrio econdmico perdido. Sin
embargn, la invu]ucracidn de la sociedad en la aplicacién de
la politica econdmica es determinante. Por 1o tanto, si la
sociedad mexicana no acepta la propuesta gubernamental
de recuperacion econdmica, no existe ningln elemento que
nos permita visualizar en el corto plazo una superacion & la
crisis que actualmente vivimos los mexicanos,

La administracidn pablice plantea cuatro objetives
generales para afrontar la crisis actual de México. De todos
ellos, el combate a la inflacién nos parece el prioritario
inmediato & realizar. WNingdn pafs con problemas
inflacionarios ha podido resolver el estancamiente y la
recesidn econdmics & que llegaron. Por lo contrario,
parece ser un marco elemental para desarrollar erisis
econdmicas dificiles de resolver. Y es que un proceso de in
flecion afecta en diferentes proporciones a inversionistas,
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consumidores e incluse el

productores,
gubernamental.
El erecimiento econdmice es una necesidad vital para el

aparato

pais en la actualidad. El grave endeudamiente, el
crecimiento poblacional y la bisqueda de un proyecto
nacional independiente de nuestra economia, obliga a
pensar en un crecimiente al menos moderado para el pais,
El logro de este objetivo depende no sélo de la politica
Bubernamental en cuanto & la redoccidn de la tasa de
interés, una politica fiscal ¥ monetaria adecuada, el control
del gasto publico, entre otros, sino de la involucracidn de
los grupos econdmicos v sociales del pais. El sector privadeo
debe aprovechar las oportunidades de inversidn en aguellas
actividades que sean rentables econdmics v socialmente.
La mano de obrs requiere ser mids eficiente pars
aprovechar la eapacidad instalada en el pais. Podemos
tener nuevas inversiones nacionales ¥ una mano de obra
productiva, pero sin la concertacién y organizacion de una
estrategia economica adeucada por parte de |a adminisirs
cidn piblica, los resultados del esfuerzo grupal para lograr
un crecimiento econdmico se verdn contrarrestados o
eliminados en el peor de los casos.

El apoyo del sector externo al pals es relevante en estos
momentos. Requerimos de apovo [inanciero, inversiones
nuevas ¥ de une sperturs de sus mercados 8 nuestros
productos. Mas la  consecuencia nacional de sus
implicaciones debe estar presente en nuestra sociedad.
Noda es gratuito; todo requiere de un pago, expresado
econdmicamente, de diferente forma. Endeudarse significa
sactificer 8l trabajo luturo para paegar los beneficios
presentes. Recibir inversiones extranjeras requiere de la
aceptacion nacional para entregar en forma concesionads
el uso de nuestros recursos v factores productivos, on
beneficio de nuesirs economia v de lss economias
extranjeras. Exportar significa apoyvar las empresas mis
eficientes del pais, que normalmente son las grandes, para
levar el producio naclonal a los mercados extranjeros; osto
gignifica facilitar la seumulacidn del capital entrie unos
cupntos mexieanss ¥ eon ello la concentracidn del ingreso
nacional. De las tres alternativas, lo de exportar es |y mas
saludable para el desarrollo nacional.

Si alentar ¢l ecrecimiento econdmico o5 toda una lares
que pequiere un gran esfuerzo, reducir ln tasa de inflacién
resulta un esfuerze miltiple, bajo la dircecidn 1éenien de (s
administracidn piblica. EI mayor peso en el logro de este
objetive se localizn en I capacidad de la administrocidn
gubernamental pars manejar une politics adecusda. EI

elemento mas velioso 8 manejur en el econtral de la
inflacion  esti dado por e reduceidn  del  déficil
gubernamental. La reduceidn del déficit no puetde hocerse

en forma dristica porque afectarfa ¢l nivel de produceidn
nacional. Por tanto, no podemos esperar  resultados
inmediatos de este control, sino un proceso acelerado gue
lacilite esta labor. Como consccuencin do esta difieultad,
entendemos que ademds ln administracidn piblies dobe
encontear un manejo Sptimo de ln politica manelaris en
cuanto desaliente una demanda inflacionaria, sin afectur de
manora aleista la tasa de interds, Uomo se vo, osle
fendmeno es complejo pero tiene que elaborarse y aplicarse
para contar con menos elementos negativos en ol desurrolls
sostenido do la economia nacional,

De acuerdo al sentir de la administracidn piblicy, la
erisis que alrontamos o de cardeter estructural, De sop
asi, lu aplicacidn de una ostrategia ccondmics que oo
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aparece en el discurse politico, debe encontrerse en
equilibrio entre el esfuerzo v recursos gue se han dedicado
& In indusiria vy los dedicados al campo y al
aprovechamiento de recursos no explotados, como los
litorales mexicanos. Este es el elemento primario de un
camblo sustancial nacional. No es posible que & la fecha
México no haye resuelto su problema alimenticio. Si
considerames el ineremento poblacional que afrontard el
pais en los proximos afios, nos damos cuentn de la gravedad
del asunto. Por otra parte, el cambio estructural requiere
de una tecnologla no necesariamente mecanizada, pero si
modorna gue facilite la productividad de la mano de obra.
México reguiere hacer grandes esfuerzos finencierocs vy
dedicacidn de recursos humanos destinados a la creacidn y
splicacién de wuna tecnologie propia, mediente la
investigacidn en centros dedicados & esta tarea, como
dentro de la propia industria y €l campo.

La productividad de la mano de obra es el requisito
indispensable para lograr un desarrollo sustancial de la
produccion  tante agropecusria como industrial. Sin
embargo, la producliviad no puede ser un fendmeno aislado
del desarrollo del pafs. Por tante, la integracidn de un
provecto para la clase trabajadora es importante como
parte de la estrategia econdmica. 5i el capital requiere de
alicientes y estimulos, no vemos por qué el trebajo no los
requiere también. Estos tienen que ser de orden econdmico
en principio, pero ademis, reconociéndole sus nportacion en
el sistema economico nacional.

El dltime objetive se refliere a uno de los problemas
graves que ha ocasionado ¢l actual crecimiento econdmico
del pais; lo concentrmcién poblacional en unas cuantas
poblaciones, teniendo como case alsrmante la Zona
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Metropolitans del Distrito Federal. La emigracidn v
concentracidn de la poblacidn en unes cuantas ciudades es
un hecho, que ademés de ser provecado por el crecimiento
econdmica, se scelera hace tres décadas. Por tanto, la
variable tiempo juega un papel importante para que se den
dos fendmencs sustanciales; primero, detener la emigracidn
g las ciudades importantes del pais; segundo, planear el
crecimiento poblacional a partir de estimulos ecandmicos
¥ sociales en la poblacién. De no contar una mejor
erganizacidn del crecimiento de las poblaciones, el
deteriore de vida en las ciudades eliminard cualquier
avanee econdmico que éste tenga.

Un resumen global del presente andlisis quedard
planteado en los sigulentes términos. Los objetivos béasicos
de la polltica econdmica estdn dirigidos a resolver los
problemas mas graves que vive el pafs. Son varias les
limitaciones que existen para ol logro efective de los
mismos. Un elemento clave es la invelucracion de todos los
grupos sociales y econdmicos del peis. Eso representa la
aceptacion de una propuesta gubernamental por parte de
los diferentes grupos de nuestra sociedad. La medida de
aceptacidn es la medida en que se puede esperar logros de
los objetivos a alcanzar en la politica economics de 1987,
El otro elemente sustancial e la  comprensidn v
participacion del exterior. Mids estn participacidn requiere
de un pago en el corto o mediano plazo. En ambos casos es
tamaos frente & ung situacion que requiere de un esfuerze de
trabajo organizado a partir de un didlogo entre 1a adminis-
tracién pdblica v los grupos econdmicos de nuestes
sociedad; de este didlogo debe surgir 1a politica econdmica
de o5 proximos afios.
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