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Presentacion

Hace 14 afios naci6 esta revista. Como nacen
todos los acontecimientos universitarios. Aside pronto.
Casisinpensaren lasdificultades que implicamantener
una revista. Pensar una revista no presenta mucho
problema. Llevarlaa cabo, si. Ojald larealidad que
existe fuera de nosotros, pudiera ser tan ficil de
manejar como larealidad que estd en nuestra mente e
imaginacion.

Este nimero esel 14. El proximo serd simbolico.
Serdel 15. ; Porquéelnimero 15 estanimportante?
No losabemos. Elhechoes que loes. Serd porque son
tres lustros. Serd porque representa a la quinceanera
como mujer ideal. Nosabemos. Lo importante es que
estaremos muy contentos enel proximo nimero, atal
grado que queremos comenzar a celebrar los 15
desde el catorce. Asi como celebramos el siglo XXI,
desde un ano antes.

Esperamos que este nlimero catorce sea de su
agrado y prepare nuestra fiestade 15 anos del proximo.
En €l encontrard dos interesantes investigaciones
sobre valores educativos. Unareflexiénsobre laeleccion
presidencial en Los Estados Unidos de América, asi
como tres articulos con temas sugestivos: unosobreel
sudariode Turin visto desde laciencia, otroacercadel
problemade lacalidad total eneducacion, y finalmente
un articulo de gran valor sobre la significacién de
Francisco Javier Clavijero en la formacion del
nacionalismomexicano.

Ojaladisfrute muchoel contenido de este nimero.
LLo esperamos en la proxima edicidon para celebrar
Juntos los 15 anos de existenciade la“REVISTA DE
LA UNIVERSIDAD DEL VALLE DE
ATEMAIJAC”.
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La Historia antigua de México,
de Francisco Javier Clavijero,
y los origenes del nacionalismo mexicano

Eduardo Gonzalez”

La Historia antigua de México,
de Francisco Javier Clavijero,
y los origenes del
nacionalismo mexicano

Resumen:
El momento histérico en gue
Francisco Javier Clavijero escribe su
Historia antigua de México esunaépoca
enque loscriollos buscan lenerun origen,
buscan el sentido de pertenencia a un
pasado glorioso que legitime su posicion
social, su poder econdmico. su poder
politico y que los provea de una identidad
propia.

El siglo XVIII es la época en que el
criollo se centraenaleanzar suidentidad.
Eneste sentido. acude al pasado indigena
para exaltarlo, transfigurarlo en un
equivalente de las tradiciones culturales
europeas; sin embargo, este criollo
distaba mucho de ser indigena.

Por ello, la Historia es una
argumentacion destinada a fundar en el
indigena mesoamericano lanacionalidad
mexicana. El uso que hace Clavijero de la
cultura prehispdnica y la ausencia de los
indigenas contempordneos a €l en su
obra, sefiala su identificacion con ese
pasado y la [alta de compenetracidn con

* Historiador. Doctorante en Ciencias
Sociales con especialidad en Historia,
CIESAS-Occidente. Prafesor del
Departamento de Historia, UNIVAL

los indigenas de su época. Asume la
defensa del mundo mesoamericano v
aprehende su historia para sus propios
lines patridticos. Asi, los criollos de la
Nueva Espaiia tuvieron la percepeidn de
apropiarse del pasado indigena para darle
legitimidad histérica a sus propias
reivindicaciones, y separaron ese pasado
de sus verdaderos descendientes
historicos.

No obstante lo dificil que es tratar de
explicar la historia del México antiguo,
sin sucumbir ante el entuerto de la
conquista. la obra de Javier Clavijero
puede ubicarseen lacorriente indigenista,
sin  menospreciar a la corriente
hispanista.

Es en la Historia antigua de México
donde el humanismo en la tarea
historiogrilica de México, que comenzé
con el mismo Hernidn Cortés, alcanza su
mis plena expresion. Es con Clavijero
que secomenzo a crear una historiogralia
desde el punto de vista americano,

The Ancient History of Mexico,
Franciseo Javier Clavijero. and the
Origins of the Mexican Nationalism

Abstract

The historical moment within which
Francisco Javier Clavijero sets his
Ancient History of Mexico is o time
when the Creoles atlempl fo seek oul
their origin, searching lor a sense of
belonging o a glorious past that gives
legitimacy to their social position, their
economic power. their political power
and that provides them with their own
identity. The XVIIT céntury is the time
al which the Creole is focused on grasping
his own identity. In this sense, he goes
back to an indigenous past raising it up.
to transforming it, to one equivalent Lo
Furopean cultural traditions.
Nevertheless, the Creole was distanced
from being indigenous, For this reason,
the Ancient History of Mexico is a line
ol argumentaimed at positioning Mexican
nationality within the Mesoamerican
indigenous people, The use that Clavijero
makes of the pre-Hispanic culture and
the absence of the contemporary natives
in his work. points to his identification
with this past and a pessible lack of
mutual  understanding with the
indigenous people. He takes onadelence
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ol the Mesoamerican world and uses its
history for patriotic objectives. Thus,
the Creoles of the New Spain had the
perceptiveness to use their indigenous
past 1o justify themselves historically
and separated that past from their true
historical descendants. Given the
difficulty of trying to explain the history
ol ancient Mexico, without succumbing
to the injustice ol the conguest, the work
ol Javier Clavijero can be located within
the indigenous movement, without

undermining the Hispanic school of
thought. It is in the Old History of

Mexico where the humanism. in the task
of writing the history of Mexico. that
hegan with Herndn Corlés, reaches its
fullest expression. It s with Clavijero
that a writing of history from a truly

American point of view was created.
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L histoire ancienne du mexique, de
Francisco Javier Clavijero et les
origines du nationalisme mexicain.

Résumeé.

Le moment historique ou Francisco
Javier Clavijero éerit son “histoire
ancienne du Mexique” est une époque
dans laguelle les criolles cherchent aavoir
une origine,
ddappartenance 4 un passé glorieux gui
rende [€gitime sa position sociale, el gui
leur donne une identité propre.

cherchent le sens

Le XVII éme est 'épogue ol le
criole se centre & obtenir son identité .
Dang ce sens, 1o passé indigéne accourt
pour exalter, le translhigurer en un
équivalent des traditions culturelles
européennes: cependant, ce criolle n’
¢lait pas . de loin. indigéne. Pour cela,
“I"histoire”™ est une argumentation
destinge a fonder. chez I'indigene méso-
américain. la nationalité mexicaine,

Lrutilisation que Fait Clavijero de la
culture préhispanique et absence des
indigenes contemporains & lui dans son
euvre signale son identification avec ce
passe el le mangue de compénétration
avee les indigénes de sonépoque . assume
la défense du monde méso-américain el
ainsi, les eriolles de la nouvelle espagne
onl eu la perception de s approprier du

passé indigéne pour légitimer
historiquement leurs propres

revendications el ils onl sépare ce passé
de leurs vrais descendants historigues.

Malgré la difficulté d’expliquer
I"histoire de |"ancien Mexique, sans
succomber devant le dommage de la
conguéte, 'ceuvre de Javier Clavijero
peut se situer dans ke courant indigéniste
sans déprécierle courant hispaniste. Clest
dang ["histoire ancienne du Mexique gue
IPhumanisme  dans e devoir
historiographique du Mexique: lequel a
commence avec Hernan Cortés, atteint
sad plus haute expression. Cest avee
Clavijero qu'on a commencé a créer une
historiographic selon le point de yue
américain.

pGurleh Malina



A Heriberto Moreno in memoriam, en cuyas clases se
comenzo a gestar este articulo.

Un hombre se define mas por lo que eree que porlo que
piensa:

Octavio Paz

"% uémomentoesel que le toca vivira Francisco Javier
TL [5,[' Clavijero?' ;Qué retos enfrenté su generacién?
9 (Bajo qué circunstancias realizé su obra? Es una
épocaen que los criollos buscan tenerun origen, buscan el sentido
de pertenencia a un pasado glorioso que legitime su posicién social.
su poder econdmico, su poder politico y que los provea de una
identidad propia. Este es el presente histérico en el que se enmarca
la Historia antigua de México de Javier Clavijero. Y para poder
entender su pertinencia a proposito de los origenes del nacionalismo
mexicano, debemos analizarel proceso histéricoenel cual salida la
luz.

El criollismo del siglo XVIII

Elsiglo XVIIles laépocaenqueelcriollo se centraen alcanzar
suidentidad. Eneste sentido, acude al pasado indigena para exaltarlo,
transfigurarloenun equivalente de las tradiciones culturales europeas:
sinembargo, este criollo distabamucho de ser indigena.

Loscriollos eran espafioles y nolo eran: como los indios, habian
nacido en América y, casi siempre sin saberlo, compartian conellos
muchas creencias. Los criollos despreciaban y odiaban a los indios
con la misma violencia con que envidiaban y aborrecian a los
espanoles”.

De hecho, Clavijero, en su Historia antigua de México, exalta
aunaparte de la cultura prehispanica, noal indigena del siglo X VIII
que componia la plebe en el momento que escribié su obra. A los
criollos noles seryian los indigenas contemporéneos en laconstruccién
de su pasado legitimador. Atin mds, laexaltacién del pasado indigena
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coexistiaconel odio y el temor ante el indigena
vivo. Aqui unacaracteristica de los criollos de la
segunda mitad del siglo X VIIL: sunacionalismo
muy especial que no los impulsaba a mezclarse
conlos indigenas.

Por ello, la Historia es una argumentacion
destinada a fundaren el indigena mesoamericano
la nacionalidad mexicana’. El uso que hace
Clavijerode laculturaprehispdnicay la ausencia
de los indigenas contempordneos a €l en su obra,
senalan su identificacién con ese pasado y lafalta
de compenetracionconlos indigenas de su época.
Asume ladefensa del mundo mesoamericano y

aprehende su historia para sus propios fines

patridticos. Asi, los criollos de la Nueva Espana
tuvieron la percepcion de apropiarse del pasado
indigena para darle legitimidad histdrica a sus
propias reivindicaciones, y separaron ese pasado
de sus verdaderos descendientes historicos*. En
este sentido, las ideas de Clavijero se anticipana
la necesidad que tuvieron los insurgentes de
negarel pasadoinmediato’ . Sin embargo, aunque
su proyecto culminé con la independencia,
paraddjicamente México no fue criollo, sino
mestizo. y no fue imperio, sino reptiblica.

Los criollos del siglo XVIII vefan que su
patria” tenfa un pasado remoto, un pasado que al
ser asumido por ellos dejo de ser s6lo indigena
para convertirse en criollo y més tarde en
mexicano. Asi, al integrar alanocion de patriala
antigiledad mesoamericana, los criollos
expropiaron a los indigenas su propio pasado e
hicieron de ese pasado un antecedente legitimo y
prestigiosode la patriacriolla’. '

El objetivo que perseguia el criollo era
recuperar una dimension de su ser que no se
redujera a la “externa”; y hacer que el otro
reconocieraladimension “interna” desusero,en
otras palabras, hacer que el otro reconociera su
capacidad de trascendencia®.
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produjo Francisco Jayier Clavijero, quien escribié
su Historia antigua de México, sin duda una de
las contribuciones americanas més sobresalientes
a la disputa sobre el Nuevo Mundo y una obra
clave para la formacién de la conciencia histérica
de los criollos.

Manejando con soltura las tesis del
pensamiento ilustrado, eimbuido de un profundo
patriotismo, Clavijero destruyo una a una las
afirmaciones prejuiciadas y eurocentristas de los
criticos del Viejo Mundo, y en su lugar present6
un cuadro elogioso de la historia antigua de
México, un cuadro que enaltecia el pasado de la
nacion, y que, al ubicaresta historia dentro de la
perspectiva del desarrollo de las civilizaciones
clasicas de Europa, lamostrabacomo unahistoria
original y digna de admiracion.

Es bajo estas circunstancias que enel siglo
de las luces los criollos logran formarse laidea de
un pasadoremoto alamedidade sus necesidades.
La asuncion de este pasado prehispdanico es un
fendmeno culto, que se iniciaen un estrato social
alto, por eriollos instruidos. y que es deliberado
yeonsciente. Como yase menciono, no solamente
fue la obra de Clavijero la que dio el resultado
antes mencionado; esta situacion se debio atodo
un movimientoencabezado por varios personajes
como Francisco Javier Alegre, Diego José Abad,
Rafael Campoy, Juan José de Ecuiara y Eguren,
Benito Diaz de Gamarra, Leén y Gama, Alzate,
Bartolache y Andrés Cavo, entre otros.

La Historia antigua de México

Antes de la Historia antigua de México,
s6lo se contaba con las crénicas de seglares y
religiosos. muchas de las cuales respondian
tnicamente a intereses peninsulares. Laobrade
Francisco Javier :Cl;&vij.ero va a cambiar el
prﬂtotiﬁa"qne-fs*e:&nfa enlaformade acercarse al
conocimiento del México antiguo. Comenzard
porintroducirse en problemas y modos de sentir
y juzgar que no fueron frecuentes en la anterior

literatura de los sacerdotes y seglares
novohispanos. Esta seria la primera y mas leida
presentacion en el siglo de las luces de lo que
habian sido las culturas indigenas en esta parte
del Nuevo Mundo. Estilo e ideas sefialan en el
humanista la aspiracion de una €poca que ha
sometido a proceso el pasado y trata de encontrar
los caminos de unanueva felicidad o una nueva
justiciahumana.

Mas allddel efecto que tuvo laobrade Javier
Clavijero contra los criticos europeos, se debe
valorarel efectoinmensoy definitivoque tuvoen
su propia patria. En primer lugar. porque su
historia vino aserla primera integracién coherente.
sistemadtica y moderna del pasado mexicano en
un solo libro, la primera imagen lograda de un
pasado borroso y hasta entonces inapreciable.
Hasta ese momento los trabajos con que se
contaba acerca de México prehispanico, si bien
daban informacidn vastisima sobre las culturas
mesoamericanas, ninguna obra presentaba la
unidad que simostrd lade Clavijero, y aunqueel
autor secentro solamenteen lacivilizacion mexica,
presentaba en menor medida el aspecto de una
monografia descriptivacomo lo fueron muchas
de las obras de seglares y religiosos que ya
existian.

Laprécticade someter los testimonios a una
severacritica, era unacostumbre poco cominen
laépocade Javier Clavijero. En este sentido, el
autor se anticipa a muchos en la concepcion
criticadel ejercicio historiografico.

He confrontado las relaciones de los autores
y he pesado su autoridad en las balanzas de la
critica; he estudiado muchisimas pinturas historicas
de los mexicanos, y he consultado muchos
hombres practicos de aquellos paises'”.

Su trabajolorealizo con unaenorme cantidad
de informes que le permitieron sentar una base
documental sélida que supo analizar y expresar
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conclaridad.

Ensegundo lugar, al asumirla defensade un
pasado fragmentado y demonizado, Clavijero
dioel paso méas dificil en el complejo proceso que
pormas de dos siglos perturbé alos criollos para
fundar su identidad: asumi6 ese pasado como
propio. comoraiz y parte sustancial de su patria.
A partir de esa conversion de lo extraio en
propio, Clavijero pudo ofrecer su reconstruccion
del pasado indigenacomo una herenciaorgullosa
de los criollos, sin conectar ese pasado ilustre
con lasituacion degradada de los supervivientes
indigenas' .

En la Historia antigua de México culminael
largo proceso que iniciaron los misioneros en el
siglo XV1y que continuaron los criollos durante
los siglos X VIIy XVIII pararecuperar el pasado
prehispdnico y asumirlo como propio.

Gracias al indigena prehispanico y a la
recuperacion de su pasado e incorporacion de €l
a la conciencia criolla, América ya no serd
solamente espejo, no serd unasimple imagen del
Viejo Mundo. Por el contrario. se presentard con
especificidad y substancialidad propias ante
Europa. Se presentard con elementos nuevos que
le hardn exigir su libertad politica, economicay
cultural.

Francisco Javier Clavijero y su Historia
antigua de México van aenmarcarse, pues, en el
siglo XVIII ilustrado. Un siglo que critico
severamente un barroquismo atn presente. Su
trabajo intelectual, como ya se menciono, se
destacarda por su laboriosa investigacion, la
interpretacion, laevaluacion, laconfrontacion, el
ordenamiento de sus fuentes y la sistematizacion
del material presentado.

[Laobra fue bien recibida por los estudiosos
del Viejo Continente. y en los circulos humanistas
europeos se halagaba la acuciosa critica de los
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documentos y suimparcialidad en laexposicion
de los hechos. Asimismo, llamg la atencién su
obsesion por lanitidez y su estilo claro.

La Historia antigua de México fue
primeramente escrita en castellano y después
traducida al italiano por el mismo Clavijero.
Aunque el gobierno espafiol no permitio que se
publicaraenespafiol, se conocid la versién italiana
de laobraen la Nueva Espana, ya que Clavijero
envié S0 ejemplares ala Universidad de México' .
Laprimera version impresaen italiano entre los
anos 1780 y 1781, fue dada a conocer en
castellano, porJosé Joaquin de Mora, en 1824.
De igual manera, la Historia fue traducida al
inglés y al alemaén.

Lasintenciones presentes en Javier Clavijero
al momento de redactar su obra son muy claras y
no dejan duda al respecto. En primer lugar, se
empenaen acabar con laimagen apocalipticaque
se habiacreado de Américaen Europa, con toda
esa falsaconciencia que tenian de los americanos
al otro lado del Atldntico. En segundo lugar,
queria hacer valer con personalidad propia alos
americanos, enunmundo que entonces les negaba
el derecho a la autonomfa politica y cultural.
Clavijeromismo afirmaque “el fin principal de la
obraes la utilidad para mis compatriotas™" en su
lucha contrael descrédito europeo y la blisqueda
de una identidad. Al respecto David Brading
afirmaque

Lainvocacion de temaghistéricos y religiosos como
parte de la retdrica patridtica servia para reducir la
distancia que separaba a las clases sociales y las
unia bajo un estandarte mexicano comin contra
Espafia. sin despertar ningtin conflicto €tnico o
social. En dltima instancia, el patriotismo criollo
expresaba los sentimientos e intereses de una clase
alta, a la que se le negaba su derecho de nacimiento:
¢l gobierno del pais'®.




Bajo la idea de que ni Europa podria ser
criterio para juzgar a América, ni América podria
sercriterio para juzgar a Europa, Javier Clavijero
inici6 laconstrucciénde su esquema paradefender
a América de las criticas del Viejo Mundo.

La condicion del indigena, la altura de su
produccion cultural, su alto grado de civilizacion,
se mostraran enmarcados en
las caracteristicas que les
ofrece sudesarrollo histérico.
No se juzgard el cardcter de
su cultura de acuerdo con
atributos  propios de
civilizaciones diferentes, sino
que los juicios que se emitan
sobre su cultura estardn
inmersos en su particular grado
deevolucion.

Aunque los personajes de
la obra son seres humanos
individuales con toda su
complejidad y riqueza, y con
mucha frecuencia aparecen
heroicos: a pesar de que
Clavijero trata de comprender
las acciones de sus héroes por
sus peculiares ideas vy
posiciones ante su propio
mundo, y las culturas
prehispanicas dejan de ser
algo extrano paraconvertirse
en obras del hombre dignas
de imitacion como las culturas
cldsicas del mundo antiguo, la
Historia antigua de México
“no es una historia que
prescinda de la explicacion
providencialista™”. L.a mano de la providencia
aparece en muchos de los sucesos referidos; no
obstante, la presencia de lo sobrenatural a lo
largo de la obrano impide, en la mayoria de los
casos, las acciones de las causas naturales.

Finalmente, a Clavijero le gusta entrar en
explicaciones, en sumayoriairreligiosas'® .

La obra muestra una riqueza temdtica que
desborda con mucho la mera narracién y
descripcion de los hechos histéricos. Francisco
Javier Clavijero y su Historia nos llevan desde
una descripcion geogrifica de laregién lacustre

Jose de Jesds Gallegos
del altiplano central; la tierra. el clima, el paisaje,
los animales y los hombres. Las culturas que
precedieron a los mexicas, refiriéndose
inicamente a los olmecas, los toltecas, los
chichimecas y los acolhuas. El inicio y desarrollo
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de la peregrinacion mexica hasta la fundacionde
la ciudad de México-Tenochtitlan. La obra se
extiende hasta el momento de la conquista
espanola de esa ciudad y la defensa de
Cuauhtémoc. Desde luego que Clavijero no
olvidéestudiarlareligion, la guerra, los sacrificios
humanos. laeconomia. el lenguaje, lamedicina. la
crianza de los nifios, la legislacién y la vida
cotidiana, entre otros muchos temas. Un aspecto
al que el autor le dedica especial interés es la
formacion de las casas gobernantes tanto de
Meéxicoy Tezcoco, como de sefiorios menores,
entre los que se encuentran Tacuba y Tlatelolco.

Como se desprende de lo anterior, La
Historia antigua de México se centra casi
exclusivamente en explicarel desarrollo historico
de la cultura mexica. Aunque esta situacion la
aclara el autor desde el inicio de la obra.

No hago aqui mencion de las antigiiedades de
Michoacdn, de Yucatdan, de Guatemala y del Nuevo
Meéxico, porque no pertenecian al Imperio Mexicano
cuya historia escribo. Hago mencion del reino de
Culhuacin y de la Repiblica de Tlaxcala, porque sus
acontecimientos tienen por lo comiin conexién con
los de los mexicanos' : no cabe duda que a pesar de
atacar el eurocentrismo. Clavijero hace lomismo con
los mexicas. es decir, los convierte en el centro de
atencion y enel foco mds importante de la civilizacion
mesoamericang. Y no s6lo eso, sino que los hace el
antecedente general de todos los mexicanos. Su
Historia gira en torno a ellos,

LLaimagen que se desprende de la sociedad
mexicaes sensiblemente semejante a la que nos
pintara fray Bernardino de Sahagin o fray Diego
Durdn, aunque seguramente no se presenta tan
cruel y sanguinaria como en las de los otros
religiosos. No hay aquf la larga descripeion de
sacrificios y ritos inhumanos; tampoco vemos el
prolijo detalle de las rigidas penitencias que se
imponian a si mismos nobles y sacerdotes; la
figura de la sociedad mexica se presenta en
Clavijero mucho mds suave y humana, dentro de
sunatural crueldad.

12 Revista de Ja Universidad del Valle de Atemajac septicmbre-dicienibre de 2000 0

En la parte final de la obra aparecen las
llamadas Disertaciones, en las que Francisco
Javier Clavijero se propone par tltimo ser el
abogado de la naturaleza americana, tan mal vista
por algunos sabios europeos que sin saber se
ponfan a escribir sobre ella desde Europa.

Las Disertaciones, afirmael autor, ayudardn
aconfirmar la verdad de muchas cosas contenidas
en mi historia® . La primera Disertacion habla
sobre el poblamientode América, en lasegunda
se refuerzan y explican los fundamentos de la
cronologia que utilizé Clavi jero para periodizar
las distintas etapasde la historiaantigua de México.

Clavijeroes el primerhistoriador que presenta
unaimagen nuevaeintegradadel pasadoindigena
mexicano. Todas las partes de su obra tienen
como propdésito, integraren tornoa unaculturael
pasado mexicano. Se busca que todas las partes
se integren auna historiatotal, unahistoriamexica.

Parte importante en todo trabajo
historiogrdfico son las fuentes, y en la obra de
Clavijero son especialmente ricas. El autorutilizé
fuentes del siglo XVI como las Cartas de
relacion, de Herndn Cortés: La historia
verdadera de laconquistade la Nueva Espana,
de Bernal Diaz del Castillo; eseritos de Alonso de
Mata y Alfonso de Ojeda, Andrés de Olmos,
Alonso de Zurita, Juan de Tovar: La relacion del
conquistador anonimo'y La historia de la
Nueva Espaiia. de Francisco Lopez de Gomara;
La historia de los indios de la Nueva Espana,
de Toribio de Benavente, Motolinia: La Historia
general de las cosas de Nueva Espaia, de
Bernardino de Sahagiin; La Historia natural y
moral de las Indias, de José de Acosta. También
se apoy6 en obrasde Antonio Ixtlixéchitl, Tadea
de Niza, Gabriel de Ayala, Juan Ventura Zapata
y Mendoza, Cristébal del Castillo, Fernando de
Alvalxtlixéchitl, Juan Bautista Pomar, Chimalpdin,
Pedro Ponce y suobra Neticiade los dioses y de
los ritos del gentilismomexicano; Diego Munoz




miblica y ciudad
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ero recurrié a
1 Dévila y Padilla,
Pedro Gutiérrez

VII, se acerco a
Décadas de la
artinez, y La
La Monarquia
alosriquisimos
sde Sigiienzay
de Betancourt,
lobos y Lorenzo

oyo obtenido en
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por supuesto, se
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ascendencia. En
por eso, sus
andiosos que

despiertanen nosotros el respeto moral. encienden
laadmiracién e incitan ala imitacion® .

Pero todo esto significa que Clavijero
proyecta sobre el pasado indigena su propia
capacidad de trascendencia; ve en €l sus propias
posibilidades realizadas hasta su plenitud. Es su
hazafia posible la que estd ahi en el héroe, en su
capacidad propia de accién que se realiza en
cada acto grandioso. El indigena revive. pero
como simple presentacion de posibilidades ajenas:
las del criollo. Es un haz de posibilidades ajenas
proyectadas fuerade su propio sujeto. Elindigena
real proporciona la materia opacay en bruto; el
criollo se encarga de revestir e informar esa
materia con la proyeccién de sus propias
posibilidades. Asi le presta vida y sentido al
pasado muerto; lo revive al hacerlo don de su
propiatrascendencia® .

No obstante lodificil que es tratar de explicar
la historia del México antiguo, sin sucumbirante
el entuerto de la conquista, la obra de Javier
Clavijero puede ubicarse en la corriente
indigenista, sin menospreciar a la corriente
hispanista.

Alreferirse ala fusion de unay otra visién de
ver la historia en la obra de Clavijero. Rico
Gonzilezescribe con todo acierto:

habituados como estamos a que el indigenista s6lo
encuentre sordidez en la conquista. y a que el
hispanista vea s6lo valores negativos en el México
prehispinico, no podemos menos de dar un altisimo
valor al hombre que, hace casi dos siglos. encontré
lo bueno en ambas partes y trabajo por su
integracidn™.

Es en la Historia antigua de México donde
el humanismo en la tarea historiogrifica de
México, que comenzé con el mismo Herndn
Cortés, alcanza sumds plena expresion. Es con
Clavijero que se comenzd a crear una
historiografia desde el punto de vistaamericano.

3
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Cabe afirmar que la Historia antigua de
México es una obra historiogrifica digna de
tomarse en cuenta para acercarse al estudio del
México prehispanico, y forma parte fundamental
enlatradicion historiograficaque explicael pasado
mesoamericano.
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La eleccion presidencial en Los Estados
Unidos de América

Juan Ignacio Bastidas Lomeli*

La eleccion presidencial en Los
Estados Unidos de América

Resumen

El presente articulo es una exposicion
del mecanismo de eleccion del presidente
en Los Estados Unidos de América y su
funcion dentro del sistema politico
vigente en este vecino pais del norte. A
continuacion se muestra como el sistema
presidencial (que México adoptd de ese
pais), es inoperante en el nuestro, para
lograr un equilibrio y una limitacion del
Poder Ejecutivo.
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Presidential Elections in the United
States of America

L’élection présidentielle aux
Etats-Unis.

Abstract : :
Résumé
This article atlempts Lo explain the
mechanism lor electinga presidentin the
United States of America and the
functioning ol this mechanism within the
present-day political system of Mexico’s
northern neighbour. Subsequently, it will
be argued that the United States’
presidential system (that Mexico
adopted from its northern neighbour) is
an inappropriate way to achicve a balance
ol powerand limil executive power within
the Mexican conlext.

Le présent article est une exposition
du méeanisme d*élections du président
des Etats-Unis et safonction a I intérieur
du systeéme politique en vigueur dans ce
voisin pays du nord. A la suite, on
montre comment le systéme présidentiel
( que le Mexique aadopté de ce pays ) est
inopérant dans le ndire pour réussir a
obtenir un équilibre et une limitation du
pouvoir exécutil,

El régimen presidencial

kE“ I pasado 7 de noviembre de 2000 los ciudadanos de Los
", Estados Unidos de América renovaron la mds alta
" magistratura del pafs mds poderoso del mundo. Afirmar que
la Presidenciaes la magistratura méds importante se justifica pordos
motivos: el primero porque la organizacién del Poder Ejecutivo
electo por el pueblo, que es a la vez jefe de Estado y de Gobierno,
es el elemento mds original de la Constitucién de ese pais. La
segundarazon consiste en darle nombre al sistema politico vigente en
esa potencia, denomindndolo presidencialismo’ .

Los partidarios del régimen presidencial argumentan que la
division de poderes conduce a un gobierno fuerte y efectivo, donde
el presidente puede actuar de forma rapiday con fuerza sobre los
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problemas que ofrece la politica nacional, toda
vez que el gobierno es dirigido directa y
auténomamente poruno solo. El Presidente es el
ejecutivo de la empresa que es la nacién’. En
contraste con estaopinion cominmente aceptada,
reconocidos politologos y constitucionalistas
europeos, como Giovanni Sartori y André Hariou,
expresan su poca simpatia por el régimen en
cuestion. Sartori, de una forma lapidaria, afirma:
“El presidencialismo, por mucho, ha funcionado
mal™ . Hariou en una forma mds sutil: **; Por qué
se dael fenomeno de que Los Estados Unidos de
América se declaren absolutamente satisfechos
con una Constitucion que, en general, no tiene
éxitoen los paises alos que ha sido exportada?™

Elmodelo estadounidense estd caracterizado
por ladivision y separacion de poderes entre el
presidente y el Congreso. El Poder Ejecutivo
subsiste por separado, por derecho propio, como
unorganismo autonomo; el presidente es electo
popularmente, no puede ser despedido del cargo
por una votacion del Parlamento o Congreso
durante el periodo preestablecido y tiene la
facultad de designary dirigir alos miembros de su
gobierno. En contrapartida, el presidente no
puededisolverel Congreso y lo necesita paraque
apruebe sus iniciativas de ley y el gasto puiblico.
El medioidéneo para que el Congreso accedaa
las peticiones del presidente es la persuasion. En
el sistema presidencial se dificulta la relacion
institucional de persuasion, debido a las
encontradas opiniones cominmente irreductibles
de losintegrantes del Poder Legislativo.

Enaquellos paises donde hasido trasplantada
la Constitucion estadounidense se han producido
dos tipos de problemas que obstaculizan el
equilibrio de poderes que pretende establecer el
ideal constitucional: unaexcesiva concentracion
de poder en el Presidente, acompanada de la
domesticacion del Poder Legislativoo.enel otro
extremo, una situacién de ingobernabilidad
proxima a la anarquia. Como lo senala Hariou:

“Los Estados de América Central y América del
Surson sacudidos por revoluciones periodicas y
no llegan a alcanzar un buen equilibrio entre la
dictaduradel ejecutivo y unasituacion proximaa
la anarquia; en el Africa del Norte o en Africa
Negra, los esfuerzos para imitar las instituciones
americanas degeneran en presidencialismo; en
Francia, lasexperienciasde 1791 y 1848 resultan
practicamente decepcionantes...”™. El caso
mexicano se ubicaen laprimerasituacion senalada
de concentracion excesivadel poder.

El presidencialismo norteamericano

Ahora bien. el hechoes que en Los Estados
Unidos de Américael sistema politico agradaa
los ciudadanos, y almenos no estorbamucho asu
desarrollo econémico y a la paz social. El
Presidente, no obstante tener un gran poder, no
loconcentraen forma que nulifique la accion del
Poder Legislativo, el cual ejerce un verdadero
control y contrapeso al ejecutivo. Sartori explica
que Los Estados Unidos de Américahan resuelto
los problemas del estancamiento y de la
concentracion de poder paliando la division de
poderes por medio de la actitud de los politicos
estadounidenses. Estos asumen prdcticas
semejantes a las negociaciones que realizan las
empresas, prdacticas que Sartori llama
consocietales. Un ejemplo tipico es el acuerdo
bipartidista sobre la politica exterior”.

La eleccion del presidente y el papel de
los partidos en Los Estados Unidos de
América

En el sistema electoral estadounidense se
encuentran elementos que permiten aclarar, al
menos en parte, la paradoja de que el
presidencialismo funcione dentro de Los Estados
Unidos de América y no fuera de ese pais.

Enesanacion predomina un sistemade dos
partidos, en apariencia simple, conocido con el
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nombre de sistema bipartidista. Los partidos son
el Demdcratay el Republicano.

Los partidos estadounidenses tienen una base
local muy importante. Estin fuertemente
organizados en comités locales. Son partidos de
cuadros. La accion de los partidos se hace en
primer lugar en circunscripciones miniisculas de
400 electores aproximadamente en los que el
partido estd en manos de un “captain”, es a
menudo asalariado y trabaja a sus ciudadanos
1no a uno.

A cadacircunscripcion electoral corresponde
un comité del partido con una progresiva
jerarquizacidn hasta el marco del Estado. Los
“partidos politicos estdn esencialmente
preocupados por obtener escafios, no por
cambiar el sistema politico o ideoldgico. No
buscan promover una politica determinada en
nombre de una ideologia determinada. No son
partidos de clase, sino llamados a la colectividad,
buscan el voto, esté donde esté. Se limitan a
asegurar laeleccion de su candidato’.

Entre ambos partidos no hay diferencias
ideoldgicas y solo existe pragmatismo e
individualismo, la lucha por el poder no es
sangrienta. Labase del sistemade partidoses la
idiosincraciaestadounidense, paralacual elinterés
general no es mas que la suma de los intereses
individuales que entre otras muchas cosas tiene
porconsecuenciaunlocalismo y un pragmatismo® .

Por las caracteristicas anteriormente
descritas, la competencia entre los partidos es
electoral, se da por puestos, y los partidos s6lo
son la plataforma indispensable para proponer
los candidatos. Por lo anterior, el éxito del
presidente favorece asu partido en las elecciones
y disminuye los posibles puestos futuros para los
miembros del otro partido’. Para los partidos,
sus intereses electorales en gran parteradicanen
el fracaso de la otra institucion.
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Con tres caracteristicas podemos describir
el sistema de partidos de Los Estados Unidos de
América: faltade principiosideoldgicos, partidos
indisciplinados y una politica concentrada en
asuntos locales''. Partidos indisciplinados debe
entenderse como una consecuencia natural de su
politicaorientadaalo local y al pragmatismo. No
hay disciplinaideoldgica, sino que los lideres de
los partidos tienen su fuerza en el nimero de
afiliados y simpatizantes que dependen de ellos,
quienes los siguen porque atienden sus demandas
locales casi personales, asf los lideres de los
partidos deben negociarentre ellos como “sefores
feudales™ para proponer un candidato,
promoviendo su localidad y aportando su apoyo
electoral acambio de un beneficio.

Estos comportamientos se proyectanen las
camaras del Congreso. Con estos elementos el
presidente negocia cualquier cosacon el partido
opositoren las camaras y asi puede trabajar con
proyeccién nacional, yaque no hay nada mas que
motive al partido de la oposicién a facilitarle el
éxito de su politica. Por otra parte, el presidente
es el jefe de su partido, pero de un partido “sui
generis”, que aunque sea mayoritario en el
Congreso, no dispone de ella a su discrecion;
debe persuadirlo, debe negociar la aprobacion
de su politica. Uno de los términos de la
negociacion es la atribucion de los puestos sobre
una base partidaria, créditos de que dispone la
Presidenciaparalaatencion tanto de los intereses
locales que representa cadalegislador, como de
los intereses particularisimos de cada legislador.
Estaorientacion ala atencion de intereses locales
y particulares facilita al presidente persuadir a
miembros de la oposicion, al menos los necesarios
parael éxito de las propuestas presidenciales'' .

El funcionamiento del presidencialismo
norteamericano descansa en su sistema de
partidos. Dicho sistema sélo en parte estd
normado juridicamente; pero su formaespecifica
de operar es necesaria para que funcione un




diseno constitucional que conduce ala pardlisis
gubernamental. En palabras de Sartori: “El sistema
estadounidense funciona (a su manera) porque
los estadounidenses estan decididos a hacerlo
funcionar. Es tan sencillo y por lo mismo tan
dificil. Porque los
estadounidenses tienen una
magquinaria constitucional
disenada para la paradlisis
gubernamental, defectoque surge
con toda su fuerza cuando se
exportasu presidencialismo™ 2.

La eleccion presidencial

En la eleccion presidencial
podemos distinguir dos facetas
importantes: la designacion de
los candidatos y la eleccion del
Presidente.

Los candidatos
presidenciales

La designacion de
candidatos presidenciales porlos
partidos se divide en dos
momentos: primero seeligea los
delegados de los partidos. En
algunos estados, los delegados
son designados por el conjunto
delos electores de un partido. En
otros, los comités de los partidos
eligenalos delegados. Enalgunos
mds, laeleccion de delegados la
hacen los miembros del partido, pero primero en
escalamunicipal, luego decondado y éstos eligen
a los del estado.

Despucs de esta primeraetapa. los delegados
reunidos en la convencion nacional eligen al
candidato del partido. Las convenciones
nacionales de los partidos ocurren cada cuatro
afos y retinen aunaasamblea de sefiores feudales

todopoderosos en laque todos discuten de igual
aigual, en plena soberania. El presidente de Los
Estados Unidos de Américadesempeiia el papel
de “leader” en la conyencion nacional de su
partido.

Ma.del Carmen Padilla

La eleccion del presidente

Laelecciondel Presidente de laRepublicaes
indirecta; por ello el proceso electoral se daen
dos grados. El primer grado tiene lugar todos los
anos bisiestos, el martes que sigue al primer lunes
de noviembre. Ese dia, el pueblo designa a los
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electores presidenciales en el marco de los
estados. Lo hace por escrutinio de la lista
mayoritaria a una vuelta. En cada estado, el
numero de electores presidencialesesigual al de
sus representantes y senadores. El nimero de
legisladores es proporcional a su poblacion, asi
los estados grandes ejercen unaenorme influencia
enel escrutinioy en el desarrollo de las campaiias.

Los electores presidenciales no disponen de
ningtin poder discrecional, s6lo portan mandatos
electorales. Una vezelegidoel Colegio Electoral,
sus miembros se retinen en diciembre en lacapital
de suestado respectivo, paraelegiral presidente
y vicepresidente por mayoria de los mandatos
electorales y no de votos populares.

Elsiguiente 6 de enero. en presencia de las
dos camaras del Congreso. el vicepresidente
saliente, en su calidad de presidente del Senado,
proclama los resultados. El 20 de ese mes se
realiza la inauguracion del mandato del Jefe del
Ejecutivo. Encaso de que no surjauna mayorfa
del Colegio Electoral, hipotesis rarisima.
corresponde a la Camara de Representantes
designaral vicepresidente.

La aplicacion del modelo en México

Para comprender el sistema politico
presidencial mexicano es util la anterior
observacion del modelo historico que trato de
importar, no obstante las peculiaridades propias
anadidas enel pais, Contal perspectivade andlisis
es 16gico que en México no pueda funcionar el
presidencialismocomo unequilibrio que evite la
concentracién excesivade poder, laanarquia. la
violencia, ete. Y no funciona porque México no
tiene el sistema de partidos y la idiosincrasia
politica para “hacerlo funcionar”. México tiene
un sistema pluripartidistaen el que los partidos
sondisciplinados, tienen considerables diferencias
ideoldgicas y su orientacion no es el localismo: al
contrario, se orientan a una proyeccion nacional

2() Revista de la Universidad del Valle de Atemajac septiembre-diciermbre de 2000 O

y sobre estas premisas asumen disciplina.

El presente trabajo no expone como bueno o
maloel sistema politico presidencial, sencillamente
seafirmaque en Méxicono se dan las condiciones
propias parael éxitodel presidencialismo. Debido
a las caracteristicas propias del sistema politico
analizadas al principio de este ensayo, por inercia,
es previsible que el poder econtinue
concentrandose en el ejecutivo.

En efecto, en un régimen presidencial (el
régimen mexicano es presidencial), el
multipartidismoes unadificultad parael equilibrio
de poderes. Ciertamente. si el mismo partido
ostenta la Presidencia y lamayoria absolutaenel
Congreso, el Presidente domina la arena politica.
Enelcaso deque solodetente la mayoriarelativa,
elmultipartidismodisminuye el poderdel ejecutivo
ya que el Presidente no puede ejercer su poder
de jefe del partido mayoritario; aun asi, el
Presidente es infinitamente méds fuerte que en un
régimen bipartidista donde la oposicion no estd
dividida®™ .

Silos partidos de oposicion forman mayoria,
podriaopinarse que laoposicion dominalaescena
politica. Peroel multipartidismo lograotros efectos
no deseados, el poder presidencial es
incrementado. El Presidente. en lugar de encontrar
unamayoriahomogéneay coherente. noencuentra
mads que unacoalicion heterogénea. que permite
maniobras de division y de disociacion.

El multipartidismo agrava el cardcter
personalistadel régimen. El partido del Presidente
estd mayormente controlado por éste, toda vez
que su figura destaca aisladamente dentro de la
masa de partidos. Ademds el Presidente es el
anicotitular de poderque es capazde continuidad
y eficacia frente a ladiversidad de partidos y la
constante renovacion de sus miembros'.

Estas consideraciones sobre la concentracion




del poder que conllevael presidencialismo cobran
relevanciaenunmomentoen que Méxicoenfrenta
el reto de transformar su sistema politico y el
mandato popularexige un cambio democratico.
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El Sudario de Turin,
un reto para la ciencia

Manlio Fabio Altamirano Fajardo*

Il Sudario de Turin,
un reto para la ciencia

Resumen:

Aun cuando los estudios cientificos
mis modernos nos revelan que el sudario
de Turin no es la misma sibana que
envolvié el cuerpo de Jesucristo, esta
venerada reliquia nos aportainteresantes
mislerios que evocan la pasion y muerte
de Nuestro Sefior Jesucristo.

He aqui los descubrimientos que el
autor refiere sobre las investigaciones
que se han hecho al tan controvertido
sudario,

#Medico Cirujano Radiclogo. Profesor-
investigador del Depto. de Sociologla en la
UNIVA v del Depto. de Salud, Psicologia y
Comunidad en ¢l TTESO.
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The Shroud of Turin:
A Challenge for Science

Abstract

Even though most modern-day
seientilic studies indicate that the Shroud
of Turin is not the same shroud that was
used to wrap the body ol Jesus Christ,
this venerated relic still contributes
interesting mysteries that recall the
passion and death of Our Lord Jesus
Christ. The author refers 1o the
discoveries that have resulted from the
investigations that have been made on
the controversial shroud.

Le suaire de Turin, un défi pour la
science

Résumé

Méme quand les études scientiligues
les plus modernes nous révelent que le
suaire de Turin n'est pas le meme drap
qui aenveloppé le corps de Jésus-Christ,
cette relique vénérée nous apporte
dintéressants mysteres qui évoquent la
passion et la mort de nowre seigneur
Jésus-Chrigt. Voila les découvertes que
"auteur nous lait connaftre sur les
recherches qui ont €€ faites sur e tant
contreversé suaire.

Dedicado al médico que ya pudo develar el misterio desde
la presencia de la Verdadera Luz, mi papd. Boris Altamirano Martinez

N nlosdltimos anos, el sudario de Turin haocupado los titulares
de los periddicos, cuando grupos de cientificos de grandes
centros de investigacién de Tucson y Oxford, en Los Estados

Unidos, y de Zurich, en Suiza, después de un andlisis con el
procedimiento conocido como Carbono 14, lanzaron a la opinién
publica la noticia de que el lienzo de Turin, venerado como el
verdadero sudario que envolvid el cuerpode N. S. Jesucristo al ser
bajado de la cruz y depositado en el sepulcro como se describe en




San Lucas XXII1-53, tiene, segtin el estudio, una
ubicacion cronolégica que, tan s6lo, se remonta
alaEdad Media (entre los afios 1260y 1390), lo
cual hace imposible que en realidad sea la tan
respetada reliquia. No podemos bajo ninguna
circunstancia poner en entredicho la pericia, el
profesionalismo y la honestidad de los hombres
de cienciaquerealizaron dicho examen. los cuales
son de talla y fama internacional en lo que a
arqueologiaserefiere: sinembargo, como persona
que ha dedicado algunos afios al estudio de la
sindone (palabra griega que significa sdbana, y
con laque se haidentificado porafos el sudario
de Turin), creo necesario transcribir algunos
descubrimientos que otros muchos cientificos
han aportado al estudio de la hoy tan discutida
cuestion.

De alguna forma, la sindone hasido, a pesar
de todo, una formade que el hombre del siglo XX
voltee los ojos a la pasion y muerte de Jests de
Nazareth. El Dios hecho hombre que dio la vida
por la salvacion de nosotros, hombres y mujeres
del mundo de hoy que nos apoyamos mas en la
cienciaqueen la fe; mds en nuestros sentidos y la
prolongacion tecnologicade éstos, que en nuestro
sentir.

El presente articulo tiene por objeto
introducirnos de una manera reflexiva en este
mundo aparentemente contradictorio donde la
ciencia. la fe, pero sobre todo la conciencia
religiosa del hombre, convergen en forma
inusitada.

El Lienzo

El lienzo es de lino, tela obtenida de fibras
naturales, orgdnicas, del tallo de la planta llamada
Linus Uistatissimum o Linus Agustitolium, esta
altimautilizada para la confeccion de telas desde
hace siete u ocho mil afos. Estas fibras deben
sufrirun tratamiento para poder ser hiladas:

~

1) Enfriado, sumersion del tallo en agua para
poder separar las fibras.

2) Agramado, consistente en el rompimiento y la
separacién de las mismas.

3) Espadillado, es decir, la limpieza de las fibras
y. por dltimo:

4)Cardado, procedimiento para poder ser hilado.

Las medidas del lienzo son 4.30 por 1.20
metros; el tejido es realizado con una técnica
especial de origen egipcio que el pueblo judio
aprendio durante su cautiverio, llamada zarga de
cuatroy que consiste en que los hilos de la trama
ourdimbre no sonentrelazados en forma continua,
$ino gue pasan por mds de uno, en este caso
pasan por cuatro hilos. Dicha técnica se tejiacon
una lezna (aguja) que frecuentemente era de
espina de pescado.

Con mucha seguridad dicha tela procedia de
laciudad conocidacomo Palmira(también llamada
Tadmor). en Siria, a 300 kilometros de Jerusalén
y que era paso obligado de las caravanas de la
Mesopotamia.

En el periodo 1973-1976, el profesor Max
Frei, de la Universidad de Zurich, realiza un
estudio publicado porlarevista Sindone (No. 23,
p. 14-15), donde describe que entre el tejido del
lienzo se encuentra la presencia de pélenes de
distintas plantas de Europa y Asia; pero también
restos de plantas que es posible ubicar en el
estrato correspondiente a Palestinaen el Siglo [
de nuestra era en la regién del Lago de
Genezareth. Esto gracias al gran poder de
conservacion de los diminutos granos y a la
exposicion del lienzo al aire libre en muy diversas
circunstancias, locual, dicho seade paso, interfiere
de forma significativaen lamedicién del carbono
14,
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El hombre de la sindone

A simple vista lo primero que llama nuestra
atencién en el lienzo es la presencia de unos
tridngulos aambos lados. que corresponden a los
remiendos hechos porlas Monjas Clarisas, debido
aqueenelano 1532 (3dediciembre) la Capilla
de Chambery fue pasto de un incendio, y el
derretimiento de una arista de la caja donde se
guardabalasindone ocasiond unaquemaduraen
dichos sitios, de acuerdo con la forma de doblado
que teniael lienzo.

Tantolas lfneas paralelas comolos manchones
proximos a los remiendos antes mencionados,
corresponden a pequenos chamuscamientos del
mismo incidente.

Por otra parte, también llama la atencion la
presencia de la imagen dorsal y frontal de un
hombre de 1.81 metros de estatura, de un peso
de entre 75 y 80 kilogramos, descrito como
antropométricamente perfecto, segin el Dr.
Cordigliaen sulibro L"Ummodella Sindone (el
profesor Cordiglia es titular de la cdtedra de
anatomia humana de la Universidad de Turin).
Segilin sus rasgos y proporciones, aunados a
varios datos de la imagen, corresponde a un
hombre de tipo semitico, cuyo grupo sanguineo
era AB (loqueera frecuente en laraza judia), de
acuerdo con estudios realizados por Piere Liugi
Baima Bollone y sus colaboradores (publicado
en larevista Sindone México, Ano 1, No. |, julio
de 1983).

Laconstitucion fisicadelhombre de lasindone
era verdaderamente atlética. Topograficamente
podemos referir, para fines de una mejor
observacion, que tiene lamano izquierda sobre la
derecha, y lapiernaizquierda discretamente mas
flexionada que la derecha (siempre hablamos de
la imagen como si estuviéramos viendo a otra
persona de frente). Asimismo. llamara nuestra
atencion el que la imagen que se encuentra en
negativo sea atin mas nitidaque laque se observa
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en el positivo fotografico, la razon es que en
realidad laimagen original es un negativo; enel
ano 1876, un aficionado al naciente arte de la
fotografia, de nombre Secondo Pia, logra por
primera vez la no facil proeza para la €poca, de
fotografiaral hombre cuyaimagenapareciaen la
sindone. Siempre me he tratado de imaginar la
gran sorpresa que recibié Secondo Pia al
encontrarse en el silencio de su cuarto oscuro de
revelado frente a frente con toda la nitidez del
rostro del Hombre de la sindone. Vale la pena
preguntarse: jcémoes posible que un artista haya
sido capaz de pintar un cuadro que resultara un
negativo fotogrifico perfecto, antes del
descubrimiento de la fotografia haciael ano 1300
por Daguerre, Nipce y otros?... y no es hasta
1841 cuando Herschel da a la humanidad el
concepto claro de negativo, el cual de hecho es
ensi mismo unaantitesis de la capacidad visual
del ser humano.

Auncuando la Sdbana Santa quede reducida
a una imagen piadosa, podemos describir los
hallazgos en el orden seguido por los Santos
Evangelios tan sélo en forma de una guia
establecida y cronoldgica para la mejor
observacién y descripcion detallada de la pasion
y muerte de N. S. Jesucristo.

El suplicio del hombre de la sindone

En el Evangelio de Lucas, capitulo XXIII,
63-64, se describe como Jests de Nazareth,
después de su aprehension, fue golpeado y
abofeteado; si observamos con cuidado el rostro
de laimagen del sudario, podremos advertir con
claridad que existen tres zonas donde es posible
ver huellas de inflamacién consecuentes a
contusiones: la primera, a nivel del pomulo
derecho en la proximidad del ojo, justo debajo
de éste; la segunda, sobre el pomulo izquierdo,
discretamente mds baja que la anterior, y la
tercera, manifestada como una deformidad del
tercio inferior de lanariz, al nivel donde terminan

o



los huesos nasales llamados huesos propios de la
nariz y se iniciael cartilago, tejido de sostén de
consistencia firme que no es propiamente hueso,
el cual puede juzgarse como fracturado; sin
embargo, el ser tejido cartilaginoso y no 6seo,
cumple la profecia descrita en el libro de los
Numeros 1X, 12: “...No se le
quebrard hueso alguno™.

Por otro lado, recordemos
también que una de las mds
grandes ofensas que se le podia
haceraunhombre respetable era
la de mesarle la barba.
Recordemos que Jests, pese a
su relativa juventud, era un
hombre respetable, ya que el
promedio de vida era de
aproximadamente 38 anos; la
imagen de lasindone dalaclara
impresion de que faltan trozos
del contorno de la barba, sobre
todo en el lado derecho. No
podemos descartarel que no sélo
haya sido insultado de la forma
antes mencionada, sino que
posiblemente arrancaron de
manera cruel pedazos de la barba
del Salvador.

En Mateo XXVII, 29; en
Marcos XV, 17, yenJuan XXX,
2. se menciona la coronacidon de
espinas. Enrealidad, éstenoera
un suplicio corriente entre los
reos; sin embargo, recordemos
que Cristo fue acusado ante Pilatos de serel Rey
delos Judios, porlo que la “coronacién” se hacia
necesaria pararidiculizar. A diferenciadeloque
podemos apreciar en la iconografia, no fue una
tiara, sino un casco que cubria toda la cabeza;
segiin podemos observarlo en la imagen del
sudario, esta corona fue confeccionada
probablemente de licios espinosos o de Asufaifors

del Valle del Cedron; ambos, arbustos de tallos
blandos. pero de espinas largas y curvadas de tal
formaque al penetrar al cuero cabelludo entraban
y salfan produciendo multiples lesiones de las que
datestimonio el rostro de lasindone cuandoen la
frente es posible visualizar surcos por los cuales

Nl T
Ana del Rocio Sanchez
cambiade trayecto lasangre por el rictus doloroso
del rostro ante el suplicio.

Unode los castigos mas crueles que tenfa la
Ley Romana era el de la flagelacion, que era
usadaen tres casos: 1) paralograrlaconfesion de
un reo, 2) como castigo definitivo a delitos
menores y 3) como preambulo macabro al
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suplicio maximo: la crucifixion. Asimismo, los
instrumentos de la flagelacion eran de tres tipos
diferentes: 1) la fusta, haz de varas flexibles
Ilamados fustes, generalmente espinosos, 2)
Flagellum zurriagos o ldtigo formado por muiltiples
cuerdas o correas que en su extremo distal posefa
nudos firmemente atados para incrementar el
dolor del reo, y 3) Flagro (del latin Flagrum:
ardoroso, quemante), éste erael instrumento mas
temido, ya que su forma era similar a la del
flagelum, solamente que en sus extremos, en lugar
de nudos, se anudaban trozos de hueso, metal o
ganchos, para que en el momento de retirar el
golpe descargado se desgarrara de forma por
demds cruel la piel del condenado. Cicerén
escribié: “... tan horrible era que, por vil y criminal
queel flagelado fuera, necesariamente excitaba
lamisericordiay compasiénde los circunstantes,
se horrorizabael alma. se encogiatembloroso y
dolorido el corazén; resultaba imposible el
contemplarlo como resulta imposible el
describirlo”. El castigo eradado por dos hombres
llamados Lictores que se situaban aambos lados
del reo; en el caso del hombre de la sindone,
recibié 60 golpes con Flagrum doble, es decir,
que se encuentran 120 marcas con discreta
inclinacion de arriba hacia abajo, por lo que se
sugiere que pararecibirel suplicio fue amarrado
a un pilar con discreta flexion de las rodillas,
ofreciendo al suplicio toda la parte posterior del
CUerpo.

Cristo, segtin el Evangelio, es condenado a
muerte (Juan XIX, 16) y también se describe que
fue obligado a cargar el madero de lacruz desde
lafortaleza Antonia hastael Gélgota, situadoen
las afueras de la ciudad, ya que no se podia
realizar ningtin ajusticiamientoen el interior de
ella. Ladistanciaque separa estos dos puntos no
es mayor de unos 600 6 700 metros, pero
recordemos que después del prolongado ayuno,
el cansancioy los suplicios, laresistenciafisica se
vefa muy mermada, ademas aun cuando sé6lo
llevaba a cuestas la parte transversal del madero
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fueron escritos en sumayoriaen griego, y en este
idioma la palabra que se traduce como manoes
Y8 (YAD) o queen realidad describe desde el
tercio medio del antebrazo hasta la punta de los
dedos. Enel sudario de Turin llamala atencionen
laregion de lamano que solo se observan cuatro
dedos en cada mano: larazon es que al clavarla
mufiecaen el sitio que describfamos, lineas atrds,
cruza porese sitioel nervio mediano, que al ser
cortado produce una contraccion permanente e
intensamente dolorosadel pulgar, poresoes que
solo se observan cuatro dedos. Otro dato que
podemos observaren lamano es la presenciade
dos trayectos de sangre que parten del orificio
delclavo: esto tiene una importancia fundamental
enla fisiologfa alterada. propia de la crucifixién
que veremos con mds detalle mds adelante. Enlo
referente alos pies, continuando con la crucifixion
misma, diremos que también son clavados por
delante de las cadenas de pequefos huesos
[lamados tarsos, paraasi poder soportar el peso
del cuerpo, no existe evidencia clara de si se
clavan con un solo ¢lavo o por separado cada
uno. atn cuando esta tltima posibilidad es mas
factible. En cuanto a las caracteristicas de los
clavos, éstos eran de hierro, de un centimetro de
diametropor 13a 17 de longitud, de puntaroma,
por locual, al serclavados noincidian de forma
cortante, sinogue desgarraban. Estos datos fueron
confirmados amediadosdelos 60's, al encontrar
en las afueras de Jerusalém el cuerpo de un
crucificado del Siglo I, de nombre Jehohamman,

Los efectos de la crucifixién sobre el
organismo son los siguientes: al ser izado para
formar la cruz, todo el peso del reo recae sobre
sus dos extremidades superiores. lo que provoca
la contraccion dolorosade los musculos, tanto de
los brazos como de los hombros y los de las
paredesdel térax. causandodificultad, primero,
eimposibilidad, después. pararespirar, es decir,
asfixiade tipo restrictivo: lotinico que permite es
laposibilidad de inhalar, perono de exhalar; para
poder hacerlo, se requiere aliviar latensién sobre

los musculos de laextremidad superior, lo cual se
lograsosteniendo el peso sobre los pies clavados;
al hacerlo. se modificael dngulo de los brazos,
razon por la cual se observan dos trayectos de
sangreenel antebrazo del hombre del sudario. Al
final, el agotamiento ya no permite que el reo
pueda sostenerse sobre los miembros inferiores y
muere asfixiado. Cristo no fue la excepeion,
murio de una de las formas mads dramaticas que
pueda hacerlo cualquier ser vivo: sin poder
respirar, asfixiado; el hombre de lasindone muestra
un discreto abultamiento en la parte baja del
vientre, caracteristico de esta muerte; paraacelerar
lamuerte de los crucificados, rompian las piernas
(cruciflagrum) justamente paraevitar la posibilidad
derespirar. Recordemos que cuando el Centurion
pasa por donde esta Jesds, se da cuenta que no
requiere del cruciflagrum: estaba muerto. Para
certificar este hecho, el militar alcanza, con su
espada reglamentaria. el costado derecho de
Jesus (Juan XX, 33-34). Elhombre que muestra
la sindone sufrié el mismo procedimiento,
observandose sobre el costado derecho una
herida de 4.4 cm. por 1.5 cm., entre la Sta. y la
6ta. costillas al nivel de la linea axilar anterior. Es
muy posible que hayan desgarrado la auricula
derecha del corazén, ya que €sta se encuentra
repletade sangre liquida en forma consecuente
con la muerte por asfixia., pero los Santos
Evangelios refieren que ademads de la sangre. del
costado sale también agua; es muy probable que
este liquido claro haya venido de las capas que
recubren los pulmones, llamadas pleuras:
normalmente entre ellas existia una minima
cantidad de liquido; sinembargo, dada lacrueldad
delaflagelacion, pueden producir mayor cantidad
de este liquido que ya en forma anormal se
denomina trasudado: siaesto aunamos el hecho
de que la posicion del crucificado era la vertical
y asi muere y permanece durante un tiempo, esto
permite que las c€lulas se asienten debajo. y en la
parte mds alta un liquido claro, transparente,
denominado suero, que seguramente fue
interpretado como “agua” porel evangelista.
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Cristoes descendido de lacruz a solicitud de

Jos¢ de Arimatea (Jn. XIX, 38) para ser

depositado en un sepulcro nuevo cavado en la
roca, embalsamado de forma provisional y
colocado en un lienzo como el de Turin.

Siestimamos que, como dice el Evangelio,
Cristo muere cerca de la hora
nona, es deciralrededorde las 3
de la tarde del viernes, y
permanece en el sepulcro hasta
lahora primadel domingo, esto
representaalrededorde 38 horas.
En el proceso normal de muerte,
elenfriamiento inicia 30 minutos
después del deceso, y larigidez
comienza pasadas unas tres horas
de la muerte, para desaparecer
después de las 36; el proceso de
putrefaccion se inicia a las 40
horas, con lo cual deducimos
queelcuerpodeN. S. Jesucristo
fue humano hasta el proceso de
lamuerte, s6loquenollegdala
corrupeidn, ni siquiera en el
cuerpo mortal.

En el glorioso dia de la
Resurreccion, el Evangeliode San
Juan nosdice que al despuntarel
alba del dia domingo, Maria
Magdalena y otras mujeres
fueron a concluir el proceso de
embalsamamiento del cuerpo de
Jestds y que se encontraron con
que la piedra que cubria la
entrada del sepulcro estaba movida; llenas de
temor avisaron a los discipulos creyendo que
habian robado el cuerpo: éstos corrieron al
sepulcro, encontraron allanados y sueltos los
lienzos que habian cubierto el cuerpo: mas
adelante el Evangelio dice en forma textual: “...el
segundo discipulo, que habiallegado antes que
Pedro, entré, vio y también creyo™ (Jn. XX, I-
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10): llama la atencion como describen los lienzos

con una forma poco comun: allanados, sueltos,
dando a entender con estas palabras que el
sudario estabasimplemente rendido (significado
del verbo griego ynyve, JEIUD); si de alguna
formahubieran encontrado movidas las mortajas,

Alex Allende
serfa mds facil el pensar que habian robado el
caddver: sinembargo, era tan especial la forma
enque se encontraban que simplemente “entro,
vio y creyd’, lo cual hace suponer que esa
distribucion tenia algo de especial: al resucitarel
cuerpo de Cristo, es decir al convertirse en un
cuerpo glorioso, simplemente atravesé el lienzo
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que lo cubria, ni siquiera lo movid, no habia
necesidad, solamente dejé de contener un cuerpo
humano para dejar paso a un cuerpo inmaterial,
esdecir glorioso, es decirresucitado. Es el sudario
un testigo mudo, pero increiblemente elocuente y
fiel del momento de la Resurreccion, sin lacual el
sacrificio y la muerte del Salvador no habrian
tenido sentido y nuestra fe serfa carente de
fundamento.

Comodice Luengo Salas: “LaResurreccion
no es unacontecimiento privado. insignificante e
intrascendente, sino de unaimportancia universal
porque ené€l, Dios inaugura unanuevaera... esun
acontecimientoque concierne a todalahumanidad,
de todos los tiempos, porque en €l vemos que la
causa humanaestiaen juego™.

La imagen

Regresando al sudario de Turin, creo que
una de las preguntas mds interesantes es ¢como
fue que la imagen se plasmé en el lienzo. Las
teorias han sido multiples, ya que no posee
colorante conocido, pero existen huellas de sangre
humana, no existe trazo de pintura, pero laimagen
estd ahi, es una pintura desdibujada, pero es asf
y con todo un negativo fotogrifico perfecto que
atn con todos los adelantos del conocimiento del
Siglo XX habria sido dificil pintar... en fin,
conozcamos las teorias:

1) Vapores de amoniaco, los que carecen de
direccion para poder realizar la imagen con
perfeccion.

2) Agua mezclada con dloes y mirra; sin
embargo, ademds de muy dificiles condiciones
de presion, humedad, etc., la posibilidad de una
imagen perfectay en negativo es imposible.

3) Irradiacion de los rayos mitogénicos de
Gurwitsch, producidos en algunos casos por
cadaveres, nohasido lo suficientemente intensa

para producirningin tipo de impresién y menos
aunen tela.

4) Algian tipo de sustancia de
embalsamamiento, podria ser, pero habria que
encontrar mas lienzos con esa caracteristica. No
se ha encontrado otro hasta la fecha.

5) Irradiacion de calor, la cual seriaimposible
enun cadaver y menos de manera tan uniforme.

Por dltimo, tenemos que mencionar una
caracteristica que hace menos posibles todas las
teorfas: laimagen tiene una proporcion perfecta,
capaz de lograr, gracias a los ordenadores de la
NASA, un icono también perfecto en tercera
dimension, es decir que la imagen tiene
profundidad.

En el proceso de todas las investigaciones
que he realizado en este ambito, alguna vez
comentando este hecho con un maestro
universitario y fisico-quimico forense, €l decia
que la unica posibilidad era la conjuncién de
varios hechos naturales que se hubieran dado:
porejemplo. laexistenciade dcido ldctico, el cual
se segrega en los esfuerzos musculares muy
importantes. a lo cual se debia agregar la
significativaconcentracionde lasangre. es decir
una hemoconcentracion, técnicamente hablando:
él decia que esto, conjugado con alguna de las
sustancias que servian paraembalsamar, y ademds
como catalizadores, podria hacer apareceralguna
imagen como ladescrita; al cuestionarlo sobre la
posibilidad del negativo fotogrifico, contestd que
haciafaltaque enalgiinmomento hubieran existido
vapores de plata, lo que nos hizo recordar el
incendio que se hamencionado.

Un camino azaroso
Lahistoriade la sabanade Turin realmente

tiene lapsos de obscuridad; sinembargo, es obvio
que en el caso de tratarse del manto que cubrid
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elcuerpode Jests, la historiacomienzaenel afio
33 de nuestra era; por un lado es razonable que
éste haya permanecido en poder de alguno de los
apostoles, pero también existen dos razones para
que estono haya sido publico: la primeraes que,
paralareligion judia, cualquier objeto que haya
tocado un muertoes impuro, y lasegundaque la
persecucion de los cristianos eraacérrima, no fue
hasta el ano 313 cuando Constantino realiza el
edicto de Milan que afirmala “tolerancia al culto
cristiano”,

Lasindone permanece perdida hastael ano
525, apareciendo entonces bajo el nombre del
mandilion, en laciudad de Edessa, que actualmente

|
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es de Ufraen Turquia. cuyadescripcion coincide
con ladel lienzo.

Lasindone permanece en silencio historico
hastael aino 944 cuando es cedida al emperador
de Constantinopla. quedando en la Iglesia de
Santa Maria de Balquerna, donde permanece
hastael ano 1206, cuando en el saqueo y pillaje
de la cuarta cruzada es robada sin que hubiera
podido saberse su paradero.

Mis tarde, aparece de forma fugaz en poder
de Otto de la Roche, en la ciudad de Besncon,
Francia, hacia el afio 1208, para perderse otra
vez hasta aparecer en Lirey, Francia, en manos
de Geoffroy de Charny, en el ano 1350; en ese
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lugar fue expuesta al piblico en dos ocasiones
certificadas porel Obispo de Troyas, la primera,
yporS. S.Clemente VII, lasegunda. Lanietade
Charny regalael lienzo al Duque de Saboyaenel
ano 1452 y es depositada en la capilla de la
familia, donde permanece hastael 4 de diciembre
de 1532, fechaen laque se incendia lacapillacon
las consecuencias ya mencionadas. En 1534 es
remendado por las Monjas Clarisas yen 1572 es
trasladada a Turin, donde se encuentra hasta la
fecha, a excepcion de los anos de la guerra,
durante los cuales es trasladada al Monte Vérgine.

Enelao 1898 es fotografiada por Secondo
Pia, con los resultados también ya conocidos. El
estudio cientifico mds importante es realizado
por las Fuerzas Armadas de Estados Unidos y la
NASAen 1978;en 1985 serealizala prueba del
Carbono 14, lacual tristemente desviala atencion,
fechando el lienzo en el siglo XII de nuestra era,
sin tomar en cuenta las multiples exposiciones
quehasufrido latela, las cuales de formanecesaria
modifican la confiabilidad de esta prueba.

Conclusiones

No cabe la menor duda de que el estudio de
estareliquiaes dificil y requiere una profundidad
y una multidisciplinariedad importantes. Latinica
conclusion de este articulo es poder adquirir la
inquietud de buscar de forma cientificay clarala
verdad sobre esta tela; ciertamente, lanaturaleza
hasido benévola, yaque después de tantas y tan
variadas circunstancias ha permanecido indemne
al paso del tiempo. En el libro de Carrefio
Exeandiase sugiere que la posibilidad de que el
sudario no hubiera pertenecido a Cristo es del
orden de una por 82°944,000 a favor de que si
fuere el lienzo mortuorio del Salvador.

Por tltimo, hay que decir que el Lienzo de
Turinsigue siendo un gran misterio a pesar de los
esfuerzos de la ciencia y que a pesar de todo es
un medio para que el ciudadano incrédulo,

escépticoy positivistadel Siglo XX pueda seguir
pasoapaso laPasiény Muertede N, S. Jesucristo.
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Los espacios intersticiales: caldo de

cultivo en la re-creacion de los valores en
los jovenes de la UNIVA

Roberto Govela Espinoza ™
Xests Torres Fernandez

Los espacios intersticiales: caldo de
cultivo en la re-creacion de los valores
en los jovenes de la UNIVA

Resumen:

En eslte ensayo se disculird de qué
manera, en los espacios institucionales de
transicion (o intersticiales ), se van recreando
los valores de los jovenes de la UNIVA del
turne matutino. Por ello. en un primer
(érmino veremos laimportanciaque tiene el
espacio como gencrador de los sistemas
normativo-morales de la sociedad. Valores
que se han catalogado  como
neoconservadores o relativistas; en un
segundo término se analizard a la UNIVA
como universidad de Inspiracion Cristiana,
conel fin de esclarecercuidles son los valores
que se desprenden de manera ideal de sus
lareas sustantivas: €n un lercer [€rmino se
detallard, por un lado, cudles son las
influencias externas que van creando
peculiares valores en los universitarios -que
enocasiones son diferentes a los propuestos
por la institucién- y por el otro, la

* Antropologo Social. Actualmente
docente ¢ investigador en el Departamento
de Sociologia, UNIVA.

5 Actualmente esta concluyendo el
programa del Doctorado en Antropologia,
Lengugje v Ciencia de la Universidad de
Ferrol, Cataluya, Espaiia.
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importancia gue ticnen los espacios
condenados coma sitios libres en donde los
Jhvenesrecreardn su propia vision del mundo
fuerade lavigitanciaadulta. Y finalmente.se
denotard la importancia de los espacios
intersticiales institucionales como zonas de
intercambio entre los valores parentales y
Juveniles y en donde, consccuentemente se
re-creardn los valores juveniles. Para cerrar
esteensayo. se realizarduna breve retlexion.

Interstitial Spaces: Medium for
Cultivation in the Re-Creation of
Values in UNIVA’s Young People.

Abstract

This paper discusses how Lransitional
(interstitial) institutional spaces can
recreate values for young people who
attend morning classes in UNIV A, For
this reason, first of all, we underline the
importance that space has as a generator
of the normative-moral systems ol
society. These walues have been
catalogued as neoconservative or
relativistic. Secondly, UNIVA is
analysed as a University that [osters
Christian Inspiration, with the purpose
of clarifying which values follow through
from its essential tasks, Then, a detailed
examination will be made, on the one
hand, of whichexternal influences create
particular values in the university students
(which on occasions are different from
those proposed by the institution) and,
on the other hand, the importance of
spaces ‘condemned’ as free sites where
young people recreate their own vision
of the world away Irom adultsupervision.

" _Fina]ly, the paper underlines the
importance of interstitial spaces as areas

for the interchange of values between
parents and young people and where,
consequently, the values of youth can be
recreated. A briefreflection will conclude
this paper.




Les espaces intersticiels: bouillon de
culture dans la re-création des
valeurs chez les jeunes de la univa.

Résumeé.

Dans cet éssai, on discutera de quelle
maniere se récrent les valeurs des jeunes
de la univa qui ctudient le matin dans les
espaces institutionnels de transition ( ou
intersticiels ).

Pour cela nous verrons en premier
"importance qu’a ["espace comme
géncraleur des systemes qui élablissent
les normes morales de la socidié. Valeurs
qui ont €té catalogu€es comme néo-
conservalrices ou relativistes, En second
licu onanaliseralaunivacomme université
d'inspiration christianne, dans le but
déclaireir quelles sont les valeurs qui se
détachent-de maniere idéale de ses devoirs
substantils; en troisiéme lieu on fera le
détail d'un coté, de quelles sont les
influences externes qui eréent petil &
petit des valeurs péculigres chez les
universitaires. lesquelles sont parfois
différentes de celles qui sont proposées
par 'institution et, d'un autre coté,
I"importance qu'ont les espaces
condamnés comme sites libres ol les
jeunes recrééront leur propre vision du
monde hors de lasurveillance des adultes:
linalement, on indiquera I'importance
des espaces intersticiels institutionnels
comme zones d’échanges entre les valeurs
parentales et de la jeunesse ct ol. en
conséquence se récréront les valeurs de la
jeunesse.

Pour fermer cet essai, on effectuera
une bréeve reflexion.

L.- El espacio social como generador de los valores
societarios

1 nesterespecto, Torres Fernandez destaca la importancia
| cultural quetienen los diversos espacios en que los humanos
interactian, pues en éstos se conforma -en estrecharelacion
con las normas, creencias, actitudes, sentimientos. etc. de sus
protagonistas- determinadas formas de pensar. Porello, el espacio
nos hablara de los sistemas normativo-morales donde todo es
pensado y vivido: diagrama social en que subyacen las estructuras
simbolicas que hacen continua referencia a los modos de vivir y
construir larealidad de la gente que lo habita, y donde laexpresividad
de lainteraccion social genera identidades individuales, grupales y
colectivas.

Esto se debe -de acuerdo con el coautor- aque el espacio opera
dialécticamente, incitando la accién entre los grupos humanos,
creando unaestructuraescenografica donde se desarrollael flujo de
la vida social (al tiempo que es retroalimentado por dicha praxis)’ -
Cadaordenamiento espacial no es solamente una topografia estdtica
de elementos, sino que conforma una progresion dindmica de
acontecimientos que dotan de significado al conjunto de elementos
artificiales que lo componen. Series de significados que generardn
determinadas pautas de conducta sintetizadas en valores.

Entonces, si el espacio social es el generador de las normas y
valores sociales, ;qué entendemos por valores? ; de qué manera se
manifiestan?

Entenderemos por valores alos “patrones de conducta deseados
que articulan los compromisos y el sentido de conformidad y
cohesion de los miembros dentro del sistema *“(Gaytan 1999: pdg.8)
las cuales permitirdn “Fijar posturas ante situaciones cotidianas o
extraordinarias (pautas morales y culturales) (...) buscar respuestas
aproblemas y conflictos seleccionando una alternativa de todas las
posibles (pautas de conducta ética) y articular las motivaciones
orientandolaconsecuciénde la gratificacion més alld de lo inmediato-
material” (Ibidem 1999:8).

Pero, jcudles son esos valores?, cabrd seguir preguntindose.
Una diferenciacion importante al respecto la da Gaytdn cuando
afirmaque laconceptualizacion de los valores actuales ha tomado
dos grandes bandos, los cuales representan dos puntos bipolares
aparentemente irreconciliables.
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“En un extremo encontramos a los grupos
neoconservadores que, a falta de imaginacion,
apelan a los fundamentos primarios de toda
sociedad, es decir, alacomunidad, a lafamilia, a
lareligion, alaautoridad, etc. Enellado opuesto
estan los relativistas, quienes plantean que no hay
valores unicos. y que, porel contrario, la cultura
contemporanea tiende a incluir antes de excluiry
loquees deseable paraalgunos, es negativo para
otros™ (ibidem 1999: pag.6).

Aesterespecto -y hablando idealmente- los
valores que profesarian las universidades privadas
serian invariablemente los primeros, es decir, los
valores neoconservadores y por lo tanto
universalistas como la libertad, laresponsabilidad.
elrespeto, lahonradez, etc., entanto los segundos
serian los valores profesados por los diversos
arupos que componen el entramado social y que
el antropélogo Michel Maffesoli ha llamado
tribus® -, las cuales se caracterizan por su cardcter
desinstitucionalizado, su composicién
heterogénea, flexible y cambiante, pues se
transformardn de acuerdo con el espacio y el
contexto histérico en que se encuentran los que
los practican.

Probablemente muchos lectores coincidiran
enel hecho de que los valores verdaderos son los
neoconservadores y los de corte relativista son
simples actos de capricho o rebeldia. Sin
embargo, el problemadel analisis de los valores
universales incluso anivel local -si quisiéramos
contextualizarlos-estribaen la gran dificultad que
conllevael esclarecimientode suesencia y origen:
(de dénde provienen? ;desde cuando existen?
jcudles son esos valores verdaderos? la frase ya
cultural “se estdn perdiendo los valores
tradicionales o de antano™ hace pensar en el
dicho “todo tiempo pasado fue mejor™, en un
“edén subvertido™ - (Bartra, 1996) que sélo
existe en el imaginario social de la nacion.
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Al respecto no podemos hablar de valores
tradicionales porque laconformacion de €stos, al
igual que otro tipo de practicas humanas, es
resultado de una constante evolucién y por lo
tanto son cambiantes (no podemos concebir
valores estdaticos), pero tampoco podemos
afirmar que los valores son altamente flexibles,
porque caeriamos en una anarquia. Enese sentido,
-y en todo tipo de sociedad- siempre-existirdn
pautas de conducta condensadas en valores.
Pautas de conducta que al ser establecidas por
las instituciones tenderdn a definirse como
universales, en contraposicion alas establecidas
por los grupos subalternos, a los cuales se les
considerard comorelativistas y por lo tanto se les
descalificara. Valores que invariablemente se
modificaran para estar de acuerdo con las nuevas
condiciones sociohistoricas.

Fendmeno que de igual modo sucedeen las
universidades. en donde lainstituciéon como tal
establecerd determinadas pautas de conducta,
las cuales no necesariamente comulgardn con los
valores de sus universitarios, credndose el juego
dialéctico del nosotros/ellos. base de la
construccion de identidades. Ante esto, la
institucion puede tomar dos caminos: el de la
intolerancia y descalificacion, o el de laapertura.

IL.- La UNIVA: universidad de
inspiracion cristiana.

A esle respecto, las universidades, como
toda institucion social que se respete, tendran
como objetivo bdsico latransmision a las nuevas
generaciones de los valores, normas y culturade
la sociedad a que pertenece. En este sentido
Feixaalirmaque “Laescuelaes, indudablemente,
la mstitucion que tiene un impacto mas sostenido
e intenso en la vida del joven (...) El sistema
educativo reproduce con cierta eficacia
determinadas formas de vida y valores.
Ciertamente, no todos los educadores transmiten
de formamecanicay homogénea las normas de la

~



culturadominante, y el poder de la institucion se
ve compensado por los contrapoderes generados
por las relaciones horizontales de los alumnos.
que comparten valores diferentes alos oficiales y
los expresan en los intersticios del sistema”
(Feixal993:pdgs.69-70).

Por ello, las universidades
privadas de lazona metropolitana
de Guadalajara no sdlo
transmitirdn los conocimientos
tedrico-empiricos que les
permitiran a sus estudiantes
incorporarse cabalmente a los
dmbitos productivos de la
sociedad, sino también, de
manera consciente -e incluso
inconsciente-, transmitirdn
determinadas pautas de
conductatraducidas en valores.

Sin embargo, si tratiramos
de descifrar los principales
valores institucionales de
cualquier universidad privada de
la ciudad de Guadalajara,
tendriamos que determinar de
manera prioritaria sus formas de
pensar, es decir, su ideologfa:
porende, encontrariamos por un
lado documentos escritos en
donde estarian plasmados los
valores y normas que se supone
caracterizan a la institucién (y
que condicionan, mas no
determinan, las formas de actuar
y pensar de sus integrantes) y
porelotro lado, lainterpretacion
(;subjetiva?) que hacen de los mismos las
autoridades, los profesores, administrativos e
inclusolos mismos alumnos. Ambivalenciaquea
pesar de aparentemente ser contradictoria ejerce
un poderoso papel de cohesion institucional e
incluso de identidad haciael exterior, de ahi que

universidades como el Tec de Monterrey campus
Guadalajara, la Auténoma de Guadalajara, la
Panamericana, El ITESO y la misma UNIVA,
tenderdn a diferenciarse a través de los valores
humanos, religiosos o sociales que ellos mismos
enuncian, aunque en la practicaéstos se llevena
cabo de una manera un tanto distinta.

Fotode Archivode la Jefaturade Difusion

En el caso de la Universidad del Valle de
Atemajac, éstase fundamenta ideologicamente
enlallamada Inspiracion Cristiana. Cristianismo
que “No por ser tal, abandona su identidad
humana y las funciones econémica, cientificao
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politica que desempefiaen el momento y espacio
histérico en medio de las cuales realiza su vida,
persigue sus deseos y desarrolla una serie de

funciones especificas(...) Funciones sustantivas.

como Jadocencia. lainvestigacion, laextensiony.
como especificamente cristiana, la formacién
trascendente del individuo y de las estructuras
cientificas™ - Veamos cada una de ellas y qué
tipos de valores transmiten por medio de sus
tareas sustantivas: docencia, investigacion,
extension y trascendencia.

La docencia, los docentes y los
universitarios

De acuerdo con el documento “UNIVA:
UnaUniversidad de Inspiracion Cristiana” (1997),
laprimera funcidn sustantiva, es decir, ladocencia,
busca promover los siguientes valores en los
jovenes: '

a) Fuerte compromiso del profesionista
UNIVA ante lasociedad; compromiso que deberd
‘estar permeado con los valores cristianos y el
saber cientifico.

b) Responsabilidad con libertad para
aprender de manera autogestivaauxiliandose con
el docente-facilitador, el cual sélo debe seruna
gufa. Proceso de autogestion que le permita
llenarse de recursos propios para enfrentar su
responsabilidad humana y profesional sin
depender del docente.

La investigacion
Lasegundafuncion sustantiva de la UNIVA,
en la que los investigadores deberdn tener los

siguientes valores:

a) La creacion cientifica no solamente con

fines técnico-cientificos, sino también como una

forma de reflexién filoséfica y teoldgica de la
relacion entre el cosmos y el hombre.
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sino también de
a del papel del
a creacion de
ue entiendan la
la honestidad,
o elementos

able que esta
Avylos valores
almente® - de la
NIVA,sinoque
os mas amplios,
asuniversidades
presarial y por
de ahi que si se
odelos valores
les privadasen la
es, seguramente
arfamos ciertos
no séloentre los
ersidades, sino
presados en el
ierno, la familia

“versus’ los
arios de los

a Feixa (1990:
e dos espacios
do. Mientras que
los espacios
ia, trabajo). el
dreas libres en
los miércoles y
ales, cines, cafés
i€n los espacios
demos encontrar
n tradicionales:
os de diversion,
al interactuar
s, recreardn e

interiorizaran determinados valores, los cuales
no necesariamente estardn de acuerdo con los
predicados por la UNIVA. Puesto que ya
analizamos la vision cristiana como el origen
ideologico de donde surgen idealmente los valores
institucionales, ahora nos enfocaremos a detallar
cudles son las fuentes externas que originan los
valores juveniles dentro de la UNIVA.

Los jévenes -afirma Torres Ferndndez-, en
sus delirantes suefios de libertad, de igualdad,
tendrdn como escenario idéneo para la
conformacionde su identidad los espacios libres
0 al menos los mds alejados en lo posible de la
mirada adulta. Al no haber encontrado, todavia.,
unespacio vital propio. viven en los sitios ptiblicos,
hacen acto de presencia (se identifican)
apropidndose de lugares de propiedad indefinida,
de espacios publicos desaprovechados, cedidos
o abandonados por los adultos propietarios.

De ahi que la apropiacién de los espacios
ptblicos se realiza de forma colectiva.
manifestindose su derecho al territorio urbano,
su parcela de poder, subvirtiendo, en muchos
casos. el uso social para el que habian sido
creados dichos espacios. La periferia. los lugares
marginales, la plaza piblica... son escenarios
propicios para la creacion y escenificacion de
identidades individuo-grupales.

De acuerdo con el coautor, esta oposicién al
espacioestablecido y normativo (que puede ser
fisicaosimbélica) fomentardel uso de los espacios
intersticiales o vacios. Clarorechazo y marginacion
espacial que reafirmard esa ya desgastada
estrategia juvenil de reconstruccion identitaria
contraria a las reglas y valores de la cultura
dominante. Perono sélo este proceso generativo
de identidades ha de considerarse en relacién
con el pensamiento social establecido. sino con
las otras identidades con las que interactia como
referente positivo/negativo.
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Justamente ahi -de acuerdo con Torres
Ferndndez- es cuando ellos comienzan a darle
diferentes usos y significados, ya que su condicion
liminal, es decir, la de sujetos con “status”
incompleto, refuerza la tendencia grupal de
biisqueda identitaria.

Al serlos espacios de interaccion juvenil un
buen sitioen labisqueda de una identidad social,
también serd un escenario ideal para el
establecimiento de los valores juveniles. En este
sentido, es conveniente preguntarnos lo siguiente:
¢ de qué manera podemos establecer las fuentes
de donde se originan los valores de los jévenes
universitarios? para tratar de desentrafiar esta
pregunta, analizaremos en un primer término de
qué manera los jovenes van adquiriendo los
valores universitarios y en un segundo término,
cudles son las diferentes influencias externas que
coadyuvan a la recreacién de los valores
universitariosen la UNIVA,

A- Los espacios vigilados
(institucionales)

En el caso concreto de la UNIVA podemos
denotar que €stos van adquiriendo los valores
institucionales desde su ingreso a launiversidad.
Sinlugaradudaslaprimerainduccién-llamémosla
informal - al mundo universitario viene desde el
momento en que el joven se entera por algiin
medio publicitario de las carreras ofertadas por
esta facultad. Informacién que a manera de un
rompecabezas va creando una imagen
determinada de la UNIVA -y la cual puede
corresponder o no a la promovida por la
institucion-. Unsegundonivel de induccién informal
a los valores (o introducciéon al mundo
universitario) son los procesos de seleccion que
conllevaran -si son exitosos-alainscripcion del
alumno alafacultad deseada y el ingreso aclases.

Dentro del proceso de incorporacion valoral
de los nuevos universitarios, los primeros dias de
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clase sonindudablemente todo unrito de iniciacion
a la vida académica. En esos primeros dias los
jovenes comenzardn a identificar no sélo la
estructura fisicade la universidad, sino también
se ldentificardn o se rebelardn frente a la
normatividad universitariaimpuestadirectamente
por los docentes e indirectamente por los
coordinadores y jefes de carrera, entre otros.
Este enfrentamiento cotidiano serd la-arena en
donde se confrontardn los valores juveniles y los
valores institucionales, reafirmandose asi una
identidad juvenil “versus™ identidad UNIVA.

A este respecto, la universidad como tal
implementa un proceso de induccion institucional
asus nuevos miembros a través de dos frentes: a)
unainduccion formal que tiene como culminacion
uneventodenominado “Ponte lacamiseta”y que
tiene como objetivo transmitir a los alumnos no
solo informacién basica sobre la UNIVA, sino
aspectos valorales relacionados con laideologia
delamisma; b) laimparticion -durantelos primeros
cuatrimestres- de las denominadas materias
institucionales como son Antropologia Filoséfica
y Desarrollo de Habilidades Universitarias, por
mencionar algunas, las cuales complementan el
cuadro ideolégico.

Basicamente este proceso de induccion alas
normas'y valores de la UNIV A tiene dos grandes
fases: a) La primera de ellas que se desarrolla
durante los primeros cuatrimestres y en donde los
universitarios muestran una actitud de
confrontacion hacia la institucion, sus formas de
ensenanza. sus normasy los valores promovidos
porlamisma; actitud ocasionada no tanto porque
éstos tengan propuestas alternativas que puedan
serviables de seraplicadas, sino mas bien porque
estos nuevos universitarios estinen unaépoca de
busqueda. digamos interactiva, de unaidentidad.

b) La segunda etapa que corresponde a los
cuatrimestres intermedios y finales, en donde los
jovenes tienen una ideamds clarade lo que tienen
que hacer y como lo deben hacer.




A esterespecto, estas formas de induccion -
tanto en su plano informal como formal- de una
manera u otra les transmitiran a los nuevos
universitarios algunos de los valores que
enunciamos cuando analizamos las tareas
sustantivasde la UNIVA, valores que tenderdn a
tener diversas interpretaciones por los diferentes
acervos socioculturales de su estudiantado.

Asimismo, esos valores institucionales se
presentan de maneras distintas
entre los universitarios por las
influencias externas que
convergen de manerainevitable
en la universidad, las cuales
provocardn una revaloracién o
transformacion, por lo que no
tiene nada de raro que los valores
que practicanestos universitarios
sea un tanto distintos a los

ofertados por la UNIVA.

En cuanto a las influencias
externas que determinan la
recreacion de los valores en los
estudiantes UNIVA, encon-
tramos por un lado la presencia
del mundo empresarial y por el
otro la difusién de una cultura
valoral tantoen la vida académica
comoen la productiva,

El modelo empresarial converge a la
universidad desde distintos angulos: la presencia
del corporativo UNIV A como base econémico-
administrativade la UNIVA; el hecho de que el
sistema de estudios de la universidad sea
cuatrimestral, logrando con ello que los jévenes
se incorporen mas rapido a laescena productiva
tal como lo exige el mercado de trabajo; la
existencia de dreas como el Centro para el
Desarrollodel Aprendizaje Interactivo(CEDAL)
que instruye a los jovenes en habilidades
relacionadas con la creatividad, el liderazgo, el

usode lainteligencia, el control de las emociones,
etc., los cuales les permitiran desarrollarse con
mayor ligerezaen el trabajo: la circunstancia de
que la facultad de C.E.A. (Ciencias Econémico-
Administrativas) sea la que tiene més presencia
encuantoaalumnosen la Universidad: lacultura
empresarial que impregnaa los alumnos, la cual
nosoloestd fortalecida por los diversos contactos
que tiene la UNIVA con-las empresas, sino
también por la generalizacion de una cultura de

Fotode Archivode la Jefaturade Difusion

iniciativa propia (creacién de unnegocio propio
con un concepto original) que caracteriza a los
Jovenes de las clases medias altas y altas de la
sociedad tapatia, y que estd presente no sélo en
los que estudian estas dreas administrativas, sino
también con jovenes que cursan otro tipo de
carreras en las diversas universidades tapatias.

El caso concreto de los universitarios de
facultad de C.E.A.,endonde una parte importante
de ellos estan ahi porque sus padres son
empresarios, porque trabajan en empresas o
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porque quieren incursionar de manera
independiente en esa actividad econémica, que
porcierto es altamente valorada socialmente.

Otra influenciaimportante que determina la
creacion de valores en los jovenes analizados -y
que de alguna manera se haoriginado graciasala
presencia de la Iglesia Catélica en las
universidades mexicanas a través deladenominada
Pastoral Universitaria- es laimparticion de una
educacién con valores, de los que aunque es
dificil esclarecer con exactitud sus origenes (pues
aunque una fuente importante es la Iglesia
Catdlica, noeslatnica), loque sies innegable es
la importante presencia que tiene no sélo en el
ambito educativo, sinoen el dmbito productivo-
empresarial. De ahi que los jévenes, al
incorporarse a los mercados productivos, de una
manera u otra van aplicando esos valores a su
formacion; énfasis formativo al que en los tltimos
afios se le ha dado una difusion muy fuerte, pues
pareciera que la sociedad de finales del siglo XX
y principios del XXIha partido del supuesto que
lacivilizacion actual estd en un procesode clara
decadencia (0 en su caso se quieren evitar los
danos causados porla hiperespecialidad y porel
fuerte énfasis que se le ha dado al éxito material
como fin dltimo, mds que a la busqueda de la
trascendencia) y es necesario hacer una
renovacion moral en todos los dmbitos que la
componen.

B.- Los espacios condenados

En cuanto a los espacios condenados, son
las zonas lidicas de diversion que los jovenes
utilizan los fines de semana. Enéstos, “Los jévenes
adquirirdn las habilidades sociales bésicas (bailar,
relacionarse con el sexo opuesto, cortejar, etc.)
que les permitirdn consolidar sus relaciones de
amistad y afectivas, y les ayudardn a
desenvolverse en lasociedad en general y enel
matrimonio” (Govela 1999: pig. 17). Espacios
libres en donde los jévenes adquirirdn una serie
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como lo ha expuesto Maffesoli en su obra El
Tiempo de las Tribus (1990). Esto provoca que
los jovenes adquieran una serie de valores muy
diferentes e incluso hasta contradictorios que les
provocardnunaserie de dilemas existenciales (y,
.por qué no?, éticos) en cuanto a la decision de
cudles son los valores correctos que deberin
seguir. Mientras que en los espacios condenados
no existen prohibiciones nada claras (mds bien
confusas)en cuanto a las pautas de conducta que
los jovenes deberdn seguir por tratarse de zonas.
libres en donde estos interactian con sus pares,
en los espacios institucionales sf las hay, por lo
cual, los jovenes -en un intento de recuperar la
libertad del yo experimentada en los espacios
condenados- tenderdn a buscar los huecos o
hendiduras dentrode los espacios institucionales
que les permitan volver a experimentar esa
experiencia.

Es entonces cuando entramos al segundo
dambito de interaccién que es el punto societal
representado por las instituciones de socializacién
secundaria. Eneste escenario, los jovenes saben
que deben comportarse de acuerdo con la
normatividad que se les impone y muchos de ellos
las acatan, no por mera subordinacién, sino porque
saben que es el precio que tienen que pagar para
tener una carrera y el reconocimiento social y el
éxito material que tanto anhelan. Sin embargo,
hay otros que tienen dificultad para adaptarse a
esanormatividad y buscan espacios libres dentro
de la institucion que les permitan sentirse mas
aliviados. Sobre este punto se tiene la hipétesis
de que las sociedades humanas, por cuestiones
de equilibrio, establecen ciertas zonas libres en
donde sus integrantes puedan liberar la tensién
normativaque impone el mundo institucional (el
sistema).

Eneste casoen particular, las universidades
no solo cuentan con dreas recreativo-deportivas
apropiadas para este objetivo, sino también
establecerdn determinados espacios de descanso,
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en los cuales los jovenes podrdn sentirse un poco
aliviados de la carga de estudio y de las reglas
impuestas por la institucion. Sin embargo, la
busqueda de grietas o intersticios dentro de la
estructura institucional por parte de los jovenes
es un signo evidente de que esa libertad bajo
palabra, parafraseando una obra literaria de
Octavio Paz, no es suficiente o, en su caso, no
compensa lalibertad del yo que experimentan los
jovenes durante sus tiempos de interaccion grupal
dentrode los espacios condenados. Sin embargo,

los jovenes no pueden darse el lujo de desechar
el mundo institucional porque perderian todo lo
que éste les da (a pesar de lanormatividad que se
les impone), pero tampoco pueden dejar sus
tiempos lidicos porque perderfan la maravillosa
oportunidad de experimentar, descubrir y disfrutar
todas aquellas cosas de la vida que les causan
tanta inquietud y curiosidad en esa edad (el
noviazgo, sus primeras relaciones sexuales, el
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uso de drogas socialmente
permitidas, etc.), entonces entran
al terrible juego de caminar por
una soga en medio de dos
abismos que son igualmente
necesarios y peligrosos, de ahila
bisqueda de espacios
intermedios en donde puedan
darse una pequena tregua.

Finalmente entrariamos al
tercer gran escenario de la
recreacion de los valores
juveniles, que es el dmbito global.
Con lallegadade los tratados de
libre comercio, las
comunicaciones viasatélite y el
uso del internet como un medio
de comunicacion global. los
jovenes de una manera u otra se
sienten estupefactos ante este
descomunal escenario de este
principio de milenio que es la
aldea global. Esto provoca que
los jovenes del mundo yano sean tan diferentes
en cuanto asus estilos de vida y ala forma como
exteriorizan su identidad a través del consumo
cultural de bienes de consumo, pues de igual
modo un cantante, una forma de vestir, uncentro
de diversion o una forma de comportamiento se
reproduce de forma muy semejante entre los
jovenes de Europa occidental, de los paises de la
cuencadel Pacifico o de Norteamérica. Procesos
de constante cambio que Lipovetsky (1996) ha
englobado bajo los conceptos de obsolencia,
seduccion y diversificacion, los cuales caracterizan
los procesos de interaccién anivel global © -

Como se sabe, los medios masivos de
comunicacién, en sus mas diversas
manifestaciones, han impuesto una serie de
estereotipos y valores a escala planetaria.
Estereotipos que han creado laimagen de cuerpos
femeninos perfectos y de hombres jévenes que
son duenos de compariias, es decir, el ideal del
mas grande éxito; valores que hanido difundiendo




laidea de valores altamente hedonistas, efimeros
y desechables en donde los verdaderos valores
corresponden a lo que dicten la tendencias de
moda. Esta situacion creaun notable dilemaen la
construccion de los valores juveniles. pues porun
lado estdn los valores neoconservadores que
profesan las instituciones y la sociedad tapatiay
porel otro, se encuentran los valores altamente
relativos y caprichosos que profesa la “mass
media” global y los cuales van de acuerdo con el
fuerte principio de placer que rige los corazones
Juveniles, de ahi que no sea nadararo que muchos
jovenes se lancen a la angustiosa tarea de
satistacer su libido de acuerdo con lo que les han
ensenado miles de horas de radio, videos,
televisiony cine.

Reflexion final:

La conformacion de los valores
juveniles, ;un dilema existencial?

Como se aprecié a lo largo de este ensayo,
los jovenes universitarios tienen un dilema en
cuanto a qué tipo de valores deberan tomar en
cuentaen suexperiencia de vida. Eneste sentido
encontramos los valores tradicionales que
profesan las instituciones y por otro lado, los
valores altamente relativos y hedonistas que
parecen salir de todos lados mostrando su lado
mas tentador: la gratasatisfaccion de las pasiones
humanas.

Eneste caso los jovenes universitarios -a lo
largo de su formacién académica- tienen que
mediar sus valores en un punto intermedio entre
ambos tipos de influencias que no pueden ignorar
por ser parte de su vida y la de todos nosotros.
De ahi que encontremos tanto a jévenes que de
formainteligente logran ““pasar porel pantano sin
mancharse sus ropajes”™ logrando terminar la
universidad y obteniendo conel tiempo la plenitud
profesional, como a otros jovenes que
experimentan “probarlamanzanaprohibida’ sin

pensar sus consecuencias, encontrandose dentro
de estos dltimos a los jévenes que han tenido
problemas de noviazgos disfuncionales,
embarazos no deseados, abortos, abuso de
drogas, problemas de criminalidad, etc. El gran
problema que representa esto, es que cada dfa,
mds y mas jovenes caen de maneraingenuaenel
genial mito que son los valores impuestos por la
“mass media”, los que ofrecen un paraiso terrenal
endonde el podery el dinero estédn al alcance de
todos, y los jovenes que lo obtengan podrin
lograr todos sus suenos y ya no habra mads
imposiciones adultas de qué es lo que es correcto
hacer o no.

Sean pues bienvenidos a la nueva utopia
Juvenildeesteiniciodesiglo, | Lastimaque nadie
lahayalogrado...!
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* Hemos utilizado el concepto de valores ideales por lo
arbitraria que suele ser la conceptualizacién de los
valores. A este respecto, si se aplicara una encuesta
en la UNIVA, tomando como eje el tema de los
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Calidad total y planeacion estratégica en

la educacion

Rocio Calderon Garcia*

Calidad total y planeacién
estratégica en la educacién

Resumen

Hasta hace muy poco la geslidn
universitaria incorpord el concepto de
Planeacion Estratégica, tomado de la
ciencia de la Administracién. El
calificativo “estratézico” proviene de la
voz griega Strategos que signilica
“general”, el verbo strategein significa
elaborarun plan. el lenguaje cientifico ha
tomado este vocablo para aplicarlo a la
teoria de los juegos. a los modelos
matemdticos y finalmente a la
organizacidn (Peter Drucker).

La plancacion estratégica podria
delinirse como un procesode gestién que
permite visualizar, de manera integrada,
¢l Tuturo de la institucion, de su mision,
de sus orientaciones, de sus metas. de sus
objetivos, de sus programas, asi como
determinar las estrategias a utilizar para
asegurar suimplementacidon, El propdsito
de la planeacion estralégica es ¢l de
concebiralainstitucion, no como un ente
cerrado, aislado, como sucedia
anteriormente, sino en relacion estrecha
con su medio ambiente.

= Candidata a Doctora por la Universidad
de Oviedo, Espania: profesora de la
maestria en Educacion en la Universidad
del Valle de Atemajac.

Problemas, retos y planteamientos basicos para iniciar un proceso de
calidad total y planeacion estratégicaen las Instituciones Educativas

El objetivo del presente articulo es
familiarizar al lector con el concepto de
Planeacion Estratégica e informarle de
las diversas maneras de planeacién
susceptibles de mejorar el rendimiento
de una institucidn educativa,

Al concluir el presente estudio
podremos interrogarnos sobre los [rutos
de una Plancacion Estratégica. Algunos
administradores  consideran  este
procedimiento como una actividad
leorica, vana y mis o menos estéril. Es
cierlo que algunas experiencias
desafortunadas han conducido a ese tipo
de constatacion. No ohstante. si el
ejerciciose realiza segin los principios y
reglas de una planeacion sana. la operacion
dard como resultado efectos benélicos
que dardn un nuevo impulso a la
institucion.

Total Quality and Strategic
Planning in Education

Abstract

It was only until recently that
university administrative authorities
adopted the concepl of strategic planning
which was taken Irom management
sciences. The word * strategic * comes
from the Greek srrategoy which means
“weneral”, the verb strategein means “to
elaborate a plan™, Scientilic language has
tiken this term and applied it to game
theory, mathematical models and the
organisation of business (Peter Drucker).
Strategic planning can be defined as 4
management process which allows
management (o visualise in an integral
manner the future of the institution, its
misston. its direction. its goals. its
objectives and its programs. Italso helps
o determine the strategies 1o be used in
order Lo carry out the implementation of
the strategic plan. The purpose of
strategic planning is to see the institution,
not as a closed entity, isolated. as it was
often seen in the past. but in a close-
fitting relationship with its environment.
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The aim of the present article is (o
familiarise the reader with the concept of
Strategic Planning and to outline the
diverse ways in which planning is able to
improve Lthe elfectiveness of an
educational institution. As a conclusion
to our study, we will be able to ask
ourselves aboul the henefits of Strategic
Planning. Some administrators consider
this procedure to be a theoretical. empty
and more or less sterile activity. It is true
that some unfortunate experiences have
lead to that conclusion. However. if this
exercise is carried out according to the
principles and rules of sound planning.
the operation will result in beneficial
effects that will give anew impulse to the
institution.
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Qualité totale et projection
stratégique dans I'éducation.

Résumé

Jusqu'a il y a tes peu de temps, la
gestion universitaire a incorporé le coneept
de projection stratégique. pris de la science
de Padministration. Le qualificatif
“stratégique” provient de la voix grecque

“strategos T quisignilie “géndral " le verbe

“strategein” signifie élaborer un plan,

Le language scientifique a pris ce mot
pour Fappliquer a la théorie des jeux. aux
modéles mathématiques, et finalement a
Torganisation.(peter drucker).La projection
stratégique pourrait se délinir comme un
processus de gestion qui permetie de
concevoir, de maniere intégrée, Navenir de
I"institution, de sa mission, de ses
orientations, de ses buts, de ses objectifs el
de ses programmes, ainsi gque de délerminer
les stratégies  utiliser pour assurer leur
implantation.

Le dessein de la projection stratégique
estdeconcevoirl'instilution non comme un
phénomene fermé. isolé comme il arrivail
précédemment. mais enrelation clroite avee

son environnement.

L'objecul du present article est de
familiariser le lecteur avec le concept de
projection stratégigue et de Pinformer des
diverses maniéres de projection susceptibles
d'améliorer le rendement d une institution
¢ducative. Enconcluyant la presente étude,
nous pourrons nous interroger sur les [ruits
d'une projection stratégique. Quelques
administrateurs considérent ce procéde
comme une activité théonque, vaine et plus
ol moins stérile. 11 est vrai que quelques
expériences malheureuses ont conduit a ce
type deconstatation. Cependant. si l'exercice
se [ait selon les principes et régles d'une
projectionsaine. I'opération donnera comme
résultal des elfets bénéfiques, lesquels
donneront un nouvel élan e Pinsttution.

Manica Noemi Topata




La importancia y dificultad de la
planeacion segiin Ackoft:

La necesidad de planear las
organizaciones es tan obvia y tan
grande, que es dificil encontrar al guien
que no esté de acuerdo con ella. Pero
es aun mis dificil procurar que tal
planeacion sea qlil. porque es una de
las actividades mds arduas vy
complejas que confronta el hombre.
No hacerla bien no es ningtin pecado,
pero si lo es contentarse con hacerla
menos que bien.

JPor qué adaptar una filosofia como calidad total?

) urante los tiltimos afios, las instituciones educativas (IE) han

| J dedicado su atencién principalmente a los elementos que
répi'esen[an tanto los insumos como los productos de sus funciones
sustantivas; asi, dentro de los insumos. se han realizado esfuerzos
importantes para mejorar los planes de estudio y para contar con un
cuerpodocente mas capacitado. En loque se refiere a los productos,
€stos se han tratado de mejorar a través de mecanismos de evaluacion
y reconocimiento. Sinembargo, paracompletarel ciclo y capitalizar
todos esos esfuerzos. es necesario darle atencién a un tercer
elemento: LOS PROCESOS que se llevan a cabo, y atender no
solamente los ambitos directamente relacionados con las funciones
sustantivas, sinoaquellos que representan las funciones de apoyo. las
cuales, frecuentemente, determinan los resultados de las funciones
sustantivas.

EnlasIE, los procesos mds significativos tienen un alto contenido
0 presencia de variables humanas; ej.: andlisis de problemas. toma
de decisiones, trabajo en equipo, liderazgo, procesos de cambio,
manejo de conflictos, comunicacion, etc. Paraatenderlos, es necesario
seleccionar las estrategias adecuadas.

Pararesolveresta problemdtica se considera como unaopcion
iniciar un proceso que, partiendo de la filosofia de la calidad total,
definaun modelo o una filosofia de trabajo.

Despliegues Periddicos

Hay una pérdida de continuidad en los planes y. en muchas
ocasiones, casi se parte de cero, desaprovechdandose los avances
logrados y no capitalizando las inversiones realizadas. ; Reflejaesto
laimposibilidad de instrumentar planes a largo plazo? silarespuesta
es afirmativa, se debe reconocer que lainstitucién se encuentraen un
grave problema, pues los avances significativos y duraderos,
generalmente son obtenidos con planes a largo plazo, sujetos a
seguimiento y ajustes peridédicos.

Enocasiones, estaruptura de planes coincide con larenovacién
de las administraciones en los diferentes niveles y &mbitos. Poresto
es conveniente plantearse las siguientes preguntas: ; necesitan las [E
definir mecanismos para protegerse de situaciones que las conducen
a interrumpir sus planes a largo plazo? ;cudles podrian ser esos
mecanismos? jayudaria asimilary poneren préctica los conceptos
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de MISION, VISION, VALORES Y Comoejemplos de costosde NOCALIDAD
PLANEACION ESTRATEGICA? este es el tenemos:
punto de partida de la filosoffa de trabajo por
CALIDADTOTAL. % Desperdicios de materiales
% Errores de planeacion
% Incumplimientode programas
% Tiempo extra
% Ausentismo
% Rotacionde personal
< Espaciosnoutilizados
M EJORAR PLAN EAR < Materiales obsoletos
% Robos
% Reuniones que empiezan con retraso
% Luces que se dejan encendidas

EVALUAR HAC E R % Informacién mal archivada

¢ Informesnoutilizados.

Circulo de Deming

Antes de iniciar un proceso de calidad total
ennuestras IE debemos hacernos las siguientes
preguntas:

a. ¢ Estdn nuestros usuarios satisfechos con el
servicio que les brindamos?

b. ; Estamos nosotros satisfechos con el trabajo
querealizamos?

¢. (Existe unclimalaboral sano?

d. ; Son bajos nuestros costos de no calidad?
“Los COSTOS DE NO CALIDAD son en

los que se incurre al tener que volvera hacer las

cosas porque fueron mal hechas la primera vez”
[CROSBY} Guilen Molina Carrile
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Pudiendo percibir los siguientes sintomas:
a. Planes de estudio no satisfechos
b. Varias instancias realizan los mismos trabajos

c. Informacion incompleta, no accesible o
desarticulada.

oportunidad. Pero con todo este cambio, ;cudles
son las claves que ayudan a mantener en el
camino correcto a una persona y a una
organizacion”’

Tener visionincluye el proceso de aclararlos
valores, centrarse en la mision y extenderse hacia
una vision preferida. Estos elementos clave forman

e Propuesta de Calidad Tota

Planes de estudio no satisfechos
Varias instancias realizan los mismos trabajos
Se atacan sintomas, no causas

Informacion incompleta

Identificacion del cliente
Visién compartida, liderazgo, frabajo en equipo

Identificacion de problemas, hacer las cosas correctas,
enfoque sistémico

Informacion de calidad para la toma de decisiones

Se dice que una organizacion con calidad
&
in l'.Cg_l'tl] debe tener:

Claridad en misién, vision y valores.

Mejorar continuamente.

Revisar constantemente metas y logros.

Tener sistemas de medicién e informacion.

Evaluar paramejorar.

Planear para hacer.

Reducirdesperdicios.

8. Detectar fallas.

9. Trabajarenequipo.

10.Evaluarlogros.

I 1.Someterse aevaluaciénexterna.

| 2.Cambiar parainnovar.

| 3.Promover valores.

|4.Reconocer el trabajo bien hecho.

| 5.Fomentarel reconocimientoenel trabajo
de los demas.

16.Seremprendedora.

L4 T LS R T

~ o

Para que una organizacién tenga éxito, hoy
diacadaintegrante debe mostrar liderazgo, tomar
decisiones y actuar cuando se presenta la

laesenciaalrededorde la cual trazan su curso los
individuos, los grupos y las organizaciones.

Unade las caracteristicas fundamentales de
las organizaciones y equipos de alto rendimiento
esquetienen unaimagen claradelo que tratande
crear juntos, se sienten emocionados, les estan
claros sus propdsitos basicos y comparten un
conjunto comtnde valores, los cuales, junto con
la mision y la vision, forman el ndcleo de su
identidad. Estos elementos clave constituyen el
nucleo que mantiene ala gente, alos equipos y a
las organizaciones respondiendo y renovandose
ante situaciones nuevas.

Lamision es unenunciadobreve y sencillo
que describe larazon de ser o el findltimo de una
organizacion dentrode suentorno y en la sociedad
en general.

Utilizaremos una serie de preguntas que nos
pueden ayudar a desarrollar la mision de su

organizacion:

. Enqué institucion estd usted?
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Enrique Luis Chavez

. Quiénes son susclientes?

. Qué valor agregado reciben los clientes de su
companiao grupo?

. Qué contribucion estd haciendo su institucion o
grupo a la sociedad como un todo?

LEn qué es especialmente buena su institucion o
area’? (productos/servicios/fortaleza)

¢ Coémo se distingue y es tnica?

Trampas al crear las declaraciones de
mision

Eviten adornar demasiado las palabras de la
mision. Presten atencion a un conceptoamplioen
elespiritude loque hacen. Haganlabreve, traten
de no tener mas de tres oraciones.

Una mision evoca una respuesta personal.
Desarréllenla hasta que se aclare tanto que al
recordarla en dias verdaderamente malos les
ayude ano perderel camino y ano renunciarasu
esfuerzo.
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Misiones... demasiadas
misiones.

Algunas organizaciones
han desarrollado
declaraciones de misiones
sucesivas y ninguna de ellas
parece permanecer. Con
frecuencia es porque las
misiones se crearon con
rapidez, sin el apoyo de la
organizacién. Enalgunos casos
la misién no llegé hasta la
esencia de lo que realmente
eralaorganizacion; traten de
preguntar:

. Que hariamos 8i

desapareciera el 70% de
nuestros !'CCU'I"SOS?

.. De todos modos la institucion estaria haciendo
esto?

Como lograr compromiso...
involucrandose

Los artifices del proceso son sus duefios. Al
desarrollar la mision.es importante comprender
que tal vez se necesitan varios borradores y que
cada uno deben revisarlo tantas personas como
sea posible en la organizacién. incluyendoalos
principales interesados. Un modo de hacerloes
que un equipo de disefio formado por
representantes de los grupos dentro de la
organizacion esboce la mision: luego. un grupo
més amplio, que con frecuencia incluye a todos,
prueba y critica el documento. El equipo de
disefo sintetiza entonces laretroalimentacién en
unasolamision.

Cree una vision
Una vision es unapoderosaimagenmental de

lo que queremos crear en el futuro. Refleja qué
nos importa mas, representa una expresionde lo

P



es armonica con
proposito. Las

arraigadas en la
0.Nos permiten
las realidades
ituyen en una
DS crear, que nos
promisos para la

haciael futuro, es
perimentaenel
de comparar la
con la realidad
alaaccion, Las
un escape de la
ision se percate
) se desconecte

os desarrollarse
o deseado que
nta: ;jrealmente
a su equipo u

a cinco anos,
0./ Porquéesel

de lacompaiifa
ifica este valor
suoficina hasta
de.

remos dentro de

os?

¢ la cabeza y el

(Qué clase de organizacion queremos ser?
( Realmente qué queremos hacer o crear?

;A qué valdria la pena comprometernos en los
proximos diez aios?

(Cémo nos diferenciamos de nuestros
competidores?

(Cudles son las cosas correctas que debemos
hacer?

Establezca un horizonte y concentre su
razonamiento usando una o mds de las
interrogantes anteriores para ayudar a
concentrarse en donde querria que estuviera su
organizacion o grupo en los proximos:

Dos anos
Cincoanos

Diez anos
Determine los valores

Los valores son la esencia de la filosofia de
una organizacion para lograr el éxito. Son el
cimiento de su cultura. Los valores proporcionan
alosempleados unsentido de direccién cominy
lineamientos para la conducta diaria.

Algo fundamental paraque lacompaialogre
que se haga el trabajo es que sus valores sean
claros. Una organizacidén o grupo debe acordar
qué representa, tanto en el servicio a sus clientes
como en sus relaciones con la comunidad y
dentro de si misma.

Enuncie cudles son sus cinco valores mads
importantes:

Después de escribir cada valor, escriba un
ejemplo especifico de cémo lo expresa en su

4
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trabajo (o en su vida).

(Cudles valores son los mas importantes para
usted en su trabajo?

. Cudles son los valores mds importantes para su
vida personal o familiar?

. Qué valores reciben su mayor atencion en su
lugar de trabajo?

Como explorar su estado actual

Ha llegado el momento de observar su
organizacion y el mundo enel que usted opera. A
continuacion hay una lista de varias dreas comunes
que las organizacionesreexaminan en el momento
de crear unaimagen clara de su situacion.
i Cudleselestado actual de laorganizacion?

;Cudles larutaque estd siguiendo?

(Cudles son sus productos/servicios/programas
principales?

(Cudles son las actitudes centrales de esta
organizacion?

¢ Cudl es su posicion financiera?
¢ Cuales son los planes a futuro?

(Coémo se hadesarrollado esta organizacion con
el paso del iempo?

. Qué cambios se han dado en la estrategia?
. Qué cambios se han dado en la atencién?
{Cudles han sido los productos o servicios?

¢ Cudles han sido los clientes?

;Cudl hasido laestructura?

¢Que cambios hahabidoenel lugar, lalocalizacion
y los recursos?

Desde el punto de vista ambiental, ; cudles
son las tendencias demogrificas, sociales y
culturales que afectardn a su misién y visién?
(Hay cambios en el liderazgo politico, las leyes o
modificaciones globales que pueden afectar asu
organizacion? ;Cudles son las innovaciones
tecnologicas y presiones econoémicas que pueden
afectar lo que usted hace?

Examinarel ambiente
Cambios demograficos
Tendencias sociales
Tendencias culturales
Liderazgo politico
Legislacion

Innovacion tecnologica

Presiones economicas
Puntos fuertes y debilidades

Los recursos, capacidades y aptitudes
medulares de unaorganizacion son criticos para
crear un futuro. Conocer sus puntos fuertes les
ayudard a mantenerse centrados y a ver nuevas
oportunidades. Unaevaluacion adecuada de las
debilidades inyectard una dosis de realidad asu
planeacion.

El proceso de aclararlamision, la vision y los
valores es unatareapersonal y de laorganizacion.
Usted no necesita esperar a que los dirigentes
comiencen este proceso. Contéstese: ; Qué quiero
ser? ;Cudles son mis capacidades para hacer
esto? y (Por qué quiero que se me reconozca?
Ahoraes el mejor momento para comenzar.
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Valores y actitudes
en la formacion médica

Resumen

Eltema de lacompetencia profesional
ha sido abordado cada vex con mayor
lrecuenciaen los iltimos afos. También
los educadores se preguntan como los
vilores y actitudes influyen en esa
compelencia y gué lenemos que hacer
para no dejar al azar la incorporacion de
las actitudes y valores que deben
acompafara la practiica médicaactual, El
presente trabajo explora el terreno a
través de una encuesta cuyas respucstas
conciernen al tipo Likert, aplicada a los
estudiantes de medicina de la
Universidad Auténoma Metropolitana
Xochimileo. enlacindad de México, Las
dreas cxploradas son: vocacidn,
autonomia laboral, identidad profesional,
actitud haciael paciente, practica social,
formacion profesional e inculcacion de
valores. Los principales hallazgos fueron
una profunda satisfaccién por el trabajo
médico, un elevado sentido de vocacion
por el campo. respeto y consideraciion
hacia el paciente y la conviceion de la
necesidad de continuar su formaciénalo
largn del ejercicio profesional.

“ Profesoras investigadoras de la UAM-X

Values and Attitudes in the
Medicine and Education

Abstract

The issue of the professional
competence has been widely discussed
over recent years. At the same time,
educators have asked themselves how
values and attitudes inlluence
professional competence and what we
must do so that we do not leave to pure
change the development of attitudes and
values that are part of present-day
medical practice. This paper explores
the field through carrying outl a Likert
lype survey applied to the medical
students at the Universidad Auténoma

Metropolitana Xochimileo, in the city of

Mexico. The research covered the
following areas: vocation. professional
freedom, professional identity, attitudes
towards patients. social practice.
professional development and the
instilling of values. The main lindings
reveal a deep satisfaction in medical
practice. a high sense of vocation in the
field. respect and consideration towards
the patient and the conviction of the
necessity to continue developing
throughout one’s professional career.

Valeurs et attitudes dans la formation
médicale.

Résumé

Le théeme de la compélence
professionnelle a ét¢ abordé chaque fois
plus [réquemment ces derniéres
annces. Les éducateurs aussi se demandent
comment les valeurs el les attitudes
influent dans cetle compéience, et ce que
nous devons faire pour ne pas laisser au
hasard "incorporation des attitudes ¢l
des valeurs qui doivent accompagner la
pratique médicale aciuelle.

Le présent ravail explore le terrain i
travers une cnquéte dont les réponses
concernent le type Likert, appliquée aux
cudiants de médicine de |"université
autonome métropolitaine xochimileo, 4
mexico.Les aires exposées sont: g
vocalion, I"autonomie du travai, | dentité
professionnelle. "aattitude envers le
patient, la pratique sociale, la formation
professionnelle, 'inculquation de
valeurs. Les principales découvertes oni
¢t€ une profonde satisfaction pour le
travail médical, un sens élevé de la
vocation pour le travail sur le terrain, le
respect el la considération envers le
patient et la conviction de la nécessité de
continuer sa [ormation tout an long de
I"exercice professionnel.
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Introduccion

B ]*. n laactualidad, en los diferentes foros educativos no sélo se
j"“— , discute la formacién profesional como eje central de las

tareas universitarias, también se abordan los valores y actitudes
de los jévenes en formacion; mds aun, se agregan conceptos de
innovacién tecnolégicaen los campos profesionales que dependen
de ésta y se discute el concepto de competencias e identificacion con
laprofesién. Enel presente articulo se revisan de manera breve cada
uno de estos aspectos educativos que servirdn de marco para
presentar lainvestigacion empirica sobre valores y actitudes que se
realizé en estudiantes de la licenciaturaen medicina de la Universidad
Auténoma Metropolitana-Xochimilco (UAM-X).

Antecedentes

La universidad, promotora y encargada de la educacion de
multiples generaciones de profesionistas, confrontaen sus espacios
el debate sobre teorfas, concepciones cientificas. procesos técnicos,
formas de crear y recrear el conocimiento. Estas tareas cotidianas se
dirigen aindividuos de diferentes culturas, diferentes grupos sociales
y diferentes formas de pensar y ver la vida, lo cual da lugar a una
universidad plural que implicalo universal, lo totalizante, en fin, lo
universitario.

Hoy mds que antes, launiversidad se enfrenta al reto de buscar
pricticas pedagégico-diddcticas y relaciones con el entorno que
permitan la participaciénactivade los jévenes en suformaciény que
den respuesta a sus expectativas de vida futura. Asi, larazon de ser
de lainstitucién educativa es aportar a la sociedad sujetos formados
parael desempefio profesional, pero con laconcienciadel dmbitoen
que vanadesarrollarse.

Sinembargo, este papel fundamental de launiversidad debe
asumir diferencias propias de los sujetos que ingresan aellay formar
un capital cultural que permita igualdad de condiciones paraenfrentar
cualquier mercado laboral. Launiversidad, percibidaen su pluralidad,
es cultura, espacio de recreacion y creacion de conocimientos, pero
también espacio para el debate de ideas, formadora de hébitos,
actitudes, formas de hablar, de escribir, es 1a verdadera concepcion
de formacién integral que se espera reciban los estudiantes.

La universidad debe ser eficaz en reafirmar los valores de
humanismo, ética, integridad, cientificidad, creacion, los cuales
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confierenalainstitucion educativa la posibilidad
de conducir sus acciones y tener presenciaen la
sociedad.

Las preguntas cruciales son cémo y qué
hacer para equilibrar la formacién de los nuevos
profesionales, la parte de conocimientos
universales asociados conunamadurez intelectual
humanistica, con los requerimientos del
conocimiento cientifico y las formas de vida
moderna y ademads que conjunten una serie de
habilidades y destrezas propias para
desemperfiarse en el entorno social del trabajo
(UNESCO, 1992).

La bisqueda de conocimiento nuevo y
verdadero, comoes la busquedacientifica, no se
da en abstracto ni es atemporal o surge al paso,
se establece enel marcode un proceso social, de
un momento de la realidad humana. Es porello
que launiversidad tiene que estaralertade lo que
sucede alrededor, de los adelantos y avances
cientificos y técnicos que le permitan, como parte
de su mision, marcar el camino a seguir por las
futuras generaciones.

También es necesario reconocer que si bien
laeducacion universitaria tiene un objetivo central,
que esel ubicaral sujeto como profesional enun
mercado laboral, tiene que ir mas alld; el estudiante
tiene que trascender este solo objetivo e
mvolucrarse enaquello que cita Humberto Garcia
Bedoy, y debe ser...”hombre paralos demds...”
(Garcia Bedoy, 1990).

Alauniversidad compete transformar a los
jovenes estudiantes en hombres de bien y
ciudadanos comprometidos, en consecuencia
profesionales ttiles ala sociedad; porello, enel
recinto universitario los jovenes aprenderin... la

dificil profesion de serhombres...” (Tunnerman,
1990).

En el ambito de la produccion cientifico-

tecnoldgica, integrada a las tareas universitarias,
corresponde alainstitucion educativa velar por
formarindividuos cada vez mas humanos y que el
uso de los adelantos técnicos y cientificos no se
desvirttie como coadyuvante del bienestar social.

® Hoy todas las profesiones universitarias
se enfrentan a las nuevas tecnologias,
particularmente la medicina, en la cual se puede
decirque hahabido unaexplosiénen la biisqueda
de la innovacion para la prictica clinica, el
diagnéstico, los trasplantes, la sustitucion de
organos, la manipulacion genética (Lifshitz,
1997b). Sinembargo, las nuevas tecnologias no
solo requieren aprendizaje tecnolégico o de
especializacion, también exigen nuevas actitudes:
libertad personal para pensar, organizar, actitud
critica, una nueva concepcion del trabajo,
responsabilidad y creatividad. Ello requiere
inculcar un sistema de valores que propicie un
cambio hacia nuevas realidades de liderazgo.
iniciativa, asi como al espiritu emprendedor que
se impulse enlos jovenes.

Lo anterior conduce a la biisqueda de una
educacion mds dindmica, una educacién
innovadorasin fronteras limitantes del aprendizaje,
de gran capilaridad, como lo apunta Trejo (1999).
Educar se convierte entonces en un proceso que
no sélo buscaestudiar los contenidos propios de
la disciplina sino desarrollar la intuicién, la
sensibilidad, el discernimiento, el trabajo en
equipo. la responsabilidad, la imaginacion, la
cticay lalibertad; valores y actitudes esenciales
en la profesion médica.

Por otra parte. se conoce poco sobre el
proceso de socializacion profesional en el
estudiante de pregrado en nuestro medio y qué
pueden hacer las instituciones de ensefianza para
fomentarlay en su caso transformarla; ; cémo se
vaidentificando el estudiante y el novato con la
profesion médica. con su concepcién y sus
valores? También es interesante cémo se
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comporta el profesional experto: {participa en
sociedades de afines? jasiste acongresos, cursos
de actualizacién? ;cémo se enlaza con la
profesion? ; cudl es €l «deber ser» de ese enlace?
Y finalmente, ;cdmo se vinculan ambos? ; puede
el plan de estudios influir en los valores
profesionales o es mds determinante el mercado
de trabajo y los sitios de prdctica clinica de los
estudiantes? (Flores, 1998).

Hay que puntualizar que en el proceso de
constitucion de la medicina como una profesion
surge un fenémeno interesante que es la
identificacion del médico con su profesion, su
sentidode pertenenciay el desarrollo y uso de la
fuerzasocial del gremio.

El reconocimiento como profesional por los
colegas y por el pablico se logra mediante la
perfeccion, el dominio de conocimientos y
técnicas, habilidades y destrezas, valores y
actitudes propios de la profesion. Podemos decir
que el proceso de la socializacién profesional
médica comienzaen la facultad y contintia a lo
largo de la vida profesional. Sinembargo, hay un
paso previo que es, como dice Oswald Hall
(citado por Flores, 1998), el seleccionar la carrera
de medicina. Rogoff (citado por Flores, 1998)
realiza uno de los primeros estudios sobre los
factores que llevan a un estudiante a seleccionar
lamedicinacomo profesion y plantea que sonun
grupo diferenciado del resto de la sociedad. No
obstante. es a través de un largo proceso de
educaciéon formal como se cumple conel ritual de
iniciacion del estudiante a los valores,
conocimientos, destrezas y actitudes propios de
laprofesion.

Una profesion se considera como un grupo
de personas que realiza la misma actividad y
desarrollamétodos comunes que son transmitidos

a los nuevos miembros y llegan a ser

convencionales. “Legitimaautonomia organizada,
derecho a controlar su propio trabajo. derecho
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exclusivo de ejercer y de formar a los nuevos
miembros” (Freidson, 1978).

En este concepto de lo que es una profesion
hay que recordar también que €sta se compone
porelconjunto de elementos propios aun campo
profesional (conocimientos, habilidades y
destrezas) pero que integran también tradiciones,
costumbres e idiosincrasia particulardel entorno
economico, social y cultural enel cual se educa a
los jovenes profesionistas.

Eneste sentido, laformacion de profesionales
esun proceso educativo propiode las instituciones
de ensenanza que responden de diversas formas
al momento historico que vive un pais. lo cual se
refleja en las carreras que se ofrecen y en las
modalidades educativas con que se desarrollan
éstas. Dumont (1970, citado por Brooks, 1992)
opina que la vida profesional estd en relacion
directa con los cambios sociales, lo que requiere
redefiniciones constantes y profundas. Porlo que
profesionalismoincluye lahabilidad de adaptacion.

Hoy se hablatambién de laeducacion basada
encompetencias que implica agrupar unaserie de
capacidades como iniciativa, definicion de
objetivos, forma de organizarse, toma de
decisiones, trabajo en equipo, etc. Lo anterior
remite a la integracion de la educacion con el
trabajo. Desde esta perspectiva, la educacion
profesional se asocia hoy mads que antes a las
necesidades del mercado laboral y al
requerimiento actual para lograr el desarrollo
integral de los empleados y trabajadores; todo
ello bajo ladirectriz de la mision social de cada
institucion de educacion superior (Trejo 1999).

En el ambito de las competencias laborales,
la educacién vincula entonces los saberes
derivados de la profesion o aquellos que se
agreguen por la actualizacion constante con el
saber hacer. Ello conduce al profesionista a
cuestionarse de manera continua para qué sirve,




en la préctica, lo que hoy aprendemos y cémo
hacerlo mejor cada vez. Por otra parte, también
se requiere la reflexion de como funcionan las
cosas y por qué en algiin momento dejan de
hacerlo. Ello se puede responder cuando se parte
del saber hacer hacia la busqueda de los
conocimientos, no sélo paracomprender 1o que
se hace, sino para hacerlo mejor. Indudablemente.
dentro de la competencia profesional estan
incluidos no s6lo los conocimientos y las
destrezas, sino también las actitudes y valores
propios de la profesion. Derivado de esta
discusion, el tema de lacompetencia profesional
ha sido abordado por varios tedricos y
educadores: ;cudl es el dmbito de competencia
del médico general? ;qué competencias
profesionales deben desarrollaren los estudiantes
las escuelas de medicina? ;cudl es el mejor medio
deensenarlas, de evaluarlas?

En este punto cabe recalcar que en las
escuelas de medicina, el drea cognoscitivaesel
drea dominante y en algunas casi exclusiva. En
ella se enfocan los objetivos de laeducacion. En
la actualidad hay una recuperacion del drea de
habilidades y destrezas a través de enfoques
como el aprendizaje basado en problemas y la
evaluacion y ensenanza por competencias. Pero
aun estan relegadas las dreas de actitudes y
valores.

Sinduda los educadores estamos frente a un
proceso formativo sumamente complejo y
contradictorio. Poruna parte esta la norma general
derivada de las politicas educativas para la
educacion superior que emiten las instancias
gubernamentales y por otra los aspectos
académico- administrativos de los proyectos
educativos particulares en cadainstitucion.

Eneste contexto, un espacio de reflexiéon ha
sido también como los valores, actitudes y
practica profesional vigentes influyen en la
competencia profesional médica. Berlinguer,

citado por Flores (1998), decia que «no hay
accion mas reaccionaria que la de mandar a la
sociedad a un médico mal preparado». Criterio
que se comparte ampliamente, sobre todo frente
a discursos demagdégicos y fdciles. Ello no
disminuye la importancia del conocimiento
técnico-cientifico y el papel de la competencia
profesional, pero sies producto de unareflexion
y una preocupacion profundas acerca de como
ese conocimiento, actitudes y destrezas y como
esa «competenciamédica» se pone a disposicion
de los que lanecesitan y no sélo contribuyen a las
«leyes del mercado». Como sustituir la «logica
del hospital» por la légica del médico
responsabilizado de un enfermo (Flores, 1998).

Entonces. ;qué hemos de hacer las escuelas
de medicina para influir en el proceso de
socializacion delos estudiantes con su profesion?
¢ para hacerlos responsables de su actualizacion
profesional. del contacto consu gremio, de poner
su conocimiento y su técnica al servicio de la
sociedad y el paciente? Los valores de la profesion
médicahan de desarrollarse en el estudiante afin
de mejorar su practicaen beneficio del paciente
y la sociedad, pues se asume que hay una
correspondenciaentre actitudes y conductas del
profesional. Si esto es correcto, las actitudes
comprenden una parte importante del trabajo
profesional.

En este marco se presenta la investigacion
empirica que sobre valores y actitudes de los
estudiantes de medicinaserealizoenla UAM-X.

Metodologia

Es importante sefialar que los resultados que
se presentan a continuacion forman parte de una
investigacion mas amplia (con 85 reactivos
totales): sin embargo, por la magnitud de los
datos recabados, para este trabajo sélo se
seleccionaron 39 reactivos que nos permiten
discutir sobre la percepcién de los estudiantes
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respectoalos valores y las actitudes relevantes en la profesion médica.

Es necesario puntualizar que se considera como actitud “una predisposicion aresponderaun objeto
ynolaconducta efectivahaciaél”. Las actitudes no son susceptibles de observacién directa. La actitud
es persistente, es decir, se requiere una fuerte presion para cambiarla. La actitud da origen a la
consistenciaen las manifestaciones conductuales y, pordltimo. la actitud tiene una cualidad direccional.
Unaactitud tiene tres componentes: el cognoscitivo, elemocional y latendenciaa laaccién. «Laactitud
como concepto tiene todas las propiedades de la escala de los nimeros. Es una variable continua,
extendiéndose desde el extremo positivo al negativo, por lo que tiene una propiedad ordinal. Es posible
localizarenel continuo puntos que sean equidistantes, porlo que tiene también una propiedad intervalars
(Summers. 1976), es decir, es medible. Las escalas mds usadas en lamedicién de actitudes son las de
Thurstone y lade Likert.

Lainvestigacién que se presentaes exploratoria de tipo descriptivo, transversal y observacional.

Lasrespuestas de los reactivos conciernen al tipo Likert:

S —— — —
Totalmente de Acuerdo Ni acuerdo ni Desacuerdo Totalmente en
acuerdo desacuerdo desacuerdo
5 4 3 2 1
[=m—————— LS e - e e e

Se aplico el instrumento de medicion a la totalidad de alumnos del segundo al decimoquinto médulos
de la Licenciaturaen Medicina que estaban inscritos en el trimestre 97/otofio durante las tres tltimas
semanas del curso. Los cuestionarios fueron aplicados directamente en los salones de clase a los
alumnos que se encontraban presentes, previa autorizacion del docente. Los alumnos resolvian el
cuestionario y lo entregaban en el momento. El tiempo de aplicacion por grupo fue de 40 a 50 minutos.
Este procedimiento permitio que solo se midieran los alumnos presentes. pues se decidid no regresar
abuscaralos que habian faltado, de tal manera que los no medidos se distribuyeron en forma azarosa
enel total de grupos. Cabe apuntar que al aplicarel estadistico chi cuadrado. ladiferencia con el total
(756) noes significativa.

losé Carlos Perez
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Analisis y discusion de resultados

Cuadro 1
Valoracion que sobre la vocacion tienen los estudiantes de medicina de la UAM-X

INDICADORES DE LA VARIABLE

1. Gusto por el trabajo médico.

2. Companeraos con vocacion.

3. Estimulante ver el idealismo de
meédicos y estudiantes.

4. Ejercer aun con igreso reducido.

5. Pocos médicos motivados por
altos ideales.

6. Dificil encontrar médicos
entusiasmados con su trabajo.

De acuerdo con los datos del cuadro | podemos observar que los estudiantes de medicina de la
UAM-X se visualizana si mismos como gustosos y entusiasmados con el trabajo médico (66.3%, suma
de TA mas A, pregunta 1) y capaces para ejercer aun con un ingreso reducido (55.3, sumade TA més
A, pregunta4). Asimismo, lamitad de la poblacién encuestada visualiza alos médicos con los que tiene
contacto como profesionistas entusiasmados con su trabajo. Elrazonamiento surge cuando vemos que
en la pregunta seis (dificil encontrar médicos entusiasmados con su trabajo) los estudiantes no
manifiestan acuerdo (50.5%, sumade D mds TD). Pero vale reflexionar por qué el 32.5% (sumade TA
mds A)de lamisma pregunta, encuentran médicos no entusiasmados con su quehacer profesional. Tal
vezhabria que buscar respuestas en las distintas dreas clinicas por las que pasael alumno en las que se
relaciona con médicos que tienen diferente entorno laboral (instituciones, salario, equipo, academia,
infraestructura).

Este altimo dato es reforzado con las respuestas de la pregunta cinco (69.5%, sumade TA mds A)
que indicaque los encuestados perciben con menor claridad en los médicos formados las motivaciones
laborales con elevados principios.

Gabriela Gonzilez Amaya

O Revista de la Universidad del Valle de Alemajac septiembre-diciembre de 2000 61



Cuadro 2
Valoracion que sobre la autonomia laboral tienen los estudiantes de medicinade la UAM-X,

INDICADORES DE LA VARIABLE

1. Decisiones propias saobre su
trabajo.

2. Juicio médico es definitivo en el
caso.

3. Ser su propio patran.

4. Hay muy poca autonomia en el
ejercicio de la medicina.

5. Las leyes y el tribunal de arbitraje
meédico impiden ejercer libremente.

6. Meédicos que violan normas en-
-frentan duros y merecidos castigos.

7. Si otro verifica mi trabajo es mas
sencillo.

8. Si otra persona decide es mas
sencillo el trabajo.

Los datos del cuadro nimero 2 presentan una situacion que pudiera parecer contradictoria de
primeraimpresion, pero analicemos los datos. Por una parte, lamayoria (82.4%, sumade TA mas A)
consideraque el médico debe tomar sus propias decisiones (preguntauno) y asumir las responsabilidades
respectivas; sinembargo, en la preguntados sélo el 29.7% (suma de TA mds A) consideraqueel juicio
médico es definitivo, lo cual hace suponer que los jovenes en formacion todavia se sienten falibles, tal
vez por falta de un ejercicio profesional que les confiera experiencia. De igual manera, cuando
observamos la pregunta siete, los alumnos senalan en un porcentaje importante (39.7%, sumade TA mds
A) que les resulta mas sencillo si otro verifica su trabajo, pero no asi si otro decide, en tanto estd en
desacuerdo el 62.4% (suma de TD mas D, pregunta ocho).

Encuanto al arbitraje médico se puede apuntar que los estudiantes no consideran que haya faltade
autonomiaenel ejercicio profesional (pregunta cuatro), ni severos castigos paralos que infringen las
normas profesionales (pregunta seis). Sin embargo, no se puede establecer una tendenciaclaraen la
preguntacinco porque las respuestas se distribuyen de manera casi homogéneaalo largo de laescala.

Gabriela Gonzalez Amaya
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Cuadro 3

Valoracién que sobre la formacién profesional tienen los estudiantes de medicina de la UAM-X

INDICADORES DE LA VARIABLE

1. Decisiones propias sobre su
trabajo.

2. Juicio médico es definitivo en el
caso.

3. Ser su propio patrén.

4. Hay muy poca autonomia en el
ejercicio de la medicina.

5. Las leyes y el tribunal de arbitraje
meédico impiden ejercer libremente.

6. Medicos que violan normas en-
-frentan duros y merecidos castigos.

7. Si otro verifica mi trabajo es mas
sencillo.

8. Si otra persona decide es mas
sencillo el trabajo.

En el cuadro tres se puede observar que los estudiantes parecen dudar que los conocimientos
médicos que poseenresuelvan los problemas de salud que enfrentan. Este razonamiento surge de que
soloel 30.2% (pregunta |, sumade TA mds A) tiene una respuesta afirmativa ala pregunta; y ademds
los indecisos (NAND) representan el 20%. Se esperaria que un mayor niimero de alumnos estuviese
en desacuerdo con la aseveracion de la pregunta, pero como observamos en el cuadro. s6lo la mitad
disiente (49.3%. sumade D mas TD). '

Eneste mismo cuadro resalta que 52% (sumade TA mds A, pregunta 2) sefialaque no lee revistas
médicas. Pero al hablar de la educacion continua, si bien los estudiantes no perciben una clara
orientacion por parte de la universidad en el sentido de alentarla, es evidente la percepcion de la
necesidad de actualizarse durante la vida profesional, como lo indicael alto porcentaje (97.3% suma
de TA mas A) de larespuesta afirmativa a la pregunta cuatro.

Porotra parte, el intercambio con los colegas tiene para los alumnos un alto reconocimiento, como
lo muestran las respuestas de la pregunta cinco. Asimismo, reconocen que tienen habilidades clinicas
como medicos generales (68%, sumade TA mds A, pregunta seis); sinembargo, presentan contradiccion
cuando se les inquiere si tienen conocimientos sélidos sobre medicina. Estacontradiccion se reflejaen
elnivel deindecision (30.4% NAND, pregunta 7) que representa una tercera parte de los encuestados
y el desacuerdo que plantean el 25.8% (suma de D mds TD) de los sujetos en la misma pregunta.

Lo anterior podria sugerir que si bien consideran que al egresar pueden ser buenos clinicos,
reconocen que no cuentan conunamplio acervo de conocimientos y de ahf larelevanciaque le confieren,
entre otras vias de consolidar su formacion profesional. a la actualizacion.

O Revista de la Universidad del Valle de Atemajac septiembre-diciembre de 2000 63



Laintencion de dedicarse a ciencias basicas
o sociomédicas, fue de 37.5% y 27.4%
respectivamente (suma de TA mas A de las
preguntas ochoy nueve). Locual resultarelevante
si consideramos que la practica hegemoénica
propicia o fomenta el ejercicio clinico de la
profesion. El propdsito manifestado porese 37.5%
de dedicarse a las ciencias bdsicas resulta
trascendente dada la importancia de estas dreas
paralainvestigacion y el avance del conocimiento
biomédico. Ademds, que una parte de los
encuestados se incline por las disciplinas
sociomédicas se puede asociar con el curriculum
de la UAM-X, el cual refuerza que no solo existe
la préctica clinicaen el quehacer médico.

Lilia M. Chavez

Cuadro 4
Valoracion que acerca de la inculeacion de valores por parte de la universidad, tienen los
estudiantes de medicinade la UAM-X

INDICADORES DE LA VARIABLE

1. Universidad da coédigo ético.

2. Universidad trasmite valores y
actitudes de la profesion.

3. El entrenamiento meédico por si
mismo ayuda a que los medicos tengan
altos ideales.

Aungue 59% consideran que el entrenamiento médico por si mismo (sumade TA mas A, pregunta
tres) ayudaa construir altos ideales, reconocen que la universidad si les transmite un codigo ético y los
valores y las actitudes propias de la profesion médica, como se ve en un porcentaje importante, 56.4%
y 59%, respectivamente, al sumar TA mds A de las preguntas uno y dos. Hay que resaltar que 25.3%
y 20.3% respecto a esas mismas preguntas, no se define al respecto (NAND), lo que puede significar
que no perciben con claridad en los contenidos curriculares elementos que puedan favorecer el
desarrollo de estos aspectos, como serian contenidos explicitos de bio€tica, relacion médico-paciente,
tanatologia médica, etc. Que si bien se incluyen en algunos modulos, no estan considerados de manera
precisaen el diseno curricular de la UAM-X.
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Cuadro 5
Valoracion que sobre la practica social tienen los estudiantes de medicinade la UAM-X

INDICADORES DE LA VARIABLE

1. Le es satisfactorio practicar
medicina en grupos de poblacién.

2. Uso de conocimiento y experiencia
para ayudar a quienes no pueden pagar
3. Quiere trabajar en consultorio
privado.

4. Cree que la practica institucional
es mas ventajosa para el médico.

5. Hacen mas falta médicos
generales que especialistas.

6. Quiere ser médico general.

7. Cree que la practica privada es
mejor porgue no tiene que dar
cuentas a nadie.

8. El quehacer meédico es
eminentemente clinico.

En cuanto ala practicasocial de la medicina, es claralainelinacién hacia el trabajo en grupos de
poblacion y lautilizacion del conocimientoy laexperiencia para ayudar a quienes no pueden pagar.

Por otra parte, aunque la mayoria (65.9% de lasuma, de TA mas A de la pregunta seis) manifiesta
sudeseo de contar con un consultorio privado. un elevado porcentaje (47.9%, sumade TA mds A de
lapregunta dos) considera que la practica institucional es mas ventajosa para el médico, tal vez por la
posibilidad de una mejoratencidn integral al contar con tecnologfa médica de punta, imposible de tener
individualmente enlaconsulta privada, y ademds una comunicacién mas estrecha con los colegas y otros
profestionales de la salud.

Respecto al mismo punto. es interesante larespuesta a la pregunta siete. ejercer de forma privada,
en laque mds de lamitad de los alumnos (55.1%, sumade D mas TD) estd en desacuerdo. Incluso 32.5%
planteasuindecision (NAND) frente ala pregunta. Tal vez aunque los alumnos deseen ejercer la prictica
enconsultorio privado no estdn de acuerdo con laidea de aislarse y no “rendir cuentas™ o de intercambiar
logros e incertidumbres con sus colegas. Esta respuesta puede explicarse también porel énfasis hacia
el trabajo comunitario y el enfoque preventivo que caracterizael modelo de la UAM-X.

Otro dato importante de resaltar es que aunque la mayorfa de los estudiantes consideran que hacen
mids falta médicos generales que especialistas (42.8%, suma de TA mds A, pregunta cinco), el
porcentaje de encuestados que quieren ser médicos generales apenas alcanzael 24.2% (sumade TA
mds A, preguntaseis). En este caso es evidente que es dificil contrarrestar el peso social que tienen las
especialidades.
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Es interesante recalcar que noexiste unaclara inclinacion hacia la opinién de que el trabajo médico
eseminentemente clinico, yaque los estudiantes indecisos (NAND) constituyen un 23.3% que sumado
alos que responden D y TD en la pregunta ocho. representan un total de 52.6%. lo cual supera a los
que se manifiestan a favor, 46%, suma de TA mds A de la misma pregunta. Esta respuesta es
preocupante porque el saber clinico es parte inseparable del ser médico (Lifshitz, 1997a).

Eneste grupode preguntas vale rescatar que los estudiantes de la UAM-X estédn identificados con
la medicina en grupos de poblacion, ayudar a los que no pueden pagar y con la practica médica
institucional. elementos que son congruentes con los planteamientos de esta universidad en el sentido de
laorientacién social del ejercicio de la medicina.

Cuadro 6
Valoracion que sobre la participacion de los pacientes tienen los estudiantes
de medicinade la UAM-X

INDICADORES DE LA VARIABLE

1. El paciente deberia participar en
la eleccion de tratamiento.

2. Es indispensable que el paciente
entienda tratamiento para lograr control,
3. El pablico deberia tener mayaor

control sobre las politicas de salud
y la calidad de atencion.

4. Paciente debe seguir indicaciones
sin cuestionar autoridad.

5. Pacientes no tienen conocimiento
ni criterio para opinar sabre su
tratamiento

Elcuadro 6 muestraunaclarainclinacion de los estudiantes de la UAM-X a considerar al paciente
comounsujeto activo. capaz de participaren la toma de decisiones respectoasu salud, tanto enel plano
individual como enel colectivo. Lo anterior se observa en la suma de las respuestas TA mds A de las
preguntas uno. dos y tres, ademds se refuerza cuando los estudiantes indican que estdn en desacuerdo
en las preguntas cinco y seis, las cuales plantean que el paciente no tiene autoridad ni criterio para
participaren las decisiones que atanen asu salud (62.2% y 6 1 % respectivamente, suma de D mas TD).
Lo anterior puede encontrar explicacion en la orientacion de la UAM-X que hace énfasis en el
compromiso social y el respeto alos individuos y los grupos comunitarios.

Ma. Da| Carmen Padilla )
66 Revista de la Universidad del Valle de Atemajac septiembre-diciembre de 2000 O




Conclusiones

Como se mencioné en el apartado de
antecedentes, la competencia profesional, que
insistiamos comprende también las actitudes y
valores, se desarrolla a lo largo del paso del
estudiante porlainstitucién educativay alo largo
de su vida profesional. En este estudio se han
medido algunas actitudes y valores de la profesién
médica con el propésito de valorar cuidles de
ellos deberan ser reforzados en el curriculum de
laUAM-X que pretende formar médicos con un
elevado compromiso social, sentido de
responsabilidad y respeto por el paciente.

Ha sido muy importante encontrar una
profunda satisfaccion por el trabajo médico, el
sentido de vocacion porel campo, el respetoy la
consideracion haciael paciente, la certezaen la
necesidad de continuar su formaciénalo largo de
suejercicio profesional, aun cuando se sientan
seguros de sus conocimientos y habilidades
presentes.

El hecho de haber encontrado algunas
contradicciones o falta de definicion sobre algunos
aspectos, se atribuye al tipo de estudio, enel que
se encuentran incluidos en un solo grupo
estudiantes que estan iniciando la carrera y
aquellos que estdnen lafase terminal de lamisma.
A finde hacer un andlisis mds fino. en el futuro se
plantea la necesidad de llevar a cabo estudios
diferenciados de acuerdo con los momentos de
formacion universitaria para aquellas preguntas
consideradas importantes o contradictorias.

Se desea resaltar la afirmacion de Dumont
(1970, citado por Brooks y Shepahrd, 1992) de
que la vida profesional estd en relacion directa
con los cambios sociales, debido a lo cual se
requierenredefiniciones constantes y profundas.
Porloque profesionalismo incluye lahabilidad de
adaptacion. No pueden permanecer estiticos los
factores que caracterizan auna profesion. nien el
tiempo ni en las diferentes culturas.

En esta €poca en que la cibernética. la
computacion y larobética permean cada vez mas
todos los campos de la medicina, reafirmamos
que ninguna maquina podré sustituir al hombre en
la profesion médica. A pesar de laexistencia de
computadoras «capaces de diagnosticar», es el
ser humano con sus valores, sus actitudes, su
comprension y empatia, el que permite que la
técnicay lacienciaestén al servicio del hombre y
no lo hagan su esclavo. Ser humano es el mds
profundo valor del ser médico.
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